Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
Sprawozdanie Zarzadu — czerwiec 2012

Informacje ogolne i finansowe

Skonsolidowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej Grupy wynidst 117 mln zt w poréwnaniu z 159 min zt
w analogicznym okresie roku 2011. Grupa osiggneta skonsolidowany dochdd catkowity w wysokosci 68 min zt
w poréwnaniu z kwotg 109 mln zt w roku 2011.

W pierwszej potowie 2012 roku spétka Grupa Zywiec S.A. (jednostka dominujgca) osiagneta zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokos$ci 71 mln zt, w poréwnaniu z kwota 133 mln zt w analogicznym okresie roku 2011. Dochéd
catkowity wyniést 30 mln zt w poréwnaniu z dochodem catkowitym w wysokosci 90 mln zt w roku 2011.
Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyty si¢ osiagajac warto§¢ 1 765 min zt (30 czerwca 2011 r. — 1 768 mln zt)

Skonsolidowany wolumen sprzedazy Grupy wyniést 6,0 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 5,8 mln hektolitréw
w analogicznym okresie 2011 roku.

Krajowa sprzedaz piwa w pierwszym pétroczu 2012 roku wzrosta o ponad 5,5%. Wzrost ten spowodowany byt
przede wszystkim wynikami Warki i Tatry, wprowadzeniem na rynek nowej marki Warka Radler, jak réwniez
wysokimi wynikami sprzedazy generowanymi przez marke Heineken.

Na poziom wypracowanego zysku operacyjnego negatywnie wplyneta zmiana kanatéw dystrybucji oraz zwigzany
Z nig wzrost poniesionych naktadéw.

Wszystkie nasze marki dystrybuowane sg do Kanatu Tradycyjnego przez jeden zintegrowany system dystrybucji. Za
sprzedaz i marketing w catej Grupie Zywiec odpowiada oddzielny podmiot gospodarczy Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. Wydajnos¢ i efektywno$¢ systemu sprzedazy i dystrybucji ulegta dalszej poprawie.

W pierwszym péiroczu 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie byla strong Zadnego postepowania sadowego badz
administracyjnego, ktére mialoby znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy.

Na koniec czerwca 2012 roku Grupa zatrudniata 5 308 oséb. Na koniec czerwca 2011 roku zatrudnialiSmy 5 458
0s06b.

Dtugoterminowa polityka Grupy zmierza w kierunku dalszego doskonalenia zarzadczych i specjalistycznych
umiejetnosci  zatrudnionych pracownikéw, wlasciwej motywacji oraz rekrutacji kandydatéw o najwyzszych

kwalifikacjach.

Pozostate informacje zostaty zawarte w skréconym skonsolidowanym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym za
2012 rok.
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