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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE ZPC ,0TMUCHOW” S.A.

1.1 Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgcej ZPC ,,Otmuchéw” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. jako spétka akcyjna zostata zarejestrowana
w dniu 1 lipca 1997 roku w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym przez Wydziat Gospodarczy
Sadu Rejonowego w Opolu. Obecnie Spodtka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow,
prowadzonego przez Sgd Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Opolu
pod numerem KRS 0000028079.

Przedmiot dziatalnosci Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. (dalej jako: Spodtka,
Emitent, ZPC Otmuchéw, Jednostka Dominujgca) obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz
stodyczy, stonych przekasek oraz wyrobéw $niadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spétki obejmuje teren catego kraju.

ZPC Otmuchow posiada obecnie cztery dziatajgce zaktady w nastepujacych lokalizacjach:

Zaktady Przeznaczenie
Otmuchdw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchdw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujgcy sie produkcja zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobow sniadaniowych oraz stonych

przekasek, magazyn wyrobow gotowych

Gorzyczki, ul. Wiejska 79 Zaktad produkcyjny stodyczy

1.2 Opis Grupy Kapitatowe]
Na dzien 30 czerwca 2012 roku ZPC Otmuchdéw tworzyt Grupe Kapitatowg (Grupa) z piecioma
jednostkami zaleznymi:

Udziat w gtosach
. , . . . L . Metoda
Firma (bezposrednio i Przedmiot dziatalnosci L
, . konsolidacji
posrednio)
V'icto.ria Sweet Sp. z o..o. z 100,00% Wynajem maszyn i u.rzadzerﬁ, ustugi Petna
siedzibg w Otmuchowie spedycyjne
Jednosc¢ Sp. z 0.0. z siedzibag . Pro.dukCJa pellet ZbOZQWyCh.I .
. 96,34% ziemniaczanych, produkcja odziezy Petna
we Wschowie .
roboczej
Otmuchdw Inwestycje Sp. z 100,00% Doradztwo w zakresie prowadzenia Petna*

dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania
Zarzadzanie wartoSciami
81,95% niematerialnymi i prawnymi Grupy Petna**
Kapitatowej
PWC Odra S.A. z siedzibg w Produkcja wyrobdéw czekoladowych,
58,71% -
Brzegu szerokiej gamy stodyczy

0.0. z siedzibg w Otmuchowie

Otmuchdéw Marketing Sp. z
0.0. z siedzibg w Otmuchowie

Petna***

*Spotka Otmuchdw Inwestycje zostata po raz pierwszy objeta konsolidacjag metoda petng w skonsolidowanym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w 2011 roku.

**ZPC Otmuchow posiada bezposrednio 51,76% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Otmuchdw Marketing, przy czym taczny
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdtce tj. uwzgledniajacy udziat spétek zaleznych Jednosé oraz PWC Odra stanowi
81,95%. Spdtka Otmuchéw Marketing zostata po raz pierwszy objeta konsolidacja metoda petng w skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2011 rok.

***ZPC Otmuchow posiada bezposrednio 43,55% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w PWC Odra S.A., przy czym tgczny udziat
w ogélnej liczbie gtoséw w tej spofce tj. uwzgledniajgcy udziat spotki zaleznej Otmuchdow Inwestycje stanowi 58,71%. Spotka



PWC Odra S.A. zostata po raz pierwszy objeta konsolidacja metoda petng w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej za 2011 rok.

W okresie od dnia bilansowego tj. od 30 czerwca 2012 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potgczenia jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchoéw jak
rowniez inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

1.3 Zmiany zasad zarzadzania Sp6tka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian zasad Zarzadzania Spotkg i Grupa
Kapitatowa. Z dniem 1 lipca 2012 scentralizowano w Grupie Kapitatowe]j zarzgdzanie sprzedazg B2B
i marek prywatnych. W tym celu pofaczono obecne dziaty sprzedazy ZPC Otmuchéw i PWC ODRA
skupiajac w Jednostce Dominujgcej wszystkie procesy zwigzane z tym obszarem.

2. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE] ZPC OTMUCHOW

2.1 Poré6wnywalnos$¢ wynikow

Zamieszczone w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu dane oraz wskazniki finansowe w zwigzku
z licznymi zmianami pomiedzy okresem pierwszego pétrocza 2011 i 2012 roku nie mogg by¢ wprost
poréwnywane. Gtéwng przyczyng braku poréwnywalnosci jest réznica w sposobie konsolidacji
wynikow PWC ODRA (za pierwsze pétrocze 2011 - metoda praw witasnosci, obecnie - konsolidacja
petna).

2.2 Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR” ) oraz Komisje ds. Interpretacji
Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”),Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchdéw zostato sporzadzone zgodnie z:

- przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259
z pdin. zm.).

2.3 Omowienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.3.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2012- 01.01.2011-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZPANIE Z CALKOWITYCH 30.06.2012 30.06.2011 e
DOCHODOW
tys. PLN tys. PLN %

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 155 561 92 887 67,47%

Przychody ze sprzedazy 152 983 90 590 68,87%

Pozostate przychody 2578 2297 12,23%
Koszty wtasny sprzedazy 121011 74765 61,86%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34 550 18122 90,65%



Pozostate przychody operacyjne 1916 233 722,32%

Koszty sprzedazy 18 897 8700 117,21%
Koszty ogolnego zarzadu 10922 5652 93,24%
Pozostate koszty operacyjne 1499 411 264,72%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5148 3592 43,32%
Przychody finansowe 134 2 052 -93,47%
Koszty finansowe 2518 728 245,88%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2764 4916 -43,78%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 480 -100,00%
Wynik brutto 2764 4436 -37,69%
Podatek dochodowy 365 881 -58,57%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2399 3555 -32,52%

Dziatalno$¢ zaniechana - - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 2399 3555 -32,52%
zaniechanej
Catkowite dochody ogétem 2399 3555 -32,52%
Zysk (strata) przypadajgca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 645 3538 -24,56%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli -246 17 -1688,24%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na :
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 645 3538 -24,56%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli -246 17 -1688,24%

Pierwsze poétrocze 2012 roku to przede wszystkim intensyfikacja sprzedazy Jednostki Dominujgcej
oraz efekty zmian w PWC Odra. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wzrosty r/r o ponad 67%
wzgledem analogicznego okresu 2011 roku. Wynik ten osiggnieto dzieki ponad 20% wzrostowi
przychodéw Emitenta oraz dotgczeniu do Grupy spétki PWC Odra S.A.(Odra). Grupa wygenerowata
wynik brutto ze sprzedazy wiekszy o 90,6% wzgledem analogicznego okresu roku 2011, odpowiednio
34,5 min PLN wzgledem 18,1 mIn PLN. Wzrost kosztéw sprzedazy wynika gtéwnie ze specyfiki
gtéwnego kanatu dystrybucji Odry, tj. kanatu tradycyjnego z ktdrym wigze sie potrzeba utrzymania
rozbudowanego pionu przedstawicieli handlowych w terenie. Nizszy niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego poziom wyniku netto to gtéownie efekt wzrostu kosztéw finansowych bedacego
nastepstwem poniesionych wydatkow inwestycyjnych oraz wzrostem poziomu finansowania kapitatu
obrotowego finansowanych kapitatem obcym oraz nizszego poziomu przychodéw finansowych.
Ze wzgledu na trwajgce procesy restrukturyzacyjne PWC Odra S.A. i wyzsze koszty finansowe w roku
2012, mimo imponujacej dynamiki na poziomie sprzedazy brutto nie udato sie grupie tej dynamiki
przenies¢ na poziom operacyjny oraz na poziom wyniku netto.



2.3.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2012 struktura 30.06.2011 struktura zmiana
tys. PLN % tys. PLN % %
Aktywa trwate 185911 66,86% 137 051 70,31% 35,65%
Wartos¢ firmy 17 948 6,45% 3763 1,93% 376,96%
Wartosci niematerialne 4783 1,72% 2070 1,06% 131,06%
Rzeczowe aktywa trwate 160 136 57,59% 102 201 52,43% 56,69%
Inwestycje w udziaty i akcje - 0,00% 28 490 14,62% -100,00%
Pozostate aktywa finansowe 6 0,00% 6 0,00% 0,00%
Aktywa na podatek odroczony 3038 1,09% 521 0,27% 483,11%
Aktywa obrotowe 92 168 33,14% 57 865 29,69% 59,28%
Zapasy 22692 8,16% 10910 5,60% 107,99%
Pozyczki - 0,00% 503 0,26% -100,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 63 560 22,86% 39591 20,31% 60,54%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 329 0,12% 5 0,00% 6480,00%
Naleznos$ci pozostate 3051 1,10% 3405 1,75% -10,40%
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 2130 0,77% 3283 1,68% -35,12%
Pozostate aktywa 406 0,15% 168 0,09% 141,67%
Aktywa razem 278 079 100,00% 194 916 100,00% 42,67%

Suma bilansowa Grupy wzrosta 0 42,67% ze 194,9 min zt na koniec pierwszego pétrocza 2011 roku
do 278,1 mIn PLN na koniec pierwszego pétrocza 2012 roku, natomiast wzgledem korica 2011 roku
nastgpit nieznaczny spadek sumy aktywédw o 0,482 min PLN. Struktura aktywéw zmienita sie
wzgledem analogicznego okresu 2011 roku, nastgpito zwiekszenie udziatu aktywdéw obrotowych
229,69% w | pétroczu 2011 roku do 33,14% w | poétroczu 2012 roku. Zmiana struktury aktywow
spowodowana byta gtdwnie wzrostem poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasow.

PASYWA 30.06.2012 struktura 30.06.2011 struktura zmiana
tys. PLN % tys. PLN % %

Razem kapitaty 133 727 48,09% 114 941 58,97% 16,34%

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 121905 43,84% 114378 58,68% 6,58%
Kapitat podstawowy 2550 0,92% 2550 1,31% 0,00%
Kapitat zapasowy 107 322 38,59% 102 209 52,44% 5,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,40% 3882 1,99% 0,00%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 5506 1,98% 2199 1,13% 150,39%
Wynik finansowy za rok obrotowy 2 645 0,95% 3538 1,82% -25,24%

Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 11 822 4,25% 563 0,29% 1999,82%

Zobowiazanie dtugoterminowe 46 595 16,76% 27 708 14,22% 68,16%
Rezerwa na podatek odroczony 9079 3,26% 3428 1,76% 164,85%
Rezerwy z tytutu $wiadczer pracowniczych 3408 1,23% 570 0,29% 497,89%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 260 0,09% - 0,00%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30389 10,93% 20909 10,73% 45,34%
Pozostate zobowigzania finansowe 2025 0,73% 2801 1,44% -27,70%
Pozostate zobowigzania 1434 0,52% - 0,00%

Zobowiazania krétkoterminowe 97 757 35,15% 52267 26,82% 87,03%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 40937 14,72% 11710 6,01% 249,59%
Pozostate zobowiazania finansowe 1339 0,48% 2912 1,49% -54,02%
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 43742 15,73% 31255 16,04% 39,95%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - 0,00% 12 0,01% -100,00%
Pozostate zobowigzania 11739 4,22% 6378 3,27% 84,05%

Pasywa razem 278 079 100,00% 194 916 100,00% 42,67%

W pierwszym poétroczu 2012 roku struktura pasywow zmienita sie podobnie jak struktura aktywoéw.
Zmniejszyt sie udziat kapitatu wtasnego z 58,7% w | pdétroczu 2011 roku do 43,9% w | pétroczu 2012
roku. Intensywne inwestycje z 2011 oraz optymalizacja struktury finansowania majgtku wptynety na
udziat kapitatu obcego. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta do poziomu 46,595 min PLN
z 27,708 min PLN analogicznego okresu 2011 roku, jednakze od korica 2011 roku poziom zobowigzan



dtugoterminowych zmniejszyt sie o kwote 6,211 min PLN w wyniku

zobowigzan kredytowych.

2.3.3 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

sptacania kapitatu zaciggnietych

01.01.2012- 01.01.2011-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2012 30.06.2011
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2764 4436
Korekty razem -4142 972
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem -1378 5408
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -3040 -37 425
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 5021 14 039
Przeptywy pieniezne netto, razem 627 -17 978
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1506 21 261
2130 3283

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

Grupa Kapitatowa osiggneta dodatni przeptyw pieniezny netto w pierwszym

potroczu 2012 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej sg efektem znaczgcego zmniejszenia
stanu zobowigzan oraz czesciowo zwiekszenia stanu zapasow bedgcych nastepstwem m.in.
przygotowywania sie do okresu wakacyjnego (planowane urlopy, konserwacje, naprawy oraz
remonty maszyn i urzadzen). Poziom przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w znacznej
mierze z finalizacji inwestycji w linie do produkcji zelek oraz inwestycji odtworzeniowych. Dziatalnos¢
finansowa opierata sie na wykorzystaniu kredytéw krotkoterminowych do finansowania biezacej

dziatalnosci.

2.3.4 Wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe

Formuta obliczeniowa

2012 1H

2011 1H

Wskazniki rentownosci

Rentownosé brutto ze sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto

Rentownosc¢ netto

Rentownos¢ aktywow brutto

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych netto
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcy

Wskaznik szybki

wynik brutto ze
sprzedazy/przychody ogétem

wynik na dziatalnosci
operacyjnej/przychody ogétem

wynik brutto/przychody ogétem

wynik netto/przychody ogétem

(wynik brutto + koszty
finansowe)/przecietne aktywa
ogdtem

wynik netto/przecietny kapitat
wiasny

aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/
zobowigzania krétkoterminowe

22,21%

3,31%

1,78%

1,54%

1,90%

1,99%

0,94

0,71

19,51%

3,87%

4,78%

3,83%

2,73%

3,16%

1,11

0,90



naleznosci

Wskaznik pokryci bowi A 1,45 1,27
skaznik pokrycia zobowigzan handlowe/zobowigzania handlowe ! !
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa ob’rotowe -'zobOW|azan|a -5 589 5598

krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogélnego zadfuzenie ogo’rem/pasywa 51,91% 41,03%
ogdtem

Wskaznik finansowania majatku trwatego (kapitat wtasny + zobowigzania

. . 0,91 1,04
kapitatem statym dtugoterminowe)/aktywa trwate
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci wykorzystania . .
aktywow przychody ogdtem/aktywa ogétem 0,56 0,48

Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody 74,57 77,79

ogbétem*182,5

zobowigzania
handlowe/przychody 51,32 61,41
ogotem*182,5

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*182,5 26,62 21,44
wskaznik rotacji naleznosci +

wskaznik rotacji zapasow - 49,87 37,81
wskaznik rotacji zobowigzan

Cykl rotacji srodkow pienieznych

Grupa Kapitatowa osiggneta w | pdtroczu 2012 roku 22,21% rentownosci brutto ze sprzedazy
wzgledem 19,51% analogicznego okresu 2011 roku. Kolejne poziomy rentownosci byty pod silng
presjg kosztéw sprzedazy oraz kosztow finansowych. Ostatecznie na poziomie rentownosci netto
Grupa osiggneta wskaznik 1,54%. Wskazniki ptynnosci Grupy mimo spadku wartosci znajdujg sie na
bezpiecznym poziomie i nie wskazujg na zagrozenie utratg ptynnosci. Spadkowi wskaznikow
ptynnosci towarzyszyt wzrost wskaznika pokrycia zobowigzan handlowych Grupy przez jej naleznosci
handlowe.

Wzrost poziomu wskaznikdw zadtuzenia to w gtdwniej mierze wzrost poziomu finansowania kapitatu

obrotowego kapitatem w postaci kredytéw obrotowych. W stosunku do pierwszego pétrocza Grupa
odnotowata wzrost wskaznika efektywnosci wykorzystania aktywdéw do poziomu 0,56.

2.4 Stanowisko wobec publikowanych prognoz
Zarzad ZPC Otmuchdw nie publikowat prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikow
na 2012 rok.

3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1 Strategia Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
W opinii Zarzagdu strategia rozwoju Grupy Kapitatowe] jest zgodna ze strategig rozwoju Jednostki
Dominujace;.

W okresie | poétrocza 2012 roku nie nastgpita zmiana celéw strategicznych, zasadniczym celem
na najblizsze lata jest nadal dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wolumenu



u podstawowego klienta oraz dokonczenie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw
i osiggniecie maksymalnych synergii w zwigzku z konsolidacjg spdétek zaleinych. Dzieki wiaczeniu
do Grupy Kapitatowej spétki PWC Odra S.A., Grupa uzyskata dostep do szerokiego portfolio
produktéw pod markg wtasng tej spotki zaleznej. Ponadto wykorzystujgc kanaty sprzedazy PWC Odra
S.A. Grupa prowadzi dziatania zwigzane z promocjg w tych strukturach marek wtasnych ZPC
Otmuchdw.

Kolejnym celem strategicznym jest wzrost innowacyjnosci produktowe] szczegdlnie w segmencie
produktdw s$niadaniowych jak i na asortymencie Zzelek. Oddana do eksploatacji na przetomie
2011/2012 roku jedna znajnowoczesniejszych w Europie linia do produkcji zelek powinna
w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do realizacji tego celu. Nowa linia zwieksza kilkukrotnie
mozliwosci produkcyjne Jednostki Dominujgcej w tej kategorii produktowej umozliwiajac
jednoczesnie poszerzenie asortymentu o produkty nieobecne dotychczas na rynku krajowym. Stawia
to Grupe w gronie czotowych producentéow Zzelek w Polsce co w kontek$cie duzego potencjatu
wzrostowego tej grupy produktow rokuje pozytywnie na istotne zwiekszenie udziatu w tym rynku.

Istotnymi zamierzeniami strategicznymi Grupy jest réwniez intensyfikacja dziatan proeksportowych.

3.2 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosSci Grupy Kapitatowej
Zdaniem Zarzadu, na dalszy rozwdj Grupy w najblizszych miesigcach istotny wptyw bedg miaty
zaréwno czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne Scisle powigzane z jej dziatalnoscia.

Wsrdd najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych wymienic¢ nalezy:

e tempo wyrostu gospodarczego i jego wptyw na ksztattowanie sie popytu konsumenckiego
na rynku spozywczym,

e poziom cen surowcéw i opakowan,

e wahania na rynku walut,

e dalsze zmiany udziatu sprzedazy marek prywatnych w nowoczesnym kanale dystrybucji,
szczegoblnie w sieciach dyskontowych,

e proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,

e wzrost organiczny sieci dyskontowych i zwiekszenie wymagan w stosunku do dostawcow
(koniecznos¢ posiadania odpowiednich mocy produkcyjnych, zapewnienia logistyki dostaw,
jakosci i innowacji produktowej),

e zmniejszajgcy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego.

Do najistotniejszych czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na dalszy rozwdj Grupy zaliczyé
nalezy:

e sprawnosc i skutecznosé przeprowadzanej restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej ZPC
Otmuchdw,

e skutecznosc¢ w pozyskiwaniu nowych klientdw w szczegélnosci na wyroby nowej fabryki zelek
oraz na wyroby produkowane w ramach wolnych mocy produkcyjnych w PWC Odra S.A.
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3.3 Czynniki ryzyka i zagrozen

3.3.1 Niestabilnos$¢ cen surowcow

W celu zabezpieczenia sie przed znacznymi wzrostami cen Jednostka Dominujgca kontraktuje
surowce dla Grupy z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem. Kontrakty dotycza grupy najistotniejszych
surowcow (cukier, kakao, zboza), stanowigcych najwiekszy udziat w catosci wykorzystywanych do
produkcji surowcéw.

3.3.2 Zmiennos$¢ kursow walut

Duze wahania kursow walut stanowig nietypowe ryzyko moggce miec istotny bezposredni lub
posredni wptyw na ceny wielu surowcow i opakowan. Grupa, jesli tylko to mozliwe, nabywa surowce
i opakowania w PLN. W niektérych przypadkach jednak kontraktowanie surowcéw w PLN jest
utrudnione (np. kakao, zelatyna).

3.3.3 Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy

Grupa wspotpracuje z najwiekszym swoim odbiorcg od wielu lat i wspotpraca ta jest korzystna dla
obu stron. Udziat ten jest podzielony na trzy niezalezne grupy asortymentowe, w ktdérych Grupa
konkuruje z réznymi firmami.

Udziat gtéwnego odbiorcy Grupy ZPC Otmuchdw w sprzedazy w | pétroczu 2012 roku wynidst 40,77%
i w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego obnizyt sie istotnie (w 1H2011 roku udziat
wynosit ok. 54 %) .

Grupa prowadzita tez inne dziatania zmierzajace do dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

e zwiekszenie sprzedazy eksportowej,

e zwiekszenie sprzedazy do sieci handlowych w tym w szczegdlnosci do sieci poza granicami
kraju,

e pozyskanie nowych klientéw z sektora B2B,

e rozwdj witasnych produktow w segmentach niszowych,

e rozwoj produktéw pod markami wiasnymi spétek zaleznych.

Mimo tak istotnego spadku udziatu nadal istnieje ryzyko, ze dziatania gtdwnego odbiorcy bedg miaty
niekorzystny wptyw na poziom produkcji oraz poziom realizowanych marz Grupy.

3.3.4 Zapisy umoéw z kontrahentami

Zapisy umow z gtdwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez spotki z Grupy postanowien tych umoéw. Jednak Grupa
Kapitatowa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej
jakosci produktéw, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC),
optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii Grupy przypadki zaptaty kar
umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapiséw umoéw z kontrahentami
byty sporadyczne i w sensie finansowym nie byly znaczgce. Zdaniem Zarzadu ryzyko istotnego
wptywu kar umownych wynikajgcych z uméw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

W przypadku wystgpienia nizej wymienionych zdarzedn wartos¢ kar moze osiggngé poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Konieczno$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowg Grupy ZPC Otmuchoéw.

11



Spétki z Grupy moga by¢ zobowigzane do zaptacenia kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktdw z zamdwiong specyfikacjg,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy
z gtéwnym odbiorcg Spotki,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych
umowa,

e za opdznienia w dostawie zamodwionych produktow,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych poufnoscia.

3.3.5 Proces integracji z PWC Odra S.A.

W okresie sprawozdawczym zakonczono pierwszy etap restrukturyzacji PWC ODRA. Polegat
on w gtéwnej mierze na uwolnieniu prostych kosztdw i zwiekszeniu mozliwosci produkcyjnych
poprzez optymalizacje procesdw i wynikajacy z niej wzrost wydajnosci pracy. W tym okresie
dokonano miedzy innymi konsolidacji w Grupie Kapitatowej pionu sprzedazy tradycyjnej, pionéw
back office (Ksiegowos$é, Kadry i Ptace, IT, Zakupy Surowcow). Kolejny etap zwigzany bedzie
z wykorzystaniem uwolnionych mocy produkcyjnych na potrzeby zwiekszonej sprzedazy
w tradycyjnym i nowoczesnym kanale sprzedazy. Kontynuowane beda dziatania dostosowujgce
poziom zatrudnienia do poziomu sprzedazy i produkcji oraz dziatania dotyczgce optymalizacji
procesow. Nie mozna wykluczyé, ze nie zostang osiggniete wszystkie zwigzane z procesem integracji
planowane synergie oraz oczekiwane oszczednosci Taka sytuacja — potencjalnie mato
prawdopodobna - moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowe]j oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

4. AKCJE I AKCJONARIAT

4.1 Struktura kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujace;j

Na dzien 30 czerwca 2012 roku jak réwniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien
24 sierpnia 2012 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 550 tys. zt i dzieli sie na 12 748 250 akcji
na okaziciela. Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujaco:

Seria akcji llos¢ akcji llos¢ gtosow
A 2 550 000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427 250 2427 250
D 4 250 000 4250 000
Razem 12 748 250 12 748 250

4.2 Struktura akcjonariatu

Przedstawiona ponizej struktura wtasnosci kapitatu Spétki zostata sporzgdzona w oparciu o posiadang
przez Emitent wiedze, uzyskang na podstawie otrzymanych zawiadomien z art. 69 ustawy o ofercie
publicznej [...]. W procesie ustalania akcjonariatu Spétki na dzien 24 sierpnia 2012 roku uwzgledniono
réowniez informacje zaprezentowane w raporcie biezgcym nr 17/2011 z dnia 12 czerwca 2012 roku
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w sprawie wykazy akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu ZPC Otmuchdéw w dniu 6 czerwca 2012 r.

STRUKTURA WtASNOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO stan na 24.07.2012r.

llo$¢ gtoséw na

Udziat w

Udziat gtoséw

. . taczna ilosé - Walnym . na Walnym

Lp- AL akcji feeaigs] Zgromadzeniu odksig\ﬁ)l; m Zgromadzeniu

Akcjonariuszy P Y Akcjonariuszy
1 Xarus Holdings Limited 6491 750 zwykte 6491750 50,92% 50,92%
2 Amplico PTE S.A. 900 000 zwykte 900 000 7,06% 7,06%
3 PKO BP Bankowy PTE S.A. 724 498 zwykte 724 498 5,68% 5,68%
4 PZU PTE S.A. 1481333 zwykte 1481333 11,62% 11,62%
5 pozostali 3150 669 zwykte 3150 669 24,72% 24,72%
Razem 12 748 250 12 748 250 100,00% 100,00%

Spodtka Xarus Holdings Limited nalezy do grupy kapitatowej Warsaw Equity Management. Na szczycie

grupy kapitatowej znajduje sie spétka Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. Ponizej znajdujg sie

podmioty nizszego szczebla dominujgce wobec Xarus Holdings Limited (podmioty bezposrednio

dominujace). S3 to: Suenio Investments Sp. z 0.0., Selfa Sp. z 0.0., Egmont Consulting Sp. z 0.0. oraz

Nemico Limited.

24,72%

11,62%

5,68%

50,92%

Struktura akcjonariatu

H Xarus Holdings Limited

H Amplico PTE S.A.

H PKO BP Bankowy PTE S.A.

M PZU PTES.A.

i Pozostali

4.3 Zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

publikacji niniejszego raportu nastgpity nastepujace zmiany w strukturze akcjonariuszy:

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 14 maja 2012 roku do dnia

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (PTE PZU), wystepujgce w imieniu Otwartego

Funduszu Emerytalnego PZU "Ziota Jesien" oraz Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego PZU
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poinformowato, iz w wyniku zawarcia w dniu 22 maja 2012 roku transakcji kupna akcji spétki ZPC
Otmuchéw S.A. na GPW w Warszawie PTE PZU przekroczyto prég 5% ze stanem posiadania 640 177
dajagcych 5,02% udziat w kapitale podstawowym Jednostki Dominujacej. Nastepnie PTE PZU
poinformowato o transakcji z dnia 25 czerwca 2012 roku w wyniku ktérej PTE PZU przekroczyto prég
10% posiadajgc tacznie 1481 333 akcji stanowigcych 11,62% udziatu w kapitale podstawowym. (o
ww. zmianach Emitent informowat odpowiednio w raporcie biezagcym nr 12/2012 oraz raporcie
biezgcy nr21/2012).

Aviva Investors Poland S.A. dziatajagc w imieniu i na rzecz funduszu inwestycyjnego Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (Fundusz) poinformowata, iz w wyniku transakcji
sprzedazy akcji spétki Emitenta, dokonanej w dniu 25 maja 2012 r. zmniejszeniu ponizej progu 5%
ulegt stan posiadania akcji ZPC Otmuchdéw S.A. przez Fundusz. Przed zmiang Fundusz posiadat
647 677 akcji Emitenta stanowigcych 5,08% udziatu w kapitale podstawowym, natomiast po zmianie
Fundusz posiadat 612 567 akcji ZPC Otmuchdéw stanowigcych 4,81% udziatu w kapitale. (o ww.
zmianie Emitent informowat raportem biezgcym nr 13/2012).

Nastepnie Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poinformowata,
iz w wyniku transakcji sprzedazy akcji ZPC Otmuchéw S.A., dokonanej w dniu 6 czerwca 2012 r.
zmniejszeniu ponizej progu 5% ulegt tgczny stan posiadania akcji Emitenta przez Aviva Investors
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Aviva Investors Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego (Fundusze). Przed zmiang ww. Fundusze posiadaty tgcznie 705 098 akcji
Spotki stanowigcych 5,53% udziatu w kapitale podstawowym, natomiast po zmianie Fundusze
posiadajg taczenie 555 103 akcji ZPC Otmuchdéw stanowigcych 4,35% udziatu w kapitale. (o ww.
zmianie Emitent informowat raportem biezgcym nr 18/2012).

5. Informacje uzupeiniajgce do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ZPC Otmuchow.

5.1 Postepowania sgdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta,
jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych ZPC Otmuchdéw.

Nie sg prowadzone przeciwko Spodfce postepowania moggce miec istotny wplyw na sytuacje
finansowg Spotki. Na dziern 30 czerwca 2012 roku tgczna suma roszczen wzgledem Emitenta oraz
spotek zaleznych wynosita 630 tys. zt. Ponadto kontynuowane jest postepowanie sgdowe o uznanie
za bezskuteczng umowy zbycia 25 udziatéw (2,3% kapitatu) w spétce zaleznej od Emitenta, tj. Victoria
Sweet Sp. z 0.0. z siedzibg w Otmuchowie. Zdaniem Spoétki uwzglednienie powddztwa jest mniej
prawdopodobne niz jego oddalenie.

Miedzy dniem bilansowym a datg sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] nie nastgpita istotna zmiana wysokosci roszczen wzgledem spétek Grupy Kapitatowej.
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5.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W | pdétroczu 2012 roku Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie zawarty zadnych transakgji
pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.3 Poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca udzielita poreczen o tgcznej wartosci 7,225 min.
PLN. Poreczenia zostaty udzielone jednostce zaleznej PWC Odra S.A. Poreczenia zostaty udzielone do
czasu catkowitej sptaty zobowigzan z tytutu posiadanych przez PWC Odra S.A. zobowigzan
kredytowych.

Ponadto w | pétroczu 2012 roku ZPC Otmuchdow ani jednostki zalezne nie udzielaty poreczen
kredytéw, pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktdérych wartos¢ tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych
Emitenta.

5.4 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta

5.4.1 Zarzad
Zarzad Spotki jest dwuosobowy.

Sktad Zarzadu w trakcie trwania okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu
Mariusz Popek — Wiceprezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu okresla statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany
jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Cztonkédw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Zaréwno Pan Bernard Wegierek jak i Pan Mariusz Popek otrzymali absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w 2011 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odbytym w dniu 6 czerwca 2012
roku (raport biezgcy nr 14/2012). W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobowego —
dwdch cztonkdéw Zarzadu tgcznie albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Prezes
Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy
Zarzadu.

Zaréwno statut Spétki jak i Regulamin Zarzadu sie dostepne sg na stronie www.zpcotmuchow.com.pl
w zaktadce ,,dokumenty korporacyjne”.

5.4.2 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Mariusz Banaszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Witold Grzesiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Giedroj¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Bartkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Po dniu 30 czerwca 2012 roku nastgpity zmiany sktadu Rady Nadzorczej. W dniu 12 lipca 2012 roku
Pan Jakub Bartkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej o czym Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 22/2012. W dniu 12 lipca Pan Dariusz Gérka ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej informacje dotyczacg tego zdarzenia zawiera raport
biezgcy nr 23/2012. W dniu 23 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej korzystajgc
z uprawnien wynikajacych z art. 14 pkt. 3 Statutu Spotki powotata w drodze kooptacji z tym samym
dniem do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta Pandw Jacka Dekarza oraz Artura
Olszewskiego. Szczegdtowg informacje dotyczgcy powotania ww. oséb na stanowiska Cztonkéw Rady
Nadzorczej zawiera raport biezgcy nr 24/2012.

Na dzien przekazania sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2012 w sktad Rady Nadzorczej
wchodza:

Mariusz Banaszuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Witold Grzesiak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Giedroj¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Dekarz — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Olszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zaréwno statut Spotki jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie
www.zpcotmuchow.com.pl w zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.

5.4.3 Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace posiadajace akcje ZPC Otmuchow lub
jednostek powigzanych

Akcje emitenta w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

. . . llos¢ posiadanych akcji na dzier llos¢ posiadanych akcji na
AR AULEE 24 sierpnia 2012 roku dzient 14 maja 2012 roku
Bernard Wegierek Prezes Zarzadu 356 081 356 081
. Przewodniczacy Rad
Mariusz Banaszuk acy ¥ 350 350

Nadzorczej

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg na dzier 24 sierpnia 2012 roku
akcji Emitenta, jak réwniez pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w okresie od dnia publikacji
rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2012 tj. od dnia 14 maja 2012 roku do dnia 24
sierpnia 2012 roku nie nabywaty oraz nie zbywaty akcji Emitenta.

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada natomiast udziaty w jednostce powigzanej ze Spdtka —
Warsaw Equity Management Sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec ZPC
Otmuchéw (Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. posiada poprzez spotki zalezne wchodzace
w sktad jego Grupy Kapitatowej 100% udziatdw w Xarus Holdings Limited bedacym wiekszosciowym
akcjonariuszem ZPC Otmuchdw). Pan Jacek Gierdoj¢ posiada w Warsaw Equity Management
Sp. z0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427.000 zt, Pan Witold Grzesiak posiada w Warsaw
Equity Management Sp. z 0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427.000 zt.

Osoby zarzadzajace i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawniend do akcji Emitenta, jak
rowniez w okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2012 t;j.
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od dnia 14 maja 2012 roku do dnia 24 sierpnia 2012 roku nie nabywaty oraz nie zbywaty uprawnien
do akcji Emitenta.

5.5 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta obradujgce w dniu 6 czerwca 2012 roku postanowito,
iz zysk Spotki wypracowany w roku obrotowym 2011 w kwocie 5.112.804,45 zostanie w catosci
wytgczony od podziatu i wyptaty Akcjonariuszom Spotki, a wobec tego zysk ten zostanie w catosci
przeniesiony na kapitat zapasowy Spotki.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta obradujgce w dniu 6 czerwca 2012 roku dokonato
zmiany Statutu Spétki w zakresie przedmiotu dziatalnoscia poprzez dodanie trzech punktéw
w brzmieniu:

,63/ 46.17.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw
tytoniowych,

64/ 46.18.Z Dziatalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow,
65/ 46.19.7 Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju.”

W dniu 13 marca 2012 roku do Spétki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego we Wroctawiu
Wydziat VIl Gospodarczy — Rejestru Zastawdéw o dokonaniu na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A.
wdniu 6 marca 2012 roku wpisu do rejestru zastawow zastawu rejestrowego na aktywach
stanowigcych wtasnos¢ ZPC Otmuchdw do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 30 min zt.
Ustanowienie ww. zastawu stanowi zabezpieczenie spfaty kredytu inwestycyjnego udzielonego
Emitentowi na podstawie umowy o kredyt nieodnawialny zawartej pomiedzy ZPC Otmuchéw
a Raiffeisen Bank Polska S.A., o zawarciu ktérej Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym ZPC
Otmuchéw zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 11 sierpnia 2010 roku na str.
253. Aktywami, na ktdérych ustanowiono przedmiotowy zastaw sg maszyny i urzgdzenia stanowigce
tacznie kompletng linie technologiczng do produkcji zelkéw oraz pozostata aparatura zwigzana
ztglinig, ktérych zakup zostat sfinansowany ze s$rodkdw pochodzacych z ww. kredytu
inwestycyjnego. Wartos¢ ewidencyjna przedmiotu zastawu w ksiegach rachunkowych Emitenta
wynosi ok. 16.5 min zt. O ustanowieniu ww. zastawu rejestrowego Spdtka informowata w raporcie
biezgcym nr 4/2012 z dnia 14 marca 2012 roku.

W opinii Zarzagdu Emitenta nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje

istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.
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6. Kontakt do Jednostki Dominujace;j

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
Tel. +48 77 431 50 83,431 51 10
Fax +48 77 431 50 85

zpc@zpcotmuchow.com.pl

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Bernard Wegierek Mariusz Popek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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