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W | pétroczu 2012 Grupa NEUCA zanotowata spadek przy chodéw ze sprzeda zy do poziomu 2,9 mid
PLN (-13% r/r ) skorelowany ze spadkiem catego rynku hurtu farmaceutycznego ( - 9% r/r ). Grupa
utrzymuje siln g pozycj e lidera na rynku dystrybucji farmaceutykéw ze $rednim udziatem w | pétroczu
2012 r. na poziomie 28%.

W pierwszym potroczu 2012 roku EBITDA Grupy wyniosta 62,7 min PLN (+20% r/r), zysk z dziatalno $ci
operacyjnej wzrdst 0 23% do 51,0 min PLN, a zysk net  to wynidst 34,6 min PLN (+519% r/r).

Po wyt aczeniu zdarze n jednorazowych, zwi gzanych z kosztami prowadzonej restrukturyzacji, EBIT ~ DA
wyniosta 66,1 min PLN (+21% r/r), zysk z dziatalno $ci operacyjnej 54,5 min PLN (+24% r/r), a zysk
netto 37,4 min PLN (+50% r/r).

Whyniki potroczne s g zgodne z oczekiwaniami Grupy , ktéra podtrzymuje p  rognozy finansowe na caty
2012r.



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarz adu Grupy NEUCA do akcjonariuszy

Pierwsze poétrocze 2012 r. byto bardzo waznym sprawdzianem dla Grupy. W nowym, trudnym otoczeniu
rynkowym NEUCA zdotata osiggngc rewelacyjne wyniki. Udowodnilismy, Ze potrafimy utrzymywac marze brutto
na rekordowym poziomie blisko 10 proc. i skokowo zwiekszac¢ zyski.

Dynamiczny wzrost wynikow na wszystkich poziomach rentownosci miat miejsce na spadkowym rynku. Nalezy
zaznaczy¢, ze 9 proc. zmniejszenie wartos$ci rynku w pierwszej potowie roku jest konsekwencjg wprowadzenia od
stycznia znowelizowanej ustawy refundacyjnej. Po 13 proc. spadku w pierwszych trzech miesigcach roku,
zaobserwowaliSmy postepujgcq poprawe w drugim kwartale. Oczekujemy dalszej normalizacji sytuacji w
kolejnych kwartatach, spodziewajgc sie 4- 5 proc. spadku rynku w catym 2012 r.

Wyniki, ktére NEUCA osigga w tym otoczeniu potwierdzajg, Zze Grupa byta dobrze przygotowana na zmiany.
Jednoczednie caly czas staramy sie, aby nasz biznes byt jeszcze bardziej efektywny. Jestesmy blisko
zakonczenia procesow restrukturyzacji w logistyce i telemarketingu, ktorych petny efekt bedzie zauwazalny w
przysziorocznych wynikach. Modyfikujemy wczesniejsze zatozenia odnosnie struktury magazynowej wraz ze
zmieniajgcg sie sytuacjg na rynku. Wprowadzenie znowelizowanej ustawy spowodowato, ze apteki zamawiajg
mniej, ale czesciej przez co spadta warto$¢ pojedynczego zaméwienia. Biorgc pod uwage, Zze naszym jednym z
gtéwnych celéw jest zapewnienia klientom najwyzszego poziomu serwisu, planujemy utrzymanie w naszej
strukturze 14 magazynoéw, czyli o dwa wiecej niz planowalismy przed rokiem. To wtasnie satysfakcja klienta jest
jednym z kluczowych elementoéw naszej strategii. W tym celu réwniez restrukturyzujemy telemarketing i tworzymy
centralne Biuro Obstugi Klienta, co sprawi, Ze nasza oferta bedzie jeszcze bardziej atrakcyjna i konkurencyjna.

Aktywnie rozwijamy inne obszary, ktére w najblizszym czasie bedg jednym z gtéwnych filaréw wzrostu Grupy. W
pierwszym poétroczu liczba produktéw w portfolio Synoptisu Pharma wzrosta do 55, przy czym tylko w drugim
kwartale na rynek wprowadzono 10 pod markg Apteo. W kolejnych kwartatach wysoka dynamika nowych
wdrozen bedzie sie utrzymywac. Nie tylko z tego powodu ten rok bedzie przelomowy dla segmentu zarzgdzania
markami wtasnymi - zgodnie z naszymi zatoZeniami w tym roku Synoptis pokaze dodatni wynik na poziomie
netto.

Dotychczasowa aktywnos$¢ Grupy pokazuje, Ze trafnie przewidujemy rozwoj wydarzen w branzy i wyprzedzamy
trendy rynkowe. Jestesmy spokojni o realizacje naszych zatozen finansowych, w szczegélnosci prognozy wyniku
netto na ten rok — 60 min zt po wylgczeniu zdarzen jednorazowych. Juz teraz stawiamy sobie cele na kolejne lata
i pracujemy nad tym, aby poprawiac¢ wyniki w przysztosci i zwiekszac wartos$¢ spokki.

Piotr Sucharski,
Prezes Zarzgdu NEUCA S.A.



Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej NEUCA

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest NEUCA Spotka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON
870227804 oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4.450.677 PLN i dzieli sie na
4.450.677 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na zgromadzeniu
akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$é na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Siedziba Spdétki miesci
sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek (okoto 98%
przychodéw ze sprzedazy). Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- hurtowa sprzedaz farmaceutykow do szpitali

- produkty farmaceutyczne pod wiasng markg

- ustugi informatyczne dla aptek

- wlasne programy partnerskie dla aptek niezaleznych

- ustugi marketingowe i reklamowe dla podmiotéw rynku farmaceutycznego

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje ponad dwadziescia spotek zatrudniajacych tacznie ponad 3 700
pracownikéw. W dwdéch programach partnerskich dla aptek dziatajacych w ramach wydawnictw ,Swiat Zdrowia” i
.Moje Zdrowie” uczestniczy ponad 1,4 tys. aptek.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Udziat Grupy Kapitalowej NEUCA w rynku hurtu
aptecznego na koniec | pétrocza 2012 roku wyniost 28%. Grupa Kapitalowa Neuca zanotowata silny wzrost
udziatu w krajowym rynku szpitalnym z 4% na koniec czerwca 2011 roku do 19% na koniec czerwca 2012 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej NEUCA wchodzg nastepujace podmioty:

—  Multi Sp. z 0.0.

- DHA Dolpharma Sp. z o.0.

- Hurtownia Aptekarzy "Galenica-Panax" Sp. z 0.0.
- Itero-Silfarm Sp. z 0.0.

- Apofarm Sp. z 0. o.

- Pretium Farm Sp. z o.0.

— Pro Sport Sp. z 0. o.

- Neuca Logistyka Sp. z 0. o.

- Swiat Zdrowia S.A.

- Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.
- Prego S.A.

— Synoptis Pharma Sp. z 0.0.

- Promedic Sp. z 0.0.

- Farmada Transport Sp. z 0.0.

- Torfarm Sp. z 0.0.

- NEKK Sp.zo.o.

— Prosper S.A.

— Cefarm Czestochowa S.A.

- Citodat S.A.

- PFM.PLS.A.

— Oktogon Investment ApS in liquidation
- ILC Sp.zo.0.

- ACCEDIT Sp. zo.0.

- ZPUH Deka Sp. z 0.0.

— Infonia Sp. z o.0.

- Brand Managment 2 Sp. z 0.0.

- Martinique Investment Sp. z 0.0.
Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej NEUCA S.A na dzieh 30 czerwca 2012 roku zostata przedstawiona na
schemacie nr 1.



Schemat Grupy NEUCA na 30-06-2012 r.
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Zmiany w strukturze organizacji Grupy Kapitatowej N EUCA w | pétroczu 2012 r.

W wyniku umorzenia czesci akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % Grupy Kapitatowej Neuca w
kapitale zaktadowym spotki Swiat Zdrowia S.A. Przed umorzeniem akcji Neuca S.A. posiadata 89,45% udziatu w
kapitale zaktadowym Swiata Zdrowia S.A., po zarejestrowaniu umorzenia udziat w kapitale zaktadowym wzrést do
90,56%.

W | p6troczu 2012 roku w wyniku nabycia kolejnych akcji spotki Prosper S.A. nastgpito zwiekszenie procentowego
udziatu Grupy NEUCA w kapitale Prosper S.A. do poziomu 96,5%.

W wyniku zakupu akcji spotki Cefarm Czestochowa S.A. nastgpito zwiekszenie procentowego udziatu Grupy
NEUCA w kapitale Cefarm Czestochowa S.A. do poziomu 100,0%.

W wyniku objecia udzialdw w podwyzszonym kapitale sp6tki Brand Management 2 Sp. z 0.0. nastgpito
zwiekszenie procentowego udziatu Grupy NEUCA w kapitale Brand Management 2 Sp. z 0.0. do poziomu 98,6%.

Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2012 rok u. Czynniki maj gce wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

W | p6troczu 2012 r. Grupa uzyskata pozytywne wyniki finansowe, poprawiajac kluczowe wskazniki efektywnosci
na wszystkich poziomach rentownosci. Dwucyfrowy wzrost zanotowano zaréwno na poziomie wyniku
operacyjnego (23% r/r) jak i wyniku netto (51% r/r). W potaczeniu ze $cistg kontrolg kapitatu obrotowego,
pozwolito to na wygenerowaniu wysokich srodkéw z dziatalnosci operacyjnej, ktére przeznaczone zostaty w duzej
mierze na istotne zmniejszenie zadtuzenia Grupy.

W | péiroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata spadek przychodow ze sprzedazy o 13% przy spadku
rynku hurtu aptecznego o 9%. Spadek rynku hurtu aptecznego jest konsekwencjg znacznych zmian w otoczeniu
prawnym m.in. zmian prawa w zakresie zasad refundacji lekéw, zmian na listach lekéw refundowanych oraz
zastgpieniu marz maksymalnych sztywnymi marzami stosowanymi przez podmioty zajmujgce sie hurtowym i
detalicznym obrotem $rodkami farmaceutycznymi. Duzy zakres zmian prawnych oraz obawy pacjentow o
dostepnosé¢ lekéw po ich wprowadzeniu spowodowaly znaczne przesuniecie popytu ze strony pacjentéw oraz
aptek na koniec 2011 r. i znaczny spadek rynku hurtu aptecznego w pierwszych miesigcach 2012 r. Spoétka
spodziewa sie stopniowej poprawy sytuacji i spadku rynku w catym 2012 r. o okoto 5%. W kolejnych kilku latach
rynek hurtu aptecznego powinien powrdci¢ na $ciezke wzrostu na poziomie 4-5%.

Udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | p6troczu 2012 r. wynidst $rednio 28%.

Przychody ze sprzeda zy w min PLN | pot. 2012 | pot. 2011 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 2871 3289 -13%
NEUCA S.A. 2709 2890 -6%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 28% 31%

Przychody ze sprzeda zy w min PLN Il kw. 2012 Il kw. 2011 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 1412 1519 -7,0%
NEUCA S.A. 1353 1356 -0,2%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 28% 30%

Kwartalne udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 2012 2011
2 kw. 27,55% 30,48%
1 kw. 28,36% 31,53%

W | potroczu 2012 r. Grupa koncentrowala sie na optymalizacji marzy brutto i wzroscie efektywnosci dziatania.
Rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,99% i byla wyzsza w poréwnaniu do | pétrocza 2011 r. o 1,84 pp. Na
poprawe marzy wplyneta praca nad poprawg rentownosci na sprzedazy w obszarach dzialan trade
marketingowych oraz zarzgdzania kategorig jak réwniez wzrost znaczenia serwiséw $wiadczonych producentom.

Do wzrostu marzy przyczynity sie takze zmiany prawne w zakresie marz na leki refundowane, ustalajgce poziom
marzy na sztywnym poziomie 7% w 2012 r. oraz eliminujgce mozliwos$¢ udzielania rabatdéw handlowych na te leki.



W zwigzku z poniesieniem w | poéhoczu 2012 r. jednorazowych kosztéw zwigzanych z uruchomieniem
magazynéw a takze z nakladami zwigzanymi z inwestycjami w obszarze telemarketingu nastapit wzrost kosztow
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 1%.

Na wynik operacyjny miat wpltyw wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych (z 12,5 min PLN w | pét. 2011 r. do
16,1 min PLN w | pét. 2012 r.), m.in. z powodu utworzenia rezerw na naleznosci (w | pét. 2012 r. w wysokosci ok.
5,7 min zt) oraz niedobory magazynowe (w wysokosci 5,4 min zt w | pétroczu 2012 r.).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést w | pét. 2012 r. 51 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego w | pot.
2011 r. 0 23%.

Koszty finansowe spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 19% i wyniosty 13,3 min PLN.
Gléwna przyczyng spadku kosztéw finansowych byto nizsze wykorzystanie finansowania zewnetrznego (gtéwnie
kredytow bankowych) niz w | pét. 2011 r. Przychody finansowe wzrosty o 30% i wyniosty w | p6t. 2012 r. 5,5 min
PLN.

Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto 0 51% r/r do poziomu 34,6 min PLN w | p6t. 2012 r.

w tys. PLN
Podstawowe dane finansowe za | p6t. 2012 roku | pot. 2012 | pot. 2011 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 870 666 3289 167 -13%
Zysk brutto ze sprzedazy 286 753 268 113 %
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 9,99% 8,15%
Koszty sprzedazy 142 585 140 787 1%
Koszty ogolnego zarzadu 83816 82 753 1%
Pozostate przychody operacyjne 6 774 9417 -28%
Pozostate koszty operacyjne 16 088 12 470 29%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 51 038 41 520 23%
Rentowno $¢ dziatalno sci operacyjnej 1,78% 1,26%
EBITDA 62 652 52 201 20%
Rentowno $¢ EBITDA 2,18% 1,59%
Przychody finansowe 5526 4 267 30%
Koszty finansowe i pozostate 13313 16 432 -19%
Zysk brutto 43 251 29 355 47%
Zysk netto 34 634 22 975 51%
Rentowno $¢ netto 1,21% 0,70%
Rentowno $¢ aktywoéw 1,75% 1,15%
Rentowno $¢ kapitatow wtasnych 12,29% 9,59%

Grupa NEUCA podejmowata intensywne dziatania restrukturyzacyjne w ramach struktury sprzedazy i wsparcia
sprzedazy. Znacznych naktadéw wymagato m.in. przygotowanie nowych struktur telemarketingowych w ramach
Grupy w celu podniesienia jakosci i wydajnosci ich dzialania. Efektem tego bylo stopniowe zmniejszenie sie
centrow telemarketingowych do uzyskania struktury 13 centréw na koniec 2012 roku. Zmniejszeniu ulegta takze
liczba zarébwno magazynoéw jak i pracownikdw magazynowych. Jednorazowe koszty restrukturyzacji niezbedne
do wdrozenia powyzszych zmian wyniosty w | pét. 2012 r. ok. 3,7 min PLN. z czego gtéwne pozycje to koszty
zwigzane z odprawami i odszkodowaniami dla pracownikéw (3,3 min PLN) oraz koszty zwigzane z fizyczna
likwidacjg magazynow.

Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést do 54,5 min PLN w | pét. 2012
r. (24% r/r) natomiast zysk netto wzrést o 50% r/r do poziomu 37,4 min PLN.



Wptyw zdarze h jednorazowych na EBIT, EBITDA oraz zysk

. . ) o
netto. | p6t. 2012 | p6t. 2011 zmiana %
EBIT 51 038 41 520 23%
EBITDA 62 652 52 201 20%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 3480 2624
w tym ujemna wartosc¢ firmy: -203 -635
koszty restrukturyzacji 3683 3259
Zdarzenia jednorazowe (netto)* 2780 2 005
w tym ujemna warto$¢ firmy -203 -635
koszty restrukturyzaciji 2983 2 640
Skorygowany EBIT 54 518 44 144 24%
Skorygowany EBITDA 66 132 54 825 21%
Zysk netto 34 634 22 975 51%
Skorygowany zysk netto 37414 24 980 50%

Wypracowany zysk netto w potaczeniu z dodatnimi przeptywamy z dziatalnosci operacyjnej pozwolity
wygenerowaé¢ $rodki umozliwiajgce zmniejszenie zadluzenia odsetkowego co przetozylo sie na poprawe
wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki zadtu zenia 30-06-2012 30-06-2011
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,84 0,87
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 5,35 6,84
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi 0,99 1,00
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,79 0,81
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,05 0,06
w tys. PLN w tys. PLN
Struktura bilansu 30-06-2012 30-06-2011
Aktywa trwate 412 311 21% 370994 19%
Aktywa obrotowe 1544 160 79% 1624 593 81%
Aktywa razem 1956 471 1995 587
Kapitat wiasny 307 943 16% 254 500 13%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1648 528 84% 1741 087 87%
Pasywa razem 1956 471 1995 587

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$c EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos$c dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢ aktywoéw (ROA) = zysk netto / $redni stan aktywow,

rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego.

wskaznik og6lnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogotem,
wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty witasne,

wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatami statymi = (kapitaly wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem,

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem.

Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wplyw na wynik finansowy

W | pét. 2012 r. jednorazowe koszty restrukturyzacji Grupy wyniosty 3,7 min PLN. Gléwne pozycje to koszty
zwigzane z odprawami i odszkodowaniami w zwigzku z likwidowanymi miejscami pracy oraz koszty likwidacji
i rozbiérek magazynéw.

Rozpoznano ujemng wartosé firmy w wysokosci 203 tys. PLN. Ujemna wartos¢ firmy ujeta zostala w pozycji
+Pozostate przychody operacyjne”.

W | pét. 2012 roku, oprécz wymienionych powyzej, nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wpltyw na
wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.



Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. w dniu 26 kwietnia 2012 r. podat do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
Kapitatowej NEUCA w 2012 r.

1) Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) :
Grupa planuje osiagna¢ zysk netto w wysokosci 60 min PLN (po wytaczeniu zdarzen jednorazowych).

2)  Okres ktérego dotyczy prognoza
Prognoza obejmuje okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 r.

3) Podstawy i istotne zalozenia prognozy
- spadek rynku hurtu aptecznego o 5% w 2012 r.
- wzrost stawki WIBOR 1M w prognozowanym okresie nie wiekszy niz 0,5 pp. od poziomu
obowigzujacego w dniu publikacji prognozy.

4)  Sposo6b monitorowania przez Spotke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy.
Spotka bedzie monitorowaé mozliwosé realizacji prognozy poprzez biezaca analize realizacji budzetu
finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na wyniki
emitenta (m.in. zmiany wartosci rynku hurtu aptecznego).

5) Okresy, w jakich Spoétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriow
tej oceny.

Spotka bedzie dokonywala oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz
ewentualnych korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych
wynikéw finansowych. Kryterium oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ NEUCA S.A. na
dzien 27 sierpnia 2012 r.

Zarzad NEUCA S.A. (Spotka) otrzymat zawiadomienie od Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki, Pana
Kazimierza Herby, o dokonaniu transakcji zakupu akcji Spotki w okresie od 14.06.2012 r. do 09.07.2012 r. przez
podmiot blisko z nim zwigzany, ABRASCO Limited z siedzibg w Nikozji w Republice Cypru (,ABRASCO").
ABRASCO dokonat transakcji nabycia tacznie 5300 akcji Spotki.

Zarzad NEUCA S.A. (Spoétka) otrzymat zawiadomienie od Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, Pani Wiestawy
Herby, o dokonaniu przez nig transakcji zakupu akcji Spoétki w okresie od 18.06.2012 r. do 12.07.2012 r. Pani
Wiestawa Herba dokonata transakcji nabycia tgcznie 5 510 akcji Spoiki.

Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% I.‘iCZba Udzial W Liczba Ud,zial
10SOW na WZA p05|ada_r_1ych kapitale HOSOW gtosow na

9 akcji zaktadowym 9 WZA

Kazimierz Michat Herba* 1 026 963 23,1% 1 026 963 23,1%

Wiestawa Teresa Herba 1027 018 23,1% 1027 018 23,1%

FPT Foundation* 470 000 10,6% 470 000 10,6%

*z podmiotami powigzanymi

Spoice nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz  adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 27 sierpnia 2012 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje w NEUCA S.A.

Imie i Nazwisko llo §¢ posiadanych akcji Warto $¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dzien 27 sierpnia 2012 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatow w innych spétkach Grupy
Kapitatowej NEUCA.
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Na dzien 27 sierpnia 2012 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujace
ilosci akcji NEUCA S.A.

Imie i Nazwisko llo §¢ posiadanych akcji  Warto $¢€ nominalna w PLN
Kazimierz Michat Herba* 1026 963 1026 963
Wiestawa Teresa Herba 1027018 1027018
Tadeusz Wesotowski 146 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 27 sierpnia 2012 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spoiki.

Na dzien 27 sierpnia 2012 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych
akgji lub udziatéw w spotkach Grupy Kapitatowej NEUCA.

Postepowanie tocz gce sie przed s gdem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych nie toczg sie przed sadami ani organami
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi zawartych na innych warunkach ni ~ z rynkowe

W | péiroczu 2012 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Poreczenia kredytow i gwarancje

Udzielone poreczenia dotyczg zaciggnietych kredytow, udzielonych gwarancji i zawartych umoéw o obstuge
klientéw z BP Europa SE przez podmioty zalezne od emitenta.

Udzielone poreczenia oraz gwarancje nie przewidujg wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie poreczen lub gwarancji.

Gwarancje
_ Kwota gwarancji Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta wazno $ci
gwarancji
30.06.2012 30.06.2011
Kontrahenci
. pozyskani w . Gwarancje
Gwarancja ramach Gwarancja traca,
kontr.aktowa(przetargowa, zampmen kontr.aktowa(przetargowa, PLN 4584 0 Waznosé do
nalezytego wykonania publicznych nalezytego wykonania dnia
kontraktu) zgodnie z us’ta.well kontraktu) 23.04.2015
Prawo Zamowien
Publicznych
Suma 4584 0
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Pozostale informacje

Najwazniejsze zdarzenia i czynniki maj ace wpltyw na dziatalno $¢ Grupy Kapitatowej NEUCA w
| pétroczu 2012 roku.

Aneksy do uméw kredytowych

W dniu 26 marca 2012r. Spotka NEUCA S.A. otrzymata podpisany z dniem 13.03.2012r. aneks do umowy
kredytowej z dnia 01.09.2006 r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu
termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 89.500.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 31 marca
2012 r. na dzien 30 kwietnia 2012r. Pozostate parametry kredytu nie ulegly zmianie.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. spétka NEUCA S.A. podpisata aneks nr 7 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005
roku zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem DnB NORD Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(‘Bank™. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 35.000.000,- PLN zostat
przesuniety z dnia 30 kwietnia 2012 roku na dzien 30 kwietnia 2013 roku. Pozostate parametry kredytu nie uleglty
Zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 27 kwietnia 2012 r. aneks nr 13 do umowy kredytowej z dnia 1 wrzesnia 2006 roku
zawartej pomiedzy Spoétkg a Bankiem Millennium Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (‘Bank”). Na mocy
aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 89.500.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 30
kwietnia 2012 roku na dzien 30 kwietnia 2013 roku. Pozostale parametry kredytu nie ulegly zmianie.

NEUCA S.A. (,Spétka”) podpisata z dniem 19 czerwca 2012 r. aneks nr 13 do umowy kredytowej z dnia 27
czerwca 2003 roku zawartej pomiedzy Spoétka a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(‘Bank”). Na mocy aneksu Bank udzielit Spétce kredytu z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci
w granicach i kwotach okreslonych ponizej:

— do kwoty 38.000.000,- PLN w terminie od dnia 19.06.2012 r. do dnia 27.09.2012 r.
- do kwoty 65.000.0000,- PLN w terminie od dnia 28.09.2012 r. do dnia 19.06.2013 r.

W dniu 27 czerwca 2012 r. spotka NEUCA S.A. podpisata aneks nr 26 do umowy kredytowej z dnia 30 marca
1999 roku zawartej pomiedzy Emitentem a BRE Bankiem Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (‘Bank”). Na
mocy aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 75.000.000,- PLN zostat przesuniety
z dnia 28 czerwca 2012 roku na dzien 27 czerwca 2013 roku.

Obligacje

W dniu 6 stycznia 2012 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 140 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 6 stycznia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 14.000.000 (czternascie miliondw)
ztotych. Termin wykupu obligacji: 6 stycznia 2013 r. Wysokos¢ oprocentowania: 7,99%. Nabycie obligacji
nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie czesciowo
nastagpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 26 stycznia 2012 r. jednostka zalezna od Spéiki nabyta 27 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 stycznia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.700.000 (dwa miliony siedemset
tysiecy) ziotych. Termin wykupu obligacji: 26 stycznia 2013 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 7,51%. Nabycie
obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
nastagpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 19 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spéiki nabyta 281 obligacji kuponowych o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 19 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 28.100.000 (dwadziescia osiem
milionéw sto tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 19 kwietnia 2013 r. Wysoko$¢ oprocentowania: 8,47%.
Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 26 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 100 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 10.000.000 (dziesie¢ milionow)
ztotych. Termin wykupu obligacji: 26 kwietnia 2013 r. Wysokos¢ oprocentowania: 8,47%. Nabycie obligacji
nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
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W dniu 26 kwietnia 2012 r. jednostka zalezna od Spéiki nabyta 23 obligacje kuponowe, o nominale 100.000,00 z
kazda, wyemitowane przez Spétke w dniu 26 kwietnia 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.300.000 (dwa miliony trzysta tysiecy)
ztotych. Termin wykupu obligacji: 26 kwietnia 2013 r. Wysoko$¢ oprocentowania: 7,97%. Nabycie obligacji
nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;.

W dniu 26 czerwca 2012 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 93 obligacje kuponowe, o nominale 100.000,00 zt
kazda, wyemitowane przez Spoétke w dniu 26 czerwca 2012 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 9.300.000 (dziewie¢ milionéw trzysta
tysiecy) ziotych. Termin wykupu obligacji: 26 czerwca 2013 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 8,65%. Nabycie
obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych s$rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
nastagpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

Podwy zszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 10 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 81.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz
81.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda (uchwata nr 5). W dniu 27 maja
2009 r. Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate nr 25 w sprawie emisji 81.000 warrantow subskrypcyjnych
serii E. Emisja Akcji serii K zostata skierowana do uczestnikbw programu motywacyjnego wprowadzonego
uchwatg nr 25 przez Walne Zgromadzenie Spokki.

Zgodnie z Uchwalg w sprawie emisji warrantéw, kazdy warrant subskrypcyjny serii E upowaznia jego posiadacza

do objecia akgc;ji serii K w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 13 stycznia 2012 roku jedna osoba uprawniona ztozyta oswiadczenie o objeciu akcji serii K. Akcje zostaty
nabyte po cenie 43,00 zt (stownie: czterdziesci trzy ztote 0/100).

Celem emisji akcji serii K bylo docenienie roli Zarzadu Spéiki, stabilizacja sktadu osobowego Zarzadu oraz
stworzenie nowych, efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz
rozwoj Spokki i jej Grupy.

W dniu 22 marca 2012 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu z dnia 15 marca 2012 r. o
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spéitki o kwote 10.000 zi. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaty WZA o warunkowym podwyzszeniu kapitalu zaktadowego z dnia
10.03.2010 r., z dniem 13 stycznia 2012 r., w wyniku objecia 10.000 akcji nowej emisji serii K Spoéiki przez
krajowg osobe fizyczna.

W wyniku objecia nowej emisji oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek
handlowych, nastgpito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki na podstawie
uchwaly o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego z dnia 10.03.2010 r. Rejestracja przez sad
rejestrowy podwyzszonego kapitatu zaktadowego w ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu miata charakter
deklaratoryjny.

Po podwyzszeniu, kapitatl zaktadowy NEUCA wynosi 4.450.677 zt i dzieli sie na 4.450.677 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gltoséw wynikajaca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.450.677.

Zarzad KDPW S.A. w dniu 03.04.2012 r., przyjat do depozytu papieréw warto$ciowych 10.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii K Spétki oznaczonych kodem PLTRFRM00018.

W dniu 10.04.2012r. nastapita rejestracja 10.000 akcji serii K w Krajowym Depozycie.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2011 roku

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Zarzad Spotki poinformowat o zasadach wyptaty dywidendy z zysku Spotki za rok
obrotowy 2011:

1. kwota przeznaczona na wyptate dywidendy - 11.571.760 zt 20 gr.

2. wysokos¢ dywidendy na jedng akcje - 2,60 zt

3. liczba akcji objetych dywidendg - 4.450.677 akciji

4. dzien dywidendy — 7 maja 2012 r.

5. termin wyptaty dywidendy - 28 maja 2012 r.

Rezygnacja Czlonka Zarz adu

W dniu 7 maja 2012 r. Pan Robert Pigtek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki. Powdd rezygnaciji
nie zostat podany.
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Program motywacyjny

Uchwatg nr 10 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 17 pazdziernika 2011 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czionkéw Zarzadu spotki Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaly objete lata obrotowe 2012-2014. Osobom uprawnionym
zostanie zaoferowanych ftacznie 99.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F — po 33.000 warrantéw
subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantow powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone wylgcznie Czionkom Zarzadu pod warunkiem wspotpracy tych osob oraz petnienia przez
nie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.
Warunki te muszag by¢ spetnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu wspotpracy i
sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia umow tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantdéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

1. Rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spoétke
stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktoragkolwiek ze stron przed kohncem danego roku
kalendarzowego, chyba Zze osoba uprawniona i Spétka inaczej postanowia, nawet gdyby prawo do nabycia
warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

2. Rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub rozwigzania
kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku prawnego z przyczyn
lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym
momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania tego
stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie objecie jednej akcji zwyktej na okaziciela serii
L Spotki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden ztoty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Spoétki beda uprawnieni posiadacze warrantow serii F réwna bedzie
$redniej arytmetycznej kursdw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., w okresie od 1 lipca 2011 r. do 30 wrze$nia 2011 r., tj. 66,21 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujac model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 17 pazdziernika 2011 r.: 69,50 zt.,

- cena wykonania warrantéw serii F: 66,21 zt.,

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do konca 2017 r. (ostateczny
termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2012 od dnia 1 stycznia 2015, dla transzy roku 2013
od dnia 1 stycznia 2016 oraz dla transzy roku 2014 od dnia 1 stycznia 2017, do konca 2017),

- Stopa procentowa: oprocentowanie w pierwszym roku 4-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w
kwietniu 2012: 5,50%

- Zmienno$¢ ceny akcji — zmiennos$¢ liczona od poczatku notowan Spotki na GPW S.A. w Warszawie, tj. 22
listopada 2004 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj. 17 pazdziernika
2011: 33,86%

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych danych warto$é warrantéw wynosita 2 525 tys. zt.

W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie Spétki dokonano korekty wyceny programu motywacyjnego. Skorygowana
warto$é warrantéw wynosi 1 989 tys. zt. Do kosztdw wynagrodzen | pétrocza 2012 roku ujeto kwote 374 tys. zt..
Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametrow programu, w Il pétroczu 2012 roku ujeta zostanie kwota 374
tys. zt., w 2013 roku 667 tys. zt., natomiast w 2014 roku 574 tys. zt.

Program nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia

Na podstawie Uchwaty nr 32 ZWZA z dnia 16.04.2012 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania
akcji wlasnych Spoiki, Zarzad ustalit nastepujace szczegétowe warunki programu nabywania akcji wtasnych
(,Program”):

1. Celem Programu jest umorzenie skupionych akcji i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki.
2. Nabywanie akcji wkasnych rozpocznie sie nie wczesniej niz od 26 kwietnia 2012 r.
3. Program trwa¢ bedzie od 26 kwietnia 2012 r. do 17 pazdziernika 2013 r. z tym zastrzezeniem, ze Zarzad
Spéiki jest uprawniony do:
(i) rezygnacji z realizacji Programu lub jego wstrzymania na kazdym etapie;
(i) zakonczenia Programu przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie, réwniez w sytuacji gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.
4. Programem objete sg w petni optacone akcje Spétki notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A w Warszawie.
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10.

11.

12.

13.

Wysokos$¢ srodkdw przeznaczona na sfinansowanie Programu nie bedzie wieksza niz 8.500.000,00 zt
(stownie: osiem milionéw piecéset tysiecy ztotych).
Cena minimalna, za ktorg Spoétka bedzie nabywaé wlasne akcje wyniesie 1 zt za jedng akcje (réwna
wartosci nominalnej akcji ).
Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym wyniesie 110 zt (sto dziesie¢ zitotych) za
jednag akcje.
W ramach realizacji Programu Sp6tka moze naby¢ akcje stanowigce tgcznie nie wiecej niz 5 % kapitatu
zakladowego Spéiki w wysokosci ustalonej na ostatni dzien Programu, do czasu wyczerpania srodkéw
przeznaczonych na ten cel z Kapitalu Rezerwowego utworzonego uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 16 kwietnia 2012r.
Liczba nabywanych przez Spétke akcji wtasnych w kazdym dniu Programu nie moze przekroczy¢ 25%
odpowiedniej $redniej dziennej wielkosci obrotow akcjami na GPW w ciggu 20 dni poprzedzajgcych
bezposrednio kazdy dzien nabycia.
Cena, za ktorg Spotka bedzie nabywac akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzsza sposrod:

(i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i

(i) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gieldowych GPW
Kazdorazowo po przeprowadzeniu transakcji nabycia akcji wtasnych, Zarzad Spotki poda do publicznej
wiadomosci ilo$¢ akcji nabytych w danym dniu w ramach Programu oraz $redniej ceny.
Zarzad Spotki poda do publicznej wiadomosci informacje o wszelkich pdzniejszych zmianach Programu i
zaistnieniu zdarzen, majacych wplyw na realizacje Programu, w tym o:

(i) rezygnaciji z realizacji lub wstrzymania Program w okresie jego trwania;

(i) zakonczeniu Program przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne

Zgromadzenie, rowniez w sytuacji gdy Kapitat Rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

Akcje wtasne Spotki nabywane bedg za posrednictwem firmy inwestycyjnej Dom Inwestycyjny Bre Banku
S.A.

Skup akcji wkasnych prowadzony jest na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przez Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. nabywajacy akcje na rachunek i na rzecz NEUCA S.A., wartos¢
nominalna nabytych akcji wynosi 1,00 zi.

Wykaz nabywanych przez Spotke akcji wkasnych:

w dniu 26 kwietnia 2012 r. Spétka nabyta 300 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 74,33 zt. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 30 kwietnia 2012 r. Spétka nabyta 300 akcji wtasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 79,13 zt. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 2 maja 2012 r. Spétka nabyta 104 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 79,50 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 4 maja 2012 r. Spétka nabyla 480 akcji wlasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 80,00 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 7 maja 2012 r. Spdtka nabyla 94 akcje wiasne. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta
79,05 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i dajg 0,002% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 8 maja 2012 r. Spétka nabyta 65 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 79,50 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,001% udziatlu w kapitale zaktadowym Spétki i dajg 0,001%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 9 maja 2012 r. Spétka nabyla 470 akcji wlasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 78,05 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,011% udziatlu w kapitale zaktadowym Spétki i dajg 0,011%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 11 maja 2012 r. Spétka nabyta 450 akcji wlasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 79,95 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 14 maja 2012 r. Spotka nabyta 514 akcji wiasnych . Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 80,30 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 15 maja 2012 r. Spétka nabyta 543 akcje wilasne. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 80,05 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

w dniu 17 maja 2012 r. Spétka nabyta 300 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 80,00 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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- w dniu 18 maja 2012 r. Spétka nabyta 147 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 79,20 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 21 maja 2012 r. Spétka nabyta 172 sztuki akcji wlasnych . Srednia jednostkowa cena nabycia
akcji wyniosta 83,72 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki i dajg
0,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 22 maja 2012 r. Spétka nabyta 881 akcji wtasnych . Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 85,00 zt.. Nabyte akcje stanowig 0,02% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,02%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 23 maja 2012 r. Spétka nabyla 886 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 84,98 zl.. Nabyte akcje stanowig 0,02% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,02%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 24 maja 2012 r. Spoétka nabyta 1308 akcji wlasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 85,38 zl.. Nabyte akcje stanowig 0,03% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,03%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 25 maja 2012 r. Spétka nabyta 1301 akcji wiasnych . Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 85,50 zl.. Nabyte akcje stanowig 0,03% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,03%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 28 maja 2012 r. Spétka nabyta 300 akcji wtasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 84,05 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 29 maja 2012 r. Spétka nabyta 1251 akcji wtasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 83,63 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,03% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,03%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 30 maja 2012 r. Spétka nabyta 977 akcji wtasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 82,53 zl.. Nabyte akcje stanowig 0,02% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,02%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- w dniu 31 maja 2012 r. Spétka nabyta 103 akcje wtasne. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji
wyniosta 82,00 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- wdniu 1 czerwca 2012 r. Spotka nabyta 536 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 82,00 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- wdniu 4 czerwca 2012 r. Spotka nabyta 550 akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 81,50 zi.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- wdniu 5 czerwca 2012 r. Spétka nabyta 424 akcji wlasnych . Srednia jednostkowa cena nabycia akgji
wyniosta 79,40 zl.. Nabyte akcje stanowig 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki i dajg 0,01%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

tacznie Spoétka posiada 12 456 akcji wtasnych, stanowigcych 0,28% kapitatu zakladowego Spéiki i dajacych
0,28% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W | péitroczu 2012 r. nie wystapity inne istotne zdarzenia i i umowy poza wymienionymi wyzej.
Czynniki maj ace wplyw na przyszte wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i ryzyk
Czynniki wewn etrzne

- Umiejetno$¢ dalszego pozyskiwania udziatdbw rynkowych, w szczegolnosci dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci detalicznej w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spétki ma
istotny, pozytywny wptyw na mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu rynkowego.

- Efektywno$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej NEUCA niezbednego do poprawy
rentownosci. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalnos¢ Spéiki charakteryzuje sie niskg rentownoscig netto,
Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie
dla osigganych wynikéw ekonomicznych Spotki.

- Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dziatalno$¢ powiazang z dystrybucjg lekéw:
realizacja aktywnosci w ramach wydawnictw ,Swiat Zdrowia” i ,Moje Zdrowie ", produkcja lekéw pod
whlasng markg premium ,Nursea” oraz markg ekonomiczng ,Apteo”, rozwdj agencji reklamowej
.Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC".

Czynniki zewn etrzne

- Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt

16



stabilny i wynosit powyzej 5% w skali roku z wyjatkiem roku 2010 z blisko 4% wzrostem. Spotka
szacuje, ze w roku 2012 rynek spadnie o ok. 5% z powodu wprowadzenia znacznych zmian
prawnych w zakresie m.in. zasad refundacji lekow i maksymalnych marz stosowanych przez
podmioty zajmujgce sie hurtowym i detalicznym obrotem lekami. Prognozy wskazuja, iz w kolejnych
latach utrzyma sie wzrostowa tendencja na rynku hurtu aptecznego, co bedzie efektem kilku
czynnikdw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny)
oraz zjawisko wzrostu $wiadomosci (czynnik spoteczny).

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Wprowadzenie zmian zasad systemu
finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptynaé na dziatalno$¢ Spotki, poprzez m.in.
usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych. Spoétka spodziewa sie
pozytywnego wptywu zmian legislacyjnych na wyniki finansowe.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng.

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyng¢é na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdélnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekdw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych. Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dzialania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji.

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki finansowe Grupy. Wdrozona spéjna struktura sprzedazy Grupy pozwala aktywnie zarzgdza¢ poziomem
realizowanych marz we wszystkich Spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Relatywnie wysokie zadtuzenie naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajace
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich

zastosowania. Spétka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania,
z terminami zapadalnosci roziozonymi w czasie. Jednoczesnie stale obnizane jest nominalne zadtuzenie jak i
poziom zadluzenia w relacji do istotnych parametrow rachunku wynikow
i bilansowych.

Ryzyko pltynnosci.

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnos$ci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Spétke na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.

Grupa utrzymuje znaczace rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych, nie
odnotowata takze probleméw z uzyskaniem i utrzymaniem finansowania zewnetrznego

Sytuacja finansowa aptek.

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu gospodarczego
moga pogorszy¢ zdolnos¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wplynetoby negatywnie na dziatalnos¢
Emitenta.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientow i udziela im niezbednego wsparcia finansowego i
marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej.

Nowa ustawa o refundacji lekow wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza
m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 7% w 2012 r., do 6% w 2013 r. i do 5% w 2014 r. oraz
nowe marze detaliczne. Wprowadzenie zmian prawnych moze znaczaco zmieni¢ sytuacje finansowa aptek oraz
dystrybutoréw farmaceutycznych.

Wedtug Grupy zapisy nowej ustawy pozytywnie przelozg sie na jej dziatalnos¢. Z jednej strony ostabig bowiem
konkurencyjno$¢ aptek sieciowych wzgledem tradycyjnych, ktore sa przewazajgcymi klientami Grupy. Z drugiej
strony stwarzajg szanse dalszego zacie$niania wspotpracy ze wszystkimi niezaleznymi aptekami, ktére coraz
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chetniej beda korzysta¢ z wsparcia Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie
pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A. w sprawie rzetelno $ci sporz adzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej NEUCA za | pétrocze 2012 i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.
Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
27-08-2012 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
27-08-2012 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
27-08-2012 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do prz  egladu sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: KPMG
Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania pod
numerem 3546, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
27-08-2012 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
27-08-2012 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
27-08-2012 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu
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