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Grupa kapitatowa CAM Media S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CAM Media S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

Opis dziatalnosci grupy kapitalowej emitenta.

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. zajmuje si¢ rozwojem niestandardowych mediow w dwdch
wymiarach. Pierwszym z nich jest tak zwana kategoria ,out-of-home”, drugim - $wiat wirtualny, ozyli
Internet. W ramach Kkategorii ,out-of-home® wydzielono dwa segmenty dzialalnosci: ,ustugi
marketingowe” oraz ,niestandardowe powierzchnie reklamowe”. Trzecim segmentem dzialainosci jest
$wiat wirtualny, czyli Internet. Media niestandardowe fo nosniki informacji reklamowe;, ktore
pozwalajg dotrzeé do konsumenta w alternatywny sposdb w poréwnaniu do mediow standardowych,
takich jak telewizja, prasa, radio oraz klasyczne noéniki reklamy zewnetrznej.

Rozwé] mediéw w kategorii ,out-of-home” oznacza oferowanie powierzchni reklamowych, ktére
pozwalajg emitowaé przekazy do klientdw w czasie ich drogi do pracy, szkoly, w trakcie zakupéw oraz
w miejscach rekreacji i wypoczynku.

W obszarze Internetu Grupa kapitalowa CAM Media S.A. rozwija produkty tzw. ,performensowe’,
oznaczajace wynagradzanie przez klienta za osiggniete wyniki komunikacji, mierzone konkretnymi
dziataniami odbiorcow reklamy, takimi jak wejscie na okresiong strone www, wypelnienie ankiety, a
nawet zawarcie transakcji sprzedazy. W ramach dziatainoéci w Internecie Grupa kapitalowa CAM
Media S.A. oferuje powierzchnie reklamowe na grupach stron www, a ponadto, w ramach
realizowanych kampanii, Grupa kapitatowa CAM Media S.A. wykorzystuje do komunikaciji reklamowej
rowniez internetowe fora spolecznosciowe.

Zasady sporzadzania pélrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pétraczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. zostalo sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci, W zwigzku z zakupem udziatow w
spotkach: Intelisoft Sp. z 0.0., Adlnnovation Sp. z 0.0., Ad-vice Sp. z 0.0.; CAM Polski Outdoor Sp. z
0.0., Brand 24 S.A. oraz Media Power Sp. z 0.0. Emitent zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoéciowych oraz warunkow uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. Nr
33, poz. 259, z pézn. zm.) jako Spolka dominujgca sporzgdza sprawozdania skonsolidowane.

Opis podstawowych zagroZen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

Najbardziej istotnym ryzykiem stojacym przez Grupa kapitalowg CAM Media S.A. w pozostalych
miesigcach roku jest niepewno$é co do tempa rozwoju rynku w $wietle kryzysu finansowego w
Europie (strefa EUR) i zawirowar na rynkach walutowych, gdyz wzrost rynku w poszczegdinych
segmentach branzy, obserwowany przez uczestnikéw rynku, jest nieco nizszy od oczekiwan, a w
niektérych przypadkach widoczna jest niewielka recesja. Biorge pod uwage pojawiajgce sie okresowo
sygnaly z rynku europejskiego, ktdrego czescig jest réwniez rynek Polski, nasuwa sig wniosek, ze
trwalo$é ozywienia na swiecie jest jeszcze niepewna i gospodarka nie wrdcita weigz na $ciezke
stalego, dynamicznego wzrostu. Wyraznie uwidocznit sig powrot charakterystycznej dla branzy
sezonowosci, co daje nadzieje na poprawe sprzedazy w drugiej polowie roku, niemniej jednak
amplituda wahan sezonowych w biezgcym roku jest znacznie wigksza, gldwnie ze wzgledu na EURO
2012, ktére istotnie zachwiato rynkiem, powodujac istotng zwyzke przychodow sektora w Il kwartale.
Co prawda, wigkszo$¢ reklamodawcéw ponownie odblokowuje swoje budzety marketingowe, jednak
niektére wczesniej planowane dzialania sg inaczej alokowane w czasie i ze wzgledu na czynniki
makroekonomiczne moga zostaé¢ zmienione lub przesunigte na kolejny rok.

Niepewnosé co do dalszej sytuacji makroekonomicznej wyraza si¢ w zmianie zachowania klientow
Grupy, kt6rzy z duzq ostroznoscig podchodzg do podejmowania decyzji zwigzanych z wydatkami
marketingowymi. Sytuacja ta ulega powolnym zmianom, niemniej jednak w dalszym ciagu jest istotnie
odmienna w stosunku do stanu sprzed kryzysu.
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Grupa kapitalowa CAM Media S.A.

Drugim ewentuainym zagrozeniem dia Grupy kapitatowej CAM Media S.A. mogaq by¢ ograniczenia
w zamieszczaniu reklam w przestrzeni miejskiej, kiére moga zostaé wprowadzone przez wladze
miejskie. Wprowadzenie takich ograniczert moze czasowo skutkowaé zmniejszeniem przychodow
spotek z Grupy Kapitalowej w tym zakresie oraz potencjalnym wzrostem nakiadow inwestycyjnych i
kosztow zwigzanych z dostosowywaniem sie do nowych regulacji w tym zakresie.

Pozostale informacje do Skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2012 roku.

Przedstawione zgodnie z § 90 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z § 87 ust. 7 pkt 2-11 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego parstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

1. Wybrane dane finansowe na dziefi 30 czerwca 2012 roku.

Dane bilansowe za 2012 przeliczono wg kursu sredniego EUR wg tabeli NBP na 30 czerwea 2012
roku w wysokosci 4,2613 zt natomiast dane rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeplywow
pienigznych wg kursu EUR stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowiazujgcych
na koniec kazdego miesigca, kiéry wynidst 4,2234 zi Dane poréwnywalne przeliczone wg
analogicznych kursdw za 2011.

wiys, zt w tys. EUR
I pdirocze I polrocze 1 pblrocze | potrocze
narastajaco narastajaco narastajace narastajgco
WYBRANE DANE FINANSOWE ~ {rok biezacy) {rok poprzedni} (rok biezacy) (rok poprzednt}
od 01.01.2012 do od 01.01.2011 do | od 01.01.2012 do | od 01.01.2011 do

AA NG ANRAN G W et aTaT ¥ | SH A6 AHAS AN NS ANds
|. Przychody nelto ze sprzedazy
produkidw, towardw i materiatdéw 30 900 24 595 7 464 5822
1. Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej 462 (2 525) 112 (598)
1. Zysk (strata) brutto 401 (2 549) 97 (603)
V. Zysk (strata) netto (82) (2 598) (20} (615)
V. Przeplywy plenigzne netto z
dziatalnodcl operacyinej 1521 (548) 367 (130)
VI, Przeplywy pienigzne netto z
dzialalno$ei inwe styeyinei (1270) (1-164) (307} (275)
VII. Przeplywy pienigzne netlo z
dziglalnosci finansowei (541) (213) (134) {50}
Vill. Przeplywy pienigzne netto, razem (290) (1.924) (70) {455)

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2012 31.12.2011
IX. Aklywa razem . . 54032 51930 | . 12 680 11 757
X. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzenia 22719 20 531 5332 4 648
XI. Zobowiazania diugoterminows 1988 2233 466 506
XH. Zobowigzania krétkoterm inowe 20732 18 298 4 865 4143
Xlll. Kapitat wdasny 31313 31398 7 348 7 109
XIV. Kapitat zakladowy 728 728 171 165
XV. Liczba akeji 7 284 500 7 284 500 7 284 500 7 284 500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcle zvakla
{wzl{ EUR) {0.,01) {0,368 {0,00) (0,08)
XVil. Rozwodniony zysk (sirata) na jedng
akcie zwyklg (w zt{ EUR) {0,01) (0,36} (0,00) (0,08)
XVl Wartosé ksiggowa na jedng akeie (w)
2t/ EUR) 4,26 4,28 1,00 0,97
XIX. Rozwodniona wartosé ksiggowa na
jedna akcie (w zt { EUR) 4,28 4,28 1,00 0,97
XX. Zadeklarowana lub wyptacena
dywidenda na jedna akcig (w 2t/ EUR) - - - "

W I pdiroczu 2012 roku w poréwnaniu do i pdlrocza 2011 roku nastgpit wyrazny wzrost sprzedazy,
ktory w duzej mierze wynika z faktu uruchomienia przez klientdw Grupy znacznych budzetow
marketingowych zwigzanych z odbywajgcym sie w Polsce i na Ukrainie EURO 2012, W pierwszym
potroczu widoczny byt powrét do charakterystyczne] sezonowosci, z tym jednak zastrzezeniem, iz
amplituda wahan pomigdzy pierwszym i drugim kwartalem byla znacznie wieksza niz historyczna.
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Grupa kapitalowa CAM Media 5.A.

Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy (0 25,6%) towarzyszyt réwniez znaczny wzrost jej rentownoéci
(0 93%), ktory wynikat gidwnie z fakiu, iz pomimo mnisjszej dynamiki wzrostu rynku Grupa kapitalowa
CAM Media S.A. w dalszym clagu konsekwentnie realizowata swoje zalozenia strategiczne zwigzane
Z rozwijaniem oferowanych produktow, jak réwniez udoskonalaniem zakresu $wiadczonych ustug i
pozyskiwaniem nowych klientéw. Drugim istotnym obszarem byly dzialan zwigzane z optymalizacjg
kosztéw dziatalnosci, ktdre pozwolity utrzymad dynamike ich wzrostu na poziomie istotnie nizszym od
dynamiki wzrostu przychoddw. W rezultacie rentownos¢ netto sprzedazy zwiekszyla sie w pordwnaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego i wyniosta -0,27%

Grupa w dalszym ciggu prowadzi intensywne dzialania w zakresie ,New business”, ktdrych koszty byly
na zblizonym poziomie, jak w analogicznym okresie ubieglego roku. Efekty finansowe tych dziatan
bedg widoczne w drugiej potowie roku 2012 oraz latach kolejnych.

Podobiy charakter oddzialywania na wyniki finansowe Grupy kapitalowej CAM Media miaty inwestycje
w nowa sieé nosnikéw reklamowych oraz nakfady finansowe w nowouruchomionych spétkach.

Razem czynniki te spowodowaly, iz Grupa kapitalowa CAM Media S.A. odnotowata w | pdtroczu 2012
roku strate netto w wysokosci 81,9 tys. zL, co w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego
stanowi poprawe wyniku o kwotg 2.516 tys. zt.

Analiza wskaznikowa Grupy kapitalowe] CAM Media

Na dzient 30 czerwca 2012 roku suma bilansowa Grupy kapitatowej CAM Media wyniosla 54.032 tys.
71, co stanowi wzrost w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku o kwote 2.103 tys. 2t tj. 4,05%.

Po stronie aktywow trwalych gléwng pozycje stanowily rzeczowe aktywa trwale, ktorych warto$é w
stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku zwigkszyla sig o 11,90 % i wyniosia 11.060 tys. zi.
Natomiast udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogdtem stanowit na 30 czerwca 2012 roku 68,42 %
i wynosit 36.969 tys. zt.

Po stronie pasywow gidwng pozycie stanowily kapitaly wiasne wynoszgce 31.313 tys. zi, stanowigce
57,95% sumy bilansowej wediug stanu na 30 czerwca 2012 roku, co w porownaniu do 31 grudnia
2011 stanowi niewielki spadek o 85 tys. zt1j. 0 0,27%.

Pordwnanie stanu poszczegodlnych pozycji bilansowych na koniec czerwea 2012 roku w stosunku do
wartosci tych pozyceji na koniec roku 2011 wskazuje na:

- Wzrost wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, ktérych wartosé na dzienn 30 czerwca 2012 roku
wyniosta 11.060. tys. zt i byla o 11,90% wyzsza od wartosci z konica 2011 roku.

- wzrost poziomu aktywdw obrotowych o {gczng kwote 578 tys. zb, kidry powstat gtdwnie w wyniku
wzrostu naleznosci handlowych o 3.129 tys. przy jednoczesnym zmniejszeniu si¢ stanu srodkéw
pienieznych oraz rozliczen miedzyokresowych o kwote 2.032 tys. zi.

- zwiekszenie zobowigzan krotkoterminowych o kwote 2.434 tys. zt do poziomu 20.732 tys. z W
obszarze zobowigzan diugoterminowych odnotowano spadek o kwotg 245 tys. zi w zwigzku ze
splatami kredytu na zakup lokali biurowych.

- wzrost poziomu rozliczei migedzyokresowych — kwoty nalezne odbiorcom, w zwigzku 2z
uruchomieniem nowych projektow, do poziomu 2.952 tys, zi.

2. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta.

Na dzien sporzadzenia raportu pétrocznego tj. 29 sierpnia 2012 roku CAM Media S.A. posiada 100%
udzialow o wartosci nominalnej 60.000 zt w kapitale zakladowym Media Power Spéika z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, 100 % udziatow o wartodci nominalnej 50.000 z!
w kapitale zakladowym Adlnnovation Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, 50,6% udzialdow o wartosci nominalnej 61.500 zt w kapitale zakladowym Intelisoft Spdtka 2
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Grupa kapitalowa CAM Media S.A.

ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibhg w Warszawie, 75% udzialow o wartosci nominalnej 27.5600
zi w Ad-vice Spolka z ograniczona odpowiedzialnoScl z siedzibg w Warszawie, 100% udzialow o
wartosci nominalnej 5.000 zt w kapitale zakladowym CAM Polski Outdoor Spoélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Michalowicach, jak rowniez 41% udzialdw w Spélce Akcyjne} Brand
24 z siedzibg w Warszawie.

INTELISOFT $p. 2 0.0.
{Spdika zaleina)

Media Power Sp. z 0.0.
{Spdlka zaleina)

75 % udzlaldw

40,5 % akefl

CAM Polski Outdoor |
Sp. 2 0.0, ' S, _
{Spdtka zalezna)

Adinnovation Sp. z 0.0,
{Spoika zaleina)

Brand 24 S.A. Ad-Vice Sp. z 0.0.
(Spétka stowarzyszona) (Spdtka zaleina)

Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe Spdtki dominujacej
CAM Media SA oraz Spdlek zaleznych: Intelisoft Sp. z o.0.; Adinnovation Sp. z o0.0. | Ad-vice Sp. z
0.0.. Na dzieti 30 czerwca 2012 roku Spétka zalezna Media Power Sp. z 0.0. oraz Spoéika zalezna
CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. nie rozpoczely dzialalnoSci gospodarezej, a wiec w oparclu o Par. 51 8
MSR 8 nie zostaly objete konsolidacig. Zgodnie z MSR 28 Spodlka stowarzyszona Brand 24 S.A.
konsoclidowana jest metodg praw wiasnosci.

3. Wskazanie skutkow zmian w strukturze emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta; inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku CAM Media SA posiadata udzialy i akcje w kapitale zakladowym
MEDIA POWER Sp. z o.0., INTELISOFT Sp. z 0.0., ADINNOVATION Sp. z c.0. , AD-VICE Sp. z 0.0,
CAM Polski Quidoor Sp. z 0.0., Brand 24 S.A. oraz ADUMA S A.

Spolki zalezne i stowarzyszone: INTELISOFT Sp. z 0.0., ADINNOVATION Sp. z 0.0, Brand 24 S.A. |
MEDIA POWER Sp. z o.0. oraz AD-VICE Sp. z o0.0. budujg kompetencje Grupy kapitalowej CAM
Media w chszarze Internetu.

4, Stanowisko Zarzadu odnoénie de mozliwosci zrealizowania wezesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie potrocznym
w stosunku do wynikdéw prognozowanych.

Zarzad nie publikowat prognhoz finansowych na 2012 rok.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co hajmniej 5% ogélnej liczhy glosdw na walhym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu pélrocznego tj. 29 sierpnia 2012 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy, posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosdéw na Wainym Zgromadzeniu CAM Media SA
na dzien przekazania raportu péfrocznego , tj. 29 sierpnia 2012 roku.
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Grupa kapitalowa CAM Media S.A.

. " Udzial w kapitale ; Udzial w ogdinej
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba glosow liczbie gfoséw (%)
CAMWEST sarl. 3000 000 41,18 6 000 600 58,34
INVESTORS TF! 962 322 13,21 962 322 9.36
QUERCUS
PARASOLOWY 522 756 7,18 522 756 5,08
SFIO

W okresie od publikacji ostatniego sprawozdania okresowego (tj. od 15 maja 2012) nie nastapily
zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akeji CAM Media S.A.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnienn do nich przez osoby
zarzagdzajgce i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu péirocznego tj. 29 sierpnia
2012 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie stanu posiadania akcji CAM Media SA przez oscby
zarzgdzajace | nadzorujgce na dzien przekazania raportu pélrocznego, tj. 29 sierpnia 2012 roku.

Udziat Udziat
Liczha akcji w kapitale . w ogdine]j liczhie
Akcjonariusz (s2t.) zakladowym Liczba glosow glosow
Krzysztof Przybylowski
- Prezes Zarzadu 304.000 4.17% 304.000 2,96%
Pawet Ortowski o
- Wiceprezes Zarzadu 302.196 4,15% 302.196 2,94%
Adam Michalewicz 0
- Wiceprezes Zarzadu 302.966 4,16% 302.966 2,95%
Czionek Rady Nadzorczej* 5.103 0,07% 5.103 0,05%

*Osoba ta nie wyrazifa zgody na publikowanie fef danych osobowych

Wskazanie zmian w stanie postadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawoczdania
okresowego, {}. od dnia 15 maja 2012 roku, odrebnie dla kazdej z osob.

Pan Krzysziof Przybylowski w dniach od 22 maja 2012 roku do 06 czerwca 2012 roku nabyt 7.133
akcji CAM Media S.A, w wyniku czego jego udziat w kapitale zakiadowym CAM Media S.A. wzrést do
4,17%, a udziat w ogéinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media S.A. wzrdst do 2,96%.

Pan Adam Michalewicz w dniu 31 maja 2012 roku nabyt 50.000 akcji CAM Media S.A. Nastepnie w
dniach od 06 czerwca 2012 roku do 14 czerwca 2012 roku nabyt 14.000 akcji CAM Media S.A. W
wyniku tego jego udzial w kapitale zakladowym CAM Media S.A. wzrésl do 4,16%, a udziat w ogdinej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media S.A. wzrést do 2,95%.

Poza tym w okresie od dnia przekazania poprzedniege sprawozdania okresowego w stanie
posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie wystgpita zadna inna zmiana.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami pozostale osoby nadzorujace na  dziefi
sporzgdzenia sprawozdania okresowego, tj. na 29 sierpnia 2012 roku nie posiadajg akcji Spotki.
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7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbhitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie | polrocza 2012 roku nie toczyly sie zadne postepowania sgdowe z udziatem CAM Media
S.A,, jak réwniez Spolek zaleznych.

8. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi jezeli pojedynczo lub facznie sj one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe,

W | pélroczu 2012 roku CAM Media S.A. jak rowniez Spolki zalezne nie zawieraly istotnych transakgji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleina porgczen
kredyfu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé istniejacych poregczent lub gwarancji stanowi
rownowarto$é co najmniej 10% kapitatléw wtasnych emitenta.

W okresie | pétrocza 2012 roku CAM Media S.A. ani jej spdiki zalezne nie udzielaly poreczefi kredytow
lub pozyczek, ani nie udzielaly gwarancji, tgcznie jednemu podmiotowi {ub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych lgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej rdwnowartosé 10% kapitatéw wiasnych
CAM Media S.A.

10. Inne informacje, ktdre zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacfi kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacjl zobowigzan przez emitenta.

W ocenie Zarzadu w okresie | pdlrocza 2012 roku nie wystapily Zzadne istotne zdarzenia wplywajace
na ocene sytuacji kadrowe|, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian ani zdarzenia,
ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez CAM Media S.A..

11. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta heda mialy wplyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywle co najmniej kolejnego kwartatu.

W ocenie Zarzgdu istotny wplyw na wyniki finansowe w perspektywie najblizszych dwoch kwartatow
moze mieé rosngcy, pomimo zmiany charakterystyki wahath, popyt na uslugi reklamowe wynikajacy z
widocznego w roku biezgcym powrotu do charakterystycznego dla branzy trendu. Nalezy jednak
podkresli¢, ze okreslenie dynamiki wzrostu rynku jest w chwili obecnej trudne, ze wzgledu na
wystepowanie czynnikdw zaburzajgcych wystepujgey historycznie trend. Sytuacja ta powoduje, ze
precyzyjne prognozy zmian na rynku sg w chwili obecnej trudne do opracowania.

W wymiarze wewnetrznym istotnym czynnikiem jest dalszy rozwéj kompleksowej | innowacyjne] oferty
ustug cferowanych klientom coraz hardziej zainteresowanych takim rodzajem ustug. Kolejnym
czynnikiem sg w dalszym clagu prowadzone dzialania zmierzajgce do optymalizacji kosztowej
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Niekorzystny wplyw moze mieé natomiast pojawiajgca sie tendencia do wprowadzania ograniczen w
reklamie zewnetrznej, wprowadzana przez niektére wiadze miejskis, co moze doprowadzi¢ do zmiany
warunkow realizowania kampanii reklamowych.

12. Charakterystyka pelityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta,

Punktem wyjscia do kierunkow rozwoju Grupy kapitalowej CAM Media S.A. sa zmiany, jakie zachodza
na rynku konsumenckim oraz tendencje rozwojowe sektora mediowego w Polsce.

Konsumenci sg odbiorcami stale rosngcej liczby komunikatéw reklamowych. Klasyczne media sg
przeladowane przekazami reklamowymi, co ma istotny wplyw na ich skutecznosé. Z drugiej strony
nastepuje proces fragmentacji medidow, co oznacza, ze skuteczne dotarcie do konsumenta wymaga
coraz wiekszej liczhy kanaldow komunikacji. | po irzecie, znaczenie Internetu wzrosto do takiego
poziomu, ze sfal sie on konieczny w kazdej kampanii i powoli przechodzi na pozycje medium
podstawowego.

Grupa kapitatowa CAM Media S.A. zgodnie z obrang strategig rozwija sie na dwoch gidwnych
plaszczyznach. Pierwszg z nich jest wdrazanie kolejhych projektow rozwojowych w zakresie nowych
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nosnikow reklamowych w rentownych kategoriach reklamy ,out-of-home”, kiérych celem jest
zapewnienie precyzyjnego dotarcia do grupy docelowej w niemal kazdej lokalizacji poza miejscem
zamieszkania. Ten segment bedzie rozwijany w sposéb organiczny. W tym celu jednym z
podstawowych dzialan jest kontynuacja prac i projektéw, majgcych na celu wprowadzanie nowych
nosnikow reklamowych. Szczeg6lny nacisk jest kladziony na pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych
lokalizacji, w ktérych mozna zagwarantowaé skuteczne i efektywne dotarcie do potencjalnych
odbiorcow. Rozpoczete programy inwestycyjne moga by¢ kontynuowane przez wiele lat.

Drugg ptaszczyzne strategiczng stanowi dynamicznie rozwijajgcy sie $wiat wirtuainy — Internet. Celem
Grupy kapitalowej CAM Media S.A. jest kontynuacja budowy potencjaiu reklamowego w obszarze ,on-
line” poprzez zaréwno dalszg budowe odpowiednich narzedzi informatycznych stuzgcych wspieraniu
kampanii realizowanych poprzez zasoby znajdujgce sie w posiadaniu Grupy, jak réwniez dbanie o
rozwdj kolejnych produktoéw internetowych, ktére bedg oferowane klientom. W tym obszarze Grupa
zamierza rowniez wykorzystywaé inwestycje kapitalowe w inne padmioty operujace w tej branzy.

W ramach dzialan wewnetrznych Emitent kontynuuje rozpoczete dzialania zmierzajgce do wzrostu
efektywnosci éwiadczenia ustug, wdrazajac w kolejnym etapie narzedzia sfuzace wiekszej kontroli
kosztow zaréwno bezpos$rednich, jak i posrednich. W rezultacie tego w niediugiej perspektywie
planowane jest zwigkszenie rentowno$ci we wszystkich ohszarach dziatalnoéci.

Imie¢ i nazwisko Funkcja iF’odp's
!

Dr Krzysztof Przybylowski

Adam Michalewicz

Pawetl Orlowski

Warszawa, dnia 29 slerpnia 2012 roku.
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