(
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Warszawa, dnia 3 wrzesnia 2012 r.
Szanowni Panstwo,

Rok obrotowy 2011/2012 byt dla Grupy AMBRA rokiem dynamicznego rynkowego wzrostu. Wartos¢ sprzedaz produktéw
oferowanych przez spétki naszej Grupy zwiekszyta sie w tym okresie o 8% rosna¢ dwukrotnie szybciej niz w roku poprzednim, a nasze
marki po raz kolejny potwierdzity swojg atrakcyjnos¢ dla konsumentdéw i nadal duzy potencjat rozwoju.

Podobnie jak w roku ubiegtym najwieksze tempo wzrostu osiggneliSmy na najwazniejszym dla nas rynku polskim. Bedac liderem
rynku Grupa Ambra zwiekszyta sprzedaz w Polsce o 9% rosngc zdecydowanie szybciej niz rynek, ktérego wartos¢ wzrosta w tym
czasie o niecate 6%. Zrédtem rynkowego sukcesu byto skuteczne rozszerzenie dystrybucji oraz silne wsparcie marketingowe naszych
gtéwnych marek. Szczegdlnie widoczne w mediach marki CIN&CIN, EL SOL i PICCOLO byty zarazem liderem i motorem wzrostu naszej
sprzedazy. Bardzo dobrze rozwijata sie rowniez sprzedaz marki PLISKA, w nowej dla nas kategorii brandy. Obok zwiekszania
dostepnosci naszych marek w istniejgcych kanatach dystrybucji Grupa Ambra inwestowata w rozwdj nowych kanatéw sprzedazy win i
alkoholi. Zaréwno sie¢ sklepéw winiarskich Centrum Wina jak i sprzedaz internetowa poprzez nasz portal Winezja.pl umacniajg
wiodgcg pozycje na rosngcym rynku przygotowujac grunt dla przysztych wzrostéw.

Do sukceséw na polskim rynku dotgczyty bardzo dobre wyniki marki CIN&CIN w eksporcie, w szczegdlnosci na rynku rosyjskim, gdzie
marka CIN&CIN zdobyta juz znaczacy pozycje w kategorii wermutdw.

Mimo sukceséw rynkowych wyniki finansowe Grupy byty nizsze niz w poprzednim roku. Wptyneto na to zaréwno ostabienie ztotego,
jak i wzrost kosztow zwigzany z poszerzaniem pozycji rynkowej. Rdwniez wyniki na rynkach zagranicznych miaty negatywny wptyw na
wyniki Grupy AMBRA.

Warunki dziatania ulegty pogorszeniu rowniez po stronie rynkéw zakupu. W reakcji na wzrost cen surowcoéw, m.in. wina i butelek,
ktéry miat miejsce w 2012 r. rozpoczelismy w koricéwce roku obrotowego 2011/2012 znaczgcg podwyzke cen. Wdrozona podwyzka
ma zapewni¢ powrdt do rentownosci sprzedazy osigganej we wczesniejszych dwdch latach. W biezacym roku finansowym 2012/2013
bedziemy sie koncentrowaé na poprawie rentownosci sprzedazy oraz na zwiekszeniu efektywnosci dziatania poprzez obnizenie
dynamiki wzrostu kosztéw i zmniejszenie zaangazowanego kapitatu.

JestesSmy przekonani, ze w wyniku wdrozonych dziatarh wzrosnie rentownos¢ naszej Spétki a jej dobra kondycja finansowa bedzie
jeszcze lepsza. Dlatego zdecydowalismy sie nie obniza¢ wyptaty dla akcjonariuszy. Zaproponowana przez Zarzad dywidenda wyniesie
w tym roku ponownie 40 groszy na akcje.

Chcemy podziekowac¢ Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie. Bedziemy nadal stawiac¢ przed soba ambitne cele i pracowac nad ich
urzeczywistnieniem w kierunku rosnacych zyskdw i rozwoju wartosci naszej spotki. Dziekujemy réwniez pracownikom catej Grupy
AMBRA za zaangazowanie, nieustepliwos¢ i ambicje w pracy, a cztonkom Rady Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.

Z powazaniem,

Zarzad AMBRA S.A.
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