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1. Informacje ogdllne

Firma Apator zostala zatozona w 1949 roku. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spdiki akcyjnej
utworzonej przez pracownikéw zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Przedmiot dziatalnosci
spotki Apator SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systeméw i aparatury pomiarowej oraz
aparatury ftacznikowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000056456. Cata dziatalnos¢ spotki wraz z Zarzadem zlokalizowana jest
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie natomiast adres siedziby spotki ustalony
jest od 20 sierpnia 2012 roku na Torun, ul. Gdanska nr 4a lok.C4.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spétki Apator SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Obrot akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spotka zaklasyfikowana jest
do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spotek sWIG80. W styczniu
2011 r. akcje Spoiki weszly takze w sktad indeksu dywidendowego WIGdiv, a od sierpnia 2012 r. po
raz czwarty w sktad Respect Index.

2. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegaj acych konsolidaciji

2.1 Skiad Grupy Apator na dzie n 30 czerwca 2012 roku

Apator SA tworzy grupe kapitatowa, w skiad ktorej wchodzi szes¢ spotek krajowych i dwie zagraniczne
bezposrednio zalezne od Apator SA, oraz pie¢ spoétek posrednio zaleznych.

Apator SA pelni wiodaca role w Grupie Apator poprzez organizacje ikoordynacje wspoOtpracy
wszystkich podmiotow.

Udziat spétki Apator SA w kapitale zaktadowym poszczegdlinych podmiotéw wedtug stanu na 30 czerwca
2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa spotki Siedziba Charakter powi gzania Udziat w kapitale

FAP Pafal SA Swidnica spotka zalezna 100,00%
Apator Metrix SA Tczew spotka zalezna 100,00%
Apator Powogaz SA Poznan spotka zalezna 100,00%
Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Goéra spotka zalezna 70,00%
Apator Control Sp. z 0. o. Torun spotka zalezna 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice spotka zalezna 100,00 %
Apator Elektro SA Moskwa spotka stowarzyszona 50,00%
Apator GmbH Berlin spotka zalezna 100,00%

Ponadto:

— Apator Powogaz SA jest whascicielem:
100% kapitatu spétki Apator Metra s.r.0. (Czechy),

0 61,60% kapitatu spotki Apator Telemetria sp. z 0. 0. (Stupsk),
0 61% kapitatu spétki Apator Metroteks sp. z 0.0. (Ukraina),
0 50% kapitatu spoéiki Teplovodomer SA (Rosja).

-  Apator Rector Sp. z 0.0. jest wtascicielem 60% udziatéw w spotce Newind Grupa Apator Sp. z
0.0. (Wroctaw).*

*) Z dniem 9 sierpnia 2012 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego spétka Newind Grupa Apator sp. z 0.0. dziata pod nazwg Newind sp. z 0.0.

Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2012 — 30.06.2012 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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2.2 Wskazanie jednostek podlegaj

— podmiot dominujacy: Apator SA,
— jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna;:

Firma
Apator Mining Sp. z 0. 0.

Apator Metrix SA

___________________________________________________________________________________________________________

FAP Pafal SA

Siedziba
Katowice

Udziat w kapitale
100,00%

100,00%
100,00%

acych konsolidacji na 30.06.2012 r.

Powi gzanie z Apator SA
Spéitka zalezna od Apator SA

Apator Telemetria Sp. z o. o.

100,00%
100,00%
60,00%
42,00%
100,00%
100,00%
61,00%
61,00%
61,60%

61,60%

Zalezna posrednio przez
Apator Rector Sp. z 0. 0.
Udziat posredni przez Apator
Rector Sp. z 0. 0.
Zalezna posrednio
Apator Powogaz SA
Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA

przez

Zalezna  posrednio
Apator Powogaz SA
Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA

przez

Zalezna posrednio
Apator Powogaz SA
Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA

przez

— jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wiasnosci:

Firma

Siedziba
Moskwa (Rosja)

Udziat w kapitale

50,00%

Powi gzanie z Apator SA

Teplovodomer SA

Mytiszczi (Rosja)

3.  Zatrudnienie w Apator SA

Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniosto 480 o0sob, czyli zwiekszylo sie 0 61 osob w stosunku
do poziomu z dnia 30 czerwca 2011 r. Zwiekszenie stanu zatrudnienia spowodowane byto w gtdwnej
mierze zwiekszeniem zatrudnienia pracownikow bezposrednio produkcyjnych (wzrost o 58 os6b) w
zwigzku z czesciowym przejeciem montazu elektronicznych licznikow energii elektrycznej od spoiki

50,00%

50,00%

Stowarzyszona
przez Apator Powogaz SA
Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA

posrednio

zaleznej Pafal SA oraz w zwigzku ze wzrostem poziomu sprzedazy w | polroczu 2012 r.

Srednie zatrudnienie w | pétroczu 2012 roku wyniosto 474 etaty i zwiekszylo sie w stosunku do

| potrocza 2011 r. 0 63 etaty.

Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2012 — 30.06.2012

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s g w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Struktura zatrudnienia wg rodzaju stanowisk

H I pétrocze 2011 r.

300 B I péirocze 2012 r.

257

250

200

150

100

50

bezposrednio produkcyjne posrednio produkcyjne nierobotnicze

4. Oswiadczenie Zarz adu spotki Apator SA w zakresie sporz  agdzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad Apator SA w skladzie:

— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Czionek Zarzadu,

— Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu
o$wiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za | p6trocze 2012 r.
spotki Apator SA i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Spoétka
Apator SA stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej
podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.
Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg spoétki Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegélowe zasady sporzadzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci sp6tki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢
oraz sytuacji spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5. Wskazanie biegtego rewidenta oraz o s$wiadczenie Zarz adu spoétki Apator SA w
zakresie biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Spoétka Apator SA w dniu 6 czerwca 2012 r. zawarta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

- umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | péirocze 2012 roku — zgodnie z tg umowg
wynagrodzenie podmiotu uprawnionego wynosi 44,4 tys. zt plus VAT,;

— umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012 — zgodnie z tg umowg wynagrodzenie
podmiotu uprawnionego wynosi 66 tys. zt plus VAT

Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:
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wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s g w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ponadto spétka Apator SA pokrywa koszty przejazdéw, positkobw i zakwaterowania pracownikow
wykonujgacych zlecone prace. Za badanie i przeglad srodrocznych sprawozdan finansowych kwota ta
nie moze przekroczyé¢ 9,5 tys. zt plus VAT, a za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego 15 tys. zt plus VAT.

Apator SA korzysta z ustug firmy KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
poczawszy od badania $rédrocznych sprawozdan finansowych za 2011 r.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru
podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 stycznia
2012 r. zgodnie z § 20 Statutu Spoétki Apator SA tj. w sposOb zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Firma KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze czlonkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z
nig powigzanych, spetniajg warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

6. Zasady sporz adzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansow ego

Zasady sporzgdzania potrocznego skréconego sprawozdania finansowego zostaty opisane w punkcie
2.2. Skroéconego poétrocznego sprawozdania finansowego Apator SA za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2012 roku.

7. Akcjonariusze

Do obliczenia udzialu akcjonariuszy w kapitale zaktadowym uwzgledniono jego stan na dzien
przekazania jednostkowego raportu z dziatalnosci sp6tki Apator SA za | péirocze 2012 r.

7.1 Kapitat zaktadowy na dzie n 30 czerwca 2012 .

Kapitat zaktadowy wynosit 3.510.702,80 zi, sktadat sie z 35.107.028 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 z
kazda i dzielit sie nastepujaco:

o Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Strukt}J ra
Akcje i gtosy % gtosow
%
Akcje imienne 7774 492 22,15% 31 097 968 53,22%
Akcje na okaziciela 27 332 536 77,85% 27 332 536 46,78%
Ogotem akcje 35 107 028 100,00% 58 430 504 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gltoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

7.2 Kapitat zaktadowy na dzie n 12 lipca 2012 r., tj. po umorzeniu 2.000.000 akcji  na okaziciela

W dniu 13 kwietnia 2012 r. spétka Apator SA nabyta nieodptatnie od spoiki zaleznej Apator Mining Sp. z
0.0. 2 mIn akcji wkasnych na okaziciela w ramach Programu nieodptatnego nabycia akcji wtasnych w
celu ich umorzenia bez wynagrodzenia i obnizenia kapitatu zakladowego. Transakcja zostata

Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2012 — 30.06.2012 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s g w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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przeprowadzona poza rynkiem

regulowanym.

W dniu 18 czerwca 2012 r. ZWZA podijeto decyzje o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
3.510.702,80 zt do kwoty 3.310.702,80 zt poprzez umorzenie bez wynagrodzenia 2.000.000 akcji
wiasnych na okaziciela, nabytych niedoptatnie od spéiki zaleznej Apator Mining Sp. z 0.0. W dniu 12
lipca 2012 r. Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowal obnizenie kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z powyzszym kapitat zakladowy po umorzeniu 2.000.000 akcji whlasnych wynosi
3.310.702,80 zt, skiada sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda idzieli sie

nastepujaco:
L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Strukt’u ra
Akcje i gtosy o gtosow
° %
Akcje imienne 7 774 492 23,48% 31 097 968 55,11%
Akcje na okaziciela 25 332 536 76,52% 25 332 536 44,89%
Ogotem akcje 33 107 028 100,00% 56 430 504 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech glos6w na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy.

7.3 Stan posiadania i zmiany w strukturze znacz

acych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw

Stan na 15 maja 2012 r. Stan na 31 sierpnia 2012 r. Zmiana stanu
. gtosy akcje gtosy

Wyszczegdlnienie akcje gtosy | akcje (%) (%) akcje glosy (%) (%) | zakup | sprzedaz
Apator Mining sp. z 0.0. 3 600 000 3 600 000 10,25% 6,16% 3 600 000 3600000 | 10,87% 6,38% - -
Mariusz Lewicki 2030000 | 5524007 5,78% 9,45% | 2033000| 5527007 | 6,14% 9,79% | 3000 -
Apator SA — akcje

wiasne do umorzenia 2000000 | 2000000 5,70% 3,42% 0 0 - - - -
Tadeusz Sosgornik 1900503 | 4879809 5,41% 8,35% | 1900503 | 4879809| 5,74% 8,65% - -
Danuta Guzowska 1520 279 4382921 4,33% 7,50% 1520 279 4 382 921 4,59% 7,77% - -
Zbigniew Jaworski 1327 307 3 609 851 3,78% 6,18% 1327 307 3 609 851 4,01% 6,40% - -
Janusz Marzyglinski 1047 657 | 3501933 2,98% 599% | 1047657 | 3501933| 3,16% 6,21% - -
AVIVA OFE 0 0 - - 2 905 628 2 905 628 8,78% 5,15% -
Podsumowanie 13 425 746 27 498 521 38,24% 47,06% | 14 334 374 | 28 407 149 | 43,29% 50,35% 3 000 0
Powyzsza tabela przedstawia ilo$¢ akcji bedacych w posiadaniu znaczacych akcjonariuszy wraz ze wspoétmatzonkami oraz
uzwglednia dokonane umorzenie akcji.

7.4 Stan posiadania i zmiany w strukturze wilasno $ci akcji os6b zarz adzajacych i
nadzoruj acych
Osoby zarzadzajace:
Stan na 15 maja 2012 r. Stan na 31 sierpnia 2012 r. Zmiana stanu
L gtosy akcje gtosy
Wyszczegolnienie akcje glosy | akcje (%) (%) akcje glosy (%) (%) | zakup | sprzeda z
Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2012 — 30.06.2012

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s g w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI APATOR SAW | POEROCZU 2012 ROKU
APATOR
Stan na 15 maja 2012 r. Stan na 31 sierpnia 2012 r. Zmiana stanu
L gtosy akcje gtosy

Wyszczegdlnienie akcje glosy | akcje (%) (%) akcje glosy (%) (%) | zakup | sprzedaz
Janusz Niedzwiecki 436 518 1734 639 1,24% 2,97% 436 518 1734 639 1,32% 3,07% - -
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00% 0 0| 0,00% 0,00% - -
Jerzy Kus 200 200 0,00% 0,00% 200 200 0,00% 0,00% - -
Janina Karaszewska-
Zandrowicz 434 500 | 1424500 1,24% 2,44% 434500 | 1424500 1,31% 2,52% - -
Zbigniew Baranowski 563 453 1690 172 1,60% 2,89% - - - - - -
Mirostaw Klepacki 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Krzysztof Malec - - - - 99 396 0 0 - -
Podsumowanie 1432723 4 847 563 4,08% 8,30% 871317 | 1425096| 2,63% 5,59% 0 0
Powyzsza tabela przedstawia ilos¢ akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych oraz uzwglednia dokonane umorzenie
akciji.
Osoby nadzorujace:

P Stan na 15 maja 2012 r. Stan na 31 sierpnia 2012 r. Zmiana stanu
Wyszczegolnienie glosy akcje glosy
akcje gtosy | akcje (%) (%) akcje gltosy (%) (%) zakup | sprzedaz

Mariusz Lewicki 2030000 | 5524007 5,78% 9,45% | 2033000| 5527007] 6,14% 9,79% | 3000 -
Danuta Guzowska 1520 279 4382 921 4,33% 7,50% 1520 279 4382 921 4,59% 7,77% - -
Ryszard Wojnowski 895 334 895 334 2,55% 1,53% 895 334 895334 | 2,70% 1,59% - -
Janusz Marzyglinski 1047 657 3501 933 2,98% 5,99% 1047 657 3501 933 3,16% 6,21% - -
Eryk Karski 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00% 0 0| 0,00% 0,00% - -
Podsumowanie 5493270 | 14304 195| 1564% | 24,47%| 5496270| 14307 195| 16,59% | 25,36% | 3000 0

Powyzsza tabela przedstawia ilo$¢ akcji bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych oraz uzwglednia dokonane umorzenie akcji.

8. Czynniki i zdarzenia, w szczegblno $ci o nietypowym charakterze, maj ace wplyw na
osi agni ete wyniki finansowe Apator SA w okresie | potrocza 2012r.

Na dziatalno$¢ Apator SA w okresie pierwszego potrocza 2012 roku wptyw mialy nastepujace czynniki:

— Budowa zaktadu w PSSE i rozpoznanie aktywa z tytutu mozliwej do rozliczenia ulgi inwestycyjnej

Zakonczenie budowy zakfadu nastgpito zgodnie z przyjetym terminem, tj. w marcu 2012 r.
Przeniesienie calej dziatalnosci w okresie 1l kwartalu 2012 r. do nowej lokalizacji przebiegato
ptynnie. W trakcie przenoszenia procesow produkcyjnych spotka ponosita wyzsze koszty, takie jak
np. koszty amortyzacji majatku w dwoch lokalizacjach, finansowanie przejsciowo zwiekszonych
zapasow. tacznie na budowe wydano 41 542 tys. zt, co mialo wplyw na koszty finansowania
inwestycji (finansowanie kredytem). W wyniku przeniesienia dziatalnosci do PSSE zostalo
rozpoznane aktywo na podatek odroczony w kwocie 20 357 tys. zt z tytulu mozliwej do
wykorzystania ulgi podatkowe;j.

— Splata kredytu dtugoterminowego

W dniu 29 czerwca 2012 roku spétka Apator SA splacita ostatnig rate kredytu dlugoterminowego w
wysokosci 11 min zt (warto$é catego kredytu wynosita 45 min zt).

— Woysoki poziom sprzedazy
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Spotka Apator, pomimo panujgcego kryzysu gospodarczego osiggneta w | pétroczu 2012 r. bardzo
wysokie przychody ze sprzedazy tj. 96 299 tys. zt. Jest to wzrost o 22 950 tys. zt (0 ponad 31%)

w stosunku do | pétrocza 2011 roku,

- Woysoki udziat eksportu

W | péiroczu 2012 roku miat miejsce istotny wzrost eksportu z 17 936 tys. zt w 2011 r. do poziomu
24 896 tys. zit, czyli 0 39%. Zwiekszony udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy

wynika ze zwiekszonej sprzedazy ilosciowej na rynkach zagranicznych.

9. Analiza osi agnietych wynikow finansowych spotki Apator SA

9.1 Analiza przychodéw ze sprzeda zy

Spotka uzyskata wzrost sprzedazy o 22.950 tys. zi, w tym segment pomiarowy wzrést az o 16 958 tys zi

(wzrost o 15. 214 tys. zt w krajui 0 1.744 tys. zt w eksporcie).

Strukture sprzedazy w podziale na przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz materiatow

i towarOw przedstawia ponizsza tabela.

| pétrocze Struktura | pétrocze Struktura
Wyszczegdlnienie 2012 r. | pohrocze 2012 r 2011r. | pétrocze Zmiana Dynamika
(w tys. zh) P ’ (w tys. zh) 2011r.
Przychody ze sprzedanych
produktéw i ustug 72 757 75,55% 53 187 72,51% 19 570 136,79%
Przychody ze sprzedanych
materiatéw i towaréw 23 542 24,45% 20 162 27,49% 3380 116,76%
Przychody og6tem 96 299 100% 73 349 100% 22 950 131 ,29%

Strukture sprzedazy w ujeciu geograficznym przedstawia ponizsza tabela.

| pétrocze Struktura | pétrocze Struktura
WyszczegOdlnienie 2012r. | pétrocze 2011r. | pétrocze Zmiana Dynamika
(w tys. zh) 2012r. (w tys. zh) 2011r.
Sprzedaz krajowa 71 403 74,15% 55413 75,55% 15990 128,86%
Eksport 24 896 25,85% 17 936 24,45% 6 960 138,80%
Przychody ogétem 96 299 100% 73 349 100% 22 950 131 ,29%
Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy w uktadzie segmentowym.
P | p6trocze 2012 r. Str’uktura | pétrocze 2011 r. Stryktura . .
WyszczegOolnienie (W tys. z4) | pétrocze W tys. z4) | pétrocze Zmiana Dynamika
ys: 2012 r. ys. 2011r.
Aparatura
pomiarowa 57 073 59,27% 40 115 54,69% 16 958 142,27%
Aparatura
tacznikowa 34 147 35,46% 29 124 39,71% 5023 117,25%
Pozostata sprzedaz 5079 5,27% 4110 5,60% 969 123,58%
Przychody og6tem 96 299 100% 73 349 100% 22 950 131,29%

9.2 Analiza przychodow ze sprzeda zy na rynkach zagranicznych uzyskanych w okresie

pierwszego po6trocza 2012 roku

Strukture geograficzng eksportu przedstawia ponizsza tabela.

| nélrocze 2012 1 Struktura | pétrocze Struktura
P W tys. z4) ’ | pétrocze 2011r. | pétrocze Zmiana  Dynamika
Wyszczegdlnienie ys: 2012r. (w tys. zh) 2011r.
Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator
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Struktura | pétrocze Struktura

! pé}{\?vcéi 22(:; 2l | pétrocze 2011r. | pétrocze Zmiana  Dynamika

Wyszczegdlnienie ’ 2012r. (w tys. zh) 2011r.
Unia Europejska 14 565 58,50% 10 987 61,26% 3578 132,57%
Pozostate kraje 10 331 41,50% 6 949 38,74% 3382 148,67%
Eksport og6tem 24 896 100% 17 936 100% 6 960 138,80 %

Eksport spétki Apator do wszystkich krajow w I pétroczu 2012 r.
W I pétrocze 2011 r.
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Apator SA odnotowata w | pétroczu 2012 r. w stosunku do | pétrocza 2011 r. duzy wzrost sprzedazy
eksportowej do: Wegier — wzrost o0 3 724 tys. zt, 0 111% - wygrane nowe przetargi dla EO.N i ELMU,
Turcji — wzrost o 2 761 tys. zt, o 455% - dodatkowa sprzedaz aparatury tgcznikowej do zaktadu
energetycznego AXA, Niemiec — wzrost o 2 355 tys. zl, 0 324% realizacja dwuletniego kontraktu na
liczniki EC 3, Rosji — wzrost sprzedazy aparatury tgcznikowej 0 1.115 tys. zt (0 26%).

9.3 Analiza rachunku z catkowitych dochodéw

Na wyzszy poziom zysku netto w okresie pierwszego potrocza 2012 r. w stosunku do | potrocza 2011 r.
wptyw miato:
- ksiegowe ujecie korzysci podatkowej zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig w specjalnej strefie
ekonomicznej jako aktywo na podatek odroczony w wysokosci 20 357 tys. zt,
— wysoki poziom kursu euro (caly eksport rozliczany jest w euro) i wysoki poziom kursu USD
(wiekszos¢ zakupow realizowana jest w USD)

Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator
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Kursy walutowe PLN/EUR i PLN/USD w pierwszej
potowie 2012 roku
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2,5 T T T T 1
Styczen Luty Marzec Kwiecien Czerwiec
2012
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
I %(g;c;crzle ! g%l;cicrz-e Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie
Przychody ze sprzeda zy 96 299 73 349 22 950 131,29%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow,
towaréw i materiatéw 73 657 55 548 18 109 132,60%
Zysk brutto na sprzeda zy 22 642 17 801 4841 127,20%
Koszty sprzedazy 4673 6 083 -1410 76,82%
Koszty ogblnego zarzadu 12 227 9099 3128* 134,38%
Zysk na sprzeda zy 5742 2619 3123 219,24%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -137 200 -337 -68,50%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek objetych
konsolidacjg metoda praw whasnosci 0 0 0 0,00%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 5 605 2819 2 786 198,83%
EBITDA 8 830 5743 3087 153,75%
Wynik na dziatalnosci finansowej 24 950 26 746 -1 796** 93,28%
Objecie kontroli nad jednostka zalezng, 0 0 0 0,00%
Zysk/strata przed opodatkowaniem 30 555 29 565 990 103,35%
Biezacy podatek dochodowy =744 -453 -291 -164,24%
Odroczony podatek dochodowy 20 158 34 20 124 59288,24%
Zysk netto 49 969 29 146 20823 171,44%

* wzrost kosztéw ogoélnych wynika ze wzrostu wynagrodzen i poniesienia kosztéw przeprowadzki catej firmy do Ostaszewa
** w 2012 roku spotka Apator SA uzyskata nizsze dywidendy od spoétek o 1.600 tys. zt

| pétrocze | pétrocze
Wskazniki Formuta 2012r. 2011 r.
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:
Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody netto ze 23,51% 24,27%
sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Marza zysku ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/Przychody netto ze 5.96% 3.57%
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Marza zysku netto Zysk netto/Przychody netto ze sprzedazy 51,89% 39,74%
produktéw, towaréw i materiatdw
WSKAZNIKI PLYNNOSCI:
- . - (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej krotkoterminowe 1,02 1,30
Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator
Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2012 — 30.06.2012 | Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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| pétrocze | pétrocze
Wskazniki Formuta 2012r. 2011r.
WSKAZNIKI ZADEU ZENIA:
Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 34,22% 28,67%

10. Inwestycje, w tym budowa nowego zaktadu w PSSE

Plan inwestycyjny na 2012 rok przewiduje naktady w wysokosci 14.000 tys. zt. Wydatki inwestycyjne w |
pétroczu 2012 r. osiggnety poziom 10.587 tys. zt i ksztaltujq sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie I pém()ti/? 22’312 r. I pélr(()glz; 226311 r. Zmiana Dyn(ao/rg;lka
maszyny i urzadzenia 2 456 276 2180 889,86%
przyrzady 706 1172 -466 60,24%

wartosci niematerialne i prawne 257 189 68 135,98%
zadania budowlane, pozostate 7168 6422 746 111,62%
Ogotem 10587 8 059 2528 131,37%

Gléwng inwestycja spoétki Apator SA, realizowang od 2011 roku jest budowa nowej firmy w PSSE w
Ostaszewie. W Il kwartale 2012 r. spotka Apator SA przeniosta tutaj swojg catg dziatalno$¢. Nowy
zaktad zostat wybudowany przy zastosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan. W nowych halach
produkcyjnych  usprawniono  procesy technologiczne, uruchomiono m.in. nowoczesna,
zautomatyzowang linie montazu ilegalizacji licznikéw, co przelozytlo sie na zwiekszenie mocy
produkcyjnych oraz obnizenie kosztow wytworzenia produktéw. Skréceniu ulegty drogi przeptywu
materialtdw i czesci pomiedzy kolejnymi operacjami technologicznymi, a wydajniejsze technologie
i zoptymalizowany transport wewnatrzzakladowy generuja mniejsze niz dotychczas zuzycie mediéw.
Wymierne korzysci przyniosg takze zastosowane w nowym zaktadzie rozwigzania prosrodowiskowe:
energooszczedny system oswietlenia, sterowania zaluzjami, ogrzewania i klimatyzacji z odzyskiem
ciepta, a takze system odzyskiwania wody deszczowej.

taczne naktady poniesione na budowe nowego zaktadu do konca czerwca br. wyniosty 41 452 tys. zt, w
tym poniesione w | pétroczu 2012 r. wyniosty 7 173 tys. zt.

11. Proces zakupow, zrodta zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcow spotki APATOR SA w zakresie materiatdw, ustug i towaréw nalezaty:

— FAP PAFAL SA (spétka zalezna) — liczniki energii elektrycznej, czyli towary,

— EBV Elektronik GmbH & Co.Kg — komponenty elektroniki,

- Walcownia Metali Niezelaznych — metale niezelazne.
W odniesieniu do miejsca zakupu (z wytaczeniem zakupow od FAP Pafal SA), 61% zakupéw w ujeciu
wartosciowym zostato dokonanych w kraju, tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Polsce. Import bezposredni stanowit 39% (20% z Unii Europejskiej i 19% spoza UE).

W odniesieniu do struktury kupowanych materiatéw, towaréw i ustug (z wytaczeniem zakupéw od FAP
Pafal SA), najwieksza grupe wartosciowo stanowig komponenty elektroniczne, ktére wraz
z elektrotechnikg dajg 44%. Drugg grupe materialowg stanowig tworzywa sztuczne, surowce
chemiczne i ich pochodne, natomiast kolejng istotng metale niezelazne, ktére sa gtéwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgcznikowe;j.

W pierwszej potowie 2012 roku spotka Apator SA kontynuowata dziatania majgce na celu utrzymywanie
prawidtowe] gospodarki zaopatrzeniowej oraz optymalizowanie kosztéw zakupu materiatéw, ustug
produkcyjnych i towaréw. W zwigzku z tym:

- realizowano wraz ze spétkami zaleznymi wspélne zakupy wyrobow hutniczych i tworzyw

sztucznych,
Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator
Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2012 — 30.06.2012 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,
- prowadzono staly nadzoér nad realizacjg podpisanych umoéw,

- dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wybo6r dostawcéw.

Pierwsza potowe 2012 roku w odniesieniu do ksztattowania sie cen materiatdw w gospodarce swiatowe;j
charakteryzowat:

- dalszy spadek cen i poprawa dostepnosci komponentow elektroniki,

— wazrost cen tworzyw sztucznych i ich pochodnych,

— dynamiczny wzrost ceny miedzi w | kw. i spadek w Il kw. br.

12. Bilans handlu zagranicznego, kontrakty terminow e

Inne waluty
USD wyrazone EUR wyrazone wyrazone Razem waluty
Wyszczego6lnienie w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Import 11 852 6 300 40 18 192
Eksport 32 24 865 -1 24 896
Bilans handlu zagranicznego w | pét. 2012 r. -1182 0 18 565 -41 6 704

Apator SA na 30 czerwca 2012 r. posiada transakcje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym
(forwardy) zawarte w 2011 i 2012 roku w wysokosci 6.500 tys. euro ze sredniowazonym kursem euro
4,35 zt. Kontrakty zabezpieczajg ekspozycje walutowg spotki Apator SA na lata 2012 — 2014, tj.

- 2012 r.—1.500 tys. euro ze sredniowazonym kursem 4,26 zt za 1 euro,

— 2013 r.—3.000 tys. euro ze sredniowazonym kursem 4,25 zt za 1 euro,

— 2014 r.—2.000 tys. euro ze sredniowazonym kursem 4,57 zt za 1 euro.

Kontrakty terminowe w Apator SA sg stalym elementem dzialalno$ci biznesowej i majg pokrycie w
ekspozycji walutowej. Transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe majg na celu zabezpieczenie
czesci wptywow walutowych w euro zwigzanych ze sprzedazg eksportowg (udzial eksportu w
przychodach ze sprzedazy Apator SA w | pétroczu 2012 stanowi 25,9%).

W zwigzku z tym, ze przyszie planowane ptatnosci z tytutu eksportu nie sa ujmowanie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej i w wyniku spoétki, podczas gdy instrumenty zabezpieczajace bez rachunkowosci
zabezpieczen sg wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy powstaje potencjalne
ksiegowe niedopasowanie. W celu jego eliminacji Apator SA od 1 lipca 2011 roku stosuje
rachunkowos$c¢ zabezpieczen.

Zgodnie z MSR 39, jesli zabezpieczenie przeptywdw pienieznych jest efektywne, to czesé efektywna
wyceny instrumentow zabezpieczajacych dotyczaca rewaluacji walutowej prezentowana jest w kapitale
whasnym. Na 30 czerwca 2012 r. wycena instrumentéw zabezpieczajacych wykazuje warto$é ujemng w
wysokosci 704 tys. zt.

Wptyw kontraktéw terminowych na wynik finansowy | pétrocze 2012 r.

Wptyw na przychody finansowe 101
wynik kontraktéw terminowych za | pétrocze 2012 r. 43
wycena kontraktow terminowych 58
Whplyw na koszty finansowe 1
wynik kontraktow terminowych za | pétrocze 2012 r. 143
wycena kontraktow terminowych -142
Wplyw na wynik 102
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13. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w | potroczu 2012
roku, w tym w wyniku pot aczenia jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy
jednostek grupy kapitalowej emitenta, inwestycji di ugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalno  $ci

Apator SA w | pétroczu 2012 r. nie dokonywatl zadnego potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy. Nie miata miejsca réwniez restrukturyzacja, zaniechanie dziatalnosci
podziat czy tez inwestycje diugoterminowe.

14. Prognoza wynikéw finansowych spotki Apator SA

Spotka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci
publicznej podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Apator.

15. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia $ciwym dla
post @powania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa Ilub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan Iub
wierzytelnosci spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych, toczace sie przed sadem, organem
wiadciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce emitenta
i spotek zaleznych nie stanowig 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Ponadto:

— Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzi od 2010 r. postepowanie przygotowawcze w sprawie
podejrzenia zatajenia prawdziwych danych w latach 2008 — 2009 w raportach biezacych
i okresowych dotyczacych zawierania w latach 2008 — 2009 transakcji na zakup kontraktow
terminowych forward oraz opcji typu call i put. Postepowanie jest prowadzone w wyniku ztozenia
zawiadomienia przez akcjonariusza.

W zwigzku z faktem, iz od dluzszego czasu spotka nie posiada zadnej informacji dotyczacej toku
postepowania, w dniu 21 sierpnia 2012 r. spétka wystagpita do Prokuratury Okregowej w Warszawie
z wnioskiem o udzielenie informaciji.

— W dniu 17 kwietnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Apator SA kare pieniezng w
wysokosci 150 tys. zt za niewykonanie obowigzku informacyjnego spotki publicznej, ktére polegato
na nieprzekazaniu do publicznej wiadomosci, KNF i spoice prowadzacej rynek regulowany w
ustawowym terminie tj. niezwtocznie, nie pdzniej niz w ciggu 24 godzin od powziecia informacji,
informacji poufnej o zawieraniu przez spotke i jej spotki zalezne w latach 2008 — 2009 terminowych
transakcji walutowych, niosacych ryzyko znacznej straty lub istotnie je zwiekszajacej, w zakresie w
jakim w terminach ich zawierania przekraczaly one planowane wptywy w walucie obcej i mogacych
mie¢ istotny wptyw na jednostkowy lub skonsolidowany wynik finansowy emitenta.

Apator SA nie zgadza sie z decyzjg KNF w catosci i ztozyt odwotanie.

- UKS w Bydgoszczy przeprowadzit kontrole dot. podatku dochodowego od oséb prawych za 2009 r.
i okreslit zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1.256 tys. zt plus odsetki za zwioke z tytulu
rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Apator SA nie zgadza sie z wyzej opisang decyzjg i ztozyt odwotanie odrzucajac wszystkie zarzuty.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednos tke od niego zale zng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie sa one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie pierwszego pohrocza 2012 r. spotka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie
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zawierata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby pojedynczo lub tacznie istotne
i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
Typowe transakcje w ramach Grupy Apator dotyczg wspotpracy w zakresie:
- kredytowych licznikow elektronicznych, ptyt elektroniki — wspotpraca Apator SA i FAP Pafal SA,
- niskonapieciowej aparatury tacznikowej — wspotpraca Apator SA i Apator Elektro SA,
— cieptomierzy — wspoOitpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,
- wodomierzy — wspotpraca Apator Powogaz SA i Tieplovodomer SA oraz Apator Powogaz S.A.
i Apator Telemetria sp. z. 0. 0.,
oraz sprzedazy eksportowej na rynek niemiecki z udzialem spotki Apator GmbH.

Wzajemne obroty w zakresie podstawowej dziatalno  sci pomi edzy spétkami Grupy Apator o warto  $ci powy zej 1 min zt

za | pétrocze 2012 r. (tys. z})

Apator SA -> FAP Pafal SA 11 823
FAP Pafal SA -> Apator SA 21924
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i FAP Pafal SA 34 127
Apator Powogaz SA -> Teplovodomier SA 15 087
Teplovodomier SA -> Apator Powogaz SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Powogaz SA i Teplovodomier SA 15 087

Apator Metrix SA -> Apator GmbH 7237
Apator GmbH -> Apator Metrix SA 227
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Metrix SA i Apator GmbH 7 464
FAP Pafal SA -> Apator GmbH 4777
Apator GmbH -> FAP Pafal SA 61
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy FAP Pafal SA i Apator GmbH 4838
Apator SA -> Apator Elektro SA 3518
Apator Elektro SA -> Apator SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator Elektro SA 3518
Apator Telemetria sp. z 0. 0. -> Apator Powogaz SA 2 957
Apator Powogaz SA -> Apator Telemetria sp. z 0. 0. 213
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Telemetria sp. z 0. 0. i Apator Powogaz ~ SA 3170
Apator SA -> Apator Powogaz SA 3115
Apator Powogaz SA -> Apator SA 69
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator Powogaz SA 3184
Apator SA -> Apator GmbH 3163
Apator GmbH -> Apator SA 556
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator GmbH 3719
Apator Powogaz SA -> Apator Metroteks sp. z 0. o. 1719
Apator Metroteks sp. z 0. o. -> Apator Powogaz SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Powogaz SA i Apator Metroteks sp. z0.0 . 1719

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W |
pétroczu 2012 r. Apator SA otrzymat od spdtek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 26 096 tys.
zl, tj. 0 6% mniej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

17. Dywidenda

W dniu 18 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2011 rok w tgcznej wysokos$ci 24 830 271 zi, czyli 0,75 zt brutto na jedng akcje.
Dywidenda zostata wyptacona w catosci w dniu 23 lipca 2012 r. Prawo do dywidendy uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 6 lipca 2012 r. Do wyptaty dywidendy
uprawnionych byto 33 107 028 akcji, w tym 7 774 492 akcji imiennych serii A i 25 332 536 akcji na

okaziciela serii A, B i C.

Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Apator

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2012 — 30.06.2012 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s g w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI APATOR SA W | POLROCZU 2012 ROKU
APATOR

Poziom dywidendy na jedn g akcje Apator SA
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18. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub prze 2z jednostk @ od niego zale zng
por eczen kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji
W | potroczu 2012 r. Apator SA wraz ze spotkami zaleznymi nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub

gwarancji - lgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktére tgcznie
stanowityby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

18.1 Stan kredytéw, po zyczek i ich gwarancji

Stan kredytéw i pozyczek w taczej wysokosci 33 461 tys. zl, zostal opisany w Skroconym potrocznym
sprawozdaniu finansowym Apator SA w punkcie 6.8.

18.2 Informacje o udzielonych po zyczkach i gwaranc;ji

Informacje na temat pozyczek i gwarancji opisane zostaly w punkcie 6.16 w Skroconym péirocznym
sprawozdaniu finansowym Apator SA.

18.3 Zobowi gzania warunkowe gwarancji

Zobowigzania warunkowe zostaly opisane w Skréconym poétrocznym sprawozdaniu finansowym Apator
SA w punkcie 6.16.

19. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadr  owej, maj atkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, kt6 re sg istotne dla oceny mo zliwo $ci
realizacji zobowi azan przez emitenta.

W dniu 18 czerwca 2012 r. Prezes Zarzadu Apator SA — Janusz Niedzwiecki ztozyl pisemne
oswiadczenie o niekandydowaniu do Zarzadu spoétki Apator SA na kolejng kadencje. Obecna kadencja
Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA w
2013 r. Rada Nadzorcza Apator SA poinformowata réwniez, ze wytonienie kandydata na Prezesa
Zarzadu Apator SA planowane jest do kohAca 2012 r. Rada Nadzorcza zaproponuje Walnemu
Zgromadzeniu w 2013 r. powotanie pana Janusza Niedzwieckiego w sktad Rady Nadzorczej Apator SA.
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20. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Zarz adu beda mialy wplyw na osi agniete
wyniki w perspektywie co najmniej kwartatu.

20.1 Zezwolenie strefowe i lokalizacja dziatalno  $ci w PSSE

Spoétka Apator SA w dniu 28 grudnia 2010 r. otrzymata wydane przez Pomorska Specjalng Strefe

Ekonomiczng (PSSE) z siedzibg w Sopocie, Zezwolenie Nr 69/PSSE na prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej na obszarze PSSE w miejscowosci Ostaszewo na terenie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego. Zezwolenie zostalo udzielone na prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i

ustugowej w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie Strefy i ustug wykonywanych na terenie

Strefy okreslonych w Zezwoleniu za pomocg katalogu pozycji Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug

Gléwnego Urzedu Statystycznego. Zgodnie z warunkami okreslonymi w Zezwoleniu Apator SA

zobowigzany jest do:

— poniesienia na terenie PSSE wydatkéw inwestycyjnych w terminie do 31 grudnia 2014 r. o wartosci
przewyzszajacej 50 min z;

— zatrudnienia co najmniej 100 pracownikow w terminie do 31 grudnia 2014 r. i utrzymanie tego
poziomu zatrudnienia do 31 grudnia 2015 r;

— zakonczenia nowej inwestycji w terminie do 31 grudnia 2014 r.;

— prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres nie krétszy niz 5 lat od momentu, gdy cala
inwestycja zostanie zakonczona,

— przestrzeganie Regulaminu PSSE i innych prawnych regulacji dotyczacych funkcjonowania Strefy.

Spotka Apator SA wybrata korzystanie ze zwolnienia z opodatkowania z tytulu kosztow nowej

inwestycji. Wielko$¢ zwolnienia (dostepna pula pomocy) przystugujaca spétce to iloczyn ,intensywnosci

pomocy” (dla wojewddztwa kujawsko — pomorskiego jest to 50%) i wielkosci inwestycji (minimum 50

min zt — maksimum 75 min zt). Zwolnienie z CIT przystuguje od miesigca, w ktérym poniesiony zostat

wydatek inwestycyjny, az do wyczerpania puli pomocy. Tak wiec dostepna pula pomocy dla Apator SA

do wykorzystania do 2020 r. wynosi 25 — 37,5 min zt. Jest to ulga w podatku dochodowym od oséb

prawnych, od dochodu osiggnietego na sprzedazy strefowej.

Apator SA rozpoczat dziatalno$¢ na terenie PSSE dnia 1 czerwca 2012 roku.

Spotka Apator SA wydata na budowe zaktadu w Ostaszewie facznie 41542 tys. zi. Zrédiem
sfinansowania tej inwestycji byty $rodki wlasne i kredyt bankowy oraz uzyskane w lipcu 2012 r.
przychody ze sprzedazy nieruchomosci w Toruniu, w ktdrej byta dotychczas zlokalizowana firma.

Przeniesienie dziatalnoséi spotki Apator SA do specjalnej strefy ekonomicznej pozwala na skorzystanie
z ulg inwestycyjnych (zwrot do 50% poniesionych naktadéw inwestycyjnych w formie zwolnien od
podatku dochodowego). W zwigzku z powyzszym zostato rozpoznane aktywo na podatek odroczony w
kwocie 20 357 tys. zt z tytutu mozliwej do wykorzystania ulgi podatkowej, ktére bedzie rozliczane w
kolejnych okresach.

Ponadto szacowane oszczednosci kosztow mozliwe do uzyskania z tytulu przeniesienia zaktadu do
PSSE wyniosg 6 min zt w skali roku.

20.2 Sprzeda z nieruchomo $ci

W dniu 5 lipca 2012 roku Spétka APATOR SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie ostateczng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wiasnosci, znajdujacych sie w Toruniu, przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 36.072 tys. zt, w tym 2.000 tys. zt z tytutu
realizacji przez APATOR SA inwestycji drogowej na terenie nieruchomosci. Na poczet ceny, w dniu
21 kwietnia 2011 roku zostat wptacony zadatek w wysokosci 7.000 tys. zi. Pozostata kwota, w
wysokosci 29.072 tys. zi, zostata zdeponowana na rachunku zastrzezonym w dniu 22 kwietnia 2011
roku. Harmonogram ptatnosci z rachunku zastrzezonego ksztattuje sie nastepujaco:
- kwota 11.036 tys. zt — wyplata po zawarciu umowy oraz po przekazaniu protokotu zdawczo —
odbiorczego wydania nieruchomosci;
- kwota 9.036 tys. zt — wyptata po doreczeniu odpiséw z ksiegi wieczystej wskazujacych kupujacego
jako uzytkownika wieczystego nieruchomosci;
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- kwota 2.000 tys. zt — wyptata w czesciach (do 31 pazdziernika 2012 roku) zgodnie z
harmonogramem rozbidrki budynkéw i budowli na terenie nieruchomosci;

- kwota 5.000 tys. zt — wyptata po doreczeniu ostatecznej decyzji przenoszacej na rzecz kupujgcego
zamienne pozwolenie na budowe;

- kwota 2.000 tys. zt — wyplata po przedstawieniu protokolu zdawczo - odbiorczego
potwierdzajacego wykonanie inwestycji drogowej na terenie nieruchomosci, tj. w terminie do 28
lutego 2013 roku.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu na konto spétki wptacono pierwsze dwie kwoty wymienione w

harmonogramie.

20.3Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki rozwoju istotne dla rozwoju Apator SA i jego grupy
kapitatowe;j

Zewn etrzne czynniki rozwoju

- Program wymiany tradycyjnych licznikow energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki
.smart meters”,

— Wymiana tradycyjnych licznikéw na liczniki inteligentne w Europie Zachodniej:
0 Holandia — gaz i energia elektryczna,
0 Wielka Brytania — gaz i energia elektryczna,
o0 Niemcy — energia elektryczna,
0 Wiochy — gaz.

- Wozrost inwestycji w sieci niskich napie¢ polskich koncernéw energetycznych,

- Wazrost naktadow na IT (szczegolnie paszportyzacja).

Wewn etrzne czynniki rozwoju

— Konsekwentnie realizowana strategia dziatalnosci, oparta o dwa segmenty rynku,

- Przeniesienie dzialalnosci spotki Apator SA do nowoczesnego zakladu w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej.

— wdrazana strategia produkcji elektronicznych licznikdw energii elektrycznej w jednym miejscu w
w Grupie Apator, tj. w Apator SA,

- Intensywne prace rozwojowe, szczegolnie w zakresie systeméw pomiarowych,

- Wspodlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach Grupy Apator,

— Certyfikowanie wyrobéw zgodnie z Dyrektywg MID Unii Europejskiej (obnizenie kosztéw
zwigzanych z legalizacjg produktéw),

— Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator,

- Automatyzacja procesow produkcyjnych.

20.4 Ryzyka i zagro zenia
W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka Apator SA zwraca uwage na:

Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia

— Sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej,

- Ryzyko walutowe zwigzane z ksztattowaniem sie kursu euro (eksport) i dolara amerykanskiego
(import) - wptyw na rentownos$é spoiki i grupy kapitatowej,

— Konsolidacja polskiej energetyki,

- Mozliwos¢ wchodzenia nowych graczy na rynek pomiaréw w zwigzku z przechodzeniem na
»,Smart metering”,

— Brak standardu dla ,smart meteringu” w Polsce.

Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia
- koniecznos¢ restrukturyzacji zatrudnienia w spoice Pafal SA po przeniesieniu produkcji
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej do Apator SA. Docelowo dziatalno$¢ Pafal SA
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skupiona zostanie na produkcji licznikéw indukcyjnych oraz dziatalnosci zwigzanej ze
Swiadczeniem ustug licznikowych,

— koniec trzyletniej kadencji Zarzadu uptywajacej w czerwcu 2013 roku, po odbyciu WZA,

Apator SA ogranicza ryzyka poprzez system ubezpieczen. W dniu 29 czerwca 2012 r. spotka Apator SA
zawarfa - w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej
spotek z Grupy Apator - umowy ubezpieczenia z poolem ubezpieczycieli PZU SA/STU Ergo Hestia SA
na okres dwoch lat z dwoma oddzielnymi rocznymi okresami rozliczeniowymi: od 1 lipca 2012 r. do 30
czerwca 2013 r. i od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca 2014 r. Dodatkowo spoétka Apator SA zawarta dla
wszystkich spotek Grupy Apator umowy w zakresie: - ubezpieczen komunikacyjnych - umowa zawarta z
TUIR Warta SA na okres od 1 lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r.; - ubezpieczen w podrézy - umowa
zawarta z PZU SA na okres od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. - kontynuacja drugiego okresu
rozliczeniowego 2012/2013. Ponadto spdtka Apator SA kontynuuje ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cztonkéw wiadz spotki w Chartis Europe SA, Oddziat w Polsce (polisa gtdéwna) oraz w ACE European
Group Ltd. Sp. z 0. 0., Oddziat w Polsce (polisa nadwyzkowa).
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Torun, dnia 28 sierpnia 2012 r.

Janusz Nied zwiecki
Prezes Zarz gdu Apator SA

Tomasz Habryka Jerzy Ku $
Czlonek Zarz gdu Apator SA Czlonek Zarz gdu Apator SA
Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Apator
Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2012 — 30.06.2012 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty w tabelach wyra Zone s @ w tysi gcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




