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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA | POLROCZE 2012 R.

Sprawozdanie pofgze sporzdzono uwzgldniajgc postanowienia § 89 ust. 1 pkt 3 Rozpdeenia Ministra
Finansow z dn. 19.02.2009 r. w sprawie informbtgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za rownémeinformaciji wymaganych przepisami prawa
paistwa nielpdgcego pastwem czionkowskim (Dz. U. 33/2009, poz. 25%a. @dn.)

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszaliskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna

Siedziba

Siedzily Spoiki jest: Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 094 37 49 700; 094 37 42 711,

Fax: 094 37 49 780; 094 37 49 782
Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapitat zakladowy: 5.094.336,00 zt
Forma prawna: spétka prawa handlowego - spétka akcyjna

Oddziaty
W sklad KPPD-Szczecinek SA wchodzi 14 oddzialtowmieszczonych we wschodniejedzi wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w tym:
« 9 zaktadéw przetwarzggych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Draw$?omorskim, Kaliszu
Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, Stawoborgwjdwinie i Swierczynie,
2 zaklady przetwarzage surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
zaktad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Bialogardzie,
2 sktady fabryczne: w Koszalinie i Szczecinku,
Osrodek Wczasowo — Kolonijny wdvirzynie (aktualnie wydziesawiony).
W siedzibie Spétki migei sie Biuro Spotki, w sktad ktérego wehodzi rowniS€ktad Handlowo Techniczny,
nie posiadajcy statusu oddziatu.

* * * &

Podstawa prawna
Spoétka dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowgraz innych wisciwych przepiséw prawa
i postanowié Statutu.

Sad Rejestrowy

Sgdem Rejestrowym dla Spétki jest Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Krajowego Rejes Sgdowego
ul. Gen.Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowierze®v listopada 2001 r.g8 Rejonowy w Koszalinie,
IX Wydziat Krajowego Rejestrugdlowego wpisat Koszalskie Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétk
Akcyjng do Rejestru Przeddiorcow pod numerem KRS : 0000059703.

Czas trwania Spétki.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Historia Spotki.

Koszalinskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedgily Szczecinku powstato w wyniku kolejnych

przeksztalcé przedsgbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazwyy Rejon Przemysiu Lsmego

w Szczecinku, ktére utworzone zostato na mocy girenia Ministra Lénictwa z dniem 01 stycznia 1950 r.

e 18 kwietnia 1964 r. Minister Llsmictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazwrzedsgbiorstwa na
Okregowe Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

e Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zazenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostato pgtzone z Okggowym Przedsgbiorstwem Przemystu Drzewnego w Stupsku
i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejgoijch majtek i zachowujc swop dotychczasownazve.

* 01 lipca 1975r. w wyniku nowego podziatu adminisyfiaego kraju Przeddbiorstwo podzielone zostato na
trzy jednostki. Z jednostek potonych na terenie wojewodztwa koshakiego utworzone zostato
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Koszalihskie Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego - na mocy 4Zdeenia Ministra Lénictwa

i Przemystu Drzewnego.

15 lutego 1995r. Minister Przeksztalc@/tasngciowych zmienit status prawny Firmy z przetsorstwa
paastwowego na jednoosobgvepotie Skarbu Pastwa, ktéra dnia 1 czerwca 1995 r. zostata wpisima
Rejestru Handlowego prowadzonego przegl $ospodarczy w Koszalinie pod nagzwKoszalinskie
Przedssbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna”.

16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spotkki KPPD - Szcmeki S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztatce Whasndgciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egiz 33% akcji olap X NFI -
pézniejszy Foksal NFI S.A.

28 czerwca 1996 r. Skarb #%&wa zlecit Spoéice dokonanie nieodptatnego ugsenia uprawnionym
pracownikom 15% akcji Spotki, a reszta (25%) poaiastv jego gestii.

09 padziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzemdjgio uchwaé o podwyszeniu kapitatu
akcyjnego Spétki w drodze emisji akcji serii B. Catkiowy sere objeli dotychczasowi akcjonariusze.
Zmienito to w istotny sposob struktuakcjonariatu. Pakiet wkszaciowy posiadany przez NFI Foksal S.A.
zwiekszyt sk prawie do 55%.

14 sierpnia 1998 r. akcje Spoiki zostaly dopuszezpreez Komisj Papierow Warticiowych i Gietd do
obrotu publicznego i od tej pory Spotka posiadéustapotki publiczne;.

W maju 2000 r. Spoétka otrzymata certyfikat FSC {egs kontroli pochodzenia produktéw), ktéry dotyczy
uzycia drewna z certyfikowanych obszardwrigch do wtasnej produkcji.

15 listopada 2002 r. otrzymata Spotka certyfik&bgai ISO 9001;2000.

15 stycznia 2003 r. akcje Spotki zadebiutowaty yreku CeTO.

17 kwietnia 2003 r. nagity znaczce zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowymiad dominujcy

— Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spétki mepesko-pracowniczej ,Drembo” sp. z 0.0. wszystkie
posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stagoevprawie 49% jej kapitatu zakladowego.

05 wrzénia 2007 r. Skarb Ratwa przestat hy akcjonariuszem Spétki — bowiem odpowiagajna
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedgima Cyprze zbyt caly posiadany pakiet akcji Spoiki,
stanowicy prawie 16% jej kapitatlu zakladowego.

17 padziernika 2007 r. nagpit debiut gieldowy akcji Spotki na Gieldzie Papgiar Wartgciowych

w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostata séktora ,przemyst drzewny” pod nagzvkKPPD
(symbol KPD).

28 kwietnia 2008 r. nagpita zmiana najwikszego ze znagezych inwestoréw. Kronospan Holdings Ltd.
z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akcji stagoyw21,71% kapitalu zaktadowego, swojej spoétce
zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z o.o.

01 maja 2010 r. Spotka przeniosta syveiedzile do nowego budynku w Szczecinku przy ul. Weskiego.

31 maja 2012 r. zlikwidowano Oddziat Spétki: ZakBBddowy Maszyn ,MADREW" w Szczecinku.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki.

Spotka naley do sektora przemystu drzewnego — przemyst tantacz

Gléwna dziatalné¢ Spoiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasiel6.10.Z — Produkcja wyrobéw
tartacznych.

Do 31.12.2007 r. klasyfikacja okdlena byta symbolem - 20.10.A ( wg PKD 2004 jzém nazw.

W ofercie Spotki znajdujsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:

tarcic obrzynam i nieobrzynam, $wiezg, suszom, strugag i impregnowan, gtdwnie sosnow
a w niewielkich ilgciach rownie $wierkows,

elementy konstrukcyjne na gy dachowe i konstrukcje doméw, suszone, strugangregnowane,
tarcice klejorg,

ptyte klejora,

elementy klejone na diugéi grubaic,

podkiady kolejowe,

deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,

fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,

elementy matej architektury olglane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergoléaty garaowe,
donice, podesty, chodniki itp.).

brykiety.

Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe; B#serabianego
surowca to surowiegwierkowo-modrzewiowy.
W zakresie drewnastiastego w Spotce produkujesi
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e tarcie nieobrzynap, swiezg, suszomn, parzom,
o fryzy,

e elementy meblowe,

» elementy klejone,

* plyty klejone,

» deski podiogowe, progi i listwy wykmzeniowe
*  brykiety,

* drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowehiadve, a w mniejszych ifgiach przerabia sirdwniez drewno
brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, osikowgotowe.

Spotka prowadzi dziatalsé handlows hurtows i detaliczry poprzez dwa sktady fabryczne oraz — wchodz
w ich sktad - sklepy. W ofercie znajdusie nie tylko wyroby Firmy, ale tale wyposaenie tazienek, piyty
drewnopochodne, panekeienne i podtogowe, stolarka budowlana, glazurarakota oraz inne artykuty
wyposaenia wrgtrz. Spétka ma zawarte umowy franchisingowe zdinmit VOX oraz Kronospan sp. z 0.0.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiadazdzia i czsci zamienne do maszyn dla przemystu
tartacznego.

. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIE M JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Spoétka nasza nie jest ani jednastdominupcg ani znacgcym inwestorem. Nie posiadaadnych akcji
i udziatdow innych oséb prawnych.

lIl. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTK | GOSPODARCZEJ, W TYM
W  WYNIKU POt ACZENIA, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI
| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W dniu 26.03.2012 r. dokonano sprzeylaza kwot 825 tys. zi, prawa wieczystegayakowania nieruchomii
gruntowej zabudowanej, zlokalizowanej w Szczecipkay ulicy Harcerskiej 1. Przedmiotem transakcjt by
teren Zaktadu Budowy Maszyn MADREW wraz z zabudoaeam i srodkami trwatymi (w 2009 r. nagtito
wstrzymanie produkcji, a naginie zaktad wydziegslawiono). W efekcie sprzedanasgpito zwiekszenie wyniku
finansowego Spaitki o 0,8 min zt. Konsekwentgj sprzeday byta decyzja o likwidacji Oddziatu i skierowanie
whniosku do Krajowego Rejestry@wego o wykréenie tego Oddziatu z rejestru przedigorcow.

IV. STANOWISKO ZARZ ADU ODNOSNIE DO MOZLIWO SCI  ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

Z uwagi na niestabilne zewinzne warunki funkcjonowania Spoétki oraz wahaniaskw walut, przektadage
si¢ na problemy z miarodajnym prognozowaniem gtownwaidlkosci ekonomicznych, Spoétka nie publikowata
prognoz na 2012 r.

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU. ZMIANY W STRUKTURZE WtASNO SCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI

Od czasu przekazania raportu za | kwartat 2018pulflikowanego dnia 15.05.2012 r.) strukturasedeielska
znacznych pakietow akcji ulegta niewielkim zmiandddre dotyczyty akcjonariuszy Drembo Sp. z o.pagek

0 221 szt.) i TLH Polska Sp. z 0.0. (wzrost o 7.8928), przy czym zakres tych zmian nie przekrogzyhdnym
przypadku progu skutkagego obowizkiem sporzdzania zawiadomienia o zmianie w stanie posiadania
znacznych pakietow akgciji.

Prezentowane porej stany wynikaj z wielkcsci pakietow, jakie akcjonariusze zarejestrowali walne
zgromadzenie w dniu 31.05.2012 r. Po tym termirpét&a nie otrzymatazadnego zawiadomienia o zmianie
w stanie posiadania znacznych pakietéw akciji.
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Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba gtosow | ogdlnej liczbie
Akcjonariusz :
w szt. zaktadowym w szt. gloséw na
w % WZA w %
Kronospan Szczecinek Sp. z o.0. 352.241 21,71 332.2 21,71
Tarko Sp. z o0.0. 350.000 21,57 350.000 21,57
Drembo Sp. z 0.0. 223.077 13,75 223.077 13,75
TLH Polska Sp. z o0.0. 154.705 9,54 154.705 9,54
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.694 9,04
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 113.079 6.97 113.079 6.97
GmbH
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k 93.704 5,78 T93. 5,78

VI. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZ EZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJ ACE ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 201%ie nasfpity zmiany w stanie posiadania akcji Spoiki
przez osoby zagzlzapce i nadzoryjce. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sgpétian posiadania akcji
Spoiki przez osoby zagdzapce i nadzorujce na dzié przekazania niniejszego raportu jest gaisgcy:

Zarzad:

Marek Szumowicz-Wiodarczyk  — prezes Zaitu posiada 4.545 szt. akcji
Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zadn posiada 118 szt. akcji.
Prokurenci:

Marek Jarmoliski — nie posiada akcji

Jan Wysocki — posiada 265 szt. akcji

Eliza Stpniewska — posiada 203 szt. akcji

Danuta Kotowska — nie posiada akgciji.

Rada Nadzorcza:

Michat Raj — przewodniezy RN nie posiada akcji
Krzysztof tagczkowski  — wiceprzewodnigey RN nie posiada akcji
Grzegorz Mania — sekretarz RN posiada 8 szt. akcji
Tomasz Jéaczak — czlonek RN nie posiada akcji

Zenon Wnuk — czionek RN posiada 350 szt. akcji.

Ogotem w posiadaniu os6b zadzapcych i nadzoruyjcych znajduje si 5.489 szt. akcji Spotki ogéznej
wartasci nominalnej 17.235,46 zt, co stanowi 0,34% kdpitaaktadowego.

VI. POSTEPOWANIA TOCZ ACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtA SCIWYM DLA
POSTEPOWANIA  ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI  PUBLICZNEJ,
KTORYCH WARTO SC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH

W | pétroczu 2012 r. nie toczyly giprzed gdem, organem wiaiwym dla posipowania arbitraowego lub
organem administracji publicznej pegsbwania, dotyczce naleénosci albo wierzytelnéci, ktérych pojedyncza
lub taczna warté¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

VIII. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH Z PODMIOT AMI POWI AZANYMI

W | pétroczu 2012 r. Spétka nie zawierata istotnyi@nsakcji z podmiotami powdanymi na innych warunkach
niz rynkowe.
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IX. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtK E PORECZEN KREDYTU LUB PO ZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI O WARTO SCI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH

Zdarzenia takie nie wygpity.
X. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGRO ZEN | RYZYKA DO KO NCA 2012 R.
W prowadzonej dzialaldoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wplyw okionych

czynnikdéw ryzyka jednakasto zagrgenia o wzgdnie statlym charakterze i nie uleganacacym zmianom
w stosunku do przedstawianych w poprzednich rapbritav raporcie za 2011 r.

RYZYKO ZWRZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Gléwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja pozwala
im na dosy swobodne ksztaltowanie zasad sprzgdsurowca i jego cen. W uktadzie rodzajowym kosztéw
wartas¢ zakupionego surowca stanowi 45%. Powoduje tzg dwrazliwosé wynikdw Spétki na wahania jego
cen. Jeszcze wniejsz sprawy jest dla Spétki wolumen surowca vy do uzyskania. Ten Zazalezy scisle

od ustalé Las6éw Pastwowych. Gdyby ilé¢ zakupionego surowca zmniejszyta ghacznie, Sp6tka mogtaby
mie¢ powazne problemy ekonomiczne.

Prély uniezalénienia s¢ od gtdbwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spdiktzw. dalszy przeréb,
co pozwoli nabywé& materiat do przerobu od wielu dostawcow oraz katreeja przetarcia, co pozwoli, przy
zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkowmehkonkurowanie z innymi firmami na poziomie zakupu
surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spoitka ponad 33% przychodow ze sprzgdazyskuje na rynkach zagranicznyche&z(okoto 3%) kontraktow
krajowych zawierana jest w cenactdicych rownowartécia EUR. Ponadto okoto 40% sprzeglaskierowana
jest do klientéw, ktorzy przerabigjpoifabrykaty Spétki i swoje wyroby eksporjugdo krajow strefy EUR.
Wszystko to powoduje istadrzaleznosé wynikéw Spotki od kursu EUR.

Spoika stosuje nagdzia zabezpieczgge wahania kursowe (forward) orazgd@owo niweluje ryzyko kursowe
zakupami materiatdw i maszyn ze strefy EUR. Kortyralerminowe typu forwardgszawierane w ramach
limitbw ustalonych przez banki. Spotka stopniovealizuje posiadane transakcje stosownie do wysbko
wplywow walutowych.

W aktualnej sytuacji na rynku walut niebezpiecziegt brak stabilnii kurséw walut, zaréwno dla kontraktow
handlowych, jak i kontraktow zabezpiecmajch ryzyko kursowe.

RYZYKO ZWRZANE Z KONDYCJ EKONOMICZNO-FINANSOWKLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, zwlaszcza w budownictwie, niegkstne relacje kursowe, a takwzrost kosztow pracy
mog wplyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajahkly co w konsekwencji nie spowodowé&
dalszy spadek popytu na wyroby Spoiki. Istniejezéakyzyko utraty nalbenosci. Aby temu zapobiec Spotka
dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i braswo) oraz posiada ubezpieczenie nagci.

RYZYKO ZWRZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalciokorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalniei
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spotka posieglatywnie wysoki poziom zadtenia w zestawieniu

z uzyskiwanym poziomem rentowstd. KPPD cieszy si jak dotychczas diym zaufaniem bankow
finansupcych. Pogorszenie wynikow finansowych, a w ostatniokresie wysipujagce problemy

z ubezpieczeniem mgku w pelnym zakresie, magspowodowa jednak spadek zaufania instytucji
finansowych w stosunku do Spoiki, co iaoprzetday¢ sie na gorsze warunki obstugi kredytowej, a nawet na
ograniczenie przez banki poziomu dgstych kredytéw.

RYZYKO ZWRZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmiag polityki firm ubezpieczeniowych, co jest ngsstwem wzrostu szkodowei w ostatnim
okresie w brazy drzewnej, Spétka ma problemy z ubezpieczeniesigaanego maiku w petnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdigiego s¢ w tartakach. Mge to s¢ przetazy¢ na pogorszenie wyniku
w przypadku wysipienia wysokich strat spowodowanychzpoem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszendgatku, a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace sé w sprawach przeciwgarowych. Dodatkowo Spétka, w miejsce ptaconej
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ubezpieczycielom skiadki, stopniowo gromadziodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat
spowodowanych ogniem.

RYZYKO ZWRZANE Z SEZONOWECI A SPRZEDAZY

Sprzeda produktow Spotki charakteryzujecgpewry sezonoweécia, przyjmupgc nizszy poziom w okresie letnim

i zimowym.

Na poziom sprzedg w okresie letnim majwptyw gtownie:

— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gaturtk@wna, zwlaszcza bukowego,

— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,

— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spétkimayg kontrahentéw.

Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodaych zmniejszenie sprzeda Spotki w miesicach zimowych

nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwizane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymizeawiapce se

w postaci:

- wydhuzenia (a w skrajnych wypadkach uniettimienia) proceséw technologicznych zanych z obrokk
drewna,

- problemow z transportem surowca i produktow daaktadéw produkcyjnych Spotki,

— zZnacznego ograniczenia prac prowadzonych przey tinaowlane.

Na poziom sprzeds znacacy wptyw ma réwnie przerwaswigteczno-noworoczna u klientow.

Spétka czsciowo niweluje wptyw sezonowvgoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie termingestojow

remontowych.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL  NOSC

RYZYKO ZWRZANE Z KONKURENCZ NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spotki najbardziej istotna konkurencja nie fojokuje w zakresie sprzedawyrobéw, lecz w fazie zakupu
surowca. W otoczeniu Spotki (wojewoddztwo zachodoioprskie i gsiednie: pomorskie, wielkopolskie
i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm o przeiia porownywalnym z wielkéria przetarcia KPPD.
Dodatkowo na tradycyjnie naszym rynku zakupow saawojawili s¢ klienci z Niemiec i Szwecji, ktdrzy przy
odpowiednim uksztattowaniugsielacji kursowych moglicytowat wyzsze ceny zakupu na przetargach.
Zagrazeniem g rowniez planowane zmiany w przepisach dogozch pozyskania energii odnawialnej, m.in.
z surowca lénego, co istotnie zwkszy po stronie popytowej konkuregcpa rynku surowca.

Gdyby zasady sprzegladrewna nadal zmienity ssiniekorzystnie, powstaloby pow@e zagraenie szczegdlnie
nagtego wzrostu cen surowca w wyniku silnej konkajie- przy niezrbwnowzeniu popytu i poday na rynku
surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zavde dla funkcjonowania Spétki, gtéwnie w sfereg |
wplywu na wahania kursow walut oraz stop procentdwySpotka jest nazana na ryzyko zwazane z kursami
walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzykoskuve.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spoéiki jest poghp tempa rozwoju gospodarki polskiej. Aktualnie
utrzymuje s¢ spowolnienie koniunktury, co jest odczuwalne pr3pbiie. Wszelkie dalsze niekorzystne zmiany
w tym zakresie magspowodowad dalsze obrienie popytu na wyroby Spétki, zwtaszcza w zakresjeobow
trudnozbywalnych, a w efekcie mpwptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych.

Spoitka ogranicza niepgdane konsekwencje poprzez:

- wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrolpday jednoczesnym podnoszeniu j&kio

- obnizanie cen wyrobéw do poziomu stosowanych przez kamiag, aby utrzyma portfel zamowie,

- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWRZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepiséw regulggych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczespotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodgodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,
mog mie¢ negatywny wplyw na sytuagcikonomiczna Spoiki przez ewentualny wzrost koszwéacy, wzrost
obcizen podatkowych i spadek popytu na wyroby Spétki.
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XI. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADR OWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INF ORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZOBOWI AZAN.

INWESTYCJA W KALISZU POMORSKIM

W Kaliszu Pomorskim kontynuowane prace przy budowie nowego tartaku — aktualnie pd»ene § prace
nad modyfikacj, skompletowaniem, a ostatecznie maata i rozruchem peinej linii technologicznej do
przerobu drewna. Prace w tym zakresie prowadzermyasdnie z zawartymi umowami z nowym wykongawc
jednak opanienie w realizacji pierwotnego harmonogramu inwesszacujemy na 6 do 9 miesy.

Pomkidzy Spotke a Scantec Industrieanlagen GmbH (pierwotnym dastawwykonawg monta&u maszyn
w Kaliszu Pom.) nadal istnieje sporna sytuacjtdévej obie strony wygpity ze wzajemnymi roszczeniami:
Scantec w wysolki 355 tys. euro, nasza Spotka w wys@o234,5 tys. euro z tytutu nieprawidtowego
wywigzania s¢ z umowy i 35,3 tys. zt kosztéw dodatkowych.

Dotychczaszadna ze stron nie zdecydowata skierowa& rozwigzania sporu na dregadows, dlatego trudno
jest obecnie jednoznacznie oilré wpltyw tej sprawy na wyniki finansowe Spotki w nkjiszej przysziéci.
Rozpatrujc jednak skrajnie niekorzystny scenariusz fakony konieczn&ia zaptaty 355 tys. euro na rzecz
firmy Scantec, oceniamie maze mi€ to krétkotrwaly wptyw na finanse Spotki, e take wpltyra¢ na wzrost
zadhzenia Spoltki. Zakladaf jednak scenariusz odwrotny, rozstrzygieé sporu na korz¢ Spotki mae
skutkowa proporcjonalnym zmniejszeniem zaztmia.

UMOWY NA DOSTAW SUROWCA LENEGO

W | p6troczu 2012 r. Spoétka dwukrotnie zawierataowy na dostawy surowca tartacznego z podstawowymi
dostawcami — Regionalnymi Dyrekcjami LasownBtaowych (RDLP) w Szczecinku, Pile i Szczecinie.
Najpierw na przetomie roku zawarto umowy na dostawsowca drzewnego w | potroczu 2012 r.: w styczniu
podpisano umowy z RDLP w Szczecinie i w Pile gtzihg wartos¢ 13,7 min zt netto (z RDLP Szczecin na 6,82
min zt, z RDLP Pila na 6,88 min zt.). Szacunkowoowvy te zabezpieczaty okoto 90% zapotrzebowaniakspot
na surowiec liny w tym okresie.

W okresie czerwiec — lipiec 2012 r. Spétka podpisamowy zakupu gtdwnej masy surowca na Il péhrocze
2012 r. Z RDLP Szczecinek zawarto umowy gty wartas¢ 25,1 min zt netto, z RDLP Szczecin na 5,1 min zi
netto a z RDLP Pita na 6,1 mIn zt netto. Szacujeuw,zawarte umowy stanogviokoto 90% potrzeb
zaopatrzeniowych Spétki do koa 2012 r. Pozostallos¢ surowca Spoétka planuje naby w miag potrzeb —

w drodze odgbnych przetargéw lub od innych dostawcéw.

UMOWY | ANEKSY DO UMOW KREDYTOWYCH Z BANKAMI FINAISURCYMI

- w styczniu br. zawarta zostata z bankiemZB@nowa o kredyt obrotowy w wysosa 1,0 min zt na okres
do 30.06.2012 r. z przeznaczeniem na sfinansowaapaséw surowca drzewnego.

- w marcu aneksowano z bankiem Pekao SA umowy o kyealyrotowe krotkoterminowe, przedhijac
waznosé¢ tych umow do 25.04.2012 r., a ngstie do 31.03.2013 .

- w maju aneksowano umeww kredyt obrotowy w wysokai 1,0 min zt z bankiem B% SA o wydtzeniu
sptaty tego kredytu z 30.06.2012 r. na 28.09.20IRym samym ujednolicono terminy sptat wszystkich
kredytow obrotowych udzielonych przez BGA.

— w czerwcu z bankiem PKO BP SA aneksowano umowredyt na zakup maszyn i gdzen do inwestycji
w Kaliszu Pomorskim. Aneks zekszyt kwot kredytu z 1 min EUR do 1,5 min EUR oraz zmienihia
sptaty tego kredytu z 03.09.2022 r. do 30.06.2023 r

UBEZPIECZENIE MAJ ATKU SPOLKI

Z dniem 30.06.2012 r. wygasta generalna polisa pibezeniowa zawarta z Polskim Towarzystwem
Ubezpieczé SA. W dniu 18.07.2012 r. podpisaly umowe ubezpieczenia mgtku Spétki z nowym
ubezpieczycielem — Sopockim Towarzystwem UbezpiecERGO HESTIA SA z siedzipb w Sopocie.
Ubezpieczenie obowzuje od 01.07.2012 r. do 30.06.2013 r. Rpleswartdci sumy ubezpieczenia 134 min zi,
objeto ubezpieczenie mgku Spoiki, z cgsciowym wykczeniem ryzyka parowego w zaktadach przemystu
drzewnego. Peinochror ubezpieczeniowobjete zostaly cztery lokalizacje: Sktady Fabryczne zezgcinku
i Koszalinie, Grodek Wypoczynkowy w Bwirzynie oraz Biuro Spoétki w Szczecinku. W celu
zminimalizowania ryzyka p@rowego wdreono wiasny wewetrzny program ochrony przeciwparowej
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i utworzono fundusz celowy, ktérego wysdkoaktualnie przekracza kwotl,5 min zi. Przewiduje si
systematyczne zwkszanie kwoty tego funduszu.

WALNE ZGROMADZENIE

W dniu 31.05.2012 r. odbyto ¢sizwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy, naykidpodgte zostaty

uchwaty m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki 4 2Q

- podziatu zysku netto za 2011 r. z przeznaczenieawigkszenie kapitatu zapasowego,

- udzielenia cztonkom Zagdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania praiekh obowjzkéw w 2010 r.,

- wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadgnejkcjonariusze, w zwzku z uptywem kadencji,
dokonali wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na gdwdenct, powotupc w jej sktad dotychczasowe osoby:
Michata Raja, Krzysztofa dczkowskiego, Grzegorza ManiTomasza Jezaka i Zenona Wnuka.

SPRZEDA?Z | LIKWIDACJA ZBM MADREW W SZCZECINKU

W dniu 26.03.2012 r. dokonano sprzeylaza kwot 825 tys. zt, prawa wieczystegayikowania nieruchomii
gruntowej zabudowanej, zlokalizowanej w Szczecipkay ulicy Harcerskiej 1. Przedmiotem transakcjt by
teren Zakladu Budowy Maszyn MADREW wraz z zabudowam i srodkami trwatymi. W efekcie sprzeza
nasgpito zwigkszenie wyniku finansowego Spoétki o 0,8 min zt. lKKekwenc tej sprzeday byla decyzja
o likwidacji Oddziatu i skierowanie wniosku do Koayego Rejestru gllowego o wykréenie tego Oddziatu
Z rejestru przedsbiorcéw.

XIl. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE B EDA MIALY WPLYW NA OSI AGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Znaczcy wpltyw na wynik finansowy Spotki w Il kwartale022 r. keda mialy, podobnie jak w okresie

poprzednim:

- koniunktura panujca na gtéwnych rynkach dziatabw Spoétki, w kraju i za granic zwlaszcza
w czasie okresu urlopowego oraz koszty planowycstqg@w remontowych, w warunkach pestijacego
spowolnienia gospodarczego. W warunkach dekoniupkhoze wyshpi¢ konieczné¢ obnizenia cen.

— poziom cen zakupionego na Il pétrocze br. surowéaelgo w ramach ofertowania internetowego,

— poziom sprzedg towaréw na skladach fabrycznych w sytuacji utrejgoej sk dekoniunktury w braiy
budowlanej i wyposeenia wretrz,

— kondycja finansowa kontrahentéw, co przektagdansi zdolné¢ do regulowania zobowzan i mozliwosci
wspoétpracy.

W zwigzku ze wzrostem - w poréwnaniu do roku ubiegtegmiziatu sprzedey eksportowej w przychodach

Spotki, znacgzco na poziom przychodéw i wyniku finansowego natlatly wplywaly relacje kursowe
EUR/PLN.
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