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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2012

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ
1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka KOELNER SA (dalej; Spdilka) zostatla zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r.
w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spéitka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalnosci Spéiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gtéwnie przez hurtowe kanaly dystrybucji
nastepujacych grup asortymentowych:

- mocowan budowlanych,

- narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

- normalii Srubowych.

KOELNER SA posiadata na 30.06.2012 r. oddziat we Wroctawiu, ul. Jed. Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnosci gospodarczej.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ
Podmioty tworzace Grupe Kapitalowg KOELNER na dzien 30.06.2012 r. przedstawia ponizszy diagram:

[<OELNER sA | ->[KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
FPiN Wapienica Sp. z o.0. - 100%

v

Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. - 3,83%

Farmlord Trading Ltd - 100% ->|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% ->|Koelner tancucka Fabryka Srub
KOELNER Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp. z 0.0. - 100% ->|Koelner Rawlplug IP
KOELNER Hungéria Kft - 51% Sp. 2 0.0. - 24,55%

KOELNER CZ SRO - 100%
KOELNER Bulgaria EOOD - 100%
SC KOELNER Romania SRL - 100%
UAB KOELNER Vilnius - 100%
TOW KOELNER Kiev - 99%
KOELNER Ltd - 84,33%

KOELNER Deutschland GmbH - 100% ->|Stahl GmbH - 100% |
Rawl Scandinavia AB - 100%
KOELNER - RAWLPLUG Middle-East FZE - 100% |->|KOELNER-RAWLPLUG Buliding and Construction Material Trading LLC* - 49%
Rawlplug Ltd - 100% ->|Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawilplug Ireland Ltd - 100% ->|Herco Fixings Ltd* - 61% |

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.- 71,62%
Koelner Finance Ltd* - 50%

KOELNER Kazakhstan Ltd* - 70%
TOW KOELNER Ukraina* - 2,23%
TOW Leotex* - 51% ->|TOW KOELNER Ukraina* - 97,77%
KOELNER d.0.0.* - 100%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.*-100%
KOELNER Slovakia, s.r.0.*-100%

VAR A A AR A A A A A A 2 2 A

* na 30.06.2012 r. spoiki nie byly objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 22.02.2012 r. Zarzad KOELNER SA otrzymat zwrotnie podpisang umowe odkupu przez
Rawlplug Ltd. udziatéw wiasnych od KOELNER SA. Rawlplug Ltd., spotka w 100% zalezna od KOELNER
SA, dokonata odkupu udziatow wilasnych w celu ich umorzenia (buy back). Rawlplug Ltd. nabyta od
KOELNER SA 11 min szt. udziatbw o wartosci 1 GBP kazdy za kwote tgczng 51,6 min zi. Po operacji
odkupu, kapitat podstawowy Rawlplug Ltd. wynosi 11,5 min GBP i dzieli sie na 11,5 min udziatow
o wartosci 1 GBP kazdy. Transakcja zostala sfinansowana ze srodkéw witasnych Rawlplug Ltd.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2012

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu KOELNER SA na dzien 30.06.2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:
. . . " Udzi_al e Liczba gtosow N Udzia}l %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale nawza| W liczbie gtosow
zakladowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67% 19.102.750 58,67
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92% 2.577.985 7,92
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.500.000 7,68% 2.500.000 7,68
OFE Polsat 1.632.295 5,01% 1.632.295 5,01
Pozostali 6.746.970 20,72% 6.746.970 20,72
RAZEM 32.560.000 100,00% 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji KOELNER SA.

Spoéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W | pétroczu 2012 roku Spotka nie nabywata akcji wiasnych.

1.3.  WLADZE SPOtKI DOMINUJACEJ

1.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu KOELNER SA na dzien 30.06.2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Radostaw Koelner
Piotr Kopydtowski

1.3.2. RADA NADZORCZA

- Prezes Zarzadu
- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad Rady Nadzorczej KOELNER SA na dzien 1.01.2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Przemystaw Koelner
Zbigniew Szczypinski
Zbigniew Pamuta
Wojciech Arkuszewski
Zbigniew Stabiszewski

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotalo na Czionka Rady
Nadzorczej Spo6tki Pana Wojciecha Heydela. Jednoczesnie Pan Wojciech Arkuszewski nie zostat
powotany do skliadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej KOELNER SA na dzien 30.06.2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Przemystaw Koelner
Zbigniew Szczypinski
Zbigniew Pamuta
Zbigniew Stabiszewski
Wojciech Heydel

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2012

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ SPOLKI DOMINUJACEJ]

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby petnigce
funkcje we wiadzach Spotki na dziehn 30.06.2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Osoby zarz adzajace

stan na 30.06.2012

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 544.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzoruj ace

stan na 30.06.2012

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel*

- Czlonek Rady Nadzorczej

* w dniu 25.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotalo na Czionka Rady

Nadzorczej Spotki Pana Wojciecha Heydela.

Warto$¢ nominalna jednej akcji KOELNER SA wynosi 1 zi.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne dla os6b zarzadzajacych (w tys. zt):

Osoby zarzadzajace 1.01.2012 - 30.06.2012
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 300
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 123
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 180
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 53
Bogdan Nyczaj - Prokurent 175

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne dla oséb nadzorujgcych (w tys. z}):

Osoby nadzoruj ace 1.01.2012 - 30.06.2012
Krystyna Koelner - Przewodniczgca Rady Nadzorczej 107
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 10
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 10
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 10
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 10
Wojciech Arkuszewski* - Czlonek Rady Nadzorczej 7
Wojciech Heydel* - Czlonek Rady Nadzorczej 3

* w dniu 25.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotalo na Czionka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Wojciecha Heydla. Jednoczesnie Pan Wojciech Arkuszewski nie zostat powotany

do sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2012

Na 30.06.2012 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy KOELNER SA a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych os6b z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez
przejecie.

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej KOELNER SA nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOW A

W porownaniu do okreséw poprzednich nie zaszlty zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg
KOELNER SA. Jednak w zwigzku z dazeniem Zarzadu do podniesienia efektywnosci zarzadzania Grupa,
planowana jest zmiana w podstawowych zasadach zarzadzania polegajaca na oddzieleniu funkcji
produkcyjnych od handlowych. Obecnie funkcje te przenikajg sie w Koelner SA, Koelner tancuckiej
Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz FPIN Wapienicy Sp. z 0.0. Docelowy model biznesowy bedzie przedstawiat
sie nastepujaco:

- w przypadku Koelner SA — wszystkie funkcje produkcyjne zostang przejete przez Koelner Tworzywa
Sztuczne Sp. z o0.0., struktury handlowe obstugujace rynek krajowy zostang przeniesione do
nowotworzonej spotki Koelner Polska Sp. z o0.0., struktury handlowe obstugujace rynki eksportowe oraz
magazyn centralny pozostang w Koelner SA,

- w przypadku Koelner tancuckiej Fabryki Srub Sp. z 0.0. — wszystkie funkcje produkcyjne pozostang
w obecnych strukturach, struktury handlowe obstugujace rynek krajowy zostang przeniesione do
nowotworzonej spotki Koelner Polska Sp. z 0.0, struktury handlowe obstugujace rynki eksportowe zostang
przeniesione do Koelner SA,

- w przypadku FNiP Wapienica Sp. z 0.0. — wszystkie funkcje produkcyjne pozostang w obecnych
strukturach, struktury handlowe obstugujace rynek krajowy zostana przeniesione do nowotworzonej spofki
Koelner Polska Sp. z 0.0, struktury handlowe obstugujace rynki eksportowe zostang przeniesione do
Koelner SA.

Powyzszy proces bedzie przebiegat w kilku etapach. W etapie pierwszym zostanie utworzona spotka
handlowa obstugujaca wylacznie rynek polski Koelner Polska Sp. z 0.0. Jej 100% udzialowcem bedzie
Koelner SA, a przewidywany termin jej utworzenia to przetom Il i IV kwartalu. Planowany termin
rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej przez spotke to 1 stycznia 2013 r.

W kolejnych etapach sukcesywnie bedg przenoszone kolejne struktury handlowe z Koelner tancuckiej
Fabryki Srub Sp. z 0.0. oraz FNiP Wapienica Sp. z 0.0. do Koelner SA i Koelner Polska Sp. z 0.0., jak
réwniez przenoszona bedzie produkcja z Koelner SA do Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. Planowany
termin przeprowadzenia zmian przypada na koniec 2013 r., co pozwoli na adaptacje organizacji do nowych
warunkéw funkcjonowania. Nalezy doda¢, ze powyzsze operacje majg charakter techniczny i nie
wygenerujg dodatkowych istotnych kosztow zwigzanych z reorganizacja.

Nowa struktura zapewni przejrzystos¢ rozliczen wewnatrzgrupowych oraz poprawi efektywnos¢ zaréwno
zarzadcza jak i kosztowa poprzez realizacje precyzyjnych funkcji i zadan przypisanych danej jednostce.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2012

1.7.  CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W zwigzku z dazeniem do podniesienia efektywnosci zarzadzania Grupag Kapitatowa KOELNER SA
planowana jest zmiana jej modelu biznesowego opisana powyzej oraz rozbudowa o nowg spotke handlowg
Koelner Polska Sp. z 0.0.

Zarzad skupia sie na optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztéw i uzyskanie najwiekszych
efektdw synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJIA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRAN ZY BUDOWLANO -MONTAZOWEJ

Pierwsza potowa 2012 roku dla branzy budowlano-montazowej w Europie, cechowata sie niepewnos$cig
i stagnacja. Po udanym pierwszym kwartale, w ktérym odnotowany zostat wzrost popytu w stosunku do
roku poprzedniego, w Il kwartale nastgpita stagnacja. Niepewnos¢ co do stabilnosci strefy euro,
pogarszajace sie nastroje na rynkach finansowych oraz utrzymujgce sie bariery w pozyskiwaniu nowych
zrodet finansowania spowodowaty zamrozenie popytu w branzy. Sprzedaz w Il potroczu 2012 r. bedzie
uzalezniona przede wszystkim od klimatu gospodarczego w strefie euro.

W sektorze przemystowym i motoryzacyjnym, ktére w duzym stopniu wplywajg na wyniki osiggane przez
Koelner Lancuckg Fabryke Srub Sp. z 0.0., popyt w | kwartale br. byt stabilny i utrzymywat sie na wysokim
poziomie. W Il kwartale nastgpit spadek zaméwien, ktéry w koncéwce kwartatu zaczat sie odbudowywad.
W Il pétroczu przewidywany jest umiarkowany wzrost wielkosci zaméwien uzyskiwanych przez fabryke w
tancucie.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUK TOW Z DALEKIEGO WSCHODU.

Ceny surowcow i pétproduktow importowanych z Dalekiego Wschodu zachowywaly sie stabilnie. Jednak
negatywne tendencje na rynku pracy i spadek popytu wewnetrznego bedzie bezposrednio wptywat na
presje deflacyjna.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wplywajg na wyniki Grupy Kapitatowej KOELNER SA. W przypadku globalnych
przeptywow gotoéwkowych Grupa Kapitatowa eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na
specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci Grupa ma pozycje dlugg w EUR (sprzedaz
przede wszystkim w EUR) oraz krotkg w USD (import dalekowschodni). Pomimo faktu, ze obecna skala
konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesiecznie), planowane jest
zawieranie kontraktow terminowych typu forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowych.

Na dzien 30.06.2012 r. w Koelner tancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. zawarte byly walutowe kontrakty
terminowe. Bylo to dwa kontrakty typu forward EUR/PLN na zakup EUR po 200 tys. EUR kazdy,
o terminach zapadalnosci 31.07.2012 r. oraz 31.08.2012 r.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji
walutowych poprzez zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy KOELNER poziom stép
procentowych ma bezposredni wplyw na wyniki finansowe. Negatywnie na wysoko$¢ ponoszonych
kosztéw finansowych beda wptywaly podwyzki miedzybankowych stép procentowych. W najblizszych
miesigcach przewidywane sg obnizki stép procentowych.
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2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostatla witasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty
asortymentowej, koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi
konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu to gtéwne
aktywnosci, ktorych realizacja miata miejsce w pierwszym po6troczu roku 2012.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zaimplementowane zmiany w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda kontynuowane.
Gléwne kierunki to: poszerzenie oferty produktowej, poprawa jakosci dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzedazy. Taka aktywnos$¢ przyniosta spodziewane efekty w pierwszym poétroczu
2012 roku.

2.4. STRATEGIA GRUPY

Gléwnym zatozeniem strategii Grupy na | péirocze 2012 bylo umacnianie jej pozycji na rynkach, gdzie
Grupa byta juz obecna. Ta strategia bedzie kontynuowana w roku 2012, co oznacza dalsze dziatania
majace na celu wzmocnienie pozycji istniejacych spoétek zagranicznych Grupy KOELNER poprzez ich
restrukturyzacje, wprowadzanie nowych wysokomarzowych produktow do oferty, a takze pozyskiwanie
klientéw w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM. Jednoczesnie Grupa prowadzi dziatania
majace na celu wejscie na nowe rynki, gdzie bedg dystrybuowane jej produkty poczawszy od roku 2013,
dotyczy to gtownie rynkéw pozaeuropejskich.

Konsekwentnie Grupa bedzie skupiata swoje aktywnosci na zaawansowanych technologicznie grupach
produktowych, w ktorych posiada kompetencje produkcyjne.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtownym odbiorca produktow i towaréw Grupy KOELNER jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy Grupa
realizuje w trzecim kwartale, zas najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwiekszanie sie udziatu
sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi w strukturze przychodéw Grupy, charakteryzujgcych sie mniejszg
sezonowoscig niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega ostabieniu. Jest ono
charakterystyczne zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy KOELNER.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ
4.1. INWESTYCJE GRUPY

W 2012 roku kontynuowany byt program inwestycyjny zapoczatkowany w latach poprzednich. Jednak
z uwagi na fakt, ze gldwny plan inwestycyjny zostat zrealizowany w latach poprzednich obecna skala
inwestycji nie jest juz wysoka.

Nakfady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate w pierwszym po6troczu 2012 roku wyniosty w Grupie
Koelner 17 981 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim inwestycji odtworzeniowych parku maszynowego,
rozbudowy i modernizacji budynkéw, w tym budynku biurowego i powierzchni magazynowych oraz
naktadéw na prace rozwojowe.

Udzielona pozyczka Amicus Poliniae Sp. z 0.0. ma charakter finansowy i stuzy do udzielenia
diugoterminowej pozyczki na korzystniejszych warunkach przynoszacych Grupie 240 tys. zt w skali roku.
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Grupa Kapitatowa KOELNER SA nie dokonywata w 2012 roku lokat kapitatowych.

w tys. zi

01 - 06.2012

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 17 981
Maszyny i urzadzenia 11 486
Budynki i budowle 3749
Inne wartosci niematerialne 1169
Srodki transportu 975
Pozostate $rodki trwale 380
Licencje i oprogramowanie 222
Dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 24 000
Udzielone pozyczki 24 000
RAZEM 41 981

4.2.

BADANIA | ROZWOJ

Do najwazniejszych osiggnie¢ Grupy KOELNER SA w zakresie badan i rozwoju w | p6troczu 2012 nalezy
zaliczyé:

4.3.

zakohczenie prac badawczo rozwojowych dla uniwersalnego kotka 4all,

zakonhczenie prac badawczo rozwojowych oraz badan w zewnetrznym instytucie do aprobaty ETA
dla kotka ramowego FF1,

opracowanie i zamkniecie testow dla nowego wkreta przeznaczonego do mocowania w poditozach
stalowych dachéw ptaskich,

uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla kotew mechanicznych Rawlbolt,

uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla pierwszej kotwy z nowej rodziny
mechanicznych kotew opaskowych R-HPT 1I-A4,

opracowanie nowej receptury i zakonczenie prac badawczo rozwojowych dla nowej zywicy
epoksydowej,

opracowanie nowej receptury dla zywic poliestrowych umozliwiajgcej zmiane kolorystyki zywicy.

PLANY NA ROK 2012

W roku 2012 w Grupie Kapitatowej KOELNER planowane sg nakilady inwestycyjne w wysokosci
ok. 30 min zi. Dotyczyé one bedg przede wszystkim naktadéw w park maszynowy oraz w infrastrukture, jak
rowniez obszaru dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Inwestycje Grupy Kapitalowej KOELNER SA finansowane sg ze srodkdéw whasnych oraz z wykorzystaniem
leasingu.

5.

KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2012 r. w Grupie KOELNER zatrudnionych byto 2 008 oséb.

Zatrudnienie w Grupie KOELNER

Zatrudnienie na 30.06.2012

Spoiki polskie 1081
Spoiki zagraniczne 927
RAZEM 2 008
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6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej
KOELNER SA z podmiotami powigzanymi obejmujace:

- naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe na dzien 30.06.2012 r. z wylaczeniem naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek,

- zobowigzania i przychody przysztych okreséw dzien 30.06.2012 r. z wylgczeniem zobowigzan
Z tytutu otrzymanych pozyczek,

- naleznosci i zobowigzania z tytutu pozyczek na dzieh 30.06.2012 r.,

- przychody za okres 01.01.2012 - 30.06.2012 r. obejmujgce przychody ze sprzedazy produktéw,
ustug, towardéw, materialdw, wynik na sprzedazy s$rodkéw trwatych i aktywow finansowych,
pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe z tytutu otrzymanych dywidend
i odsetek od udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen,

- zakupy za okres 01.01.2012 - 30.06.2012 r. obejmujace zakup towaréw, materiatéw i ustug oraz
zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- wynik na sprzedazy srodkow trwatych oraz pozostate koszty operacyjne w okresie 01.01.2012 -
30.06.2012 .,

- koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytutu otrzymanych
gwaranciji i poreczen w okresie 01.01.2012 - 30.06.2012 .

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

w tys. zt
Razem - Razem jednostki
jednostki Eliminacje powi azane
powi gzane po eliminacjach
I;’lrjzs)*/l(jgody netto ze sprzedazy produktow, towaréw, materiatow 84 121 ( 75697) 8 424
Zakup}/ ujete w kogzue wytworzenia i wartosci sprzedanych 61 816 ( 61536) 280
towardw i materiatow
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogdlnego 14 770 ( 14 591) 179
zarzadu
Zakup, aport $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych 2718 (1906) 812
Pozostate przychody operacyjne 2344 (1791) 553
Pozostate koszty operacyjne 360 ( 360) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 40 160 ( 40 160) -
Przychody finansowe pozostate 53 833 (53 658) 175
Koszty finansowe 54 226 (53572) 654
Nale_zn0§C} i rozllczenl_a miedzyokresowe z wyjatkiem 125386 | ( 111 828) 13 558
naleznosci z tytutu pozyczek
Naleznosci z tytutu pozyczek 86 803 (47 634) 39 169
Zobow!qzar’1|a i przycholdy przysztych okreséw z wyjatkiem 89 829 ( 82 703) 7126
zobowigzan z tytutu pozyczek
Zobowigzania z tytutu pozyczek 71673 ( 47 624) 24 049
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Na dzien 30.06.2012 r.

z jednostkami powigzanymi:

w Grupie KOELNER SA zawarte byly nastepujagce umowy pozyczek

Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki W K o
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca | zawarcia umowy pozostata do spfaty * arunki ermin
oprocentowania splaty
umowy
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
Koelner SA Koelner Trading 2010 112 28 EUR 117 28 EUR | EYURIBOR3M | 55 15 5012
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 1221| 300 EUR 1278| 300€EUR | EURIBOR3M 15, 012013
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 89| 23EUR 96| 23Eur| EURIBORSM | 41501 2013
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 110| 28 EUR 117| 28 €eur| EUYRIBOR3M 14 61 2013
KLD LLC + marza
Koelner Tworzywa
Sztuczne Amicus sp. z0.0. | 2012 209 - 212 .| WIBORIM 11502 2013
+marza
sp. z 0.0.
Koelner SA TOW Leoteks 2011 5359 | 1530 USD 5213 | 1538 USD "LBS; zsaM 30.11.2012
nie
Rawlplug Ireland | o o0 Fiings Ltd | 2011 4605| 1155EUR 4751| 1115 EUR | FYURIBORIY | sesnie;
Ltd + marza i
hiz 02.2012
Koelner Inwestycje
KOELNER SA | Budowlane 2012 5 000 ; 2143 .| WIBORIM | 4 159012
+marza
sp. Z 0.0.
Amicus Poliniae WIBOR 1M
KOELNERSA | (P57 2012 3000 - 1193 - tmorsa 31.12.2012
KOELNER SA | Amicus Poliniae 2012 24 000 .| 24049 .| WIBOR12M | 5, 15 5014
Sp. z 0.0. +marza
FPIN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 200 Koelner SA 2009 1200 - 1200 | marsa | 11.08.2012
FPIN Wapienica | o1ner sA 2009 1700 -l 1700 .| WIBORIM 154 152012
Sp. z o.0. + marza
FPIN Wapienica | olner sa 2009 1900 -l 1900 .| WIBORIM 14, 455012
Sp. z o.0. + marza
FPIN Wapienica | o1ner sA 2010 1400 -l 1400 .| WIBORIM 6 15 5012
Sp. z o.0. + marza
Koelner Hungaria 275000 46 984 | oprocentowanie
Ko Koelner SA 2011 3865 UF 695 R i 25.08.2012
&;)elner Hungaria |\ oiner sA 2012 4189 300 000 4083 275 848 | oprocentowanie | 57 o5 2013
t. HUF HUF state
&;)elner Hungaria |\ oiner sA 2012 4 258 300 000 4 440 300 000 | oprocentowanie | 57 o8 2013
t. HUF HUF state
Koelner Tworzywa
Sztuczne Koelner SA 2011 6 500 -l 6500 .| WIBORIM 4 032013
sp. z 0.0. * marza
Koelner
Deutschland Koelner SA 2011 434 100 EUR 426| 100EUR | EURIBORIM |57 102012
GmbH + marza
Koelner tancucka
Fabryka $rub Koelner SA 2011 | 12045 -l 3590 .| WIBORIM 4 152012
+ marza
sp. z 0.0.
Koelner tancucka
Fabryka Srub Koelner SA 2011 3483 - 2284 - WIBOR.lM 28.02.2014
+ marza
sp. z 0.0.
Stahl GmbH Koelner SA 2011 1282 300EUR| 1278| 300EUR Euf'f]gsal"" 27.10.2012
Koelner SA Koelner Ltd 2011 258 65 EUR 285| 67 EUR EUTrIr?:r)zRagM 17.01.2013
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Koelner SA Koelner Romania | 599 3750 3750 .| WIBORIM 4, 155012
SRL + marza

Koelner SA Koelner CZ s.r.o. 2011 2 000 1508 - WIBOR.lM 31.12.2012

+ marza

Koelner-Rawlplug LIBOR 3M

Koelner SA Middle East FZE 2011 1563 550 USD 1 864 550 USD + marza 31.12.2012
Koelner .

Stahl GmbH Deutschland 2009 9204 | 2324EUR 9074 | 2130 EUR Oprocggg"’a”'e 31.12.2022
GmbH

Stahl GmbH Koelner SA 2012 822 200 EUR 852 200 EUR Euflf]g?am 30.11.2012

Koelner

Deutschland Koelner SA 2012 410 100 EUR 426 100 EUR EURIBOR M 07.02.2013

GmbH + marza

* kwoty pozostate do sptaty uwzgledniajg naliczone, a nie zaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W | poétroczu 2012 r. spotki Grupy KOELNER nie udzielily poreczen i gwarancji, ktoérych wartosé
przekraczataby 10% kapitatéw wlkasnych KOELNER SA.

Na dzien 30.06.2012 r. KOELNER SA posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych spoice
zaleznej Koelner tahcucka Fabryka Srub sp. z 0.0. poreczen w fgcznej kwocie 40 189 tys. zt, w tym:

- 2 149 tys. zt z tytutu umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielone do
dnia 31.05.2014 r.,

- 847 tys. zt z tytulu umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielone do
dnia 31.05.2014 .,

- 8 000 tys. zt z tytulu umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielone do
dnia 27.05.2013 r.,

- 28 943 tys. zt z tytulu umowy kredytowe] zawartej z Bank DnB NORD Polska SA. Poreczenie
udzielone do dnia 28.02.2016 r.,

- 250 tys. zt z tytulu biezacej wspotpracy handlowej.

Koelner SA udzielita spélce zaleznej Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z o0.0. poreczenia
w kwocie 4 293 tys. CAD z tytulu umowy leasingowej zawartej z ING LEASE Polska sp. z 0.0. Na dzien
30.06.2012 r. Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. nie posiadata zobowigzan wobec z ING LEASE
Polska sp. z 0.0. z tytulu zawartej umowy.

Ponadto Koelner SA posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych spéice zaleznej Koelner
Rawlplug IP sp. z 0.0. poreczen w kwocie 15 tys. zt z tyt. biezacej wspotpracy handlowe;.

Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. na dzien 30.06.2012 r. posiadata zobowigzanie warunkowe
z tytutu udzielonego poreczenia dla KOELNER SA w kwocie 20 000 tys. zt z tyt. umowy kredytowej
zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielono do dnia 30.05.2013 r. Ponadto Koelner tancucka
Fabryka Srub sp. z 0.0. udzielita poreczenia w kwocie 1 700 tys. USD z tyt. umowy kredytowej zawartej
przez KOELNER SA z DnB NORD SA. Poreczenie udzielono do dnia 31.12.2015 .

Na dzien 30.06.2012 r. FPIN Wapienica sp. z 0.0. posiadata zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonego

poreczenia dla KOELNER SA w kwocie 20 000 tys. zt z tyt. umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski
SA. Poreczenie udzielono do dnia 30.05.2013 r.
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7.2.  INNEPOZYCJE POZABILANSOWE

Grupa KOELNER SA posiadala inne pozycje pozabilansowe obejmujgce (po eliminacjach
konsolidacyjnych):
. srodki trwale uzywane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego, najmu, dzierzawy, ktérych
wartosé netto wg umowy na dzien 30.06.2012 r. wyniosta:
- Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. -1 310 tys. zi,
- Koelner CZ sro - 503 tys. zi,

-  UAB Koelner Vilnius - 90tys. zi,
- Koelner Rawlplug IP sp. z o.0. - 55tys. zi,
- Koelner Centrum sp. z 0.0. - 41tys. zh
= Srodki trwate niskocenne i przeznaczone do likwidacji o wartosci poczatkowej wynoszacej (warto$¢

netto tych srodkéw wynaosi zero):
- Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z0.0. - 1580 tys. zt.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie toczg sie postepowania, ktérych przedmiotem sg wierzytelnosci lub
zobowigzania przekraczajace 10% kapitatow wtasnych Grupy KOELNER SA.

9. ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umow, ktérych strong jest Grupa KOELNER. Jako
kryterium znacznosci przyjeto wartos¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy,
ktorych warto$¢ wynosi co najmniej 10% tgcznej wartosci kapitatow wiasnych Grupy.

Szczegotowe informacje dotyczace zaciggnietych kredytdw i pozyczek znajdujg sie w notach
objasniajacych do bilansu.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel nga . Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenia
. . ' budynki i budowle wraz
ubezpieczenie majatku Aviva T " z infrastruktura, inwestycje
przedsiebiorstwa, ubezpieczenie viva Towarzystwo niezakonczone, naklady

utraty zysku UbezpleczSeR Ogdlnych | 251 160 tys. zt adaptacyjne w obcych $r.

ubezpieczajacy KOELNER SA trwatych, maszyny i urzadzenia,
sr. obrotowe, $r. pieniezne

mienie w transporcie — systemy
mocowan budowlanych,
narzedzia, pity, ostrza,
elektronarzedzia oraz chemia
budowlana;
rodzaj transportu: samochodowy,

lotniczy, morski; typ transportu:
wiasny, obcy

ubezpieczenie mienia
w transporcie

ubezpieczajacy KOELNER SA

Chartis Europe Spotka

Akcyjna Oddziat w Polsce 403 500 tys.

budynki i budowle wraz

ubezpieczenie majatku Aviva Towarzystwo z infrastrukturg, inwestycje
przedsigbiorstwa Ubezpieczen Ogdlnych | 153 809 tys. zI niezakonczone, naktady
ubezpieczajacy Koelner Lancucka SA ' adaptacyjne w obcych $r.
Fabryka Srub Sp. z 0.0. trwatych, maszyny i urzadzenia,
$r. obrotowe, $r. pieniezne
ubezpieczenie utraty zysku, sprzetu|  ayiva Towarzystwo automatyczny magazyn
elektronicznego, maszyn i urzadzeh Ubezpieczer Oadinvch wysokiego sktadowania, system
od awarii P SA gomny 90892 tys. technologiczny, uktadnica
ubezpieczajacy KOELNER SA magazynowa, sprzet stacjonarny
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ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk powodujgcych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrate oraz
ubezpieczenie OC
w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig

ubezpieczajacy Rawlplug Ltd.

Allianz UK

80 169 tys. zt

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, pozostate srodki
trwate, srodki obrotowe;

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej
w zwigzku z prowadzong

dziatalnoscig

ubezpieczenie utraty zysku

ubezpieczajacy Koelner tancucka
Fabryka Srub Sp. z o.0.

Aviva Towarzystwo
Ubezpieczen Ogoélnych
SA

79 603 tys. zt

zysk brutto w rezultacie przerwy
lub zaktécenia dziatalnosci, na
skutek przerwy w dostawie
mediéw, ograniczeniu dostepu,
szkody w mieniu dostawcy lub
odbiorcy

ubezpieczenie mienia od ryzyk
powodujacych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrate

ubezpieczajacy Koelner Tworzywa
Sztuczne Sp. z 0.0.

Aviva Towarzystwo
Ubezpieczen Ogoélnych
SA

63 222 tys. zt

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, inwestycje
niezakonczone, srodki trwate
grupa (Il1-VIII)

ubezpieczenie majatku
przedsiebiorstwa, ubezpieczenie

Aviva Towarzystwo

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, pozostate srodki
trwate, srodki obrotowe,

utraty zysku Ubezpieczen Ogoélnych 46 807 tys. zt inwesgcée ni(;ezakohgzone,
bezpieczajacy FPIN Wapieni SA _hakiady adaptacyjne,
ubezpieczajacy I apienica niskocenne sktadniki majatku,
Sp.zo.0. mienie pracownicze, mienie
0s06b trzecich
9.2. UMOWY KREDYTOWE
. Kwota kredytu wg umowy .
Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zl waluta
KOELNER SA Bank Zachodni WBK SA 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
KOELNER SA Raiffeisen Bank Polska SA 58 988 tys. zt 16 500 tys. EUR | Kredyt inwestycyjny
KOELNER SA Raiffeisen Bank Polska SA 67 500 tys. zt - Limit wierzytelnosci
Koelner Lancucka limit w PLN do max I
Fabryka $rub sp. z 0.0. Bank DnB NORD Polska SA wys. 44 607 tys. z} - Limit kredytowy

9.3. UMOWY PORECZENIA

Nie dotyczy.
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10.  WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w | potowie 2012 roku wyniosty 333 646 tys. zt i byly 0 2,2%
wyzsze niz w 2011 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 23 706 tys. zt (2,4% spadek wobec roku
poprzedniego) natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat
poziom 37 520 tys. zt (5,4% spadek w stosunku do roku poprzedniego). Grupa KOELNER SA osiggneta
zysk netto w wysokosci 14 400 tys. zt wobec 12 758 tys. zt zysku w roku 2011 (wzrost o 12,9%).

Grupa Kapitatowa Koelner

tys zt 30.06.2012 30.06.2011 % rir
Przychody ze sprzeda zy 333 646 326 452 2,2%
Koszt wkasny (228 695) (221 417) 3,3%
Zysk brutto na sprzeda zy 104 951 105 035 (0,1)%
Koszty sprzedazy (60 264) (57 093) 5,6%
Koszty ogoélnego zarzadu (22 228) (19 498) 14,0%
Zysk ze sprzeda zy 22 459 28 444 (21,0)%
Pozostate przychody operacyjne 6 372 4 669 36,5%
Pozostale koszty operacyjne (5124) (8 822) (41,9%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 23 706 24 291 2,9)%
Przychody finansowe 2701 321 741,4%
Koszty finansowe (8473) (9 131) (7,2)%
Zysk brutto 17 934 15481 15,8%
Podatek dochodowy (3533) (2 722) 29,8%
Wynik finansowy netto 14 400 12 758 12,9%
Amortyzacja 13814 15 356 (10,0)%
EBITDA 37 520 39 647 (5,4)%
10.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitatowa Koelner

Wybrane pozycje bilansowe (tys. zt) 30.06.2012 31.12. 2011 Zmiana

Suma bilansowa 793 005 751 200 41 806

Aktywa trwate, w tym: 398 339 379 210 19 130
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 55 538 56 832 (1 294)

Aktywa obrotowe, w tym: 394 666 371 990 22 677
Zapasy 213754 224 851 (11 097)
Nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe 156 410 113734 42 676
Srodki pieniezne 12 931 23818 (10 887)

Kapitat wkasny 370 626 372 191 (1 565)

Zobowigzania 422 379 379 009 43 370

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 128 492 136 857 (8 365)
Kredyty i pozyczki 99 922 106 533 (6 611)

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 293 887 242 152 51 735
Kredyty i pozyczki 146 623 106 712 39 911
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 129 235 121 268 7 967

Udziat aktywow trwatych 50,2% 50,5%

Udziat aktywow obrotowych 49,8% 49,5%

Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 54,2% 60,4%

Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 39,6% 30,6%

Suma bilansowa w trakcie 2012 roku wzrosta o0 41 806 tys. zt.

Po stronie aktywéw, majatek trwaty wzrést o 19 130 tys. zt, a majatek obrotowy wzrost o 22 677 tys. zt.
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Po stronie pasywow nieznacznie obnizyta sie warto$¢ kapitatu wkasnego (spadek o 1 565 tys. zt), natomiast
wzrosty zobowigzania (wzrost o 43 370 tys. zi), w tym kredyty (wzrost o 8 305 tys. z) i pozyczki (wzrost
0 24 995 tys. zt). Otrzymana pozyczka ma charakter finansowy i stuzy do udzielenia dtugoterminowej
pozyczki na korzystniejszych warunkach przynoszacych Grupie 240 tys. zt w skali roku. Wzrost kredytéw
krétkoterminowych wynika ze zmiany kwalifikacji kredytdéw, ktore dotychczas byly traktowane jako
diugoterminowe.

10.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W | péiroczu 2012 roku Grupa zanotowata 2,2% wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego
i osiggneta poziom sprzedazy w wysokosci 333 646 tys. zt.

tys zt 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana %

Przychody ze sprzeda zy 333 646 326 452 2,2%

Koszt wlasny (228 711) (221 417) 3,3%

Zysk brutto na sprzeda zy 104 935 105 035 (0,1)%

Marza | 31,5% 32,2% -2,2%

tys zt 11Q12 1Q12 IVQ11 Q11 11Q11 1Q11
Przychody ze sprzeda zy 171 526 162 120 148 819 186 894 175 880 150 572
Koszt wtasny (117 651) (111 060) (99 279) (125 096) (118 211) (103 206)
Zysk brutto na sprzeda zy 53 875 51 060 49 540 61 798 57 669 47 366
Marza | 31,4% 31,5% 33,3% 33,1% 32,8% 31,5%

W | péhroczu 2012 r. marza | na sprzedazy wyniosta 31,5% i byla nizsza od marzy uzyskanej w roku
poprzednim (32,2%). Spadek marzy w stosunku do poprzedniego roku to przede wszystkim efekt stagnacji
na rynku, ktéra ograniczata ruchy cenowe. W stosunku do pierwszego kwartatu, marza uzyskana w
Il kwartale br. utrzymata sie praktycznie na niezmienionym poziomie.

Sprzedaz Grupy KOELNER
Kierunek sprzeda zy 01-06.2012 01-06.2011 Zmiana
tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 134 483 40,3% 131 093 40,2% 3390 2,6%
Eksport 199 163 59,7% 195 359 59,8% 3804 1,9%
Razem 333 646 100,0% 326 452 100,0% 7194 2,2%

10.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W pierwszym potroczu 2012 r. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy na rynku krajowym w poréwnaniu do
roku ubiegtego o 2,6 %, pomimo wyraznego spowolnienia sprzedazy w czerwcu. Rozwdj sprzedazy
odbywa sie dzieki stabilnemu dzialowi handlowemu, ktéry rozwija sie w aspekcie wiedzy produktowej, a
nastawienie sie na diugofalowe relacje z odbiorcami sprawia, ze utrzymanie struktury sprzedazy jako
stabilnego fundamentu do wzrostu na przyszie okresy staje sie realnym wyzwaniem.

W dalszym ciggu mocny nacisk potozony jest na produkty wytwarzane przez KOELNER SA. Sg one
filarem i mocng bazg w ofercie asortymentowej catej Grupy dzieki zaufaniu zdobytemu u wykonawcow, jak
i u odbiorcow detalicznych. Rejonizacja przeprowadzona w 2011 r. zwiekszyta stopien penetracji rynkow
w regionach w 2012 r. oraz koncentracji dzialu handlowego na wybranych grupach klientéw.

Drugie poétrocze bedzie sie charakteryzowato rozwojem mysli technicznej, nowosciami w ofercie
asortymentowej oraz nowymi narzedziami pracy, ktére usprawnig komunikacje z odbiorcami.

10.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz Grupy w | potowie 2012 roku realizowana na rynkach zagranicznych byta nieznacznie wyzsza niz
w analogicznym okresie roku 2011 pomimo ponad 10%-owego wzrostu sprzedazy zagranicznej spoiki
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KOELNER SA. Wynika to z faktu, ze Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. zanotowata mniejsza
sprzedaz w | potowie 2012 roku niz w tym samym okresie roku poprzedniego.

Wzrost sprzedazy eksportowej Koelner SA zrealizowany zostat niemal we wszystkich krajach, gdzie
Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowa, jedynie wartos$¢ sprzedazy do krajow objetych powaznym kryzysem
branzy budowlanej takich jak Grecja i Hiszpania byta nizsza niz w | pétroczu roku ubiegtego. W Il pétroczu
2012 r. oczekiwany jest przyrost obrotow w stosunku do Il pétrocza roku 2011. Bedzie to mozliwe poprzez
sprzedaz nowych produktow, ktére sg dostepne w sprzedazy od konca | pétrocza 2011. Istotne jest, ze
wzrost obrotow notowany jest w asortymencie, ktorego Grupa Koelner SA jest producentem i gdzie
uzyskuje istotng przewage konkurencyjna.

10.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2012 01-06.2011 Zmiana
tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 201 681 60,4% 203 105 62,2% (1424) (0,7)%
Towary i materialy 131 965 39,6% 123 347 37,8% 8618 7,0%
Razem 333 646 100,0% 326 452 100,0% 7194 2,2%

Przychody ze sprzedazy uzyskane w | pétroczu 2012 roku byly o ponad 2% wyzsze niz analogicznym
okresie roku ubiegtego. W 2012 roku nastgpit wzrost udzialu towaréw i materiatow w strukturze
asortymentowej sprzedazy. Udziat ten wzrést z 37,8% w | péiroczu 2011 roku do 39,6% w | pétroczu 2012.
Jest to bardzo dobra tendencja, gdyz wzrost wolumenu pozwala obniza¢ koszty jednostkowe, tym samym
osiggac lepsze marze, przy petnej kontroli jakosci.

10.2.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje sie Grupa KOELNER SA to
zaréwno artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia srubowe, proste
narzedzia), jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od
dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcéw azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa
KOELNER SA nie ma dostawcy, ktory posiadatby wylgcznosé na dostawy jakiegokolwiek asortymentu.
Kazdy towar ma zrédio alternatywne, co wynika tez z diugoterminowej strategii, a zaden dostawca nie
przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.

10.3. KOSZTY OPERACYJNE

tys zt 30.06.2012  30.06.2011 % r/r

Koszty sprzedazy 60 264 57 093 5,6%

Koszty ogdélnego zarzadu 22 228 19 498 14,0%

Koszty operacyjne 82 492 76 591 7,7%

tys zt 11Q12 1Q12 IVQ11 111Q11 11Q11
Koszty sprzedazy 31419 28 845 27 947 29180 29 088
Koszty ogdélnego zarzadu 11 858 10 370 11 952 10 295 9 466
Koszty operacyjne 43 277 39 215 39 899 39 475 38 554

W 2012 r. Grupa KOELNER SA zanotowata wzrost kosztéw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego.
Nieznacznie wzrést udziat kosztow w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy — wzrost z 23,5% w 2011 r. do
24,6% w 2012 .

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztéw oraz mozliwie ich

najwiekszym powigzaniu z wielkoscig sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do
generowania strat.
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10.4. DZIALALNO SC€ FINANSOWA

tys zt 30.06.2012  30.06.2011 Y% rir

Przychody finansowe 2701 321 741,4%

Koszty finansowe (8473) (9 131) (7,2)%

Wynik z dziatalno $ci finansowej (5772) (8 810) 34,5%

tys zt 11Q12 1Q12 IVQ11 Q11 Q11
Przychody finansowe (884) 3585 313 176 146
Koszty finansowe (4 191) (4 282) (6 960) (3 980) (4 641)
Wynik z dziatalno $ci finansowej (5 075) (697) (6 647) (3 804) (4 495)

Grupa KOELNER SA po dwoch kwartatach 2012 r. uzyskata 2 701 tys. zt przychodéw finansowych oraz

poniosta 8 473 tys. zt kosztéw finansowych.

Na przychody finansowe skladaly sie:

- dodatnie réznice kursowe 1569 tys. zt,
- odsetki uzyskane 426 tys. zi,
- przychody z tyt. pochodnych instrumentéw finansowych 390 tys. zt,
- przychody ze sprzedazy wierzytelnosci 299 tys. zi,
- pozostate pozycje 17 tys. zt.

Na koszty finansowe skitadaty sie:

- prowizje i odsetki od kredytéw, pozyczek i leasingow 6 691 tys. zt,
- pozostate pozycje 753 tys. zi,
- koszty z tyt. poreczen i gwaranciji: 606 tys. zi,
- pozostate odsetki 423 tys. zik.

W dniu 02.09.2011 r. Koelner tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarta z Bank DnB NORD Polska SA
dwanascie kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz 200 tys. EUR/PLN kazdy. W | p6troczu 2012
przypadaty terminy zapadalnosci szesciu z nich: 31.01.2012 r., 29.02.2012 r., 30.03.2012 r., 30.04.2012 r.,
31.05.2012 r. i 29.06.2012 r. Na dzien 30.06.2012 r. zawarte byly dwa walutowe kontrakty terminowe

o terminach zapadalnosci 31.07.2012 r. oraz 31.08.2012 r.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztéw, zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak
i finansowej. Bedzie sie to odbywalo dzieki usprawnieniu proceséw wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcji
zbednych stanowisk pracy oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozycji bilansowych.
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10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wska zniki rentowno $ci Grupy 30.06.2012 30.06.2011

Rentownos¢ sprzedazy brutto 31,5% 32,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,1% 7,4%
Rentownos$¢ netto 4,3% 3,9%
Rentownos$¢ aktywow ogotem 1,8% 1,9%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 3,9% 4,3%
Rentownos¢ EBITDA 11,2% 12,1%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ aktywoéw ogétem = zysk netto / aktywa ogétem
rentownos¢ kapitatu wtasnego = zysk netto / kapitaty wtasne

rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentownos¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje / przychody ze sprzedazy

Po pierwszym potroczu 2012 roku nieznacznie spadta marza sprzedazy brutto (z 32,2% do 31,5%), co byto
spowodowane nieznacznie stabszymi warunkami rynkowymi. W rezultacie tego nieznacznie pogorszyly sie

pozostate wskazniki rentownosci.

Z uwagi na korzystniejszy wynik na dziatalnosci finansowe] osiggniety w | potroczu br. wskaznik

rentownosci netto ulegt poprawie (wzrost z 3,9% do 4,3%).

10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wska zniki ptynno $ci Grupy 30.06.2012  31.12.2011
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,34 1,54
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,62 0,61

Metoda wyliczenia wskaznikow:

. wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

. wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezacej oraz szybkiej nie ulegly znaczacym zmianom w stosunku do roku

poprzedniego i ksztattujg sie na poziomach bezpiecznych.

10.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wska zniki zadtu zenia Grupy 30.06.2012  31.12.2011

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 53% 50%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 1,14 1,02
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 0,93 0,98
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 16% 18%
Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 30% 36%
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Metoda wyliczenia wskaznikow:

wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wiasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi = kapitaty wkasne / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem
zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania

Po | potowie 2012 roku zadtuzenie ogélne wzrosto z 50% do 53%. Struktura zadtuzenia przesuneta sie
w kierunku zadtuzenia krétkoterminowego.

10.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2012.

10.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W | poétroczu 2012 roku nie wystepowaty zdarzenie nietypowe majace wplyw na wyniki finansowe.

10.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Sytuacja makroekonomiczna ulegta poprawie. W przeciwienstwie do lat poprzednich, nie wystepuje juz
presja ze strony bankéw na wzrost marz oraz zwiekszenia posiadanych zabezpieczen. Marze bankowe
utrzymuja sie statych poziomach, a Grupa Kapitatowa KOELNER SA uzyskata dodatkowe limity kredytowe.
W | péiroczu 2012 roku taczne zwiekszenie dostepnych limitéw wyniosto ok. 10 min zt. Wplyneto to na
poprawe dostepnosci towarowej, a tym samym na osiggniete przychody ze sprzedazy oraz wyniki
finansowe w 2012 roku.

W pierwszym poélroczu 2012 doszlo do przejsciowego zwiekszania zadluzenia kredytowego
0 ok. 8,3 min z, ktére zastanie zredukowane w drugiej potowie roku. Spowodowato to nominalny wzrost
ptaconych przez Grupe odsetek od kredytow. Dodatkowo, negatywnie na wysokos¢ poniesionych kosztow
finansowych wptynety podwyzki miedzybankowych stép procentowych.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynnosci zostaly réwniez
opisane w Notach nr 34 — 37 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za okres 1.01 — 31.12.2011r.

10.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa KOELNER SA jest jednoczesnie importerem i eksporterem w zwigzku z czym wystepuje
w znacznym stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na coraz wiekszy rozw6j na rynkach Europy
Zachodniej pojawia sie nierbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje
pozycja dituga, na USD — krétka. Zarzad rozwaza zawarcie kontraktéw terminowych typu forward w celu
zabezpieczenia pozycji walutowych na zamianie EUR na USD (ok. 600 tys. EUR miesiecznie).

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

11. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 03.07.2012 r. Zarzad Koelner SA otrzymat zwrotnie podpisany aneks do umowy o limit
wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 26 czerwca 2003 r. Aneks zwieksza kwote limitu
0 9.000.000 zt do kwoty 67.500.000 zt..

12.  INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Decyzjg Rady Nadzorczej Spétki KOELNER SA z dnia 25.04.2012 r. podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych KOELNER SA oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitalowej
KOELNER SA za 2012 r. wybrana zostala Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzibg
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w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 3654. KOELNER SA
korzystata wczesniej z ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. w latach 2004 — 2008 (spétka
funkcjonowata pod nazwg HLB Frackowiak sp. z 0.0.) oraz w 2010 roku w zakresie przegladéw i badania
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz w zakresie doradztwa podatkowego.

Umowa podpisana 09.05.2012 r. obejmuije:
1.
2.

3.
4,

za | pohrocze 2012;

zarok 2012.

przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KOELNER SA za | p6trocze 2012;
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

KOELNER

badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego KOELNER SA za rok 2012;
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER SA

SA

taczng wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacg z umowy z tytutu badania i przegladu sprawozdan

finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2012 rok 2011
Wynagrodzenia z tytutu badania 70 72
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 36 38

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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