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Potroczne sprawozdanie
z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A.
za okres 01.01. do 30.06.2012 roku
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1. Wizytowka firmy

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:

handel detaliczny - markowymi artykutami sportowymi wiodacych producentéw na rynku -
w specjalistycznych sklepach, ktore zlokalizowane sa w wybranych, prestizowych centrach

handlowych duzych miast.

2. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. taczna liczba akcji uprawnia do oddania

20.600.000 gtosdw, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajq do dwdch gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

| % udziat akcji w kapitale zakladowym |

18,64% ~ 25%

11,84% __

14,84%

14,84%
14,84%

% udziat gloséw na WZA |

12,60%
25%

14,07%

16,11%

TN16,11%

16,11%
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3. Osoby nadzorujace i zarzadzajace w Spoétce

W I pdtroczu 2012 roku nie zostaly zawarte umowy miedzy Spdtka INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

3.1 Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkdéw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okre$la Statut
Spotki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Obecnie w skfad Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. wchodza:
e Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
e Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil

Kadencja ww. cztonkdéw Zarzadu uptywa w 2014 roku.
3.2 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek
Handlowych i Statutu Spétki. Obecny skfad organu nadzorujacego Spotki przedstawia sie
nastepujqco:

» Artur Olender

= Beata Mikofajko

* Dorota Radwanska

» Klaus Jost

» tukasz Gil

= Piotr Dygas

W Radzie Nadzorczej Spétki dziataja: Komisja ds. Wynagrodzen oraz Komisja ds. Audytu.

3.3 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla
osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Warto$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej Spotke INTERSPORT Polska
S.A. jest opisana w tabeli ponizej:

01.01.-30.06.2012

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej (dane w tys. zi)

1. Wynagrodzenie Zarzadu: 369
- Stawomir Gil 177
- Artur Mikotajko 192
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2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 75
- Lukasz Gil 12
- Beata Mikotajko 12
- Klaus Jost 12
- Artur Olender 15
- Dorota Radwanska 12
- Piotr Dygas 12
Razem 444

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen w dziatalnosci Spoétki

W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie drugiego pétrocza 2012 roku sa:

4.1 Czynniki zewnetrzne

4.1.1 Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,
ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej
moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.1.2 Ryzyko zwiazane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogq sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu euro
do zlotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu uméw najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig réwnowarto$¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszy¢ poziom kosztow Spoiki z tytutu ustug obcych,

(2) rozliczanie z kontrahentami zagranicznymi dostaw towaréw w euro. Ostabienie kursu
ztotego wobec euro moze oznacza¢ wyzsze koszty zakupu towardw co moze przetozy¢ sie na
podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT. W I potowie 2012 roku transakcje
w euro stanowity okoto 20% wartosci wszystkich zakupow Spétki.

4.1.3 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowosciq sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych sezonach sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny
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sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne
i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) spowodujq czasowy spadek
popytu na sezonowe artykuly i odziez sportowa, co przetozy sie na poziom przychoddw Spotki.

4.2 Czynniki wewnetrzne

4.2.1 Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z okoto 190 dostawcami rdéznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikq branzy jest zamawianie sezonowych kolekgcji asortymentu
ze znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajacym 6 — 9 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamowionych kolekcji zostanie dostarczona Spoice
z opOznieniem, lub nie zostanie dostarczona wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodéw ze sprzedazy.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac oferte na bazie kilku konkurencyjnych marek
(réznych dostawcow) dla gtownych grup towardw sezonowych. Taka polityka umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia
czy braku jednej lub kilku dostaw.

4.2.2 Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A., oprocz érodkéw wiasnych, stanowig
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego, zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych kredytow na
zakup majatku trwatego. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu kontynuowania wspotpracy
z dostawcami, dywersyfikacji uméw z bankami na dzisiejszych warunkach, zagrozenie co do
nieterminowego wywigzywania sie przez Spdtke z zaciggnietych zobowigzan handlowych
i kredytowych jest znikome.

5. Omowienie wynikow finansowych za I pétrocze 2012 roku

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w I potroczu 2012 roku odnotowata wzrost przychodow ze
sprzedazy towardw i ustug o 27,4 % w pordwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku,
osiggajac przychdéd w wysokosci 124.929 tys. zt, wobec 98.089 tys. zt w analogicznym okresie
ubiegtego roku. W I pétroczu 2012 roku zysk brutto wynidst 5.152 tys. zt wobec straty
w wysokosci 1.135 tys. zt w I pétroczu 2011 roku.
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5.1 Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spoétki.

akcje (w PLN)

Stan na I potrocze I potrocze
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2011 2011 2012
il.SJILr;ychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 194 079 98 089 124 929
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -11 597 - 100 6 477
III. Zysk (strata) brutto -14 847 -1135 5152
IV. Zysk (strata) netto -12 383 -1135 4 015
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4116 -2 344 7 233
_VI. Przep+ywy_/ pieniezne netto z dziatalnosci 7 844 7891 791
inwestycyjnej
\(II. Przep+_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 5273 5636 6675
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 1545 401 -233
IX. Aktywa razem 167 001 146 962 155 307
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 136 771 105 484 121 062
XI. Zobowigzania diugoterminowe 27 257 22 638 17 573
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 100 161 73 641 92 744
XIII. Kapitat wiasny 30 230 41 478 34 245
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393 1393
XV. Liczba akgji (w szt.) 13933 334 13933 334 13 933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN) -0,89 -0,08 0,29
E(V\:I;L II\};)zwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -0,89 -0,08 0,29
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat 2,17 2,98 2,46
(w PLN)
XIX. Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedng akcje 2,17 2,98 2,46
(w PLN)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0

5.2 Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej

na dzien 30 czerwca 2012 roku wyniosta 155.307 tys. zt

i w porownaniu do analogicznego okresu 2011 roku oznacza to wzrost o 5,7% (146.962 tys. zi).

Aktywa

Wzrost wartosci aktywdéw Spoétki jest gtdwnie efektem zwiekszenia poziomu zapaséw o 9.233
tys. zt w poréwnaniu do I pdtrocza 2011 roku. Wynika to gtéwnie ze wzrostu stanu asortymentu
potrzebnego do zatowarowania wiekszej, w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku,

ilosci sklepdw INTERSPORT w Polsce.
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Ponizej przedstawiamy strukture aktywow na dzien 30.06.2012 roku oraz 30.06.2011 roku.
W tys. PLN

& Rok 2012 Rok 2011 ;

Struktura aktywow 0d 01.01.2012 | odo01.01.2011 | ZMMana
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Aktywa trwate 88 728 87 851 +1%
Warto$ci niematerialne i prawne 3716 4 035 -7,9%
Rzeczowe aktywa trwate 82 094 82 559 -0,6%
Inwestycje dtugoterminowe 820 611 +34,2%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 098 646 +224,8%
Aktywa obrotowe 66 579 59 111 +12,6%
Zapasy 60 536 51 303 +18%
Naleznosci krétkoterminowe 2236 3 805 -41,2%
Inwestycje krétkoterminowe 2518 1 607 +56,7%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1289 2 396 -46,2%
Aktywa razem 155 307 146 962 +5,7%

Pasywa

Zwiekszenie wartosci pasywow Spoétki w pordwnaniu do 2011 roku jest gtdwnie efektem
podwyzszenia poziomu zobowigzan krotkoterminowych o 19.103 tys. zt w porédwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wynika to gtdwnie z wiekszej ilosci sklepdw
w I pdtroczu 2012 w stosunku do I pétrocza 2011 roku oraz z wiekszej ilosci towarédw w zwigzku
z Mistrzostwami Europy w pitce noznej EURO 2012. Zmniejszony poziom zobowigzan
dtugoterminowych wynika z biezacych, terminowych sptat rat kapitatowych jak réowniez
z przekwalifikowania czesci kredytow z dtugoterminowych na krétkoterminowe. Zmniejszony
poziom rozliczen miedzyokresowych o 409 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale
magazynowa, ktdra jest rozliczana w okresie eksploatacji hali.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywéw na dzien 30.06.2012 roku oraz 30.06.2011 roku.

W tys. PLN

z Rok 2012 Rok 2011 ;

Struktura pasywow 0d 01.01.2012 | odo0i.01.2011 | ZMMana
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Kapitat wtasny 34 245 41 478 -17,4%
Rezerwy na zobowigzania 2 758 809 +240,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 17 573 22 638 -22,4%
Kredyty i pozyczki 17 450 22 467 -22,3%
Inne zobowigzania finansowe 123 171 -28,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 92 744 73 641 +25,9%
Kredyty i pozyczki 16 492 15871 +3,9%
Z tytutu dostaw i ustug 68 943 53 441 +29%
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 5313 2750 +93,2%
Z tytutu wynagrodzen 1099 1088 +1%
Pozostate 737 399 +84,7%
Fundusze specjalne 160 92 +73,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 7 987 8 396 -4,9%
Pasywa razem 155 307 146 962 +5,7%
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5.3 Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskdow i strat za I pdtrocze 2012 roku
oraz I pétrocze 2011 roku.
W tys. PLN
Ze Rok 2012 Rok 2011 :
Rachunek zyskow i strat L I Zmiana
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przychody netto ogdtem 124 929 98 089 +27,4%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdéw 72 536 55 621 +30,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 52 393 42 468 +23,4%
Koszty sprzedazy 42 677 38 774 +10,1%
Koszty ogdlnego Zarzadu 3170 3726 -14,9%
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 546 -32
Pozostate przychody operacyjne 705 514 +37,2%
Pozostat koszty operacyjne 774 582 +33%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 477 -100
Przychody finansowe 286 230 +24,3%
Koszty finansowe 1611 1 265 +27,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 5152 -1135
Zysk (strata) brutto 5152 -1135
Zysk (strata) netto 4015 -1 135

5.3.1 Przychody.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug w I pdtroczu 2012 roku byly o 27,4% wyzsze

w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku i ksztattowaly sie nastepujaco:

1. z dziatalnosci podstawowej prowadzonej w salonach INTERSPORT:

e styczen - 26 966 tys. PLN (+29,1% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku)
e luty - 20 781 tys. PLN (+15,8% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku)

e marzec — 15 459 tys. PLN (+8,5% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku)

e kwiecien -16.194 tys. PLN (+7,7% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku),

e maj— 16.162 tys. PLN (+10,4% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku),

e czerwiec - 16.044 tys. PLN (+4,7% w stosunku do tego samego okresu 2011 roku)
2. z dodatkowej sprzedazy produktow UEFA EURO 2012:

e czerwiec - 13.323 tys. PLN.
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5.3.2 Koszty.

Ponizej przedstawiamy poniesione koszty w I pétroczu 2012 roku oraz I pétroczu 2011 roku.

W tys. PLN
= Rok 2012 Rok 2011 ;

AEEE T IR T LR 0d 01.01.2012 | od 01.01.2011 | ZMand

do 30.06.2012 do 30.06.2011
Amortyzacja 3271 3401 -3,8%
Zuzycie materiatdw i energii 2704 2780 -2,7%
Ustugi obce 23 663 20 553 +15,1%
Podatki i optaty 1 680 1949 -13,8%
Wynagrodzenia 9 042 9 553 -5,3%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1737 1657 +4,8%
Pozostate koszty rodzajowe 3750 2 607 +43,8%
Koszty razem 45 847 42 500 +7,9%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 72 536 55 621 +30,4%

Suma kosztow za I potrocze 2012 roku jest wyzsza o 3.347 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2011 roku. Pomimo wiekszej liczby sklepow w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2011 roku oraz indeksacjq niektorych pozycji po stronie kosztow Spotka
zmniejszyta koszty dziatalnosci, m.in. w pozycji zuzycie materiatdw i energii oraz wynagrodzenia.
Wzrost kosztdw w pozycji: ustugi obce zwigzany jest gtéwnie z obstugg wiekszej ilosci sklepdw,
indeksacjq kosztéw oraz kosztami zwigzanymi z obstugq EURO 2012.

5.3.3 Podstawowe dane finansowe.

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace wynikdw Spotki w I pdtroczu 2012 roku oraz I potroczu
2011 roku.

W tys. PLN
- Rok 2012 Rok 2011 ;
Podstawowe dane finansowe 0d 01.01.2012 | od 01012011 | 2Miana
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przychody ze sprzedazy ogdtem 124 929 98 089 +27,4%
Wynik brutto na sprzedazy 52 393 42 468 +23,4%
Marza brutto na sprzedazy 41,9% 43,3% -3,2%
Wynik ze sprzedazy 6 546 -32
Marza na sprzedazy 5,2% -
Wynik z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 6 477 -100
Marza EBIT 5,2% -
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 9748 3301 +195,3%
Marza EBITDA 7,8% 3,4% +129,4%
Wynik brutto 5152 -1135
Wynik netto 4 015 -1135

W I potroczu 2012 roku Spétka zanotowata zysk brutto na poziomie 5.152 tys. zt przy stracie
brutto na poziomie 1.135 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Jest to rekordowy
wynik w historii firmy osiqgniety w I pétroczu.
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5.4 Przeptywy finansowe.

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywow finansowych Spétki w I pdtroczu 2012 r.
oraz I pétroczu 2011 r.

W tys. PLN

A1 Rok 2012 Rok 2011

Yz e I i 0d 01.01.2012 | od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym 7 233 -2 344
Zysk (strata) netto 4 015 -1135
Amortyzacja 3271 3401
Zmiana stanu rezerw 1597 0
Zmiana stanu zapaséw 8 267 11 434
Zmiana stanu naleznosci 1345 -1124
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek -13 094 -13 683
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 404 -2 289
Inne 1428 1052
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -791 -2 891
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 675 5636
Przeptywy pieniezne razem -233 401

W I pétroczu 2012 roku Spdtka wygenerowata:.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej co spowodowane byto gtéwnie osiggnietym
zyskiem netto oraz zmiang stanu zapasow.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej co zwigzane byto gtéwnie z rozwojem sieci

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej zwigzane z terminowymi sptatami rat
kapitatowych

6. Zarzadzanie finansami w I pétroczu 2012 roku.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byta stabilna. Spotka
przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe sklepy w najblizszej przysztosci powinny
przynie$¢ wymierne korzysci finansowe.

Spotka otworzyta w I pétroczu 2012 roku dwa nowe salony:
e w kwietniu 2012 roku - sklep o powierzchni 815 m?> w CH Nova Park w Gorzowie WIkp.,
e w maju 2012 roku — sklep o powierzchni 714 m* w Galerii Korona w Kielcach.
Jednoczesnie ze wzgledu na wygasniecie umowy najmu Spotka zamkneta w lutym 2012 roku
salon o powierzchni 955 m? w CH Plaza w Krakowie.

W I potroczu 2012 roku kapitat wiasny INTERSPORT Polska S.A. wzrdst o 13,3% w stosunku
do 2011 roku. Zgodnie z uchwalg podjetg w dniu 25.06.2012 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, odnotowana w 2011 roku strata netto zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.
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6.1 Zaciagniete przez Spoétke kredyty i pozyczki.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 22,4%
w stosunku do I potowy 2011 roku - zmniejszenie wynika z biezacych, terminowych sptat rat
kapitatowych jak rowniez z przekwalifikowania czesci kredytéw z dtugoterminowych na

krotkoterminowe.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30.06.2012 r. wyniost 92.744 tyst zt i zwiekszyt sie
o 25,9% w stosunku do I potowy 2011 r. Gltowng pozycje w tym obszarze stanowiq
zobowigzania wobec dostawcow oraz zobowigzania z tytutu kredytéw. Wielko$¢ tej zmiany
wynika gtéwnie z wiekszej ilosci sklepdw w I pétroczu 2012 w stosunku do I pdtrocza 2011 roku
oraz z wiekszej ilosci towaréw w zwigzku z EURO 2012.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 30.06.2012 r. wraz z terminami ich

wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota
I'fr"‘e'g;‘;u , |kredytu s
Nazwa (firma) jednostki - . pozyczki .
. . .. pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy Siedziba pozostata Zabezpieczenia Inne
- wg umowy splaty
prawnej (witys. i do splaty
PLN) (w tys. zt
PLN)
Hipoteka zwykia i kaucyjna
na nieruchomosci,
e nieodwotalne
Raiffeisen Bank Polska | \yarszawa | 8 169,00 | 426500 | 2018-05-30 | petnomocnictwo dia banku | . Kredvt
SA . ; inwestycyjny
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
BANK DNB NORD Warszawa | 12 000,00 | 9700,00 | 2021-06-30 | rejestrowy na érodkach | . Kredvt
POLSKA SA . inwestycyjny
trwatych; przelew
wierzytelnosci
Zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne Kredvt
Bank PeKaO SA Warszawa | 1 752,24 471,00 2014-05-30 | petnomocnictwo dla banku inwestyz n
do regulowania swoich yany
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Zastaw rejestrowy na
BANK DNB NORD i1 $rodkach trwatych oraz Kredyt
POLSKA SA Warszawa | 2 800,00 2 008,00 2016-11-30 sapasach; przelew inwestycyjny

wierzytelnosci
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Raiffeisen Bank Polska
SA

Warszawa

Do 8 300
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1 006,00

2013-09-30

Hipoteka zwykta na
nieruchomosci,
nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy;
cesja wierzytelnosci

Linia celowa
wielowalutowa

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota
Kwota kredytu | kredytu
L EE ) () / pozyczki JCZ poiyy:zki/ :
]ednostk! ze Siedziba | umowy pozostata do UL Zabezpieczenia Inne
wskaza|_1|em formy splaty splaty
prawnej (w tys. zt PLN) (w tys. zt
PLN)
B Zastaw rejestrowy na Kredyt w
ank Handlowy Warszawa | Do 4 000,00 3 788,00 2012-10-17 ) . rachunku
zapasach; weksel in blanco bie;
iezacym
Przewtfaszczenie towardw
handlowych oraz weksle Linia celowa
Bank PeKaO SA Warszawa | Do 9 800,00 4 264,00 2012-11-30 | wiasne in blanco, zastaw -
. wielowalutowa
rejestrowy na zapasach
oraz $rodkach trwatych
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw Kredyt w
Eg':gKIstiNORD Warszawa | Do 6 000,00 5 184,00 2013-05-31 rejestrowy na Srodkach rachunku
trwatych oraz zapasch; biezacym
przelew wierzytelnosci
Zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne Kredvt
Bank PeKaO SA Warszawa 1752,24 615,00 2014-05-30 | petnomocnictwo dla banku inwes z N
do regulowania swoich tycyiny
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Zastaw rejestrowy na
BANK DNB NORD Srodkach trwatych oraz Kredyt
POLSKA SA Warszawa 2 800,00 559,00 2016-11-30 zapasach; przelew inwestycyjny
wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
Eg'['gKiNsiNORD Warszawa | 12 000,00 | 1200,00 | 2021-06-30 | rejestrowy na érodkach | . <redvt
. inwestycyjny
trwatych; przelew
wierzytelnosci
Hipoteka zwykia i kaucyjna
na nieruchomosci,
ep nieodwotalne
ﬁa'ffe'se" Bank Warszawa | 8 169,00 882,00 | 2018-05-30 | pelnomocnictwo dla banku | . Kredyt
olska SA inwestycyjny

do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
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W pierwszym potroczu 2012 roku banki wspdtpracujgce z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty
gwarancji bankowych dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowigzkéw zwigzanych
z umowami najmu lokali. Na 30 czerwca 2012 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentdw
na faczna kwote: 1.280 tys. zt i 1.778 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie
udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

6.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spétki byta stabilna.
6.3 Ocena mozliwos¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spdtka w obecnej sytuacji nie ma
wiekszych problemdéw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktore sg realizowane.
Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajq catkowicie mozliwos¢
realizacji podejmowanych zobowigzan.

7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikow
prognozowanych;

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2012.

8. Opis organizacji Spotki oraz jej otoczenia branzowego.

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajagcym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spdtka jest w Polsce liderem wsrdd sieci sklepdw sportowych, posiadajgcym
obecnie 32 salony zlokalizowane w 21 najwiekszych miastach Polski. taczna powierzchnia
sprzedazy wynosi ponad 34 tys.m?.

8.1 Powiazania organizacyjne lub kapitalowe emitenta z innymi podmiotami

Dzieki podpisaniu w 2005 roku Umowy Licencyjnej z INTERSPORT Deutschland eG (IDE),
dziatajacej w imieniu wiasciciela znakéw, tj. INTERSPORT International Corporation (IIC),
Spotka INTERSPORT Polska S.A. stata sie wylgcznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspdtpracy, od sierpnia 2006 roku Spdtka jest
cztonkiem  spétdzielni prawa niemieckiego INTERSPORT Deutschland eG  (IDE).

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. w 2005 roku Umowg Inwestycyjng, spotka
ITC (Intercontact  Werbeangentur GmbH  obecnie pod nazwg  Intercontact
Beteiligungsgesellschaft mbH), posiada 1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), 650.000 akcji na
okaziciela (Akcje serii E) stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 25%
gtosdéw na WZ Emitenta.
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8.2 GRUPA INTERSPORT na Swiecie.

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujacq sie detaliczng sprzedazg
artykutdw sportowych. W 39 krajach znajduje sie ponad 5320 sklepéw z tym znakiem, ktorych
taczne roczne przychody przekraczajq 10 mid euro.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty:

(1) prowadzace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,

(2) przy wykorzystaniu znaku towarowego INTERSPORT i marek wiasnych INTERSPORT,
(3) dokonujace wspdinych zakupow,

(4) korzystajagce ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standarddéw.

8.3 Opis prowadzonej dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni okoto 1000 m?,
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady
zarzadzania Spotka nie ulegly zmianie.

Gdynia ¥ 4, Gdafisk

¥ Szczecin

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach
v Blaysk  nHrowadzi rowniez szereq dziatan uzupetniajgcych:

¥ Bydgoszcz

v Gorzow Wlkp.

S ¥ Plock e Stali klienci Spotki uczestnicza w programie

¥ Warszawa +INTERSPORT dla Aktywnych”, ktory oparty

o jest na systemie bonow rabatowych generowanych

¥ Radom podczas zakupdw. Dodatkowo, karta statego klienta

= o upowaznia do udziatu
Opole » TaEsthdse w specjalnych promocjach sprzedazowych.

e atone e W  wybranych  placdwkach  dziata

vHiakow' v Neseon INTERSPORT RENT - system wypozyczenia

QEHEGEIRE topowych modeli nart zjazdowych, biegowych oraz

rakiet tenisowych. Klient ma obecnie mozliwos¢
przed zakupem przetestowania najnowszej kolekgji
sprzetu zimowego i tenisowego.

e Z myslg o dzieciach Spotka uruchomita SYSTEM WYMIANY NART DZIECIECYCH -
INTERSPORT TECNO Pro, ktéry umozliwia rodzicom co roku (w okresie czterech lat)
wymiane nart na nowe, za niewielkg doptatg. Oferta dotyczy nart dzieciecych o dtugosci
70-110 cm. Kiedy dziecko wyrosnie z nart 110 cm Spotka udziela 10 proc. rabatu
na zakup nowych, dtuzszych nart.

v Zakopane
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e Spoétka prowadzi réwniez sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.intersport.pl,
co jest szczegdlnie wazne dla klientdw z regiondw, gdzie nie ma jeszcze salondw
INTERSPORT.

e W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada BIURO
OBSLUGI KIENTA +48 801-500-502, ktére ma pomdc m.in. w uzyskaniu szybkiej
i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdinych
salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz zasadach dziatania programu
lojalnosciowego.

8.4 Liczba placowek (stan na dzien 30.06.2012 roku).

MAGAZYN

N IReT gm. Liszki k/Krakowa Cholerzyn 382 2500 m?
SALONY SPRZEDAZY

1 Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW 1.228 m?
2 Bytom CH Plejada ul. Dolno$laska 25, 41-923 BYTOM 462 m?
3 Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCLAW 1.282 m?
4 Bielsko-Biata  CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA 916 m?
5 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta II 82, 01-501 WARSZAWA 1.546 m?
6 Poznan CH M1 ul. Szwaijcarska 14, POZNAN 636 m?
7 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE 1033 m?
8 £6dz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 tODZ 900 m?
9 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK 450 m?
10 Krakdow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW 869 m?
11 Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA 1077 m?
12 Poznan Stary Browar ul. Potwiejska 32, 61-888 POZNAN 1130 m?
13 Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW 1071 m?
14 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA 802 m?
15 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK 1022 m?
16 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW 1147 m?
17 Warszawa Ursynow ul. S6jki 37, 02-812 WARSZAWA 908 m?
18 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnoéci 47, 61-696 POZNAN 1062 m?
19 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ 1024 m?
20  kodz przy CH Alma ul. Kilinskiego 122, 90-013 £ODZ 2154 m?
21 Biatystok CH Alfa ul. Swietojaﬁska 15, 15-277 BIALYSTOK 886 m?
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22 Poznan CH King Cross Marcelin  ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN 2526 m?
23 Gdynia CH Wzgdrze ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA 2592 m?
24 Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE 740 m?
25 Czestochowa  Galeria Jurajska ?:Iz.e\ls\lt(())jcsrl](jv:aolskiego 207, 42-202 1165 m?
26 Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK 665 m>
27 Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE 727 m?
28 Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM 758 m?
29 Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN 993 m?
30 Rzeszéw Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW 823 m?
31 Gorzéw WIkp. CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 Gorzdw WLKP 815 m?
32 Kielce Galeria Korona ul. Warszawska26, 25-312 KIELCE 714 m?

8.5 Stan i struktura zatrudnienia.

Na dzien 30.06.2012 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 475 pracownikdw na
podstawie uméw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statq wspdtprace z 60 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonujgq dla Spotki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych umoéw. W strukturze wiekowej
pracownikdbw  zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujq  osoby
w wieku od 26 do 35 roku zycia (do 25 lat — 20,00% 26-35 lat — 62,95% 36-45 — 14,53%; 46-
50 lat — 1,47%; ponad 50 lat — 1,05%). W stosunku do 30.06.2011 roku nastgpit spadek
zatrudnienia o 1,02% (zatrudnienie ogdtem na dzien 30.06.2011 roku wynosito 488 osdb).

Od poczatku 2012 roku Spotka zatrudnita 65 osdb (zostaly zwolnione 73 osoby). Wskaznik
rotacji zatrudnienia w I pdtroczu 2012 roku wynidst 0,15.

8.6 Koncepcja modelowego salonu sportowego

INTERSPORT Polska S.A. na bazie dwudziestodwuletniego doswiadczenia Zarzadu Spétki oraz
w oparciu o kilkudziesiecioletnie doswiadczenie grupy INTERSPORT wypracowata koncepcje
wzorcowego sklepu INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodacych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m? co pozwala na pelne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowe;j.

Ujednolicony wystroj — wszystkie sklepy majq jednolity wystréj wewnetrzny oraz aranzacje

witryn. Ekspozycje sg zmieniane zgodnie z rytmem podr roku, co przypomina o kolejnym sezonie
zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.
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Ekspozycja towarow — przemyslane utozenie towaréw w cigqgi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujace o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment — gtéwng oferte tworza najlepsze marki wiodacych producentdw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientdw. Ich uzupetnieniem, na poziomie Sredniej potki cenowej, s
stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktdre stanowi¢ bedq do max. 25% catego
asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na
tle konkurencji. Spétka oferuje petng game towaréw dla okoto 40 dyscyplin sportu, proponujac
klientowi wybdr co najmniej trzech réznych producentéw, na kilku poziomach cenowych.
W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogoélno sportowe.

Ustugi — Spotka kiadzie duzy nacisk na fachowq obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu zimowego
i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokqa jakoS¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, tyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiany elementow sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujacy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach
firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis
ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spotka posiada centralny system informatyczny, ktory umozliwia
szczegotowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomdw cen i rabatow.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientow na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdéw, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcéw. Kontrole nad prawidtowym
funkcjonowaniem sklepéw sprawujg poszczegolne dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi
zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy sa wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je Klientow.

Promocja i marketing — Spdtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu

umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem réznych Srodkéw przekazu.
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8.7 Polityka asortymentowa INTERSPORT.

Spotka wspotpracuje z okoto 190 dostawcami. Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane
jest w systemie zamdwien przedsezonowych, sktadanych z pdtrocznym wyprzedzeniem. Kolejne
30% dostaw to artykuty zamawiane na biezaco w ciggu roku, bedace uzupetnieniem
brakujacego asortymentu.

Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdow sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkdw wspdtpracy z wybranym dostawcg,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT.

Spotka uzupetnia oferte asortymentowg dla klienta, o marki wiasne oraz oferty specjalne
INTERSPORT, czyli modele wiodacych producentéw zaprojektowane na specjalne zamoéwienie
i dostepne wyfacznie w sklepach Grupy INTERSPORT. Polityka asortymentowa Spétki zaktada, ze
marki wiasne INTERSPORT stanowi¢ bedg do max. 25% catego asortymentu oferowanego
w salonach.

8.8 Struktura sprzedazy w I pétroczu 2012 roku.

W I pétroczu 2012 roku znaczacy udziat w obrotach (98,9%) INTERSPORT Polska S.A. miata
sprzedaz artykutow sportowych. Pozostatg cze$¢ przychoddw (1,1%) generowaty ustugi serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego. Spdtka posiada w sprzedazy okoto 10 000
tysiecy artykutdw do uprawiania 40 popularnych dyscyplin sportowych.

W I pdtroczu 2012 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy miaty nastepujace
grupy towarow: narciarstwo sprzet, turystyka, narciarstwo tekstylia, rowery, team sport.

8.9 Dzialania marketingowe.

W I pdtroczu 2012 roku Spoétka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych
zgodnych z wewnetrznym planem marketingowym, ktérych gtéwnym celem byto wspieranie
sprzedazy. Realizowane kampanie wykorzystywaty zaréwno techniki komunikacji BTL oraz ATL.

I potowa 2012 w sieci INTERSPORT byla zdominowana przez pitke nozng w kontekscie
Mistrzostw UEFA EURO 2012. Dzieki uzyskanemu tytutowi ,Oficjalnego Sklepu Sportowego
z Licencjonowanymi Produktami UEFA EURO 2012™", INTERSPORT miat prawo do sprzedazy
oficjalnych produktéw z logo UEFA EURO 2012 w swojej sieci oraz jako jedyny prowadzit
sprzedaz tych produktdw na stadionach i w Fan Zonach podczas Mistrzostw w Polsce.
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W sklepach organizowane byty rézne promocje majace na celu wsparcie odsprzedazy produktow
EURO 2012. Wraz z markg Adidas — jednym z gtdéwnych sponsoréw Mistrzostw — Spotka
zrealizowata 2 kampanie pitkarskie zawierajace rozne aktywacje dla klientéw jak na przyktad
konkurs dla dzieci i miodziezy ,Podaj Pitke”, w ktdérym laureaci podawali pitkarzom pitki
w rozgrywanych w Polsce meczach EURO 2012. Podobne kampanie pitkarskie realizowane byty
z markami Nike, ktory byt sponsorem koszulek reprezentacji Polski oraz Puma.

Dodatkowo w czerwcu br., podczas Mistrzostw EURO 2012 organizowanych w Polsce,
INTERSPORT uruchomit tacznie na stadionach i w Oficjalnych Strefach Kibica 28 stoisk
sprzedazowych z prawie 150 kasami. Przy organizacji tych stoisk pracowato prawie 500 osdb.
Aktywacja sprzedazy na stadionach i Fan Zonach podczas trzeciego co do wielkosci eventu
sportowego na Swiecie byta bardzo duzym wyzwaniem dla firmy. Zarzad spotki jest zadowolony
ze sprawnej organizacji przedsiewziecia oraz osiggnietego wyniku sprzedazowego. tacznie
w Polsce INTERSPORT sprzedat ponad 300 tys. licencjonowanych produktéw UEFA EURO
2012™, w tym 120 tys. koszulek i 45 tys. pitek.

Liczne dziatania marketingowe i PR-owe oraz fakt, ze Spdtka miata wytacznos¢ na sprzedaz
oficjalnych produktéw UEFA EURO 2012 na stadionach i Fan Zonach poza efektem
sprzedazowym, miaty réwniez wymiar wizerunkowy wptywajacy na wzrost rozpoznawalnosci
marki INTERSPORT w Polsce.

Oprocz pitki noznej, Spotka wspierata w I potowie 2012 roku réwniez inne wazne kategorie
sportowe takie jak: running, rowery, turystyka i fitness.

W sezonie wiosenno-letnim 2012 roku Spotka aktywnie wspierata ,running” — wcigz intensywnie
rozwijajaca sie w Polsce dyscypline sportu.

W zwigzku z powyzszym:
e W kwietniu zrealizowano wraz z markg Asics miedzynarodowg kampanie ,Wiecej energii
w kazdym kroku”;
e Od wiosny do jesieni marka INTERSPORT jest jednym z gtdwnych sponsordw,
organizowanej przez Radiowa Trojke i Fundacje Bieganie, akcji ,,Biegam Bo Lubie”;

18




¥ INTERSPORT

o W okresie maj — czerwiec zostat zrealizowany na famach Gazety Wyborczej oraz portalu
www.polskabiega.sport.pl cykl porad experta INTERSPORT, w ktérym doradca biegowy
INTERSPORT odpowiadat na pytania biegaczy;

e 27 maja 2012 r. zostat zorganizowany juz po raz piaty bieg rekreacyjny ProTouch
Cracovia INTERRUN na Rynku Gtéwnym w Krakowie z udziatem wybitnych osobistosci
Swiata kultury i medidw. Celem eventu byta popularyzacja tej dyscypliny sportu wsréd
Polakow. Uczestnicy biegu gtdownego mieli do wybdr dystans 5 lub 10 km. Dodatkowo
w ramach imprez towarzyszacych zorganizowano réwniez biegi dla najmtodszych:
1200 m dla dzieci i miodziezy szkolnej oraz 100 m dla przedszkolakéw. tacznie,
we wszystkich biegach, wzieto udziat 3300 biegaczy.

W I potowie 2012 r. INTERSPORT zrealizowat najwiekszg w historii Spétki kampanie telewizyjng
i kampanie rowerowg marki Genesis.

Kampania telewizyjna przeprowadzona zostata w kwietniu 2012 r. Prawie 2000 spotdw zostato
wyemitowanych zaréwno w telewizji publicznej (TVP1, TVP2, Polsat, TVN), jak i w kanatach
tematycznych. Dzieki wysokiemu wskaznikowi GRP kampania byta zauwazalna, spoty ogladneto
miliony telewidzow.

W dziataniach ATL-owych kampanii rowerowej marki Genesis wykorzystano takie nosniki jak
billboardy w miastach gdzie zlokalizowane sg sklepy INTERSPORT, prase branzowg,
i internet. Dodatkowo poza wsparciem POS w sklepach pojawili sie specjalnie dedykowani
doradcy rowerowi oraz interaktywne kioski multimedialne, w ktérych mozna byto sprawdzi¢
wszystkie szczegoty oferty Genesis.

Dodatkowo, w I potowie 2012 roku Spotka wydata dla klientow kilka publikacji w formie
katalogow (turystycznego - opartego na marce McKinley i rowerowego marki Genesis) oraz
gazetek promocyjnych (wiosennej i letniej), ktdre zwiekszyly konkurencyjnos¢ INTERSPORT
wzgledem oferty innych firm na rynku. Gazetki promocyjne byly wydawane
w milionowych naktadach i kolportowane do doméw i mieszkan na tzw. ,klamke”, jak réwniez
dystrybuowane wraz z prasg codzienng w miastach gdzie znajdujg sie sklepy INTERSPORT.
Promocyjna oferta zawarta w gazetkach wspierana byta dziataniami marketingowymi
prowadzonymi w internecie.
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W kwietniu i maju 2012 r. przy okazji otwarcia nowych salonéw w Gorzowie Wielkopolskim
i Kielcach zrealizowano dwie duze kampanie lokalne w tych miastach. Informacja o planowanym
otwarciu oraz specjalnej ofercie INTERSPORT zaprezentowana zostata w internecie oraz
w dystrybuowanej do mieszkancédw miast gazetce promocyjnej.

Sie¢ INTERSPORT zrealizowata réwniez szereg dziatan promocyjnych dedykowanych wytacznie
statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach rabatowych
i wyprzedazach, przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujace uczestnikow
programu ,INTERSPORT dla aktywnych” do odwiedzenia i zakupéw w sieci INTERSPORT.

8.10 Otoczenie branzowe Spotki.
W _Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokdt trzech gtéwnych kanatow
dystrybuciji:

« wielkopowierzchniowe sklepy sportowe, takie jak: Go Sport Polska, Decathlon Polska,
czyli sieci sportowe oferujgce szeroka game artykutdw sportowych, posiadajace
wykwalifikowang kadre sprzedawcdéw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

o sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek $wiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS,
PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione na grono
statych klientdw przywigzanych do tej marki;

+ stoiska sportowe w hipermarketach, takich jak: MAKRO, TESCO posiadajace - na duzej
hali sprzedazowej - niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuty do uprawiania
popularnych dyscyplin; wiekszo$¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy
te nastawione sg na mniej wymagajacego - klienta masowego;

+ specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe, snowboardowe,
oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu zlokalizowane
przewaznie na matej powierzchni.

9. Perspektywy

Rynek artykutdw sportowych w Polsce znajduje sie w fazie rozwoju, ktéremu sprzyja panujaca
obecnie moda na aktywne spedzanie wolnego czasu i prowadzenie zdrowego trybu zycia.
Rozwijajaca sie lokalnie infrastruktura sportowa oraz tatwy dostep do bogatej oferty sprzetowej
zachecajq klientdw do zmiany przyzwyczajen i systematycznego zwiekszania wydatkdéw na sport
i rekreacje w swoich budzetach domowych.

Bioragc pod uwage drzemigcy w catej branzy potencjat wzrostu, INTERSPORT Polska S.A. jako
lider sprzedazy asortymentu sportowego ma w najblizszej perspektywie duze mozliwosci
rozwoju. Spotka jest cztonkiem najwiekszej na $wiecie grupy zakupowej zrzeszonej pod markg
INTERSPORT i posiada dostep do najlepszych ofert handlowych wiodacych producentéw.
Zwieksza to znacznie jej przewage konkurencyjng na polskim rynku i wplywa pozytywnie na
state poszerzanie grona klientéw lojalnosciowych.

9.1 Strategia rozwoju do konca 2012.
Spotka nie planuje do konca 2012 roku uruchamiania nowych lokalizaciji.
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10. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spdtka nie jest strong w istotnych postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych,
opisanych w § 87 ust. 7 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku.

11. Transakcje z podmiotami powigzanymi.
Spétka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umow z podmiotami powigzanymi na warunkach

odmiennych niz rynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwarancji.

13. Wskazanie czynnikoéw i zdarzen, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego péirocza.
Handel artykutami sportowymi jest w duzej mierze zalezny od warunkéw pogodowych, ktére
wptywaja pozytywnie lub negatywnie na panujgce na rynku nastroje konsumenckie.
W ostatnich latach zdarzajq sie anomalie pogodowe (wczesniejsza lub opézniona zima), ktdre

bezposrednio generujg lub hamujg sprzedaz w salonach INTERSPORT. Dlatego tez, ostatni
kwartat 2012 roku bedzie dla Spotki najwazniejszym okresem rozliczeniowym.

Cholerzyn, dnia 27 sierpnia 2012 r.

7
' //Zéf A Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu
[ ‘ Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

—
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Zatacznik nr 1 do ,,Pofrocznego sprawozdania z dziatalnosci emitenta”.

I. Znaczacy akcjonariusze oraz stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta
na dzien przekazania raportu okresowego (31 sierpnia 2012 roku) wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu:

% udziat liczba % udziat
Akcjonariusz liczba akcji na dzien 31 sierpnia 2012 roku | w kapitale gtosow gtosow
zaktadowym | na WZA na WZA
INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsge- - 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% | 5150 000 25,00%
sellschaft mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akgji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% | 3 318 054 16,11%
Artur Mikofajko - 5554 akgji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akgji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% | 3 318 054 16,11%
Stawomir Gil - 5554 akgji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta Milewska - 399.941 akcji na okaziciela serii B 11,84% | 2839941 14,07%
Dorota Radwariska 1 950,000 akcii im  serii A
) , - 1.250.000 akcji imiennych serii
Maja Radwanska - 812.500 akeji na okaziciela serii B 14,84% | 3318054 | 16,11%
Kaja Radwanska - 5554 akcii Kaziciel N
) ) L akcji na okaziciela serii D
-jako wspotwiascicielki

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta
wraz ze wskazaniem zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego -15.05.2012 roku.

osoba zarzadzajaca / nadzorujaca

faczna ilos¢ akcji
na dzien przekazania
raportu za I kwartat

zmiany w strukturze
wiasnosci w okresie
od 15.05.-31.08.2012 r.

ilos¢ akgji
na dzien przekazania raportu za
I p6trocze (31.08.2012)

(15.05.2012)
3 483 334 akdji
[IBNIE.FCONTACT lschaft mbp 3 483 334 bez zmian §. 25,00%
etelligungsgeselischa w kapitale zaktadowym
2 068 054 akdji
Artur Mikotajko 2 068 054 bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
2 068 054 akdji
Stawomir Gil 2 068 054 bez zmian tj. 14,84%

w kapitale zaktadowym
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Dorota Radwan i
. a -.e\ianska 2 068 054 2. 068 054,akc1|. N
Maja Radwanska Biss Fatan (jako wspotwiasciciel)
Kaja Radwanska tj. 14,84%
- jako wspdtwiascicielki w kapitale zaktadowym
1 655 495 akgji
Jolanta Milewska 1649 941 bez zmian tj. 11,84%
w Kkapitale zaktadowym

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu
(31.08.2012 roku), wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (15.05.2012 roku),
odrebnie dla kazdej z oséb.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, w posiadaniu akcji sg
nastepujace osoby zarzadzajace lub nadzorujgce:

osoba zarzadzajaca funkcja ilos¢ akgji zmiany w strukturze ilos¢ akgji
/nadzorujaca na dzien przekazania | wtasnosci w okresie od | na dzien przekazania raportu za
raportu za I kwartat 15.05.-31.08.2012 r. I pétrocze (31.08.2012)
(15.05.2012)
Artur Mikotajko | Prezes 2 068 054 bez zmian 2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Stawomir Gil Wiceprezes 2 068 054 bez zmian 2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Dorota Cztonek Rady 2 068 054 bez zmian 2 068 054 akgcji
Radwanska (jako | Nadzorczej (jako wspdtwiasciciel)
wspotwiascicielka tj. 14,84%
z Kajg i Majg w kapitale zaktadowym
Radwanska)
tukasz Gil Cztonek Rady 4 500 bez zmian 4 500 akcji
Nadzorczej tj. 0,03%
w kapitale zaktadowym

Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujace nie posiadajg akcji
INTERSPORT Polska S.A. W I potroczu 2012 roku Spétka nie zawierata uméw, w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Cholerzyn, dnia 31 sierpnia 2012 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

S e o€ C’H» Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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