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I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE FINANSOWA GRUPY
W I POLROCZU 2012 R.

1. SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja makroekonomiczna

W I poétroczu 2012 r. aktywno$¢ gospodarki
polskiej ostabta wobec notowanej w 2011r.
W I kwartale br. tempo wzrostu PKB obnizyto sie

do 3,5% wobec 4,3% odnotowanych w
IV kwartale 2011 r. Miesieczne dane nt.
gospodarki krajowej, m.in. produkcji
przemystowej, budowlanej oraz sprzedazy
detalicznej $wiadcza, ze trend ostabienia

aktywnosci gospodarki polskiej byt kontynuowany
w II kwartale br. Obnizenie tempa krajowego
wzrostu gospodarczego nastepowato na skutek
negatywnego oddziatywania ostabienia

dynamiki inwestycji w wyniku ograniczania
inwestycji infrastrukturalnych oraz ostabienia
dynamiki produkcji na eksport.

W I potowie br. sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych pogorszyta sie w wyniku spowolnienia
dynamiki zatrudnienia w przedsiebiorstwach. Przy
stabilizacji na niskim poziomie dynamiki
nominalnej wynagrodzen oraz utrzymujgcej sie
podwyzszonej inflacji nastgpito dalsze obnizenie
tempa wzrostu realnego funduszu plfac w
przedsiebiorstwach — S$rednia za II kwartat
2012 r. wyniosta ok. 0% r/r wobec 1,9% w
I kwartale br. i ponad 4% notowanych w
I potowie br. Jednoczesnie stopa bezrobocia
rejestrowanego  pozostawata na  poziomie
wyzszym niz w analogicznym okresie 2011 r. Na
koniec I pétrocza br. stopa bezrobocia wyniosta
12,4% wobec 11,9% w potowie 2011 r.

W I potowie br. inflacja mierzona wskaznikiem
CPI pozostawata na podwyzszonym poziomie,
ceny w I kwartale br. wzrosty Srednio o 4,1% r/r,
zas w II kwartale br. o 4,0%, wobec $redniego
wskaznika inflacji w 2011 r. na poziomie 4,3%, co
wynikato z utrzymania sie na wysokim poziomie
dynamiki cen zywnosci i nosnikdw energii, przy
postepujacym spadku miar inflacji bazowej.

Rada Polityki Pienieznej (RPP) w I potowie 2012 r.
podwyzszyta stopy procentowe o 25 pkt.
bazowych - do 4,75% dla stopy referencyjnej
NBP. Rada uzasadnita swojg decyzje ryzykiem
utrwalenia sie podwyzszonej inflacji w przysztosci
w zwigzku z biezacym wysokim poziomem inflacji
oraz obawg, ze przewidywana skala spowolnienia
wzrostu gospodarczego moze okazaC sie
niewystarczajaca aby umozliwi¢ powrét inflacji do
celu w $rednim okresie. W lipcu br., po publikacji
gorszych od oczekiwan danych nt. gospodarki
polskiej, nasility sie gtosy niektorych cztonkow
RPP za obnizeniem stop procentowych NBP.

Kwartalna dynamika PKB
I kw. 2008 - | kw. 2012 (% r/r)
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W I potowie roku sytuacja na miedzynarodowych

. . WIBOR kresi n 2011 - iec 2012 (%
rynkach  finansowych  charakteryzowata sie W okreste styczen crerwiee o)

WIBOR 1M

WIBOR 3M

WIBOR 6M

wysokg zmiennoscia. W I kwartale br. nastgpita 55

wyrazna poprawa sytuacji na  rynkach 53

finansowych w reakcji na lepsze od oczekiwan i; .l
dane dotyczace najwiekszych gospodarek Swiata 47

(co oddalito ryzyko nawrotu recesji w gospodarce 45

globalnej - scenariusza powaznie o

dyskontowanego przez rynki w II potowie 39

2011 r.) oraz przeprowadzenie w grudniu 2011r. 37

i lutym 2012 r. przez Europejski Bank Centralny — **CZ C _ L _ - L _ L D il e e
operacji dostarczania sektorowi bankowemu 38T 82 LiRLELSEETY
dtugoterminowego finansowania. Jednak

IT kwartat 2012 r. przyniést ponowny wzrost
rynkowej premii za ryzyko w reakcji na publikacje
danych wskazujacych na pogorszenie sytuaci
gospodarki éwiatowej oraz Wzrost obaw Kursy walut w okresie styczen 2011 - czerwiec 2012
rynkowych o perspektywy rozwoju sytuacji w EURPLN
strefie euro (m.in. w kontekscie nasilenia obaw,
czy Grecja pozostanie w strefie euro wobec

USD/PLN CHF/PLN

4,9

4,5

niepewnosci odnosnie do wyniku wyborow 41
parlamentarnych, a takze nasilenia sie problemow 37
sektora bankowego w Hiszpanii, co poskutkowato 33

zwréceniem sie Hiszpanii o zewnetrzng pomoc
finansowq przeznaczong na dokapitalizowanie
sektora bankowego). Jednoczeénie eskalacje S Y
negatywnych nastrojéw rynkowych ograniczaty >553FREIER222553F )
dziatania bankéw centralnych rozluzniajacych
polityke monetarng oraz oczekiwania rynkowe na

kontynuowanie tej polityki w przysztosci.

2,9

Powyzsze globalne warunki rynkowe skutkowaly umocnieniem kursu ztotego w I kwartale br., a
nastepnie ostabieniem w II kwartale br. W szczegdlnosci w warunkach silnego ostabienia euro wobec
dolara w II kwartale 2012 r. ztoty stracit na wartosci wobec dolara. Jednak skala wzrostu awersji do
ryzyka w II kwartale br. nie byta tak silna w poréwnaniu z notowang pod koniec 2011 r. by ztoty
ostabit sie w I potowie br. powyzej poziomdw notowanych na koniec 2011 r. W rezultacie w skali
I potrocza ztoty zyskat na wartosci o 3,5% wobec euro, blisko 1% wobec dolara amerykanskiego
oraz blisko 2,5% wobec franka szwajcarskiego. Na koniec czerwca 2012 r. kurs ztotego uksztattowat
sie na poziomie 4,26 ztotego za euro, 3,39 ztotego za dolara amerykanskiego oraz 3,55 ztotego za
franka szwajcarskiego.

W I potowie 2012 r. w porownaniu z koncem 2011 r. rentownosci krajowych skarbowych papierow
wartosciowych o terminie zapadalnosci powyzej 2 lat spadly i na koniec II kwartatu 2012 r. byty
istotnie nizsze od notowanych na koniec 2011 r. Spadek rentownosci, w zaleznosci od terminu
zapadalnosci, miescit sie w przedziale 15-70 pkt. bazowych. Jedynie rentowo$¢ papieréw
skarbowych o krétkim terminie zapadalnosci wzrosta w wyniku podwyzszenia stop procentowych
przez Rade Polityki Pienieznej.

I pdirocze 2012 r. przyniosto pogorszenie koniunktury gietdowej. Obroty ogétem na Gietdzie
Papieréow Warto$ciowych w Warszawie na rynku akcji byty nizsze o okoto 30% niz w tym samym
okresie 2011 r. Gldwne rynki poruszaty sie w trendzie bocznym przy stosunkowo niewielkiej
zmiennosci. Spadek aktywnosci inwestycyjnej miat rowniez negatywny wptyw na rynek pierwotny.
W I potroczu 2012 r. tylko 5 spétek zadebiutowato na gietdzie. tgczna wartosS¢ ich akcji wyniosta
412 min zh.
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2. ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA SYTUACIE FINANSOWA GRUPY
Rating

W dniu 4 czerwca 2012 r. agencja Fitch Ratings Ltd, w wyniku badania ratingowego, potwierdzita
wiarygodno$c¢ kredytowg Banku i utrzymata ratingi dla BOS S.A. na nastepujacym poziomie:

Diugoterminowy rating BBB dla poziomu inwestycyjnego skala: AAA, AA, A, BBB;

podmiotu (,,IDR") dla poziomu spekulacyjnego skala: BB, B, CCC, CC, C, DDD,
DD, D; oba poziomy z mozliwoscig dodania znaku + lub - w
zaleznosci od gtéwnej kategorii ratingowej, znaki te nie sg
dodawane do kategorii AAA oraz kategorii ponizej CCC

Rating krétkoterminowy F3 w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: F1, F2, F3, B, C,
D; kategoria F1 moze mie¢ dodany znak +
Viability rating bb w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: aaa, aa, a, bbb,

bb, b, ccc, cc, ¢, f, z mozliwosciq dodania znakéw ,+”
i ,~" znaki te nie sq dodawane do kategorii aaa oraz
kategorii ponizej ccc

Rating wsparcia 2 w skali ocen od najwyzszej do najnizszej: 1, 2, 3, 4, 5 z
mozliwoscig dodania litery T.

Perspektywa ratingu podmiotu oraz dtugoterminowego ratingu krajowego pozostaje Stabilna.
Jednoczesnie agencja raitingowa potwierdzita rating wyemitowanych przez BOS Finance AB
Euroobligacji na poziomie ,BBB”.

Oceny perspektywy ratingu: od Pozytywnej poprzez Stabilng do Negatywnej. Ocena Pozytywna
$wiadczy o mozliwosci podwyzszenia ratingu IDR w przysziosci, ocena Stabilna — o utrzymaniu bez
zmian, a ocena Negatywna — o mozliwosci obnizenia.

Oferta publiczna akcji zwyklych na okaziciela serii P

W I potroczu 2012 r. na podstawie Uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 23 wrzesnia 2011 r. BOS S.A. przeprowadzit oferte publiczng akcji zwyktych na okaziciela serii P
o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Subskrypcjg w ramach oferty publicznej zostato objetych 6,5 min
akcji serii P. Cena emisyjna zostata ustalona na poziomie 35 zt. Wplywy brutto z tytutu emisji
wyniosty 227,5 min ztotych. Globalnymi koordynatorami oferty i prowadzacymi ksiege popytu byli
ING Securities S.A. i ING Bank N.V., Oddziat w Londynie. Krajowym Menedzerem byt DM BOS S.A.
Role oferujacych petnili ING Securities S.A. i DM BOS S.A.

Wybrane informacje dotyczace oferty:

e w dniu 10 kwietnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zatwierdzita prospekt emisyjny
akgcji Banku sporzadzony na potrzeby oferty publicznej nie wiecej niz 6,5 min akcji zwyklych na
okaziciela serii P o wartosci nominalnej 10 zt kazda oraz ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akcji serii P oraz nie
wiecej niz 6,5 min praw do akgcji serii P;

e w dniu 11 kwietnia 2012 r. Bank, ING Securities S.A., ING Bank N.V., Oddziat w Londynie oraz
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. zawarty umowe o gwarantowanie zapisow
inwestorow w transzy inwestorow instytucjonalnych na potrzeby emisji oraz oferty publicznej nie
wiecej niz 6,5 min akgji serii P;

e w dniu 11 kwietnia 2012 r. KNF zatwierdzita Aneks nr 1 do prospektu emisyjnego akcji Banku
sporzadzonego na potrzeby oferty publicznej akcji zwyktych na okaziciela serii P. Aneks dotyczy
ceny maksymalnej akcji serii P, ktdra zostata ustalona w wysokosci 45 zt za jedng akcje;

e zapisy na akcje serii P w Transzy Inwestoréw Detalicznych byly przyjmowane od dnia 12 kwietnia
2012 r. do dnia 19 kwietnia 2012 r. Zapisy na akcje serii P w Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych byty przyjmowane od dnia 23 kwietnia 2012 r. do dnia 25 kwietnia 2012 r.
(budowa ksiegi popytu 18-19 kwietnia 2012 r.);
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w dniu 19 kwietnia 2012 r. Bank, w porozumieniu z Globalnymi Koordynatorami, ustalit co
nastepuje:

- cena emisyjna jednej akcji oferowanej w ofercie publicznej — 35 zi;

- ostateczna liczba akcji oferowanych w ofercie publicznej — 6,5 min;

- liczba akcji oferowanych w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych — 6 min;

- liczba akcji oferowanych w Transzy Inwestoréw Detalicznych — 0,5 min;

akcje serii P zostaty przydzielone w dniu 26 kwietnia 2012 r.;

Uchwatg z dnia 30 kwietnia 2012 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
(KDPW) postanowit zarejestrowac w dniu 2 maja 2012 r. w KDPW 6,5 min praw do akgcji serii P.
Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (GPW) postanowit wprowadzi¢ z dniem
4 maja 2012 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 6,5 min praw do
akcji zwyktych BOS S.A. na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 10 zt kazda;

wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 227,5 min zt. Zgodnie z szacunkami Banku koszty
poniesione w zwigzku z emisjq akcji serii P wyniosg ok. 9,4 min zt. W ksiegach rachunkowych
Banku poniesione koszty emisji zostang rozliczone z kapitatem zapasowym powstatym z nadwyzki
ceny emisyjnej akcji serii P ponad ich warto$¢ nominalng;

ING Bank N.V., Oddziat w Londynie petnigcy funkcje menedzera stabilizujgcego w zwigzku z ofertg
publiczng 6,5 min akcji nowej emisji serii P po raz pierwszy podjat dziatania stabilizujgce w dniu
16 maja 2012 r. Ostatnim dniem dziatan stabilizacyjnych byt dzien 25 maja 2012 r.;

w dniu 1 czerwca 2012 r. Bank zawart z ING Bank N.V., Oddziat w Londynie umowe na potrzeby
nabycia przez Bank praw do akgcji serii P nabytych przez ING Bank w ramach dziatan
stabilizacyjnych. Umowa zostata zawarta zgodnie z postanowieniami umowy o gwarantowanie
oferty zawartej w dniu 11 kwietnia 2012 r. przez Bank, ING Bank, ING Securities S.A. oraz DM
BOS S.A. Na podstawie postanowien Umowy w dniu 1 czerwca 2012 r. Bank oraz ING Bank ztozyty
Zlecenia na potrzeby transakcji pakietowej w celu nabycia przez Bank od ING Bank 33 095 praw
do akcji serii P, nabytych przez ING Bank w ramach dziatan stabilizacyjnych prowadzonych w
dniach 16 — 25 maja 2012 r. Srednia jednostkowa cena nabycia praw do akcji serii P wyniosta
35,07 zt;

w dniu 15 czerwca 2012 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Banku w wyniku emisji 6,5 min akcji zwyklych na okaziciela serii P. W
wyniku rejestracji emisji akcji serii P kapitat zakladowy Banku wzrdst z kwoty 163 732 450 zt do
kwoty 228 732 450 zt. Po rejestracji emisji kapitat zaktadowy Banku dzieli sie na 22 873 245 akdcji
o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, w tym 6,5 min akgji serii P. Akcje o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajacym uprawniajq tacznie do 22 873 245 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku;
Zarzad KDPW w dniu 25 czerwca 2012 r. podjat uchwate o zarejestrowaniu 6,5 min akgji serii P
pod warunkiem podjecia przez GPW decyzji 0 wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym
rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty wszystkie pozostate akcje Banku;

Zarzad GPW w dniu 28 czerwca 2012 r. w drodze uchwaty wyznaczyt 29 czerwca 2012 r. jako
dzien ostatniego notowania praw do akgji serii P oraz wprowadzit z dniem 2 lipca 2012 r. w trybie
zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 6,5 min akgcji serii P, pod warunkiem
dokonania przez KDPW w dniu 2 lipca 2012 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia kodem
PLBOS0000019.

Emisje obligacji

Emisja obligacji serii G )

W dniu 28 lutego 2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii G w wysokosci
100 min zt, zorganizowana przy udziale Banku Gospodarstwa Krajowego. Informacja o emisji
zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 8/2012 z dnia 28 lutego 2012 r. Zarzad Banku
poinformowat w raporcie biezacym nr 13/2012 o wprowadzeniu obligacji serii G do obrotu na
rynku Catalyst oraz wyznaczeniu pierwszego dnia notowania. W dniu 16 maja 2012 r. Komisja
Nadzoru Finansowego podjeta decyzje o zaliczeniu do funduszy uzupetniajacych BOS S.A. kwoty
100 min zt stanowiacej zobowigzanie podporzadkowane z tytutu emisji obligacji na okaziciela serii
G. Informacja o decyzji KNF zostata zawarta w raporcie biezacym nr 26/2012.
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o Emisja obligacji serii H )
W dniu 27 lutego 2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii H w wysokoSci
185 min zt, zorganizowana przy udziale BRE Banku S.A. Informacja o emisji zostata zawarta w
raporcie biezacym nr 6/2012 z dnia 27 lutego 2012 r. Zarzad Banku poinformowat w raporcie
biezacym nr 14/2012 o wprowadzeniu do obrotu na rynku Catalyst oraz wyznaczeniu pierwszego
dnia notowania dla obligacji BOS S.A. serii H.

o Emisja obligacji serii KT. 1. 1 )
W dniu 18 czerwca 2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.1 w wysokosci
60 min zt zorganizowana przy udziale BRE Banku S.A. Informacja o emisji zostata zawarta w
raporcie biezacym nr 36/2012 z dnia 19 czerwca 2012 r.

o Emisja obligacji serii KT. 1. 2 )
W dniu 22 czerwca 2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.2 w wysokosci
47 min zt, zorganizowana przy udziale Banku Gospodarstwa Krajowego. Informacja o emisji
zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 40/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r.

Emisje obligacji serii H zorganizowane zostaty w ramach Programu Emisji Obligacji o maksymalnej
wartosci programu dwéch miliardéw ztotych, natomiast obligacje serii KT.1.1 i KT.1.2 w ramach Sub-
Programu obligacji krétkoterminowych do tego Programu.

Przedsiewziecia w obszarze Wsparcia

W I pétroczu 2012 r. Bank kontynuowat realizacje kolejnych projektdw informatycznych, w tym prace
nad dostosowaniem hurtowni danych i systemdéw sprawozdawczych oraz prace zwigzane z platforma
integracyjng pozwalajacg na usprawnienie wymiany informacji pomiedzy systemami.

W I pdtroczu 2012 r. zakonczono realizacje czterech projektdw. W obszarze zarzadzania ryzykiem
celem projektéw byto wdrozenie narzedzia workflow do oceny ryzyka wnioskéw kredytowych klientéw
instytucjonalnych oraz wdrozenie narzedzia wspierajagcego proces wyceny indywidualnej ekspozycii
kredytowych zgodnie z MSR 39. W obszarze wsparcia, wdrozono rozwigzania umozliwiajgce migracje
kart z paskiem magnetycznym na karty chipowe oraz uruchomiono wsparcie dla technologii
bezstykowej. Wprowadzono takze zmiany w zakresie procesu zarzadzania gotdwka, w tym w
obstudze wptat gotéwkowych zamknietych.

Realizowano rowniez rozpoczete wczesniej dziatania zwigzane z doskonaleniem funkcjonowania
wsparcia informatycznego w Banku, w szczegdlnosci regulacje zmierzajace do zintegrowanego
zarzadzania architektura informatyczng Banku w ramach Programu Zintegrowanego Systemu
Informatycznego.

Uruchomienie Centralnego Systemu Bankowego

W I potroczu 2012 r. zostat uruchomiony produkcyjnie nowy Centralny System Bankowy w ramach
realizowanego Projektu CSB. Projekt ten obejmuje wdrozenie trzech gtéwnych, sposérdd kilkunastu
dostepnych, modutéw systemu def3000: def3000/CB (core banking), def3000/GL (general ledger)
def3000/TR (treasury), dodatkowego modutu rozliczen miedzybankowych def3000/CL (clearing) oraz
przygotowanie interfejséw do ich integracji z innymi systemami eksploatowanymi w Banku.

Terminowe uruchomienie Centralnego Systemu Bankowego byto istotne dla Banku ze wzgledu na
fakt, iz bedzie on:

e wspierat dalszy rozwdj Banku;

e zapewniat wiekszg konkurencyjnos¢ na rynku;

e pomagat zwiekszac sprzedaz produktow;

e stanowit solidng podstawe dalszego rozwoju infrastruktury IT.
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Powyzsze zadania bedg mozliwe dzieki planowanemu skréceniu czasu wprowadzania produktéw na
rynek (Time-to-Market), mozliwosci pilotazowego uruchamiania produktéw w wybranych jednostkach
Banku, dostosowywaniu zasobdw IT do wielkosci bazy klientow, skroceniu czasu realizacji procesow
obstugi klienta, jak i procesow back-office (jeden z kluczowych czynnikéw obnizenia wskaznika C/I).
Wdrozenie CSB jest kluczowym elementem strategicznego rozwoju BOS Banku. Umozliwi Bankowi
efektywne zwiekszanie liczby rachunkéw klientowskich i poszerzanie zakresu $wiadczonych ustug przy
nizszych kosztach dziatania.

Inicjatywa JESSICA

Bank, dziatajac w ramach inicjatywy JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in
City Areas), jako Fundusz Rozwoju Obszarow Miejskich (FROM) dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza
Gdanskiem, Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i Slaskiego podpisat w roku biezacym umowy dotyczace
realizacji trzech projektow miejskich z wykorzystaniem $rodkow z inicjatywy JESSICA. taczny koszt
realizacji tych inwestycji wyniesie 121 min zt, z czego blisko 43 min zt stanowi¢ bedzie pozyczka ze
srodkow finansowych inicjatywy JESSICA. Pozostata kwota to gtéwnie finansowanie uzupetniajace
BOS S.A. i $rodki wiasne inwestora.

Zagraniczny oddzial DM BOS S.A.

Spotka zalezna Banku, Dom Maklerski BOS S.A., poszerzyta terytorialny obszar swoich ustug. W dniu
9 lutego 2012 r. zostat wpisany do polskiego rejestru sagdowego zagraniczny Oddziat DM BOS S.A., a
od dnia 29 lutego 2012 r. jest on zarejestrowany réwniez w Republice Czeskiej. Oddziat rozpoczat
dziatalno$¢ operacyjng pod koniec I poétrocza 2012 r. Zakres dziatalnosci maklerskiej oddziatu
obejmuje wytgcznie obstuge rynku forex.

Znaczace umowy

e Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 2/2012 z dnia 9 lutego 2012), ze w dniu 8 lutego
2012 r. Bank podpisat umowe linii kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. EIB postawit
do dyspozycji BOS S.A. srodki w wysokosci 75 min euro na okres 12 lat przeznaczone dla matych i
$rednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt jest oprocentowany wedtug stopy
bazowej EURIBOR + marza i bedzie wykorzystany w transzach.

e Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 15/2012 z dnia 27 marca 2012), ze w dniu 26
marca 2012 r. Bank podpisat umowe linii kredytowej z Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB). CEB
postawit do dyspozycji BOS S.A. srodki w wysokosci 75 min euro na okres 15 lat przeznaczone dla
jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt bedzie wykorzystany w transzach. Kredyt jest
oprocentowany wedtug stopy bazowej EURIBOR + marza.
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II. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

| pétrocze | pétrocze
Wyszczegolnienie 2012 2011

Zmiana

tys. zt %
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 439 913 388 206 13,3
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -301 480 -250 949 20,1
Wynik z tytutu odsetek 138 433 137 257 0,9
Przychody z tytutu optat i prowizji 67 546 70 366 -4,0
Koszty z tytutu optat i prowizji -15 392 -14 157 8,7
Wynik z tytutu optat i prowizji 52 154 56 209 -7,2
Przychody z tytutu dywidend 3479 3633 -4,2
Wynik na dziatalno$ci handlowej 14 836 26 154 -43,3
Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych 13 624 130 10 380,0
Wynik z pozycji wymiany 13 587 13799 -1,5
Pozostate przychody operacyjne 4 376 5 551 -21,2
Pozostate koszty operacyjne -5 893 -2 863 105,8
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -25 225 -20 977 20,3
Ogolne koszty administracyjne -181 481 -183 378 -1,0
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 27 890 35515 -21,5
ZYSK BRUTTO 27 890 35515 -21,5
Obcigzenia podatkowe -3 462 -7 033 -50,8

- czes¢ biezgca 435 -769 -156,6

- czes$¢ odroczona -3 897 -6 264 -37,8
ZYSK NETTO 24 428 28 482 -14,2

W I pétroczu 2012 r. Grupa BOS S.A. osiagneta wyzszy o 0,9% wynik z tytutu odsetek w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze
wzrosty o 13,3%. Wzrost byt efektem wyzszej przychodowosci odsetkowej portfela kredytowego
zwigzanej ze wzrostem rynkowych stop procentowych, jak réwniez z odnawianiem sie portfela na
wyzszych marzach klientowskich. Najwiekszy wartosciowo przyrost przychodéw z tytutu odsetek
dotyczyt odsetek od kredytéw i pozyczek udzielonych klientom korporacyjnym — o 21,7 min zt (o
21,8 %), odsetek od instrumentéw finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci - o 11,3
min zt. (0 118,8%) oraz odsetek od klientow detalicznych o 11,0 min zt (o 10,7%).

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zwiekszyty sie o 20,1%. Wzrost kosztéw
finansowania Grupy byt zwigzany gtéwnie ze zmiang Ustawy o finansach publicznych, ktéra
poczawszy od 1 maja 2011 r. natozyta na niektdre podmioty finanséw publicznych obowigzek
trzymania $rodkéw finansowych w BGK. BOS S.A. zastapit depozyty wycofywane przez te podmioty
$rodkami pozyskanymi przez Bank w wyniku emisji obligacji wtasnych. Wzrost koszéw odsetkowych z
tytutu instrumentéw finansowych — dtuznych papieréw wiasnej emisji wynidst 132,7%, tj. 42,7 min zi.
Wzrost kosztdw odsetek i o podobnym charakterze o kolejne 9,4 min zt wynika z kosztéw
poniesionych na obstuge $rodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty, w ramach ktorych
finansowane sg inicjatywy JESSICA.

Wynik z tytutu odsetek w II kwartale 2012 r. wynidst 70,2 min zt i byt 0 2,0 min zt (0 2,9%) wyzszy
niz wynik I kwartatu 2012 r. Wzrost wyniku zostat osiggniety pomimo nizszych o 1,8 min zt
przychoddw przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw o 3,8 min zi.
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| péirocze | péirocze
Wyszczegodlnienie 2012 2011
tys. zt %

Zmiana

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze:

Kredytow i pozyczek, w tym od: 339 520 301 877 12,4
- Bankow 2493 2162 15,3
- Klientow 337 027 299 715 12,3
Instrumentéw finansowych 98 424 86 329 14,0
Transakcji zabezpieczajacych 1969 - X
Razem 439 913 388 206 13,3

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze:

Lokat przyjetych, depozytéow i rachunkéw bankowych, w tym 199 492 200 889 -0,7
od:

- Bankéw 2473 2426 1,9
- Klientow 197 019 198 463 -0,7
Kredytow i pozyczek, w tym od: 17 777 17 902 -0,7
- Bankow 9142 7 685 19,0
- Klientow 8 635 10 217 -15,5
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty 9 371 - X
Instrumentéw finansowych - dtuzne papiery wiasnej emisji 74 840 32158 132,7
Razem 301 480 250 949 20,1

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji ulegt zmniejszeniu o 7,2%, tj. o 4,1 min zt. Przychody z tytutu
optat i prowizji zmniejszyly sie 4%, a koszty wzrosty o 8,7%. Na obnizenie wyniku Grupy najwiekszy
wptyw miaty nizsze o 18,3% (4,2 min z) przychody z optat z tytutu operacji papierami
wartosciowymi, gtownie ze wzgledu na nizsze przychody Domu Maklerskiego BOS S.A. na skutek
mniejszej aktywnosci klientow indywidualnych na GPW w warunkach dekoniunktury.

| pétrocze | pétrocze
Wyszczegolnienie 2012 2011

tys. zt

Przychody z tytutu optat i prowizji
Optaty za obstuge rachunkéw klientéw, inne operacje rozliczeniowe w

. . . . 33709 30233 11,5
obrocie krajowym i zagranicznym
Optaty z tytutu operacji papierami warto$ciowymi 18 861 23 086 -18,3
Optaty i prowizje z tytutu udzielonych kredytéw i gwarancji 13915 15 865 -12,3
Pozostate optaty 717 582 23,2
Optaty zwigzane z zarzadzaniem portfelem oraz pozostate optat
zvrs:iaz);ne j zarzqdzani3m ’ i i 344 600 427
Razem 67 546 70 366 -4,0
Koszty z tytutu optat i prowizji
Optaty z dziatalnosci maklerskiej 6 866 7 634 -10,1
Optaty z tytutu kart ptatniczych 4974 4316 15,2
Optaty od rachunkéw biezacych 1937 1047 85,0
Pozostate optaty 1218 774 57,4
Prowizje ptacone innym bankom w obrocie gotdwkowym 397 386 2,8
Razem 15 392 14 157 8,7

Gtowny element pozycji przychody z tytutu dywidend w I pétroczu 2012 r. stanowi dywidenda ze
spotki Kemipol Sp. z 0.0. w wysokosci 3 437 tys. zt. W analogicznym okresie ub. r. Bank otrzymat
m.in. dywidende ze spdtki Kemipol Sp. z 0.0. w kwocie 3 432 tys. zt oraz dywidende ze spdiki
WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w wysoko$ci 196 tys. zt. Zmniejszenie
pozycji przychody z tytutu dywidend o 4,2% w poréwnaniu do I pdtrocza 2011 r. wynika gtownie z
faktu, iz wyptata dywidendy ze spdtki WODKAN za rok 2011 wyznaczona zostata na drugie pétrocze
2012,
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Wynik na dziatalnosci handlowej wynidst 14,8 min zt w I pdétroczu 2012 r. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wynik byt nizszy o 43,3%. Wynik Banku zmniejszyt sie o
8,5 min zt, ze wzgledu na nizsze przychody z finansowych instrumentéw pochodnych, w tym w
szczegblnosci swapdw walutowych oraz terminowych transakcji wymiany walut. Natomiast wynik
Domu Maklerskiego byt nizszy o 2,8 min z, tj. 0 16,6% gtdwnie z powodu nizszego wyniku z operacji
kontraktami réznic kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi instrumentami finansowymi.

Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych wzrést do 13,6 min zt. Jest to efekt
wykorzystania sprzyjajacych zmian cen obligacji Skarbu Panstwa i sprzedazy przez Bank obligacji z
portfela przeznaczonego do sprzedazy.

Wynik z pozycji wymiany ulegt zmniejszeniu o 1,5% gtdéwnie na skutek mniejszej wartosci kredytow w
walutach obcych udzielonych w I pdtroczu 2012 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2011.
Spadek sprzedazy kredytéw walutowych miat zwigzek z implementacjg przez Bank Rekomendagiji
KNF, ktdra zaostrzyta warunki udzielania kredytdw walutowych oraz konserwatywna politykg Banku w
zakresie marz odsetkowych.

W I potroczu 2012 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego mniej korzystnie
uksztattowat sie wynik odpisow z tytutu utraty wartosci w wysokosci (25,2) min zt, wobec (21,0) min
zt na 30 czerwca 2011 r. Wzrost pozycji ma zwiazek z utworzeniem odpiséw na ekspozycje w branzy
budowlane;j.

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyly sie wobec I potrocza 2011 r. o0 1,0% przy wzroscie
skali dziatania mierzonej wzrostem aktywéw o 2,3%. Tempo wzrostu $wiadczen pracowniczych
wyniosto 4,7% i pozostato na poziomie zblizonym do wskaznika inflacji. Koszty rzeczowe Grupy ulegty
zmniejszeniu 0 9,3%, tj. o 7,4 min zi, gtdwnie na skutek zmniejszenia wydatkow na marketing. Grupa
odnotowata wzrost kosztow sktadki na BFG i KNF o 10,2 %, tj. o 0,6 min zt oraz amortyzacji o 9,0%,
tj. 1,4 min zi.

| pétrocze | pétrocze
Wyszczegoélnienie 2012 2011
tys. zt
Swiadczenia pracownicze 92 112 87 982 4,7
Koszty administracyjne, w tym: 72 647 80 057 -9,3
- koszty rzeczowe 60 341 69 405 -13,1
- podatki i optaty 3380 2577 31,2
- sktadka i wptaty na BFG i KNF 6 267 5686 10,2
-pozostate 2 659 2 389 11,3
Amortyzacja, w tym: 16 722 15 339 9,0
- od srodkow trwatych 10 969 10 633 3,2
- od wartosci niematerialnych 5753 4706 22,2
Razem 181 481 183 378 -1,0

W I pétroczu 2012 r. Grupa BOS S.A. osiagneta zysk brutto w wysokosci 27,9 min zt. W poréwnaniu
do roku poprzedniego wynik byt nizszy o 21,5%. Wynik netto wynidst 24,4 min zt i byt nizszy o
14,2%. Nizsza wartoS¢ obcigzenia podatkowego, wynika gtdéwnie z korekty pozycji z lat ubiegtych z
tytutu zwréconego podatku w tacznej kwocie 1,3 min zt od otrzymanej w 2010 r. oraz w 2011 r.
dywidendy.

Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dzialania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia:
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.. 30.06.2012 31.12.2011 Zmiana
Wyszczegolnienie
% W p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) ' 4.9 5,6 -0,7
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2 0,4 0,4 -
Marza odsetkowa na aktywach ogotem 3 1,8 1,8 -
Koszty/dochody (C/I) * 77,9 76,4 1,5

1) relacja zysku netto z czterech kwartatéw do $redniego stanu kapitatéw wtasnych z czterech kwartatéow

2) relacja zysku netto z czterech kwartatéw do $redniego stanu aktywow z poczatku i kofica okresu czterech kwartatow

3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywow z poczatku i korca okresu

4) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu
optat i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalno$ci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach
wartosciowych, wyniku z pozycji wymiany i pozostatych przychodéw operacyjnych

Wskazniki Grupy na dzien 30 czerwca 2012 r. pozostaty na stabilnym poziomie zblizonym do stanu
z31 grudnia 2011 r. Wyjatek stanowi wskaznik ROE, ktérego zmniejszenie ma zwigzek
z przeprowadzong przez Bank emisjg akcji serii P. Wzrost kapitatdbw wiasnych z tytutu publicznej
emisji akcji pod koniec II kwartatu 2012 r., spowodowat obnizenie wskaznika, a jednocze$nie
pozyskane $rodki nie wypracowaty jeszcze dodatkowych zyskow.

. 30.06.2012 31.12.2011 Zmiana
Wyszczegdlnienie -
%o W p.p.
Wspotczynnik wyptacalnosci 15,02 12,2 2,66
Kredyty/depozyty ' 100,5 99,5 1,0

1) Kredyty i pozyczki udzielone klientom/zobowigzania wobec klientéw; bez uwzglednienia obligacji wtasnych

Wspotczynnik wyptacalnosci zwigkszyt sig 0 2,7 p.p. w stosunku do stanu na koniec 2011 r., gtéwnie
na skutek publicznej emisji akcji BOS S.A. Wskaznik kredyty/depozyty wyniost 100,5% na dzien
30 czerwca 2012 r. i zwiekszyt sie 0 1,0 p.p. wobec 31 grudnia 2011 r. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
wskaznik nie uwzglednia pozyskania przez Bank finansowania w postaci obligacji w PLN i EUR, co
wptyneto pozytywnie na poziom ptynnosci Banku. W przypadku uwzglednienia zobowigzan z tytutu
emisji bankowych papierow wartosciowych (bez zobowigzan podporzadkowanych) wskaznik
wynidstby 84,0%.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniosta 15 997,0 min zt i byla wyzsza o 2,3%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2011 r.

2.1. Aktywa Grupy

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 30 czerwca 2012 r. najwiekszy udziat w aktywach (69,7%) stanowity kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie w I pdtroczu 2012 r. o 2,9 p.p.,
natomiast zwiekszyt sie udziat inwestycyjnych (lokacyjnych) papierow wartosciowych o 2,0 p.p.
Ich udziat w aktywach na koniec I pétrocza 2012 r. wynidst 22,8%.
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30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11

Kasa, srodki w Banku Centralnym 499 577 469 116 496 788 6,5 0,6
Lokgty w it.mych bankach oraz kredyty i pozyczki 142 872 94 582 146 225 51.1 23
udzielone innym bankom

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 82 953 6 592 36 768 1158,4 125,6
Pochodne instrumenty finansowe 51076 56 646 11 301 -9,8 352,0
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 11149158 11352492 11162 399 -1,8 -0,1
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 3649975 3250739 2496474 12,3 46,2
- dostepne do sprzedazy 2897127 2601074 1871814 11,4 54,8
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 752 848 649 665 624 660 15,9 20,5
Aktywa zastawione - - 393 564 X -100,0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 22 830 X -100,0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 830 22 830 - - X
Warto$ci niematerialne 126 609 119 870 104 456 5,6 21,2
Rzeczowe aktywa trwate 121 639 128 610 126 697 -5,4 -4,0
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 28 240 30 298 25 355 -6,8 11,4
Inne aktywa 122 042 105 342 104 249 15,9 171
AKTYWA RAZEM 15996 971 15637 117 15127 106 2,3 5,8

2.1.2. Charakterystyka polityki kredytowej Banku

Celem BOS S.A. w pierwszej potowie 2012 r. w zakresie dziatalnoéci kredytowej bylo ksztattowanie
takiego wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych zadan
biznesowych Banku w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Oferta produktowa dostosowana byta do potrzeb poszczegdinych segmentdw klienta i rozwijata sie w
kierunku intensyfikacji kredytowania celéw i zadan proekologicznych realizowanych przez klientéw
pionu korporaciji i finanséw publicznych oraz pionu detalicznego.

Zasady indywidualnej obstugi stosowane byly wobec klientdw o szczegdlnym znaczeniu dla Banku.
Podjeto dziatania dla zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci windykacyjnej.

Bank finansowat transakcje, ktére byty zgodne z normami obowigzujgcego prawa.

Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji;

e mogace spowodowac przekroczenie obligatoryjnych limitdw koncentracji zaangazowan;

e na rzecz partii politycznych, zwigzkéw zawodowych, zwigzkéw i organizaciji religijnych;

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne Zrédto
degradacji Srodowiska naturalnego;

¢ 7 klientami nie posiadajacymi zdolnosci kredytowe;j.

2.1.3. Kredyty i pozyczki

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec
I pbtrocza 2012 r. wynosita 11 149,2 min zt, w poréwnaniu do konca 2011 r. byla nizsza o 1,8%. Na
zmniejszenie wartosci kredytéw w I pdtroczu 2012 r. wptyw miata aprecjacja ztotego wzgledem walut
obcych oraz ograniczenie sprzedazy m.in. w wyniku zaostrzenia warunkéw cenowych.
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30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11
Kredyty udzielone klientom detalicznym 4635577 4721169 4491770 -1,8 3,2
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 3315984 3196939 3109245 3,7 6,6
Kredyty udzielone finansom publicznym 3195860 3434373 3560320 -6,9 -10,2
Kredyty udzielone pozostatym klientom 132 1 895 13 100,0 -85,3
Kredyty i pozyczki 11 147 553 11 352482 11 162 230 -1,8 -0,1
Pozostate naleznosci 1605 10 169 15 950,0 849,7
NALEZNOSCI RAZEM 11149 158 11 352492 11 162 399 -1,8 -0,1

W I pétroczu 2012 r. nastgpit wzrost pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 3,7% przy
spadku pozostatych pozycji. Jednak nadal najwyzszy udziat w kredytach ogétem wynoszacy 41,6%
majg kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego. Wolumen kredytéw udzielonych klientom
detalicznym zmniejszyt sie w I pdtroczu 2012 r. o 1,8%. Najistotniejszym produktem kredytowym
tego segmentu pozostaje kredyt hipoteczny. Warto$¢ bilansowa kredytow hipotecznych udzielonych
klientom detalicznym na koniec I pétrocza 2012 r. wyniosta 3 886 min zt wobec 4 000 min zt na
koniec 2011 r. Udziat kredytow hipotecznych w walutach obcych w portfelu kredytéw hipotecznych
udzielonych klientom indywidualnym wyniost 67% na koniec I pdtrocza 2012 r. wobec 69% na koniec
2011 r.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom - struktura segmentowa

Kredyty udzielone
klientom
detalicznym;
41,6%

Kredyty udzielone
klientom
korporacyjnym;
29,7%

Kredyty udzielone
klientom z obszaru
finansow
publicznych;
28,7%

2.1.4. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

W I potroczu 2012 r. Bank udzielit kredytdw i pozyczek na kwote 966,4 min zt (bez kredytow w
rachunku biezacym), tj. o 37,7% mniej niz w roku poprzednim (wg warto$ci kapitatu w momencie
udzielania kredytu).

Sprzedaz kredytow i pozyczek w I potroczu 2012 r.i 2011 r.

30.06.2012 30.06.2011 Zmiana

Wyszczegolnienie

w tys. zt %
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie 512 395 1026 175 -50,1
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie 288 182 347 499 -17,1
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie 165 196 177 749 -7,1
Kredyty udzielone pozostatym klientom w okresie 650 - X
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W OKRESIE 966 423 1551 423 -37,7
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2.1.5. Jakosc¢ portfela kredytowego

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011

Wyszczegodlnienie

tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Kredyty i pozyczki, ktére nie sg zalegte i w przypadku ktérych

. . . 10261473 89,9 10702017 92,2 10525237 92,1
nie nastagpita utrata w artosci

Kredyty i pozyczki, kidre sg zalegte na dzien
spraw ozdaw czy, lecz w przypadku ktérych nie nastapita 350 981 3,1 237 823 2,0 188 905 1,6
utrata w artosci

Kredyty i pozyczkiw przypadku ktérych w ykazano utrate

g 815785 71 670 196 58 717 576 6,3
w artosci

Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym

11428239 100,0 11610036 100,0 11431718 100,0
bankom brutto

Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i
innym bankom
Pozostate naleznosciosci 1605 - 10 - 169 -

-269216 -24  -248554 -21 -260506 -2,3

Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym
bankom netto, w tym:

- klienci 11149158 97,6 11352492 97,8 11162399 97,6
- banki 11470 0,1 9 000 0,1 8982 0,1

11160628 97,7 11361492 97,9 11171381 97,7

W I pdtroczu 2012 r. poziom odpisow aktualizujgcych zwiekszyt sie o 8,3% (tj. 20,7 min zt)
w stosunku do stanu na koniec roku 2011. Udziat odpisow aktualizacyjnych w zadtuzeniu
kredytowym na 30 czerwca 2012 r. wynidst 2,4%, wobec wskaznika 2,1% odnotowanego na koniec
2011 r.

Poziom wskaznika udziatu kredytow i pozyczek brutto z utratg wartoéci w catym portfelu wynidst
7,1%, wobec 5,8% na koniec 2011 r.

2.2. Kapital wlasny i zobowiazania razem Grupy
2.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wlasnego i zobowigzan razem

W I pdtroczu 2012 r. miaty miejsce istotne zmiany w strukturze kapitatu wiasnego i zobowigzan.
Udziat zobowigzan wobec klientéw w pasywach obnizyt sie na dzien 30 czerwca 2012 r. o 3,7 p.p. do
69,3% z 73,0% na koniec 2011 r. Wzrdst natomiast udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych
papieréw wartosciowych (o 1,1 %) oraz zobowigzan podporzadkowanych (o 0,6 %).

Bank wyemitowat w I pdtroczu br. obligacje serii H w wysokosci 185 min zi, obligacje
krétkoterminowe serii K.T.1 oraz K.T.2 w facznej wysokosci 107 min zt oraz obligacje
podporzadkowane serii G w wysokosci 100 min zt.

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegoélnienie

tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 125 122 116 2,5 7,8
Zobowigzania wobec innych bankéw 789 609 710304 1262441 11,2 -37,5
Pochodne instrumenty finansowe 24 328 20 495 64 831 18,7 -62,5
Zobowigzania wobec klientow 11089093 11411889 10630219 -2,8 43
VZVZ?tZVSVch,;;th tytutu emisji bankowych papierow 2186047 1964891 1806 040 11,3 21,0
Zobowigzania podporzadkowane 326 174 222 783 121 398 46,4 168,7
Rezerwy 19 758 19 698 21129 0,3 -6,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 90 10 552 375 -99,1 -76,0
Pozostate zobowiazania 138 569 114 728 106 699 20,8 29,9
Kapitat wtasny 1423178 1161655 1113858 22,5 27,8
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 15996 971 15637 117 15127 106 2,3 5,8
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Udziat kapitatu wtasnego Grupy w sumie bilansowej zwigkszyt sie o 1,5 p.p. (0 261,5 min zt) do
8,9%, gtéwnie na skutek publicznej emisji 6,5 min akcji BOS S.A. serii P po cenie 35 zt za jedng
akcje, tj. tacznie 227,5 min zt oraz podwyzszenia kapitatu wlasnego DM BOS S.A. i wypracowanego
przez Bank zysku roku biezacego. W ramach dziatan stabilizacyjnych prowadzonych w dniach 16-25
maja 2012 r. w zwigzku z ofertg publiczng akgcji serii P, BOS S.A. nabyt za posrednictwem ING Bank
N.V., London Branch 33 095 praw do akgji serii P. Prawa do akcji zamienione na akcje serii P bedace
akcjami wiasnymi Banku, moga zosta¢ umorzone przez Bank lub sprzedane.

W I pdtroczu 2012 r. Grupa BOS S.A. posiadata petng zdolnos¢ do realizacji wymagalnych zobowigzan
oraz finansowania akcji kredytowej i innych wydatkéw inwestycyjnych.

2.2.2. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

Zobowigzania Grupy wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2012 r. wyniosty 11 089,1 min zt.
W I potroczu 2012 r. zobowigzania wobec klientow ulegly zmniejszeniu o 322,8 min zt tj. o 2,8%.
Zmniejszenie pozycji jest zwigzane z wycofaniem z oferty Banku lokat jednodniowych dla klientéw
detalicznych. Struktura zobowigzan wobec klientéw nie ulegta istotnym zmianom wzgledem konca
2011 r. Wzrost udziat zobowigzan wobec klientdéw korporacyjnych w zobowigzaniach wobec klientéw
ogdtem o 1,2%, udziat zobowigzan wobec finanséw publicznych o 1,1% oraz pozostatych klientéw o
0,4%, przy jednoczesnym spadku udziatu pozostatych pozyciji.

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

w tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11

Klienci korporacyjni 3963176 3941388 3311292 0,6 19,7
Klienci detaliczni 4361321 4583607 4974899 -4,8 -12,3
Finanse publiczne 779 577 679 640 737 894 14,7 5,6
Fundusze ekologiczne 410431 551 041 355 799 -25,5 15,4
Pozostali klienci 56 714 16 839 8 841 236,8 541,5
Kredyty i pozyczki otrzymane od

miedzynarodowych instytucji finansowych 1032715 1137200 1051184 9.2 1.8
Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 485 159 502 174 190 310 -3,4 154,9
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 11 089 093 11411889 10630219 -2,8 4,3

Udziat depozytow klientéw detalicznych w zobowigzaniach wobec klientéw ulegt zmniejszeniu na
koniec I pdtrocza 2012 r. do 39,3% z 40,2% na koniec 2011 r. Wartos¢ depozytéw segmentu
detalicznego zmniejszyta sie w I pdtroczu 2012 r. 0 4,8%, tj. 222,3 min zt, a funduszy ekologicznych
0 140,6 min zt.

Zobowigzania wobec klientéw - struktura segmentowa

Klienci

korporacyjni;
35,7%
Pozostaliklienci;
0,5%
Klienci detaliczni;
| 39,3%
Srodkifunduszy z
przeznaczeniem
na kredyty; 4,4%

Kredyty i pozyczki

ptrzymane od Finanse publiczne;
miedzynarodowyc 7.0%
h instytucji ’

finansowych;9,3% Fundusze

ekologiczne; 3,7%
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2.2.3. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, oraz o udzielonych
poreczeniach lub gwarancjach

Informacja o zaciggnietych w I pétroczu 2012 r. kredytach (znaczace umowy) zostat zamieszczony w
pkt I ppkt 2. ,Zdarzenia majace wptyw na sytuacje finansowa Grupy”.

W I potowie 2012 r. nie byto wypowiedzianych uméw dotyczacych kredytdw i pozyczek.

Informacja o zaciagnietych pozyczkach:

Kwota Kwota do Data
Pozyczkodawca pozyczki wykorzystania Waluta zawarcia Data sptaty kapitatu
tys. tys. umowy
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 4 600 - EUR 28-11-2001 27-08-2013
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR  4-11-2002 4-11-2012
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR  2-07-2003 18-12-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR 18-07-2003 15-03-2016
. A | transza 15-09-2017
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR 20-03-2007 Il transza 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR* 12-11-2007 15-06-2020
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR* 17-03-2008 25-04-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 3-12-2009 i ll transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 - EUR 16-12-2009 15-03-2017

| transza 22-04-2025
Il transza 9-07-2021

| transza 29-07-2011

Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR  8-03-2010
Unicredit Bank Austria AG jako agent oraz Crédit

Agricole Corporate eTnd. Investment Banki"ng, Ergte 50 500 - EUR 28-07-2010 Il transza 27-07-2012
Group Bank AG, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

Nordic Investment Bank 30 000 25000 EUR 30-05-2011 | transza 31-05-2019
Raiffaisen International Bank AG 60 000 - EUR 12-09-2011 12-03-2013
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 75000 EUR  8-02-2012 15-06-2020**
Council of Europe Development Bank, Paryz 75 000 75000 EUR 26-03-2012 26-07-2021**
RAZEM EUR 655 100 175 000

Unicredit Bank Austria AG jako agent oraz Crédit

Agricole Corporate and Ianestme?ﬂ Banki"ng, Erste 75 000 - CHF 28-07-2010 III ttl;z:sszzz 223__?)77__22%1112
Group Bank AG, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

RAZEM CHF 75 000 -

* wykorzystanie w PLN lub EUR
** daty dla pierwszych transz wykorzystania srodkéw, ktére miaty miejsce w lipcu 2012 r.

2.2.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji,
niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W I péitroczu 2012 r. BOS S.A. nie zaciagat kredytéw, pozyczek oraz nie otrzymat poreczen i
gwarancji niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

2.2.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

BOS S.A. przeznaczyt érodki pozyskane w wyniku emisji obligacji wtasnych Banku oraz podwyzszenia
kapitatu wynikajacego z emisji akcji serii P, zarejestrowanego w dniu 15 czerwca 2012 r. na
finansowanie akcji kredytowej Banku oraz poprawe struktury bilansu Banku.

2.2.6. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach podmiotom
zaleznym

Bank nie udzielit nowych pozyczek ani porgczen lub gwarancji jednostkom powigzanym w I pétroczu
2012 r. Na dzien 30 czerwca 2012 r. podmiot zalezny Banku, Dom Maklerski BOS S.A., posiadat
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zobowigzanie pozabilansowe z tytutu gwarancji udzielonej przez Bank w czwartym kwartale 2011 r.
w wysokosci 10 min zt.

W zwigzku z emisjq obligacji w wysokosci 250 min EUR emitowanych przez BOS Finance AB z siedzibg
w Szwecji, ktorej Bank jest jedynym akcjonariuszem, BOS S.A. udzielit gwarancje wykupu obligacji na
zZlecenie BOS Finance AB w wysokosci 1 384,9 min zt wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r.

3. AKTYWA I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE GRUPY.

. 30.06.2012 31.12.2011 Zmiana
Wyszczegolnienie
tys. zt %
Zobowiazania warunkowe: 2161 832 2 285 322 -5,4
finansowe, w tym: 1610 081 1636 233 -1,6
otwarte linie kredytowe, w tym: 1582 232 1612 669 -1,9
- odwotalne 1278 282 1074 890 18,9
- nieodwotalne 303 950 537 779 -43,5
otwarte akredytywy importowe 20 556 16 331 25,9
promesy udzielenia kredytu, w tym: 6727 5663 18,8
- odwotalne 6727 5663 18,8
limity na transakcje FX - 1000 -100,0
pozostate 566 570 -0,7
gwarancyjne, w tym 519 674 649 089 -19,9
poreczenia i gwarancje spfaty kredytow 69 476 94 002 -26,1
gwarancje wlasciwego wykonania kontraktu 378 046 318 071 18,9
pozostate 72 152 237 016 -69,6
gwarantowanie emisji 21 261 - X
papiery wartosciowe do otrzymania 10 816 - X
Aktywa warunkowe: 1245 059 723 823 72,0
finansowe, w tym: 1020 728 452 202 125,7
otwarte linie kredytowe 1020 728 451672 126,0
pozostate - 530 -100,0
gwarancyjne 219 218 266 894 -17,9
inne 5113 4727 8,2
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 3 406 891 3009 145 13,2

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdétem na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniosty 2 161,8 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 1610,1 min zi. Udzielone poreczenia i gwarancje sptaty
kredytow na dzied 30 czerwca 2012 r. wynosity 69,5 min zt. Stan czynnych gwarangji i poreczen
Grupy ogdtem wynidst 519,7 min zt.

W zobowigzaniach pozabilansowych Banku ogdtem, stan czynnych gwarancji i poreczen ogdtem
wynidst 1 842,4 min zt, z czego 457,5 min zt dotyczyto stanu czynnych gwarancji wystawionych przez
Bank rezydentom, (tj. 24,8% ogdtu czynnych gwarancji i poreczen) oraz 1 384,9 min zt dotyczyto
gwarancji wystawionych przez Bank na zlecenie firmy BOS Finance AB (tj. 75,2% ogotu czynnych
gwarancji i poreczen).

Wg stanu zobowigzan na 30 czerwca 2012 r. zleceniodawcami gwarancji byty:
1) w 21,3% jednostki niefinansowe,

2) w 3,5% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

3) w 75,2% jednostki finansowe.

W I pétroczu 2012 r. Bank udzielit 285 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 188,6 min zt (wobec
425 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 1 849,3 min zt w catym 2011 r.). Gwarancje i
poreczenia zostaty udzielone w I pétroczu 2012 r. z terminami waznosci: w 86,9% od 1 m-ca do 3 lat,
w 5,7% od 3 lat do 5 oraz w 7,4% powyzej 5 lat.
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Wiekszos$¢ (ilosciowo) udzielonych w I pdtroczu 2012 r. gwarancji dotyczyla zobowigzan
przetargowych i nalezytego wykonania robét lub kontraktu.

4, ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

5. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych kwartatéw

nalezy zaliczy¢: )

o efekty wdrazania Strategii BOS S.A. na lata 2012-2015;

e utrzymanie polityki racjonalizacji kosztow dziatania, zardbwno w obszarze kosztow osobowych, jak
i kosztéw rzeczowych;

e decyzje Rady Polityki Pienieznej dotyczace stop procentowych;

e zmiane ustawy o odnawialnych zrédtach energii - w dniu 22 grudnia 2011 r. Minister Gospodarki
przekazat do uzgodnien miedzyresortowych i spotecznych pakiet regulacji energetycznych, w sktad
ktérego wchodzi projekt ustawy o odnawialnych zrédtach energii (OZE). Projekt ustawy o OZE
wzbudzit szereg kontrowersji i zastrzezen. W lipcu 2012 r. Ministerstwo Gospodarki
zaprezentowato drugi projekt ustawy. Projekt ten proponuje wprowadzenie nowego systemu
wsparcia produkcji ,zielonej energii”, m.in. w oparciu o wspdtczynniki korygujace, ktdrych
wysoko$¢ uzalezniona jest od rodzaju inwestycji i jej wielkosci. W chwili obecnej trudno ocenié¢
wptyw proponowanych rozwigzan na akcje kredytowg Banku, z uwagi na brak ostatecznych
ustalen. W zwigzku z zatozeniami nowej ustawy o odnawialnych Zzrodtach energii w
opublikowanym ksztatcie Bank zaktualizowat podejscie do oceny projektow OZE i ich finansowania;

e sytuacje sektora finansdéw publicznych, ktdéra moze spowodowac rezygnacje z realizacji lub
przesuniecie w czasie realizacji inwestycji proekologicznych, w ktérych finansowaniu specjalizuje
sie Bank; réwniez inwestorzy spoza sektora finansdéw publicznych moga rezygnowac z inwestycji
proekologicznych ze wzgledu na ogdlng sytuacje rynkowg oraz zmieniajgce sie prawo regulujace
szeroko pojetq dziatalno$¢ w tym zakresie;

e przyrost odpiséw aktualizacyjnych jako efekt pogorszenia ogdinej sytuacji makroekonomicznej i
indywidualnej firm oraz oséb prywatnych, w tym w branzy budowlanej i developerskiej;

e rozw0j wspOtpracy z funduszami ekologicznymi w celu dalszego rozwoju dziatalnoSci
proekologicznej Banku;

e koniunkturg na GPW i jej wptyw na wyniki finansowe jednostki zaleznej — Domu Maklerskiego
BOS S.A,;

e ewentualne zmiany w regulacjach dotyczacych dziatalnosci doméw maklerskich i bankéw.

6. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY
6.1. Kierunki rozwoju Banku

Wiosng 2012 r. Rada Nadzorcza BOS S.A. zatwierdzita aktualizacje strategii dziatania Banku na lata
2012-2015.

W najblizszych latach BOS S.A. bedzie umacniat swojg pozycje na rynku finansowania dziatan
stuzacych ochronie $rodowiska. Bank bedzie dazyt do wzmacniania juz posiadanych oraz budowy
nowych przewag konkurencyjnych w najbardziej perspektywicznych dla BOS S.A. segmentach rynku,
do ktérych nalezg w pionie korporacji i finanséw publicznych: efektywno$¢ energetyczna, odnawialne
zrédta energii oraz gospodarka odpadami i recykling, a w pionie detalicznym: mikrozrddta
energetyczne i efektywno$¢ energetyczna, ze szczegélnym  uwzglednieniem  kredytow
termomodernizacyjnych dla wspdlnot mieszkaniowych oraz energooszczednego budownictwa
mieszkaniowego.

BOS S.A. ma aspiracje sta¢ sie bankiem pierwszego wyboru w finansowaniu projektow zwigzanych z
ochrong $rodowiska w Polsce. Dodatkowo, BOS S.A. dazy do dalszego umacniania wizerunku jako
nowoczesnej instytucji z konkurencyjng ofertg produktowg (w szczegdlnosci dla osob cenigcych styl
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zycia ‘eko’), zapewniajacej klientom wysoki standard obstugi. Bank ma zamiar zwiekszy¢ skale
prowadzonej dziatalnosci przy jednoczesnym wzroscie jej zyskownosci, co ma zostac osiggniete
poprzez korzystne ksztattowanie struktury portfela, w wyniku dostosowania roli poszczegdinych
segmentdw oraz ich modelu biznesowego i operacyjnego.

Osiaggniecie zaktadanych celdw ma by¢ mozliwe dzieki podjeciu szeregu dziatan wspierajacych
realizacje strategii, w tym m.in.:

e wzmocnienie przewag konkurencyjnych w obszarze finansowania ekologii,

e koncentracja na efektywnosci sprzedazy oraz proceséw wsparcia,

o intensyfikacja sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz cross-sell,

e wykorzystanie synergii pomiedzy Bankiem i DM BOS S.A.

6.2. Kierunki rozwoju Grupy

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych przewiduje mozliwoé¢ zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajacym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktéw dla
klientéw Banku.

7. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
7.1. Dziatalno$¢ bankowa

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i Srodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientow, zapewniajace dochodowo$¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych Srodkow.

BOS S.A. dazy aby by¢ postrzegany jako Bank dla aktywnych, ktory troszczy sie¢ o Klientéw i
srodowisko. Kanon wartosci korporacyjnych BOS to: Trwato$¢, Rzetelnos¢, Ochrona $rodowiska,
Spoteczna odpowiedzialnos¢, Klient i Aktywnos¢. Misja BOS S.A.: Rzetelny bank — w trosce o Ciebie i
Nasze $rodowisko.

Zgodnie ze Statutem, misjq Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi przemystu i
ustug w zakresie ochrony srodowiska, rozwojowi rynku produktow i ustug zwigzanych z ekologig oraz
promowanie i kreowanie postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony S$rodowiska
naturalnego.

7.2. Grupa BOS S.A. na tle sektora bankowego

Udziat Banku w sektorze bankdw komercyjnych na koniec I pdtrocza 2012 r. (analiza bankdéw
komercyjnych obejmuje wszystkie banki tacznie z bankami spotdzielczymi oraz SKOK z wylaczeniem
NBP), wynosit:

e 1,13% w zakresie sumy bilansowej wobec 1,12% na koniec 2011 r.,

e 1,08% w zakresie zobowigzan ogdtem, wobec 1,11% na koniec 2011 r.,

e 1,13% - w zakresie naleznosci ogétem, wobec 1,14% na koniec 2011 r.

Grupa BQS S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.
(DM BOS S.A.). Sredni udziat DM BOS S.A. w I poétroczu 2012 roku w obrotach Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach dziatalnosci wynidst:

e 13,47% na rynku kontraktéw terminowych, wobec 14,51% w 2011 r.,

e 2,06 % na rynku akcji wobec 1,64% w 2011r,,
e 20,30% na rynku opcji wobec 10,08% w 2011 r.

Zmniejszenie udzialu Domu Maklerskiego BOS S.A. w obrotach kontraktami terminowymi jest
zwigzane ze spadkiem udziatu obrotéw klientéw indywidualnych, bedacych podstawowa grupq
klientéw DM BOS S.A.
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8. PODSTAWOWE PRODUKTY, UStUGI I SFERY DZIALALNOSCI GRUPY
8.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane
wszystkim grupom klientow, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup
klientéw BOS S.A. Bank wyodrebnia nastepujace piony biznesowe: pion korporacji i finanséw
publicznych oraz pion detaliczny. W ramach pionu korporacji i finanséw publicznych Bank dodatkowo
wyodrebnia podstawowe segmenty klientdw: klientéw korporacyjnych, klientéw segmentu finanséw
publicznych i klientéw funduszy ekologicznych. W ramach pionu detalicznego Bank wyodrebnia
osoby fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych i segment
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO). Warunki i zasady wspdtpracy z
poszczegdlnymi grupami klientdw sg dostosowywane przez Bank do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu w postaci
ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.

8.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkoéw, kart ptatniczych i placéwek

30.06.2012 31.12.2011 Zmiana

Wyszczegolnienie

w tys. %

BANK OCHRONY SRODOWISKA SA.

Liczba klientow 215,8 215,1 0,3
-Liczba klientéw detalicznych 209,2 208,9 0,1
- Liczba klientéw pionu korporacji i finanséw publicznych 6,6 6,2 6,5

Liczba rachunkéw oszczednosciowo

- rozliczeniowych 135,9 1338 1.6
Karty pfatnicze i kredytowe klientéw indywidualnych 141,9 152,8 -7,
Karty pfatnicze i kredytowe klientdw instytucjonalnych 9,6 9,7 -0,6
Liczba placowek (w szt .) 99 100 -1,0
DOM MAKLERSKi BOS S A.

Liczba rachunkéw inwestycyjnych 62,0 59,9 3,5

w tym liczba rachunkéw internetowych 451 427 5,6
Liczba placowek (w szt .) 20 20 -

Na koniec I potrocza 2012 r. dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 17 Oddziatéw Gtéwnych i 82 Oddziaty
Operacyjne wobec 17 Oddziatow Gtéwnych i 83 Oddziatdw Operacyjnych na koniec 2011 r. Obstuga
klientdw korporacyjnych byta prowadzona w Centrach Korporacyjnych zlokalizowanych w siedzibach
oddziatéw.

W celu szerszego dotarcia do klientdw z oferta, Bank wspotpracuje z posrednikami finansowymi
oferujgcymi kredyty i pozyczki hipoteczne oraz pozyczki gotéwkowe. Bank wspotpracuje réwniez
z doradcami partnerskimi oferujgc za ich posrednictwem produkty hipoteczne, pozyczki gotoéwkowe,
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe, pozyczki w rachunku oszczednos$ciowo-rozliczeniowym oraz
karty kredytowe.

W BOS S.A. rozwijane sa nastepujace kanaty dostepu:

e bankowos¢ internetowa pod nazwg "Twoje e-Konto", przeznaczona dla klientéw detalicznych oraz
"iBOSS" dla klientéw pionu korporacji i finanséw publicznych,

e bankowosc telefoniczna (system automatyczny, tzw. IVR),

e serwis internetowy Banku, za posrednictwem ktdrego klient, bez wizyty w placéwce oraz bez
poérednictwa kuriera, moze otworzyC wybrane lokaty terminowe i rachunki oszczednosciowo-
rozliczeniowe; BOS S.A. byt pierwszym bankiem w Polsce, ktory zaoferowat klientom detalicznym
mozliwos¢ zdalnego otwierania rachunkoéw oszczednosciowo-rozliczeniowych.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 20 placéwek wedtug stanu na 30 czerwca 2012 r.
DM BOS S.A. swiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).
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8.3. Oferta proekologiczna i wspotpraca z funduszami ochrony srodowiska

Oferta proekologiczna obejmuje produkty wiasne oraz kredyty udzielane we wspdtpracy
z donatorami, Oferta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajéw podmiotow.
Produkty BOS S.A., skierowane do wszystkich segmentow Klientdw, stuzg finansowaniu przedsiewzie¢
proekologicznych oraz promowaniu rozwigzan przyjaznych Srodowisku wsrdd Klientow Banku.
BOS S.A. szczegdlnie aktywnie rozwija dziatalno$¢ w finansowaniu odnawialnych zrodet energii.

Wolumen kredytdw proekologicznych (wartos¢ kapitatu) wg stanu na dzien 30 czerwca 2012 r.
wyniést 2 095 min zt, w tym kredyty udzielone klientom zaliczanym do segmentu finanséw
publicznych wyniosty 1 014 min zt, klientom korporacyjnym 914 min zt oraz klientom detalicznym 167
min zt. W I pétroczu 2012 r. udzielono kredytéw proekologicznych na kwote 263 min zt (dynamika w
stosunku do analogicznego okresu 2011 r. — 89%). Klientom segmentu korporacyjnego udzielono
kredytow na taczng kwote 177 min zt, klientom segmentu finanséw publicznych - 54 min zt, natomiast
klientom detalicznym - 32 min zt. Udzielone w I potroczu 2012 r. kredyty proekologiczne zostaty
przeznaczone w 78% na ochrone powietrza, w 17 % na ochrone wodd i gospodarke wodno —
$ciekowg oraz w 5% na ochrone powierzchni Ziemi.

Zobowiazania wobec funduszy ekologicznych

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

w tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11
rachunki biezace/rozliczeniowe 29 340 33692 14 133 -12,9 107,6
lokaty terminowe 381 091 517 349 341 666 -26,3 11,5
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 410 431 551 041 355 799 -25,5 15,4

W I pétroczu 2012 r. Bank, podobnie jak w okresach poprzednich, wspdtpracowat w zakresie obstugi
depozytowej z 15 wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. W biezacym
roku Bank nie prowadzi obstugi rachunkéw NFOSIGW.

8.4. Segment klientéw korporacyjnych

Sektor matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentdw rynku. Konstruujac szeroka oferte produktéw rozliczeniowych, depozytowych i
kredytowych Bank posiada baze, w oparciu o ktdrg dla kazdego klienta moze by¢ budowana
indywidualna oferta dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzace do gromadzenia $rodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen
krajowych i zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w podstawowych walutach: PLN oraz
USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF oraz RUB.

W I pétroczu 2012 r. wprowadzono nowg oferte rachunkéw bankowych:

1) Konto Wyjatkowe Biznes - modyfikacja Konta Wyjatkowego Biznes dostepnego w ofercie BOS
Banku, ktore jest rachunkiem biezacym prowadzonym w walucie PLN. W ramach Konta
Wyjatkowego Biznes w BOS Banku Klient uzyskuje dostep do podstawowej funkcjonalnosci
rachunku biezacego z mozliwoscig dobrania dodatkowych ustug.

2) Konto Wyjatkowe Biznes Start - rachunek biezacy prowadzony w walucie PLN skierowany do firm
rozpoczynajacych dziatalnoS¢ lub dziatajacych nie dtuzej niz 12 miesiecy w oparciu o petng
ksiegowos¢. W ramach rachunku nie pobierane sg optaty przez 18 miesiecy za prowadzenie
rachunku i przelewy krajowe zlecane drogq elektroniczna.

3) Konto Wyjatkowe Biznes Plus- rachunek biezacy prowadzony w walucie PLN, ktéry jest
adresowany do najbardziej wymagajacych Klientow. W ramach podstawowej optaty za
prowadzenie rachunku, jego posiadacz od razu moze korzystac¢ bezptatnie z dodatkowych ustug.
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W ramach wprowadzonej oferty Klient ma mozliwo$¢ skorzystania z modutdw zwiekszajacych
funkcjonalno$¢ rachunku — rozliczeniowego oraz FX, w ramach ktorych otrzymuje cztery rachunki
pomocnicze, dwie karty pfatnicze, a takze obnizone optaty za przelewy zagraniczne. Rachunek ten
oferuje réwniez posiadaczowi jedng z najnizszych standardowych stawek za przelew krajowy zlecany
drogq elektroniczna.

Ponadto, w I pdtroczu 2012 r. Bank wprowadzit do oferty Szybki Przelew TARGET2- przelew w
walucie EUR rozliczany w tzw. ,czasie rzeczywistym”, co oznacza, ze Srodki zostang dostarczone do
banku beneficjenta maksymalnie w ciggu kilku godzin.

W I potroczu 2012 r. Bank kontynuowat sprzedaz kredytéw finansujacych dziatalno$¢ biezacq oraz
inwestycyjna, w tym proekologiczng, dopasowujac kazdorazowo warunki transakgji kredytowych do
potrzeb klienta. BOS S.A. oferuje takze linie wielocelowg i gwarancyjna, ktére cieszg sie duzym
zainteresowaniem Klientéw, poniewaz w ramach jednej umowy i jednego zabezpieczenia, Klient moze
korzysta¢ z rdznych produktow kredytowych, w tym kredytu w rachunku biezacym, kredytow
obrotowych w rachunku kredytowym oraz gwarancji bankowych.

Zobowiazania wobec klientow korporacyjnych

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

w tys. zt vs 31.12.11  vs 30.06.11
rachunki biezace/rozliczeniowe 672 987 811 549 634 552 =171 6,1
lokaty terminowe 3290189 3129839 2676740 51 22,9
KLIENCI KORPORACYJNI 3963176 3941388 3311292 0,6 19,7

Stan depozytow klientdw korporacyjnych w pierwszej potowie 2012 r. zwiekszyt sie o 0,6%, przy
spadku Srodkow na rachunkach biezacych o 138,6 min zt i jednoczesnym wzroscie lokat terminowych
0 160,4 min zt.

8.5. Segment finanséw publicznych

W I pétroczu 2012 r. Bank kontynuowat wspdtprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w
Polsce. Dla czesci z nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetdéw, w trybie Ustawy Prawo
zamowien publicznych (poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych
instrumentdéw udostepnianych przez Bank), umozliwiajaca efektywne zarzadzanie S$rodkami
pienieznymi.

Dla Klientow segmentu finanséw publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty
depozytowe i kredytowe pozostajace w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty
stuzace finansowaniu projektow proekologicznych (kredyty preferencyjne
i komercyjne), a takze kredyty z linii bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie
przedsiewzie¢ stuzacych ochronie srodowiska i inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska
Oferta, ktéra jest pakietem produktdw skierowanych do przedsiebiorcow, samorzaddéw i spotek
komunalnych.

Jedng z waznych form wspodtpracy Banku z klientami ww. segmentu jest Swiadczenie kompleksowej
obstugi emisji obligacji komunalnych, obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji
obligacji oraz obstuge ptatnosci wynikajacych z emisiji.

W I potowie 2012 r. Grupa odnotowata wzrost wartosci depozytow finansow publicznych w
poréwnaniu do konca roku 2011 o 14,7 %. Wzrost dotyczyt lokat terminowych przy jednoczesnym
zmniejszeniu wartosci rachunkéw biezacych.
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Zobowiazania wobec segmentu finansow publicznych

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

w tys. zt vs 31.12.11 vs 30.06.11
rachunki biezace/rozliczeniowe 214 461 331 950 196 260 -35,4 9,3
lokaty terminowe 565 116 347 690 541 634 62,5 4,3
FINANSE PUBLICZNE 779 577 679 640 737 894 14,7 5,6

Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych

W I potroczu 2012 r. Bank podpisat 5 umdéw organizacji emisji obligacji komunalnych
0 facznej wartosci 49,3 min zt, wobec 13 umdw w catym 2011 r. o facznej wartosci 38,3 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2012 r.:

e Bank obstugiwat 83 programy emisji obligacji komunalnych o tacznej wartosci 648,8 min zt,
wobec 79 programdw emisji obligacji komunalnych o tgcznej wartosci 628,4 min zt na 31 grudnia
2011r,,

e laczne zadtuzenie emitentdéw obligacji komunalnych z tytutu emisji organizowanych przez Bank po
cenie  nominalnej wynosito 547,5 min z, co oznacza wzrost o 1,2%
w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2011 r.

Na dzier 30 czerwca 2012 r. BOS S.A. uzyskat:

e 5 miejsce na rynku pod wzgledem liczby obstugiwanych programéw emisji,
e 9 miejsce pod wzgledem zadtuzenia emitentow.

8.6. Segment klientow detalicznych

Oferta Banku dla klientow detalicznych, najliczniejszej grupy klientdw Banku, jest kompleksowa i
obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym, a takze
szeroki wybor produktéw proekologicznych stuzacych zardwno finansowaniu zakupu i montazu
rozwigzan proekologicznych (m.in.: EKO POZYCZKA, Ekologiczny Kredyt Hipoteczny, Stoneczny
Ekokredyt, kredyt termo modernizacyjny), jak réwniez podkreslajacych proekologiczny charakter
dziatalnosci Banku (np. lokaty terminowe z celem ekologicznym). Oferta proekologiczna stanowi
wyrazny wyréznik BOS S.A. na tle konkurencyjnych podmiotéw kierujacych swoje produkty i ustugi do
klientédw detalicznych.

Bank oferuje rowniez réznorodne ubezpieczenia dla posiadaczy kont osobistych oraz kart pfatniczych,
m.in.: ubezpieczenia nnw, assistance medyczny, assistance domowy, assistance samochodowy,
assistance biurowy, ubezpieczenie w podrozy. Produkty ubezpieczeniowe oferowane sg takze do
kredytow hipotecznych oraz pozyczek gotéwkowych. Do kredytdw hipotecznych oferowane
jest ubezpieczenie nieruchomosci i ubezpieczenie na wypadek utraty statego zrddta dochoddw.
Klienci zaciggajacy pozyczki gotdwkowe mogq skorzystaC z ubezpieczenia na zycie oraz
ubezpieczenia ryzyka utraty pracy.

W I péitroczu 2012 r. Bank wprowadzit do oferty dla klientéw detalicznych nastepujace nowe

produkty:

o ,Lokate Wiosenng” — 3—miesieczng lokate terminowg wprowadzong do oferty z dniem 28 marca
2012 r.,

e lokate ,Zysk od reki” — lokate z odsetkami ptatnymi z gory, umozliwiajacq deponowanie Srodkow
na okres: 3, 6 i 9 miesiecy; produkt znajduje sie w ofercie od 4 kwietnia 2012 r.,

e 1-miesieczng ,Lokate w Duecie” - produkt dedykowany dla Klientdw przystepujacych rownoczesnie
do 12-miesiecznego wariantu ubezpieczenia ,Wiecej dla Ciebie” wprowadzony od oferty
26 kwietnia 2012 r., )

e grupowe ubezpieczenie na zycie i dozycie klientow BOS ,Wiecej dla Ciebie” w wariancie 360 dni
wprowadzone do oferty 26 kwietnia 2012 r.,
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e ubezpieczenia strukturyzowane opracowane we wspdipracy z EUROPA TU na Zycie S.A.
sprzedawane w formie subskrypcji: ,,CZYSTA ENERGIA ZYSKU” (2 subskrypcje) oraz ,ZWYCIESKI
ZkOTY" (1 subskrypcja),

e EKO POZYCZKE - pozyczke gotéwkowq przeznaczona dla klientéw nabywajacych produkty oraz
materiaty budowlane o charakterze ekologicznym, wprowadzong do oferty z dniem 8 marca
2012r.,

e kredyt pomostowy, kredyt uzupetniajacy i kredyt na biezacg dziatalno$¢ w ramach Projektu
,TORO - w poszukiwaniu skutecznych metod wsparcia instytucji ekonomii spotecznej” dla
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO).

Nowosci produktowe wprowadzone do oferty detalicznej w I potroczu 2012 r. odzwierciedlajg gtowne
priorytety realizowane przez Bank w tym okresie. I tak, dzieki nowej ofercie produktéw depozytowych
udato sie zminimalizowa¢ odptyw z Banku $rodkéw depozytowych klientéw indywidualnych po wejsciu
w Zycie zmian w ordynacji podatkowej. Zrealizowane 3 subskrypcje produktéw strukturyzowanych
stuzyty zwiekszeniu przychoddw prowizyjnych Banku, za$ rozbudowanie oferty produktow
proekologicznych o EKO POZYCZKE to element konsekwentnego dazenia Banku do zwiekszenia roli
finansowania rozwigzan proekologicznych takze w obszarze klienta detalicznego.

Klienci indywidualni

Najistotniejsze produkty depozytowe w I pdtroczu 2012 r. :

e rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy ,Konto bez Kantéw”, ktéry zostat wprowadzony do oferty
Banku w sierpniu 2010 r. Rachunek ten umozliwia klientom otrzymywanie co miesigc premii
finansowej w zamian za aktywne korzystanie z konta i innych produktéw oraz ustug z oferty
Banku,

o ,Lokata Wiosenna” — 3 miesieczna lokata odnawialna, o statej stopie procentowej; lokate mozna
zatozy¢ we wszystkich placdwkach Banku oraz za posrednictwem ustugi bankowosci elektronicznej
BOSBank24 Twoje e-Konto, minimalna kwota lokaty wynosi 1.000 z,

e grupowe ubezpieczenie na zycie i dozycie klientow BOS ,Wiecej dla Ciebie” w wariantach 180 i 270
dni,

e konto oszczednosciowe EKOPROFIT w ziotych, umozliwiajace dokonywanie wptat i wyptat w
dowolnym okresie, bez utraty odsetek; konto moze by¢ réwniez prowadzone w euro.

Produkty depozytowe

W I poétroczu 2012 r. odnotowano spadek salda zaréwno lokat terminowych, jak i rachunkdéw
biezacych. Gtéwnym powodem spadku salda depozytéw detalicznych byt odptyw $rodkéw klientéw z
lokat jednodniowych w konsekwencji wprowadzenia zmian w ordynacji podatkowej od 1 kwietnia
2012 r. Jednoczes$nie, oferta produktow depozytowych ulegta rozszerzeniu o depozyty terminowe.
Dzieki tym dziataniom, taczny poziom zobowigzan Banku wobec klientéw detalicznych spadt w I
potroczu jedynie o 4,8% wobec stanu z konca 2011 r. W II pdtroczu br., zgodnie z zatozeniami
przyjetymi do Planu Finansowego na 2012 r., prowadzone bedq dziatania majace na celu zwiekszenie
salda depozytow detalicznych.

Zobowigzania wobec klientéw detalicznych

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

w tys. zt vs 31.12.11  vs 30.06.11
rachunki biezgce/rozliczeniowe 1535162 1646 791 1799 306 -6,8 -14,7
lokaty terminowe 2826159 2936816 3175593 -3,8 -11,0
KLIENCI DETALICZNI 4361321 4583607 4974899 -4,8 -12,3
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Oferta kredytowa

Produktem kredytowym dla klientoéw detalicznych generujgcym najwiekszy wolumen sprzedazy
w I pétroczu 2012 r. byt kredyt hipoteczny. Warto$¢ netto kredytéw hipotecznych udzielonych
klientom detalicznym na 30 czerwca 2012 r. wyniosta 3 885,5 min zt i byta 0 2,9% nizsza od stanu na
koniec 2011 r. W pierwszej potowie 2012 r. sprzedaz kredytédw hipotecznych klientom indywidualnym
wyniosta 137,1 min zt wobec 169,7 min zt w I pdtroczu 2011 r. (wg wartosci kapitatu/wartosci
nominalnej w momencie udzielania kredytu). Wptyw na spadek sprzedazy kredytdw hipotecznych
miato wydanie przez KNF Rekomendacji S, ktéra zaostrzyta warunki udzielania kredytow oraz spadek
popytu na kredyty mieszkaniowe widoczny na catym polskim rynku bankowym w 2012 r. Przede
wszystkim jednak, realizujac zapisy Strategii Banku, w I pdtroczu 2012 r. w obszarze klienta
detalicznego Bank konsekwentnie prowadzit dziatania zwiekszajace udziat produktéw kredytowych
wysokomarzowych w nowej sprzedazy kredytow kosztem produktow hipotecznych.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom detalicznym

.. 30.06.2012  31.12.2011 Zmiana
Wyszczegdlnienie
w tys. zt %
Kredyty pionu bankowosci detalicznej -hipoteczne 3885512 4 000 446 -2,9
-w EUR 991 371 1045120 -5,1
-w PLN 1267 458 1241 397 21
-w USD 65 925 67 412 -2,2
-w CHF 1560 759 1646 517 -5,2
Kredyty pionu bankowosci detalicznej - pozostate 750 065 720 723 41
Kredyty pionu bankowosci detalicznej 4 635 577 4721169 -1,8

Dazac do zmian struktury walutowej portfela kredytéw hipotecznych i zwiekszenia udziatu kredytow w
PLN w stosunku do kredytéw denominowanych do innych walut, od marca 2012 r. Bank zaostrzyt
polityke kredytowg dotyczacq kredytéw denominowanych, wprowadzajac obowigzek zgodnosci waluty
ekspozycji kredytowej z walutg dochoddw klienta. W efekcie, w I potowie 2012 r. udziat nowych
kredytéw hipotecznych udzielanych w PLN w nowych kredytach hipotecznych ogétem stanowit 91%
wobec 77% na koniec I potrocza 2011 r. Udziat kredytéw hipotecznych denominowanych w walutach
obcych w portfelu kredytéow hipotecznych udzielonych klientom detalicznym wynidst 67% na koniec
I potrocza 2012 r. wobec 69 % na koniec 2011 r.

Ponadto, spadek salda kredytéw pionu bankowosci detalicznej w I pdtroczu 2012 r. wzgledem stanu
na koniec 2011 r. spowodowany byt takze spadkiem salda kredytéw hipotecznych ze wzgledu na
wczesniejsze sptaty oraz na umocnienie polskiej waluty wobec walut obcych, co skutkowato spadkiem
wyrazonego w PLN salda kredytéw hipotecznych denominowanych do walut obcych.

Sprzedaz kredytow hipotecznych

30.06.2012 30.06.2011

Wyszczegolnienie
4 g w tys . zt

Kredyty hipoteczne udzielone klientom detalicznym w okresie,

w tym: 137 136 169 663 -19,2
-w EUR 11 802 38 599 -69,4
-w PLN 125 232 130 056 -3,7
-w USD - 929 -100,0
-w CHF 102 79 29,0

Wartos$¢ netto pozostatych kredytow dla klientdw pionu detalicznego wzrosta w I pdtroczu 2012 r. o
4,1% w stosunku do konca 2011 r. Do kategorii tej nalezg produkty kredytowe niezabezpieczone
hipotecznie oferowane przez Bank klientom detalicznym, w tym przede wszystkim: pozyczki
gotéwkowe, kredyty proekologiczne, pozyczki w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym, karty
kredytowe, kredyty gietdowe oferowane we wspotpracy z Domem Maklerskim BOS S.A. oraz produkty
kredytowe dla segmentow: mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot mieszkaniowych oraz organizadji
pozarzgdowych i innych instytucji niekomercyjnych.
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Wsrdd produktdw wysokomarzowych oferowanych klientom indywidualnym kluczowg role petni
pozyczka gotowkowa. Sprzedaz tego produktu w I podtroczu 2012 r. wzrosta o 82% w pordwnaniu
z I pbtroczem 2011 r. Co wazne, w pierwszych szesciu miesigcach biezacego roku odnotowano wzrost
udzialu w nowej sprzedazy pozyczek gotdwkowych z ubezpieczeniem, a wiec najbardziej
dochodowych dla Banku. W I pétroczu 2012 r. udziat pozyczek z ubezpieczeniem wynosit 43% nowej
sprzedazy pozyczek gotowkowych w porownaniu z 35% w II pdtroczu 2011 r. Dazac do dalszego
rozwoju oferty produktéw o charakterze proekologicznym, Bank wprowadzit od 8 marca 2012 r. do
oferty dla klientéw indywidualnych EKO POZYCZKE, czyli wariant pozyczki gotdwkowej skierowany do
klientdw zainteresowanych korzystnym finansowaniem zakupu materiatéw budowlanych o charakterze
ekologicznym, tj. zwiekszajacych energooszczednoS¢ realizowanej inwestycji lub posiadanej
nieruchomoéci. EKO POZYCZKA moze byé¢ rdéwniez wykorzystana do sfinansowania zakupu innych
rozwigzan proekologicznych, nieposiadajgcych na dzien dzisiejszy dedykowanych rozwigzan
produktowych, np. samochoddéw o napedzie elektrycznym.

Sposérod kredytow ekologicznych najwigkszym zainteresowaniem wsrdd klientow cieszy sig ,Stoneczny
Ekokredyt”- dotowany przez NFOSIGW kredyt na zakup i montaz kolektoréw stonecznych, z ktérego
mogg skorzysta¢ nie tylko wtasciciele domoéw jednorodzinnych, ale takze wspdlnoty mieszkaniowe.
Bank odnotowuje ciggly rosngcy wzrost liczby udzielanych kredytéw - w I pdtroczu 2012 r. Bank
udzielit kredytéw na taczng kwote ponad 23 min zt. W I pdtroczu 2012 r. dzieki finansowaniu
~Stonecznym Ekokredytem” zamontowanych zostato 1 449 instalacji solarnych, co daje 47% wzrost w
stosunku do I pétrocza 2011 r., gdy Bank udzielit 987 kredytdw na kolektory stoneczne na facznq
kwote prawie 15 min zt.

Sukcesywnie zwiekszane zaangazowanie Banku w finansowanie rozwigzan proekologicznych dla oséb
fizycznych, mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot mieszkaniowych i organizacji pozarzadowych ulegnie
dalszemu wzmocnieniu dzieki przygotowywanej aktualnie — w rytm prac legislacyjnych nad zmianami
do Ustawy o odnawialnych Zrddtach energii — nowej ofercie finansowania zakupu i montazu mikro
oraz mini instalacji OZE. Szczegdlny nacisk Bank kfadzie na przygotowanie kompleksowej oferty w
obszarze matych elektrowni wiatrowych i obszarze instalacji fotowoltaicznych.

Mikroprzedsiebiorstwa, wspolnoty mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Bank posiada szerokg oferte produktéw dla segmentu mikroprzedsiebiorstw (obejmujacego podmiotu
nie prowadzace petnej rachunkowosci), segmentu wspdlnot mieszkaniowych oraz segmentu
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO). Oferta Banku dla tych
segmentéw obejmuje produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania
nadwyzek pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej, produkty kredytowe.

W ramach tej oferty, najistotniejszymi produktami rozliczeniowymi w I p&troczu 2012 r. byly:
e Konto Wyjatkowe Firma,

e Konto Wspolnota,

e Pakiet dla NGO.

Sprzedaz rachunkéw biezacych dla mikroprzedsiebiorstw w I potroczu 2012 r. wzrosta o 58% w
stosunku do II potrocza 2011 r., zas sprzedaz rachunkéw dla wspdlnot mieszkaniowych wzrosta w
tym okresie 0 20%. Majac na uwadze istotng role, jaka petnig rachunki bankowe w budowaniu
trwatych relacji z klientami, Bank pracuje obecnie nad modyfikacjg oferty produktéw rozliczeniowych
dedykowanych mikroprzedsiebiorstwom, aby dotrze¢ do szerszej grupy potencjalnych klientéw.

Po stronie oferty kredytowej pierwsze potrocze 2012 r. przyniosto rozszerzenie oferty produktow
kredytowych dla podmiotéw segmentu NGO o kredyt pomostowy, kredyt uzupetniajacy i kredyt na
biezaca dziatalno$¢, funkcjonujace w ramach Projektu ,TORO — w poszukiwaniu skutecznych metod
wsparcia instytucji ekonomii spotecznej”. Produkty te oferowane sg organizacjom pozarzadowym, w
tym pozarzadowym organizacjom ekologicznym, zarejestrowanym na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wspdtpracujgcym z m.st. Warszawa. Projekt TORO realizowany jest wspodlnie z
Urzedem miasta stotecznego Warszawa i jest wspdifinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wprowadzone produkty majg na celu poprawe
ptynnosci finansowej Instytucji Ekonomii Spotecznej, prowadzacg do zwiekszenia zdolnosci tych
podmiotéw do podejmowania dziatan w sferze ekonomicznej i tym samym wzmocnienie ich trwatosci i
stabilnosci.
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Najistotniejszymi produktami kredytowymi kierowanymi do klientéw detalicznych nie bedacych
osobami fizycznymi bylty w I potroczu 2012r.: limit overdraft oraz kredyt w rachunku biezacym.
W zakresie oferty kredytowej dla segmentu mikroprzedsiebiorstw, segmentu wspdlnot
mieszkaniowych oraz segmentu organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych Bank
stawia coraz intensywniej na finansowanie rozwigzan proekologicznych. Jest to ten obszar dziatalnosci
kredytowej, w ktorym BOS jest w petni wiarygodny, co wynika z posiadania unikatowych kompetencji
i doswiadczen. W obszarze tym Bank moze zatem skutecznie budowaC swojq przewage
konkurencyjna.

8.7. Dzialalnos¢ maklerska

Grupa BOS S.A. prowadzi dziatalnoé¢ maklerska poprzez Spétke zalezna - Dom Maklerski BOS S.A.

Istotne zdarzenia z dzialalno$ci DM BOS S.A. w I péiroczu 2012 roku:

e rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej na rynkach zagranicznych - otwarcie pierwszego
zagranicznego oddziatu DM BOS S.A. w Pradze (Czechy) $wiadczacego ustugi na rynku OTC;

e udostepnienie platformy foreksowej na urzadzenia mobilne (smartfony i tablety) posiadajace
system iOS i Android; mozliwo$¢ $ledzenia notowan oraz sktadania zlecen poprzez urzadzenia
mobilne;

e wdrozenie Analizatora Strategii Inwestycyjnych dla rynku forex, bedacego narzedziem
pozwalajacym inwestorom porownywac wilasne strategie inwestycyjne z tymi stosowanymi przez
najbardziej zyskownych graczy;

e rozwdj nowych funkcjonalnosci platformy bossafx — wdrozenie automatycznie aktualizowanego
kalendarium danych gietdowych oraz danych makroekonomicznych, a takze komentarzy
analitycznych w formie filméw wideo;

e uzyskanie tytutu Finansowa Marka Roku w kategorii Dom Maklerski za innowacyjnos¢ dziatan na
rynku kapitatowym;

e otrzymanie godfa Inwestor w Kapitat Ludzki;

e uzyskanie nagrody Prezesa GPW SA za najwiekszy udziat w obrotach na kontraktach terminowych
oraz wspotprace animatora z Gietdgq na tym rynku.

Pozycja DM BOS S.A. na rynku

Obroty zrealizowane na rynku akcji przez DM BOS S.A. w transakcjach sesyjnych w I pdtroczu 2012 r.
wyniosty 3993,1 min zt, co stanowito 2,06% udzialu w rynku akcji. Na rynku kontraktow
terminowych DM BOS SA byt wiceliderem rynku z udziatem na poziomie 13,47%. kacznie w catym
I pétroczu 2012 r. w transakcjach sesyjnych zrealizowat obrét w wysokosci 1,47 min szt. kontraktow.
Rowniez na rynku opcji DM BOS S.A. w I potroczu 2012 uplasowat si¢ na drugim miejscu pod
wzgledem udziatu w rynku w transakcjach sesyjnych. kaczny obrét zrealizowany przez DM BOS S.A.
w tym segmencie rynku wyniost 114,9 tys. sztuk, co stanowito 20,3% udziatu w rynku.

Na rynku NewConnect DM BOS S.A. osiagnat obroty w wysokoéci 144,7 min zt oraz udziat w rynku na
poziomie 8,15%, plasujac Spotke na 5 miejscu pod wzgledem aktywnosci na tym rynku.

Na koniec I pétrocza 2012 r. liczba prowadzonych rachunkéw wynosita 62 014 szt., co oznacza wzrost
w poréwnaniu z koncem roku poprzedniego o 2 079 rachunkéw (przyrost liczby rachunkéw o ponad
3,5%). Najwiekszy przyrost dotyczy rachunkéw internetowych, ktérych przybyto 2 459 szt., tj. 5,8%.
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Sytuacja finansowa DM BOS S.A.

| pétrocze | pétrocze Zmiana
Wyszczegolnienie 2012 2011
tys. zt %
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug maklerskich i doradczych 19 811 23712 -16,5
Koszty dziatalno$ci maklerskiej 36 306 34 913 4,0
Zysk (strata) z operacji instrumentami finansowymi 14 204 17 148 -17,2
Wynik z dziatalnosci finansowej 3815 3530 8,1
Zysk (strata) brutto 1674 9 351 -82,1
ZYSK NETTO 1040 7 422 -86,0

DM BOS S.A. w I pétroczu 2012 r. wypracowat zysk netto w wysokoéci 1,04 min zt. Wynik ten byt
nizszy o 6,4 min zt niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyniki biezacej dziatalnosci
operacyjnej Domu Maklerskiego BOS S.A. byly nastepstwem ostabienia ogdinej koniunktury rynkowej
w I p6troczu 2012 r. Negatywnie na przychody z dziatalnosci maklerskiej wptynat spadek obrotdw na
GPW w stosunku do analogicznego okresu roku 2011 o 24 % na rynku akcji oraz o 16% na rynku
kontraktéw terminowych. Spadek zysku z operacji instrumentami finansowymi dotyczy gtéwnie
platformy OTC i zwigzany jest z mniejszq zmiennoscig na rynkach walutowych w I pdtroczu 2012
roku. DM BOS S.A. zamierza w dalszym ciqgu rozwija¢ rynek forex, réwniez poprzez oddziat na
terenie Republiki Czeskiej, przy rownoczesnym rozwoju tradycyjnej dziatalnosci maklerskie;j.

Spétka zalezna Domu Maklerskiego BOS S.A.

Dom Maklerski BOS S.A. w dniu 12 sierpnia 2009 r. zawigzat spotke o nazwie BOS Eko Profit S.A.,
ktérej zostat jedynym wiascicielem. Gldwnym celem dziatania spotki sa inwestycje kapitatowe w
obszarze projektow proekologicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem odnawialnych zrédet energii.
Powotanie spotki jest zwigzane ze Strategig Dziatania BOS S.A., ktdra zaktada nowe formy
uczestnictwa w rynku finansowym, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowej specyfiki dziatania
Banku i Domu Maklerskiego.

BOS Eko Profit S.A. kontynuowat w I pdtroczu 2012 r. trzy projekty inwestycyjne w obszarze
odnawialnych Zrédet energii rozpoczete w roku ubiegtym. Catkowita warto$¢ projektéw wynosi 129
min zt. Spotka prowadzi takze prace majace na celu wspotrealizacje kolejnych projektdw, m.in.
przystapita do spotki przygotowujacej realizacje farmy wiatrowej 6 MW.

Sytuacja finansowa Spétki na dzien 30 czerwca 2012 r. jest stabilna. Spdtka wykazata dodatni wynik
finansowy za I potrocze 2012 r., osiggneta znaczacy poziom rentownosci sprzedazy netto oraz
zwiekszyta poziom kapitatu wiasnego.

8.8. Rynek pieniezny i kapitatowy

W ramach prowadzonej dziatalnosci na rynku kapitatowo-pienieznym, Bank koncentruje sie na
transakcjach zwigzanych z obstugg klientow korporacyjnych, gtéwnie w zakresie wymiany walut.
Ponadto, w ramach zarzadzania strukturg bilansu Banku, prowadzi operacje na rynku krajowych
papierow skarbowych oraz na rynku instrumentéw pochodnych stopy procentowe;j.

8.9. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych z
najwiekszych kredytodawcéw Banku.

W ramach podpisanych umoéw z EBI (z 8 lutego 2012 r. na kwote 75 min EUR) i CEB (z 26 marca
2012 r. na kwote 75 min EUR), Bank w I potowie 2012 r. udzielit ok. 35 min zt nowych kredytéw
przeznaczonych na finansowanie projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem
infrastruktury, ochrong Srodowiska realizowanych przez podmioty sektora publicznego oraz przez
mate i $rednie przedsiebiorstwa.
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Srodki z linii EBI i CEB wspéifinansuja réwniez inwestycje bedace czescia programéw pomocowych
Unii Europejskiej, w tym Projekty miejskie wdrazane w ramach europejskiej inicjatywy JESSICA, dla
ktorej BOS S.A. wystepuje w roli zarzadzajacego Funduszem Rozwoju Obszaréw Miejskich w trzech
wojewodztwach.

Bank kontynuowat wspotprace z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (umowa linii kredytowej z
30 maja 2011 r.) i niemieckim bankiem rzgdowym KfW (umowa linii kredytowej z 16 grudnia 2009 r.).

8.10. Bankowos¢ inwestycyjna

BOS S.A. prowadzi dziatalnoé¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym w ograniczonym zakresie.

W celu zapewnienia mozliwosci oferowania kompleksowej obstugi produktowej klientom Banku,
BOS S.A. nie wyklucza zaangazowania kapitatowego w podmioty o profilu uzupetniajgcym zakres jego
ustug i oferowanych produktow.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, Bank $wiadczy ustugi przede wszystkim w obszarze organizacji
obstugi niepublicznych emisji obligacji komunalnych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 r. wartosc¢ bilansowa:

o kapitatowych papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu wyniosta 6,4 min zt wobec
5,8 min zt na koniec 2011 r.

e inwestycyjnych (lokacyjnych) kapitatowych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy
wyniosta tacznie 50,8 min zt wobec 52,3 min z na koniec 2011 r.,

e inwestycji w jednostkach stowarzyszonych (Spétka: Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggdw
i Kanalizacji S.A.) wyniosta 22,8 min zt. Warto$¢ akgji nie zmienita sie w stosunku do stanu na
koniec 2011 r.

Sktad portfela inwestycyjnych kapitatowych papieréw wartoéciowych stanowig gtéwnie akcje/udziaty
spotek wniesione aportem przez NFOSIGW w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A.
na podstawie uchwaty NWZ BOS S.A. z dnia 9 grudnia 2009 r.:

e Stalexport Autostrady S.A. w liczbie 12 255 116 akdji,

e Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A. w liczbie 1 509 090 akgji,

e Kemipol Sp. z 0.0. w liczbie 115 udziatéw.

III. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI I KONTROLA W GRUPIE
1. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI

1.1. Techniki pomiaru ryzyka finansowego (w ksiedze bankowej i handlowej) oraz

limity

Ryzyko finansowe w Grupie obejmuje: (i) ryzyko ptynnosci; (ii) ryzyko rynkowe (w ksiedze bankowej i
handlowej). Ze wzgledu na specyfike bilansu Grupy, ryzyko ptynnosci wystepuje przede wszystkim w
Banku, natomiast ryzyko rynkowe wystepuje w Banku i DM BOS S.A. W Banku generowane jest: (i)
ryzyko stopy procentowej (w ksiedze handlowej i bankowej) oraz (i) ryzyko walutowe (w ksigedze
handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest transferowane do ksiegi handlowej). W DM BOS
S.A. wystepuje przede wszystkim: (i) ryzyko walutowe (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz (ii)
ryzyko cen akgcji i towaréw (w ksiedze handlowej).

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorczg Banku i
Rade Nadzorcza DM BOS S.A. poziom apetytu na ryzyko, okreslony za pomocg zestawu limitow
wewnetrznych; na ich podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktory koncentruje sie
na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowaq dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig
finansowa. Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom Grupy najwyzszej jakosci ustug.
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Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany i raportowany: Radzie Nadzorczej
Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

1.2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolno$ci Grupy do terminowego regulowania
zobowigzan, zdolnoéci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania
depozytéow oraz zdolnosci do generowania dodatniego salda przeptywéw gotéwkowych. Ryzyko
ptynnosci wystepuje przede wszystkim w Banku.

Celem w zakresie zarzadzania plynnosciq jest zabezpieczenie pitynnosci Grupy oraz utrzymanie
zrownowazonej struktury aktywow i pasywow, zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w
poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w ztotych polskich oraz w gtéwnych
walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.

W celu pomiaru ptynnosci krétkoterminowej Bank wprowadzit nastepujace miary i narzedzia: (i)
aktywa ptynne, (i) zapas ptynnosci, (iii) regulacyjne miary M1 i M2, (iv) luke piynnosci
krétkoterminowej dla gtdwnych walut (PLN, EUR, CHF), (v) W2 — wskaznik relacji aktywdw ptynnych
do aktywow ogotem. Natomiast w celu pomiaru ptynnosci $rednio — i dlugoterminowej — wyznacza i
monitoruje: (i) luke ptynnosci (kontraktowg oraz urealniong), obejmujaca pozycje zaréwno bilansowe
jak i pozabilansowe, (ii) wskaznik pokrycia aktywdw diugoterminowych pasywami dtugoterminowymi,
(iii) relacje kredytow do depozytdw oraz dlugoterminowego finansowania zewnetrznego, (iv)
koncentracje bazy depozytowej, (v) stabilnos¢ bazy depozytowej, (vi) relacje kredytéw do depozytow,
(vii) nadzorcze miary ptynnosci M3 i M4, (viii) prognoze zapasu ptynnosci oraz nadzorczej miary
ptynnosci M1, wyznaczanej w horyzoncie 6 miesiecy.

Dla wiekszo$ci z powyzszych miar ustalane s limity lub wartoéci progowe w ramach zestawu
wewnetrznych limitéw. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez
wykorzystywanie dedykowanych marz korygujacych, w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen
transferowych.

W I pdtroczu 2012 r. normy nadzorcze w zakresie ptynnosci byty przestrzegane.

W I potroczu 2012 r. Grupa kontynuowata zapoczatkowany w 2011 roku proces, majacy na celu
poprawe struktury finansowania dziatalno$ci oraz wydtuzenie termindw wymagalnosci, przede
wszystkim polegajacy na pozyskiwaniu depozytow od klientéw detalicznych i korporacyjnych oraz
emisji obligacji wtasnych. W I potroczu 2012 roku Grupa wyemitowata nastepujace obligacje: w dniu
27 lutego 2012 roku 185 min zt 3-letnie obligacje wiasne oraz w dniu 28 lutego 2012 r. 10-cio letnie
obligacje podporzadkowane w kwocie 100 min zt, a od czerwca 2012 r. — uruchomita Program Emisji
Obligacji o0 maksymalnej wartosci programu dwoch miliardéw ztotych (w dniu 18 i 22 czerwca 2012 r.
zostaly wyemitowane 6-cio miesieczne obligacje wtasne w wysokosci odpowiednio: 60 min zt oraz
47 min zi).

1.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop
procentowych na prognozowany wynik finansowy, wartoS¢ ekonomiczng kapitatu wilasnego oraz
wartos¢ biezacg posiadanych dtuznych papierow wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej wystepuje
gtéwnie w dziatalnosci Banku.

1.3.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do
stabilizacji i optymalizacji wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowej Banku przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stdp procentowych na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu wiasnego.
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W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje
pochodne, dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Portfel inwestycyjny, wchodzacy w
sktad ksiegi bankowej, petni dwie funkcje: (i) stabilizuje wynik i marze odsetkowg i jednoczesnie (ii)
stanowi zapas aktywdw w procesie zarzadzania ptynnoécig Banku. W zwigzku z emisjq euroobligaciji,
w celu utrzymania akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, w 2011
roku Bank wprowadzit rachunkowos$¢ zabezpieczen i przeprowadzit transakcje IRS, ktérych zmiany
wyceny nie zwiekszajg fluktuacji wyniku finansowego. Ich celem bylo zabezpieczenie zmiennosci
przeptywdw pienieznych dla portfela kredytéw hipotecznych denominowanych w EUR, udzielonych do
dnia rozpoczecia powigzania zabezpieczajgcego o zmiennym oprocentowaniu (z kategorii kredytow
normalnych i ,pod obserwacjg”, wydzielony zostat portfel jednoznacznie okreslonych transakcji
zabezpieczonych transakcjami IRS). Warto$¢ portfela przyjeta do zabezpieczenia jest tozsama z
nominatem zawartych transakcji zabezpieczajacych.

W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank wprowadzit nastepujace
narzedzia i miary: (i) luka stopy procentowej, na podstawie ktdrej badana jest wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego na zmiane stop procentowych; (ii) BPV (ang. basis point value), ktére okresla o ile
zmieni sie wartos¢ biezaca strumienia pienieznego przy spadku krzywej dochodowosci o 1 p.b. (ij.
przesunieciu rownolegtym); (iii) oszacowanie mozliwosci oraz wyliczenie potencjalnego wptywu ryzyka
opcji klienta, rozumianego jako ryzyko wczesniejszej sptaty zobowigzan badz wczesniejszym
wycofaniu depozytow przez klienta, na wynik finansowy Banku; (iv) oszacowanie potencjalnego
wplywu zmiany bazowych stawek oprocentowania, wykorzystywanych przez Bank, na swoj wynik
finansowy; (v) oszacowanie wptywu nierownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci na wartos¢
ekonomiczng kapitatu wiasnego Banku oraz (vi) test warunkéw skrajnych obejmujacych analize
wptywu skrajnego rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o + 500 p.b.

W Banku obowigzujg nastepujace wewnetrzne limity oraz wartosci ostrzegawcze, wyznaczane wedtug
stanu na koniec kazdego miesigca: (i) wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na zmiane stép procentowych
0 £ 100 p.b; (ii) wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wkasnego na zmiane stép procentowych o
+ 200 p.b. W I pdtroczu 2012 roku obowigzujace limity i wartoSci ostrzegawcze byly przestrzegane.

Zgodnie z obowigzujacymi limitami, na dzien 30 czerwca 2012 roku, przy zatozeniu réwnolegtego
przesuniecia stép procentowych: (i) zmiana wyniku odsetkowego moze wynie$¢ ok. £0,2 min zt (przy
przesunieciu o £100 p.b.), (ii) wrazliwo$¢ ekonomiczna kapitatu odniesiona do kapitatu wiasnego
+4,35% (przy przesunieciu o +200 p.b.). Ryzyko opcji klienta, ryzyko bazowe oraz krzywej
dochodowosci byty nieistotne. Wyniki analiz stress testing wskazuja, ze ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej. Na dzien 30 czerwca 2012 roku nie byto koniecznosci tworzenia kapitatu
wewnetrznego.

1.3.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego przy akceptowalnej ekspozycji na
przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja negatywnych skutkow tego ryzyka z tytutu posiadanych w
ksiedze handlowej instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
(i) model wartosci (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmienno$¢ stop
procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien analizy oraz (ii) BPV (tzn. wrazliwos¢
papierdw wartosciowych i instrumentéow pochodnych, generujacych ryzyko stopy procentowej na
wzrost stop procentowych o 1 p.b.) a takze (iii) system limitéw.
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System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy (w I
potroczu 2012 roku $rednie wykorzystanie: 435 tys. zi),

2) limit BPV dla instrumentéw generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej
obowigzujace zarébwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego (w I po6troczu 2012 roku
$rednie wykorzystanie: 9 tys. zt),

3) limity maksymalnej dwudniowej (wprowadzony od dnia 1 czerwca 2012 roku, w okresie do 31
maja 2012 roku obowigzywat limit straty dziennej) i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w
portfelu handlowym (w I pdtroczu 2012 roku $rednie wykorzystanie limitu straty dziennej i
ciggnionej miesiecznej wyniosto odpowiednio: 20 tys. (w okresie do 31 maja) i 37 tys. zt).

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitow jest przeprowadzane
wg stanu na kazdy dzien roboczy, a limitu BPV réwniez w ciggu dnia oraz systematycznie
raportowane kadrze zarzadzajacej.

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz na miesigc, Bank przeprowadza analize back-
testing, poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi
zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

W celu doktadniejszego pomiaru ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej Bank,
raz na kwartat, dokonuje analiz stress-testing. Wyniki tych analiz wskazujg, ze ryzyko stopy
procentowej w ksiedze handlowej utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

1.4. Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe rozumie sie potencjalny niekorzystny wptyw zmian kurséw na wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko to jest generowane w ksiedze bankowej i handlowej. W ksigdze bankowej (niehandlowej),
ryzyko walutowe wystepuje jedynie w odniesieniu do DM BOS S.A. i jest zarzadzane w ramach limitu
catkowitej pozycji walutowej dla pozycji bilansowych.

DM BOS S.A. w ksiedze niehandlowej posiada otwarte pozycje walutowe w USD i EUR, co wynika z
deponowania przez DM BOS S.A. $srodkéw na rachunkach zagranicznych brokeréw, ktérzy dokonujg
transakgji kupna i sprzedazy papieréw wartosciowych na gietdach zagranicznych na zlecenie klientow
DM BOS S.A.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji w zakresie strukturalnej pozycji FX. Ekspozycje walutowe Banku,
wynikajace z dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane
do ksiegi handlowej tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

W ksiedze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku jak i w DM BOS S.A.
Otwarte pozycje walutowe DM BOS S.A. wynikajg ze Swiadczenia ustug na rzecz klientow w zakresie
obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci ustugowych na rynku regulowanym.
Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej
(bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej, Bank stosuje: (i) model wartosci zagrozonej (VaR), wyznaczony dla poziomu ufnosci 99%
w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien
analizy oraz (ii) system limitdbw wewnetrznych.

W Banku istnieje uspdjniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczonym odrebnie dla Banku i

DM BOS S.A. Wartos¢ VaR-u 10-dniowego na 30 czerwca 2012 roku dla Banku wyniosta 33 tys. zt,

dla DM BOS S.A. - 4 898 tys. zt, dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. — 4 894 tys. zt

System limitdw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy
(w I pdtroczu 2012 roku $rednie wykorzystanie: 531 tys. zt),

2) limity kwotowe na pozycje catkowita oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut
obowigzujace zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego (w I pdtroczu 2012 roku
Srednie wykorzystanie limitu pozycji catkowitej:10 028 tys. zt),
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3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut (w I pdétroczu
2012 roku $rednie wykorzystanie tych limitdw odpowiednio: 10 tys. zti 14 tys. zt),

4) w DM BOS S.A. - limit zwiazany z dziatalnoéciq inwestycyjna w kontrakty na waluty, limit
wymogu kapitatowego z tyt. ryzyka walutowego oraz limit catkowitej pozycji walutowej dla
pozycji bilansowych.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a limitéw
kwotowych na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku dodatkowo
w ciggu dnia. Informacje o poziomie wykorzystania poszczegdlnych limitdw sg systematycznie
raportowane kierownictwu Grupy.

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz na miesigc, Bank przeprowadza analize back-
testing, poprzez pordwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi
zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

W celu doktadniejszego pomiaru ekspozycji na ryzyko walutowe Bank, raz na kwartat, dokonuje analiz
stress-testing. Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych
warunkéw rynkowych i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego
utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie.

1.5. Ryzyko cen akgcji i towaréw

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnoéci DM BOS S.A. i wynika z wptywu zmian cen akgji i
towardw na wartos¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach pochodnych oraz akcjach realizowane na rachunek DM BOS S.A.
dotycza przede wszystkim dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora i, w przewazajacej wiekszosci
przypadkéw, sa zamykane na koniec dnia. Istotne zaangazowanie w instrumenty kapitatowe
wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A. transakcji arbitrazowych oraz w
funkcji animatora emitenta. Transakcje arbitrazowe polegaja na wykorzystaniu tymczasowej
nieréwnowagi cen pomiedzy dwoma rynkami (gtdwnie pomiedzy kontraktami terminowymi na indeks
WIG20 oraz cenami akcji spotek wchodzacych w sktad tego indeksu) oraz transakcje arbitrazowe na
kontrakty walutowe. Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite limity zaangazowania (zaréwno w
odniesieniu do transakcji zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych).

W DM BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2012 r. wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje
arbitrazowe wynosito 30,3%, natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone — 58,9%.

Dodatkowo w DM BOS S.A. istniejq limity straty, tj. koniecznoéci zamkniecia posiadanych pozycji w
przypadku poniesienia okreslonej wysokosci straty dziennej oraz limity dla poszczegdinych traderdw.

1.6. Ryzyko operacyjne i braku zgodnosci

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu

zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe i iloSciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajace ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci

odbywato sie to poprzez:

e oOrganizacje procesOw W Sposdb ograniczajagcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka
operacyjnego,

e monitorowanie parametrow procesdw za pomocg wdrozonej metodyki stosowania kluczowych
wskaznikéw ryzyka,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte ha modelach samooceny,

e monitorowanie ryzyka wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci outsourcingowych,
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e biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku.

W Banku kontynuowano wprowadzanie istotnych usprawnien systemu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym. W 2012 r. dokonano nowelizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.

oraz wprowadzono nowe ,Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.”. Usprawnienia

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym dotyczyty w szczegdéinosci:

e zmiany organizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w kierunku wyodrebnienia
systemowego oraz biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e doprecyzowania zadan i odpowiedzialnosci komdrek organizacyjnych Centrali w procesie
systemowego i biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

e dalszej poprawy procesu gromadzenia i utrzymania jakosci danych (w tym wielkosci strat) o
zdarzeniach ryzyka operacyjnego,

e wprowadzenie metodyki oceny poziomu ryzyka operacyjnego oraz oceny ryzyka dla dziatan
operacyjnych,

e zmiany metody wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne wraz z wprowadzeniem
zasad podziatu dziatalnosci Banku na linie biznesowe,

e rozszerzenia zakresu raportow z obszaru ryzyka operacyjnego prezentowanych posiedzeniach
Komitetu Ryzyka Operacyjnego i Zarzadu Banku, )

e okreslenia zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Dokonano takze istotnej modyfikacji bazy zdarzen ryzyka operacyjnego pozwalajacej przede
wszystkim na gromadzenie wiekszego zakresu informacji w bazie, wraz z uwzglednieniem zdarzen z
ryzyka braku zgodnosci.

W 2012 r. nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktdre istotnie wptynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do innych zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego podejmowano dziatania wyjasniajace oraz ograniczajace rozmiar zagrozenia.

W Banku kontynuowany byt proces zmian systemowych w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci,
ktory obejmuje projektowanie przepisdw, procedur i rozwigzan majacych na celu zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i przyjetymi standardami
postepowania. W I pétroczu 2012 r. dokonano nowelizacji i potaczenia dotychczasowych regulacji:
~Zatozen polityki BOS S.A. w zakresie ryzyka braku zgodnosci” i ,Polityki BOS S.A. w zakresie ryzyka
braku zgodnosci” w jeden dokument. Zmiany dotyczg w szczegdlnosci: wyodrebnienia obszaru
tworzenia produktéow bankowych jako ,kluczowego obszaru” dla zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, okreslenia zakresu raportu dotyczacego ryzyka braku zgodnosci oraz wprowadzenia zapisu
dotyczacego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w grupie kapitatowej.

W I pdtroczu 2012 r. ryzyko braku zgodnosci ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie. Poziom
ryzyka braku zgodnosci szacowany jest na podstawie: oceny przygotowan Banku do zmian w
przepisach prawa i standardach postepowania, oceny zagrozenia natozenia na Bank sankcji prawnych
lub kar finansowych, w zwiazku z prowadzonymi postgpowaniami sadowymi i wyjasniajacymi z
udziatem BOS S.A., reklamacji dotyczacych ,kluczowych obszaréw” dla zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz analizy zdarzen ryzyka braku zgodnosci zarejestrowanych w bazie zdarzen ryzyka
operacyjnego.

W celu zapobiegania wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci w Banku propaguje sie przestrzeganie norm
i standardow etycznych. Projekty przepisow wewnetrznych i rozwigzan organizacyjnych oraz
wprowadzane w Banku nowe produkty opiniowane sg pod katem mozliwosci generowania ryzyka
braku zgodnosci.

1.7. Ryzyko kredytowe

W I pdtroczu 2012 r. dziatania Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym koncentrowaty
sie na utrzymaniu tego ryzyka na poziomie akceptowanym przez Bank oraz na zapewnieniu
przestrzegania zewnetrznych przepiséw prawa, w tym zalecen i limitdw ustalonych przez instytucje
nadzorcze.
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Podstawg oceny ryzyka kredytowego byla ocena klienta i transakcji z uwzglednieniem kryteriéw
iloSciowych i jakosciowych przy wykorzystaniu, w zaleznosci od segmentu klienta, systemu oceny
ratingowej lub scoringowej.

Ocena ryzyka uwzgledniata skale narazenia kredytowanych podmiotow na negatywne skutki zmian
stdp procentowych i kursow walutowych oraz stosowanq przez klienta polityke zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i stopy procentowej.

Ocena ryzyka pojedynczego podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza dokonywana byta na
tle sytuacji ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju.

Bank, w ramach monitorowania ryzyka branzowego, ograniczat kredytowanie klientow dziatajacych w
branzach podatnych na znaczne wahania koniunktury lub osiggajacych wyniki znacznie ponizej
$redniej dla branzy. W takich przypadkach decyzja o podjeciu kredytowania poprzedzana byla
dodatkowymi analizami majacymi na celu wskazanie przyczyn negatywnych zjawisk i odpowiednig
strukturyzacja transakgcji.

Ekspert ds. ryzyka dokonuje oceny ryzyka wszystkich transakcji. Tylko w przypadku transakcji mato
istotnych kwotowo, ktore stanowiq niewielki udziat w portfelu kredytowym, ocena ryzyka
dokonywana jest bez aktywacji Eksperta, na podstawie oceny ratingowej lub scoringowej.

Proces oceny ryzyka kredytowego realizowany byt przy wykorzystaniu dedykowanych temu celowi
narzadzi informatycznych.

Bank uzalezniat przyznanie kredytu od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci do sptaty wnioskowanego zadiuzenia w terminach
uzgodnionych z Bankiem;

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty wnioskowanego =zadtuzenia w formie i wartoSci
akceptowanej przez Bank;

e spetnienia innych, niz posiadanie zdolnosci kredytowej, warunkéw zawarcia transakcji, okreslonych
w regulacjach wewnetrznych Banku.

Bank wymagat, aby transakcja byla zabezpieczona. Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od
poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym w szczegdlnosci od rodzaju transakcji i
dtugosci jej trwania.

Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

e nalezytg ochrone intereséw Banku;

o wysokos¢ kosztow zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia;

e mozliwos¢ szybkiego zbycia danego zabezpieczenia.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe pojedynczej transakcji przez caty okres jej trwania. Czestotliwosc¢
i zakres monitorowania byty adekwatne do poziomu identyfikowanego ryzyka.

W celu wczesnej identyfikacji zagrozenia zwiekszonym ryzykiem braku terminowej obstugi badz
splaty zadtuzenia, Bank stosowat system wczesnego ostrzegania.

W przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla terminowej sptaty Bank podejmowat odpowiednie
dziatania restrukturyzacyjne.

1.8. Tytuly egzekucyjne i wartosci zabezpieczen

W I pdtroczu 2012 r. Bank wystawit 73 bankowe tytuly egzekucyjne na taczng kwote 35,6 min zt.
W 2011 r. wystawit 80 bankowych tytutéw egzekucyjnych na kwote 21 min zt.

Na koniec czerwca 2012 r. warto$¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen (z pominieciem
weksli in blanco) wyniosta 13 442,2 min zt. Okoto 75,3% wszystkich zabezpieczen stanowig hipoteki,
ktorych warto$¢ wyniosta 10 116,6 min zt. Warto$¢ ustanowionych zastawdw przekracza 11,6%
wszystkich zabezpieczen. Trzecim najczesSciej przyjmowanym rodzajem zabezpieczen w ujeciu
wartosciowym sg ubezpieczenia kredytdéw, ktére stanowig 3,9% ogdtu zabezpieczen. Gwarancje i
poreczenia stanowig 3,7% wszystkich ustanowionych zabezpieczen, przeniesienie praw wiasnosci
stanowi 2,3%, natomiast blokada $rodkdw na rachunku bankowym 2,6%. Ostatnia grupa
zabezpieczen, ktérej udziat w ogdinej sumie wynosi 0,5%, to przelew wierzytelnosci z kontraktdw.
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2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, bedacy istotnym
narzedziem kontrolowania dziatalnosci bankowej, ktorego celem jest wspomaganie zarzadzania
Bankiem, usprawnienie realizacji jego zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad i pracownikow Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje $ciéle ze soba powiazane wielostronne procesy
kierowania i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku i jest w sposob trwaty i spdjny
wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A. i
obejmuje jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujace elementy:

1) mechanizmy kontroli,

2) badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

3) audyt wewnetrzny.

W Banku dziata — powotany uchwatg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. W skiad

Komitetu wchodza czlonkowie Rady Nadzorczej Banku, a Przewodniczacym Komitetu jest

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Do gtdwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

1) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

3) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Ponadto wsparcie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajg w Banku:

1) Departament Bezpieczenstwa Banku - odpowiadajacy w szczegdlnosci za prowadzenie
postepowan wyjasniajacych w przypadku stwierdzenia znamion dziatan na szkode Banku,
pracownikdw i podmiotéw zewnetrznych oraz monitorowanie i kontrolowanie bezpieczenstwa
informacji i systemdw teleinformatycznych (specjalistyczne programy $ledcze).

2) Departament Rachunkowosci - rewizja finansowa, wspOtpraca z audytorem zewnetrznym,
kontrola rachunkowa tj. okresowa weryfikacja prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych i
ewidencji zdarzen zgodnie z zasadami rachunkowosci.

3) Departament Rozliczen — weryfikacja poprawnosci rozliczen pienieznych, obrotu gotowkowego i
operacji dokumentowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.
elementéw sktadowych.

Funkcjonujace w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji
ryzyka, wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystgpity, oraz likwidowaniu
skutkéw zaistniatych zdarzen. Komoérka audytu wewnetrznego przeprowadza okresowq weryfikacje
funkcjonujacych w Banku mechanizméw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki
weryfikacji prezentowane sq Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej
w ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komoérka organizacyjna, ktdéra w zakresie swojego dziatania realizuje funkcje
zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci, w szczegdlnosci: projektowanie polityki
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, projektowanie zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
koordynowanie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowywanie i doskonalenie metod
identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci, identyfikowanie, pomiar i ocene ryzyka braku
zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i
niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komérkg
audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego.
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Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena
prawidtowosci, adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Komoérka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych (dalej ,,IIA") i Kodeks Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujace niezalezno$¢ komorki audytu wewnetrznego, ktére
zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli wewngtrznej w
BOS S.A.”

3. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
3.1. Celiorganizacja zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Polega ono na takim ksztattowaniu wielko$ci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywdéw oraz
pozycji pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie réwnomiernego strumienia dochodéw przy
réwnoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Grupy ksztattowana jest przez Komitet ZAP oraz przez
Zarzad Banku.

3.2. Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Podstawowymi miernikami zdolnoéci Grupy BOS S.A. do regulowania zobowiazan jest poziom
ptynnosci i adekwatnosci kapitatowej. W I pdtroczu 2012 roku ryzyko ptynnosci w Grupie ksztattowato
sie na bezpiecznym poziomie. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajace
odpowiednig_ strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczna realizacje Planu finansowego.

Przy obecnej strukturze zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywdw Grupa posiada zdolnos¢ do
realizacji swoich zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj
odbywat sie przy bezpiecznym poziomie wspotczynnika wyptacalnosci.

Na jako$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Grupy, wplyw ma
rowniez sposob zarzadzania ryzykiem rynkowym (tj. gtdwnie ryzykiem walutowym oraz ryzykiem
stopy procentowej). Sposob zarzadzania tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Grupa
posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

IV. INFORMACIE UZUPEELNIAJACE O BANKU

1. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE)]

1.1. Struktura Grupy Kapitalowej

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzier 30 czerwca 2012 r. tworzy Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petniacy role dominujaca nad jednostkami zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A.
oraz BOS Fmance AB z siedziba w Sztokholmie. Jednostkg zalezng od Domu Maklerskiego BOS S.A.
jest spbtka zarejestrowana w dniu 12 sierpnia 2009 r. pod firmg BOS Eko Profit S.A.

Na 30 czerwca 2012 r. udziat Banku w kapitale zaktadowym Domu Maklerskiego BOS S.A. jak tez
udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu tej Spotki wynosi 100%. Na dzien 30 czerwca 2012 r.
Dom Maklerski BOS S.A. posiadat 100% udziat w kapitale spotki BOS Eko Profit S.A. i w gtosach na
walnym zgromadzeniu Spotki.
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Spotka BOS Finance AB zostata zarejestrowana 6 kwietnia 2011 r. Celem tej spétki jest realizacja
ustug finansowych, w tym zwigzanych z emisjq obligacji, zaciaganie i udzielanie pozyczek inwestorom
instytucjonalnym i prawnym. Udziat Banku w kapitale zaktadowym BOS Finance AB oraz udziat w
gtosach na walnym zgromadzeniu tej Spétki wynosi 100%.

Sprawozdanie obejmuje dane Banku Ochrony Srodowiska S. A. oraz Domu Maklerskiego BOS S.A.,

BOS Finance AB i BOS Eko Profit S.A., ktére konsolidowane sa metoda petna.

1.2.

Uzaleznienie od partneréow

W analizowanym okresie Grupa nie posiadata klientow, ktdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy Grupy ogotem.

2,

2.1.

INFORMACJE O UMOWACH BANKU

Umowy znaczace

W I pétroczu 2012 r. Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci BOS S.A.

Informacja o znaczacych umowach zawartych w I pdtroczu 2012 r. zostata zamieszczona w rozdz.
I pkt 2. ,Zdarzenia majace istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy”.

2.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

1) Umowa ze Zwigzkiem Bankdw Polskich zawarta w dniu 29 grudnia 2008 r. w sprawie uczestnictwa
w Systemie Zdarzen z Obszaru Ryzyka Operacyjnego;

2) Umowa dodatkowa z NBP zawarta w dniu 18 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

3) Umowa ramowa z NBP zawarta w dniu 4 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

4) Umowa ze Zwigzkiem Bankdéw Polskich zawarta w dniu 15 maja 2008 r. regulujaca zasady
uczestnictwa w Systemie Bankowy Rejestr;

5) Umowa z NBP zawarta w dniu 27 lutego 2008 r. w sprawie udzielenia kredytu technicznego i
przenoszenia praw z papieréw wartosciowych;

6) Umowa z NBP zawarta w dniu 27 lutego 2008 r. w sprawie udzielenia kredytu lombardowego i
ustanowienia zastawu zabezpieczajacego ten kredyt;

7) Umowa ze Zwigzkiem Bankow Polskich zawarta w dniu 25 lutego 2008 r. regulujgca zasady
uczestnictwa w Systemie Dokumentdw Zastrzezonych;

8) Umowa z NBP zawarta w dniu 25 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informacji
sprawozdawczych do NBP i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej;

9) Umowa z NBP zawarta w dniu 9 pazdziernika 2003 r. o prowadzenie rachunku i konta
depozytowego papierow wartosciowych w Rejestrze Papierow WartoSciowych;

10) Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych w NBP zawarta w dniu 13 grudnia 2001 r.;

11) Umowa rachunku bankowego zawarta w dniu 30 czerwca 2000 r. miedzy NBP a BOS S.A. (z
pézniejszymi zmianami);

12) Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw z
papieréw wartosciowych;

13) Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajacy ten kredyt;

14) Umowa z NBP z dnia 24 marca 2011 r. o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papierow
wartosciowych w rejestrze papieréow wartosciowych;

15) Umowa z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 marca 2011 r. na korzystanie z Portalu

Komisji Nadzoru Finansowego;
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16) Umowa z NBP z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia
rachunku w euro w systemie TARGET2-NBP, zawarta miedzy NBP a uczestnikami TARGET2-NBP;

17) Umowa z NBP z dnia 9 maja 2012 r. o warunkach pobierania i odprowadzania waluty polskiej i
czynnos$ciach z tym zwigzanych.

2.3. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
2.3.1. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Umowa zawarta w dniu 2 lipca 2012 r. z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest
przeprowadzenie przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za okres
6 miesiecy i Skonsolidowanego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A.
za okres 6 miesigcy oraz badanie Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za rok 2012 i
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A.za rok 2012 r. oraz
przeprowadzenie oceny wypetniania przez Bank wymogdéw w zakresie przechowywania aktywow
klientow.

2.3.2. Pozostate umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

1) Umowa zawarta w dniu 17 lutego 2010 r. z Ernst&Young Sp. z 0.0. na zlecenie wykonania ustug
polegajacych na wsparciu w zakresie odliczenia od dochodu podatkowego do 50% wydatkow
poniesionych przez Bank na zakup nowych technologii;

2) Umowa zawarta w dniu 25 lutego 2011 r. z Ernst & Young Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest
$wiadczenie ustug doradztwa;

3) Umowa z Ernst&Young Audit Sp. z o0.0. dotyczaca ustug doradczych w zakresie skutkow
ksiegowych dla Banku zawarta w dniu 20 czerwca 2011 r.;

4) Umowa zawarta w dniu 31 sierpnia 2011 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest Swiadczenie ustug doradztwa podatkowego;

5) Umowa z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zawarta w dniu 12 wrze$nia 2011 r.; Przedmiotem
umowy jest wykonanie prac zwigzanych z planowang Emisjg i przygotowywaniem prospektu
emisyjnego;

6) Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zawarta w dniu 7 grudnia 2011 r. Przedmiotem
umowy jest Swiadczenie ustug doradztwa podatkowego;

7) Umowa z KPMG Tax Michna Sp. z 0.0. dotyczaca statego doradztwa podatkowego zawarta w
dniu 30 stycznia 2012 r.;

8) Umowa z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zawarta w dniu 2 marca 2012 r.; Przedmiotem umowy
jest wykonanie prac zwigzanych z planowang Emisjq i przygotowywaniem prospektu emisyjnego;

9) Umowa z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zawarta w dniu 25 kwietnia 2012 r.; Przedmiotem umowy
jest wykonanie ustug doradczych.

3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I pétroczu 2012 r. nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

4. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. faczna warto$¢ bedacych w toku postgpowan sadowych

dotyczacych wierzytelnosci i zobowigzan Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz spotek zaleznych nie
przekroczyta 10% kapitatéw witasnych Banku.
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5. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W I pétroczu 2012 r. zaréwno Bank, jak i jednostki od niego zalezne nie dokonywaty z podmiotami
powigzanymi jednej lub wielu transakgcji, ktdre jednostkowo lub tacznie bytyby istotne i zawarte na
warunkach innych niz rynkowe. )

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 29 Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za okres szeSciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2012 r. oraz w nocie 15 Srodrocznego Skroconego Sprawozdania
Finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2012 .

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I pétroczu 2012 r. nie wprowadzano zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa BOS S.A.

7. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci podmiotéw Grupy BOS S.A. nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom
sezonowym lub majace charakter cykliczny. Na wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A. ma wplyw
koniunktura na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

8. INFORMACJA O DYWIDENDZIE
W I pdtroczu 2012 r. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.

W dniu 28 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku Banku za 2011 r. Zysk netto w wysokosci 58 745 585,07 zt, przeznaczony zostat w
catosci na kapitat zapasowy.

9. GLOWNE INWESTYCJE

Kwota planowanych naktadéw inwestycyjnych w BOS S.A. w 2012 r. wynosi 85 min zt i obejmuje
projekty informatyczne, w tym Centralny System Bankowy oraz rozwdj sieci i modernizacje
istniejacych placéwek. W obszarze informatycznym kontynuowane sg projekty rozpoczete w latach
poprzednich, a takze realizowane sg projekty dostosowujgce Bank do regulacji zewnetrznych i
zalecen organdéw nadzorczych oraz wymogdw polityki bezpieczenstwa systemdéw informatycznych. W
obszarze administracji zapewnione zostaty $rodki na uruchomienie placowek oraz modernizacje i
zakupy odtworzeniowe w juz istniejgcych placdwkach. W I pdtroczu 2012 r. wydatkowano 12,2 min zt
(kwota tacznie z amortyzacjq).

DM BOS S.A. ponidst w I potroczu 2012 roku naktady inwestycyjne w wysokosci 5,8 min zt, gtéwnie
na oprogramowanie i urzadzenia komputerowe oraz inwestycje w obcych obiektach.

Naktady inwestycyjne podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. byly finansowane ze $rodkéw wiasnych
tych podmiotow.

10. AKCIONARIAT I PRAWA Z AKCJ1

10.1. Akcjonariat

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w I pétroczu 2012 r. w drodze emisji 6,5 min
akgiji serii P ulegta zmianie struktura akcjonariatu. Na dzien 30 czerwca 2012 r. byt jeden Akcjonariusz

posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej -
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posiadajacy 12 951 960 akcji co stanowi 56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZ.

Ogdlna liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje
sq akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

10.2. Informacje o umowach dotyczacych przyszltych zmian w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

10.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu i jednakowe prawa do dywidendy

10.4. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wilasnosci papierow wartosciowych
i w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie moga wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale
zaktadowym Banku nie ma akgji imiennych.

11. ORGANY BANKU I OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO
11.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnych Zgromadzen Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w ,OSwiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego w BOS S.A.” stanowiacym zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BOS S.A. w 2011 r.

11.2. Rada Nadzorcza Banku

W dniu 14 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto uchwaty w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej:

1) Mariana Malickiego - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej;

2) Mariana Adama Pigana - dotychczasowego Sekretarza Rady Nadzorczej;

oraz powotania w sktad Rady Nadzorczej:

1) Krzysztofa Wiadystawa Rogali;

2) Adama Grzegorza Wasiaka.

W dniu 28 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto uchwate w sprawie
odwotania ze skitadu Rady Nadzorczej Pana Michata Jacka Wysockiego - dotychczasowego Cztonka
Rady Nadzorczej. Jednoczesnie ZWZ Banku podjeto uchwate w sprawie powotania w sklad Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Kazimierza Kraszewskiego.

Na posiedzeniu w dniu 18 maja 2012 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata wyboru Sekretarza Rady
Nadzorczej w osobie Pana Adama Grzegorza Wasiaka.

Na dzierh 30 czerwca 2012 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujacy:
1) Marcin Likierski — Przewodniczacy;

2) Jacek Maciej Bajorek — Wiceprzewodniczacy;

3) Adam Grzegorz Wasiak — Sekretarz;

4) Jozef Koziot;
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5) Andrzej Kazimierz Kraszewski;
6) Michat Juliusz Machlejd;

7) Ryszard Ochwat;

8) Krzysztof Wiadystaw Rogala;
9) Janusz Marek Topolski.

11.3. Zarzad Banku

Skfad Zarzadu Banku na dzien 30 czerwca 2012 r. byt nastepujacy:
1) Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu;

2) Przemystaw Lech Figarski — Wiceprezes Zarzadu;

3) Adam Zbigniew Grzebieluch — Wiceprezes Zarzadu;

4) Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes Zarzadu;

5) Krzysztof Wojciech Telega — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 17 lipca 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Stanistawa
Kolasinskiego na cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. Z chwilg uzyskania zgody KNF Pan
Stanistaw Kolasinski objat stanowisko Wiceprezesa — pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu BOS S.A.

11.4. Zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow i
cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowac o powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu.
Zarzad Banku jest powotywany przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje trwajaca trzy lata, a liczba
kadencji nie jest ograniczona. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnoSci oraz sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone innym organom Banku.
Zarzad Banku, w szczegodlnosci reprezentuje Bank wobec instytucji zewnetrznych, uchwala strategie
dziatania Banku oraz roczne plany finansowe, podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej
Banku, tworzenia i likwidacji placowek Banku oraz nabycia i zbycia nieruchomosci, odpowiada za
dziatanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej. Zarzad Banku podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzadzenia aktywami, ktorych faczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5%
funduszy wiasnych Banku. Zgodnie ze Statutem Banku decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
BOS S.A. podejmuje Walne Zgromadzenie Banku. Zagadnienia zwigzane z wykupem akcji sq
regulowane przez Kodeks spdtek handlowych. Statut Banku nie zawiera odrebnych zapiséw
okreslajacych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

11.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Z o$wiadczen przekazanych przez cztonkdw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze w

dniu 30 czerwca 2012 . : ]

1) Prezes Zarzadu Banku Mariusz Klimczak posiadat 250 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
2 500 z;

2) Czlonek Rady Nadzorczej Jézef Koziot posiadat 116 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
1160 zt;

3) Czonek Rady Nadzorczej Janusz Marek Topolski posiadat 110 akcji BOS S.A. o wartosci
nominalnej 1 100 zt.

Poza wymienionymi cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

nie posiadali akcji BOS S.A. jak rowniez akgji i udziatdw w jednostkach powigzanych Banku.
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11.6. Umowy dotyczace rekompensat dla os6b zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajgcymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujace zapisy:

a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:

e w jednym przypadku przewidywano wyptacenie 4,5-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia,

e w czterech przypadkach przewidywano wypfacenie 2,5-krotnego statlego miesiecznego
wynagrodzenia,

b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadencji:

e w jednym przypadku przewidywano wypftacenie 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

e w czterech przypadkach przewidywano wypfacenie 3-krotnego stalego miesiecznego
wynagrodzenia.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okreslajace zasady wyptaty odszkodowan w
zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej.
Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy,
w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

e w jednym przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w czterech przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

12. PRACOWNICY
12.1. Zatrudnienie

Wedtug stanu na koniec I potrocza 2012 r. :

e BOS S.A. zatrudniat 1 751 os6b wobec 1 746 osdb na koniec 2011 r. oraz 1 750 na koniec
I pétrocza 2011 r.

e DM BOS S.A. zatrudniat 243 osoby wobec 230 os6b na koniec 2011 r. oraz 208 os6b na koniec
I pétrocza 2011 r.

e BOS Eko Profit S.A. zatrudniat 5 osdb, podobnie jak na koniec 2011 r. oraz 4 osoby na koniec
I pétrocza 2011 r.

12.2. Szkolenia

W I pétroczu 2012 r. priorytety w zakresie szkolenia pracownikdw zwigzane byly z budowaniem
kluczowych kompetencji zapewniajacych wsparcie realizacji Planu finansowego w obszarze rozwoju
Banku, zmian w systemach informatycznych, procesach biznesowych oraz aktywnosSci sprzedazowej
potaczonej z wysokg jakoscig obstugi klienta.

W doskonaleniu kompetencji zawodowych udziat wzieto 3,3 tys. uczestnikdw szkolen. Wskaznik
intensywnosci szkolen (wyrazony liczbg uczestnikdw szkolen na 1 zatrudnionego) wyniost 1,9.
W  szkoleniach grupowych udziat wzieto 98% uczestnikdw szkolen, a 2% w szkoleniach
indywidualnych specjalistycznych.

Do priorytetowych obszaréw doskonalenia kompetencji pracownikdw w okresie I poétrocza 2012 r.

nalezaty:

e nowe technologie informatyczne w zakresie obstugi i uzytkowania centralnego systemu
informatycznego, nowych aplikacji oraz funkcjonalnosci systemow informatycznych;

e intensyfikacja sprzedazy oraz szkolenia w zakresie wysokiej jakosci obstugi klienta z
uwzglednieniem dziatan rozwojowych;

e poprawa jakosSci oceny ryzyka kredytowego.

Zakres podnoszenia kompetencji w Banku w I pdtroczu 2012 r.:

e Centralny System Bankowy def3000: funkcjonalnosci systemu, obstuga i uzytkowanie nowego
systemu;

e zagadnienia biznesowe obszaru rynku korporacyjnego:
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- wiedza merytoryczna: m.in. w zakresie nowej oferty produktéw, procesu sprzedazy, ryzyka
transakcji oraz produktow proekologicznych;

- kompetencje sprzedazowe: profesjonalne metody sprzedazy, coaching rozmowy sprzedazowej,
jako$¢ obstugi klienta, budowanie trwatych relacji z klientami;

e zagadnienia biznesowe obszaru rynku detalicznego - wiedza merytoryczna: sprzedaz i obstuga
klientdw nabywajacych produkty inwestycyjne z uwzglednieniem Dyrektywy MIFID; pozyczka
gotdwkowa, doskonalenie technik sprzedazy cross-sellingu, bazy danych, narzedzie
monitorowania sprzedazy.

e zagadnienia obszaru ryzyka i planowania, zarzadczo-organizacyjnego, wsparcia: poprawa jakosci
ryzyka kredytowego, zabezpieczenie wierzytelnosci Banku, narzedzia wspierajace wycene
indywidualng ekspozycji kredytowych, system zarzadzania ryzykiem finansowym oraz szkolenia
indywidualne m.in. z zakresu bezpieczenstwa transakcji elektronicznych, zapobiegania
przestepczosci bankowej.

12.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 23 wrze$nia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku wyrazito zgode na
przeprowadzenie przez Bank programu tzw. opcji menedzerskich (,,Program”). Program prowadzony ma
by¢ poczawszy od roku 2012 r. przez okres trzech lat. Programem objeci zostang cztonkowie Zarzadu
Banku, cztonkowie Zarzadu DM BOS S.A. i cztonkowie Zarzadu BOS Eko Profit S.A. oraz wybrani
cztonkowie kadry kierowniczej Banku, DM BOS S.A. oraz BOS Eko Profit S.A. (,0soby Uprawnione”).
Imiennego wskazania Osob Uprawnionych oraz liczby warrantéw subskrypcyjnych, ktére mogg one
naby¢, dokona Zarzad Banku, natomiast wskazania Osob Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu
dokona Rada Nadzorcza. taczna liczba Oséb Uprawnionych objetych Programem nie moze przekroczyé
200 osbéb. Osoby Uprawnione uzyskajg w ramach Programu prawo do nieodptatnego nabycia
warrantdw subskrypcyjnych (,Warranty”) z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku nowych
emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego. W zwigzku z realizacjg Programu,
uchwatg Walnego Zgromadzenia Nr 8/2011 z dnia 23 wrzesnia 2011 r. kapitat zaktadowy Banku zostat
warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 6 min zt w drodze emisji nie wiecej niz 600 tys. akcji
zwyktych na okaziciela serii R, S oraz T (nie wiecej niz po 200 tys. akcji kazdej serii). W zwigzku z
realizacjag Programu, uchwatg Walnego Zgromadzenia Nr 8/2011 z dnia 23 wrze$nia 2011 r. Bank
wyemituje 600 tys. Warrantéw serii A, B oraz C (po 200 tys. warrantdéw kazdej serii). Kazdy Warrant
uprawnia do objecia jednej akcji Banku po cenie emisyjnej, rownej cenie emisyjnej akcji z oferty
publicznej przeprowadzonej w II kwartale 2012 r.

Latami, za ktére Osobom Uprawnionym przyznawane bedg Warranty, sg lata 2012, 2013 oraz 2014,
przy czym maksymalna liczba Warrantow oferowanych za dany rok nie moze przekroczy¢ 200 tys.
Warranty bedq proponowane do nabycia Osobom Uprawnionym odrebnie w ramach kazdej serii
Warrantéw. Warranty serii A bedg proponowane do nabycia Osobom Uprawnionym poczgwszy od 2013
roku, serii B od 2014 roku, natomiast serii C od 2015 roku, kazdorazowo w okresie rozpoczynajacym sie
w dniu nastepujagcym po uptywie 30 dni od daty Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za poprzedni rok, a konczacym sie wraz z koncem danego roku
kalendarzowego. Skierowanie do danej Osoby Uprawnionej propozycji nabycia Warrantow danej serii
uzaleznione jest od spetnienia nastepujacych warunkow:

e zajmowania nieprzerwanie przez caty rok kalendarzowy stanowiska lub sprawowania funkcji, z
ktorymi powigzane jest prawo do nabycia Warrantow lub tez objecie takiego stanowiska lub funkgcji
w trakcie danego roku i zajmowania go przez okres co najmniej 6 miesiecy oraz nie znajdowanie
sie w okresie wypowiedzenia do dnia kiedy zaproponowane zostanie nabycie Warrantow;

e spetnienia okreslonych kryteriéw dotyczacych wzrostu kursu akcji Banku oraz poziomu zysku netto
na akcje za dany rok, ktore okreSlone zostang w regulaminie Programu uchwalonym przez Rade
Nadzorcza;

o realizacji przez dang Osobe Uprawniong celdow indywidualnych, ktore okreSlone zostang, wraz z
zasadami weryfikacji ich spetnienia w regulaminie Programu.

Szczegbtowe warunki realizacji Programu zostang zawarte w regulaminie Programu ustalonym przez
Rade Nadzorcza.

Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Banku w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost
powtarzalnych wynikdéw ekonomicznych Banku i wzrost wartosci akcji Banku.
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13. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYM

1) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 47/2012 z dnia 9.07.2012 r.), ze w dniu 9 lipca
2012 r. weszly w zycie postanowienia podpisanego w dniu 6 lipca 2012 r. Aneksu nr 3 do umowy
zawartej w dniu 14 lipca 2010 r. z jednym ze strategicznych klientow Banku, o ktdrej Bank
informowat w raporcie biezacym 22/2010 w dniu 14 lipca 2010 r. Aneks dotyczy przedtuzenia o
jeden miesigc waznosci limitu zaangazowania w formie linii odnawialnej na udzielenie gwarancji
bankowych. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

2) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 48/2012 z dnia 11.07.2012 r.), ze na dzien
30 czerwca 2012 r. wartoSC zaciagnigtych przez Bank zobowigzan wynosi 14492 min zt,
Informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci w zwigzku z planowanymi przez BOS
S.A. emisjami obligacji krétkoterminowych.

3) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 50/2012 z dnia 12.07.2012 r.), ze w dniu 12 lipca
2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.3 w wysokosci 30 min z,
zorganizowana przy udziale BRE Banku S.A. Emisja obligacji zorganizowana zostata w ramach
Sub-Programu obligacji krétkoterminowych uruchomionego w ramach Programu Emisji Obligacji
0 Maksymalnej Wartosci Programu w wysokosci jednego miliarda ztotych. Warto$¢ Programu
zostata podwyzszona uchwatg Zarzadu Banku z dnia 19 lipca 2011 r. do dwoch miliardéw
ztotych.

4) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 51/2012 z dnia 17.07.2012 r.), ze w dniu 17 lipca
2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”) wyrazita zgode na powotanie Pana Stanistawa
Kolasinskiego na cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. Z chwilg uzyskania zgodny
KNF Pan Stanistaw Kolasinski objat stanowisko Wiceprezesa — pierwszego zastepcy prezesa
Zarzadu BOS S.A. nadzorujacego obszar ryzyka i planowania.

5) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 52/2012 z dnia 19.07.2012 r.), ze w dniu 19 lipca
2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.4 w wysokosci 105 min zt,
zorganizowana przy udziale Banku Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.

6) Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy 54/2012 z dnia 24.08.2012 r.), ze w dniu 24 sierpnia
2012 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.5 w wysokosci 100 min zt,
zorganizowana przy udziale Banku Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.

14. DZIALALNOSC PROMOCYINA

Dziatania promocyjne BOS Banku w I péitroczu 2012 r. wspieraly najwazniejsze cele strategii
biznesowej Spétki oraz promowaty sprzedaz flagowych produktéw detalicznych i korporacyjnych
Banku.

Obszar detaliczny

Promocja w segmencie detalicznym wspierata sprzedaz produktdw oraz budowe $wiadomosci marki.
Kampania internetowa zrealizowana na przetomie grudnia i stycznia wspierata sprzedaz pozyczki
gotdwkowej. W II kwartale br. zostata przeprowadzona kampania promujaca karty debetowe
MasterCard w konkursie ,Jazda na Eko” wspoétorganizowanym przez MasterCard Polska.

Dziatania realizowane w I potowie 2012 r. byly wspierane na poziomie lokalnym akcjami
mikromarketingowymi. Zrealizowano szereg dziatan z zakresu marketingu bezposredniego (eventy i
spotkania z Klientami), zapewniono uczestnictwo przedstawicieli BOS w imprezach targowych i
przeprowadzono akcje promocyjne zwigzane z otwarciem nowych i zmiang lokalizacji
dotychczasowych oddziatéw BOS S.A.

Obszar korporacyjny

Jednym z trzech gtéwnych projektow komunikacyjnych zrealizowanych dla segmentu korporacyjnego
byta kampania internetowa, ktéra zachecata do skorzystania z ustug faktoringowych BOS S.A.
oferujgc kazdemu kto sie na nie zdecyduje laptop za 1 zt. Celem prowadzonych dziatan byto
zwiekszenie liczby pozyskanych klientéw.

W ramach dziatan wspierajagcych budowanie relacji z potencjalnymi klientami kontynuowany byt
projekt konferencji GRAND PRIX w Biznesie. Grand Prix jest potaczeniem konferencji z wydarzeniem
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rozrywkowym. Wsréd prelegentow byli Krzysztof Hotowczyc i Jacek Rozenek, a takze tukasz Tarnawa
Gtéwny Ekonomista BOS S.A. oraz Dyrektorzy Centréw Korporacyjnych Banku, w ktdrych
organizowana byfa konferencja. W pierwszej potowie 2012 r. zostaty zrealizowane 3 projekty: w
Lublinie, Katowicach oraz Gdansku.

W ramach dziatan budujgcych pozycje bankowego lidera w finansowaniu projektow ekologicznych
oraz promujgcych ekspertéw BOS Banku przeprowadzona zostata kampania w prasie oraz Internecie,
w ramach ktdrej opublikowane zostaty artykuty prezentujace ekologiczne rozwigzania dla firm oraz
poswiecone finansowaniu biznesu z dostepnych zrddet ekologicznych.

Ponadto w I pdtroczu 2012 r. zostata przeprowadzona kampania dotyczaca emisji akcji Banku. We
wstepnym etapie, zrealizowanym na przetomie marca i kwietnia, przeprowadzona zostata kampania
nakierowana na wzmocnienie wizerunku Banku jako lidera na rynku finansowania przedsiewzie¢
proekologicznych oraz jako polskiej, nowoczesnej i stabilnej instytucji finansowej. W II etapie, w
kwietniu 2012 r., przeprowadzona zostata kampania emisyjna, ktéra informowata o zapisach na akcje
BOS S.A. oraz podkreslata ekologiczny charakter Banku.

15. DZIALALNOSC SPOLECZNA

W T pdtroczu 2012 r. catosC inicjatyw dotyczacych zaangazowania spotecznego BOS S.A. byl
realizowana przez Fundacje Banku Ochrony Srodowiska.

W ramach programu promujacego zdrowy styl zycia ,Aktywnie po zdrowie”, Fundacja prowadzita
konkursy i programy edukacyjne dotyczace prawidtowego zywienia oraz aktywnosci fizycznej w blisko
2 tys. polskich szkdt, w tym:

projekt ,Zdrowo jem, wiecej wiem” — konkurs edukacyjny dla dzieci z najmtodszych klas szkét

podstawowych, uczacy zdrowych nawykdéw zywieniowych, w ktérym wziety udziat 1 242 zespotly

(tacznie 24 740 ucznidw);

e konkurs ,Nakre¢ sie na zdrowie” (prowadzony we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
Wsi) skierowany do uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, polegajacy na stworzeniu
filméw promujacych zywnos¢ ekologiczng i zdrowe odzywianie. Do konkursu zgtosito sie 200
zespotow, w sktad ktorych weszto 1 859 ucznidw;

e konkurs ,Czas na zdrowie”, polegajacy na przeprowadzeniu festynu zdrowia dla spotecznosci
szkolnej, kierowany do szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W konkursie
wzieto udziat 329 placowek — w sktadzie zespotéw tacznie 3 130 dzieci. W ramach festynu ok. 150
tys. 0s0b obejrzato przygotowany przez Fundacje cykl filméw promujacych zdrowe odzywianie pt.
~Smietnik w mojej gtowie”;

e program grantowy ,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja ” dzieki ktéremu 34 wytonione drogq
konkursowg placowki otrzymaty dofinansowanie, na przebudowe sklepiku szkolnego tak, by
oferowat dzieciom zdrowg i $wiezg zywno$¢. Przyznano granty w tacznej kwocie 49 tys. zi.

Fundacja udziela uczestnikom konkurséw merytorycznego wsparcia, prowadzac bogatq w eksperckie
artykuty platforme internetowg www.aktywniepozdrowie.pl przeznaczong dla wszystkich o0sdb
zainteresowanych zdrowym odzywianiem. Regularnie umieszcza takze artykuty na innych,
prozdrowotnych portalach internetowych oraz w prasie regionalnej i ogoélnopolskiej.

W ramach programu proekologicznego ,Przyroda u twoich drzwi” Fundacja otworzyta kolejng edycje
konkursu fotograficznego ,Las kocha nas” skierowanego do studentdw wyzszych uczelni z catej Polski
oraz (réwnolegle) do pracownikow Banku. Poprowadzita takze konkurs plastyczny dla mitodziezy
»,H20Design”, promujacy ochrone zasobéw wodnych $wiata. W konkursie wzieto udziat 97 szkét i
domoéw kultury, ktore przeprowadzity wstepny etap konkursu na terenie swoich placéwek. Do etapu
finatowego nadestano prace 224 ucznidw.

W ramach wspierania wolontariatu pracowniczego Fundacja przeprowadzita pierwsza (z dwdch
planowanych na ten rok) odstone konkursu na ,Mikrodotacje”, oferujacego mozliwo$¢ otrzymania
wsparcia finansowego na inicjatywy spoteczne zgtaszane przez grupy pracownikéw Banku i Domu
Maklerskiego BOS. Dofinansowanie przyznano 12 projektom, w ktdrych realizacje zaangazowato sig
62 wolontariuszy BOS S.A.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data

28.08.2012

28.08.2012

28.08.2012

28.08.2012

28.08.2012

Imie i nazwisko

Mariusz Klimczak

Stanistaw Kolasinski

Przemystaw Lech Figarski

Adam Zbigniew Grzebieluch

Krzysztof Wojciech Telega

Stanowisko/funkcja Podpis

Prezes Zarzadu = ..,

Wiceprezes - e,
pierwszy zastepca
prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu  ...ccceeeieeeiieene.

Wiceprezes Zarzadu  ...ccceeeieeeiieene.

Wiceprezes Zarzadu .o,
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