Poznan, 31 sierpnia 2012 .

List Prezesa Zarzgdu BBI ZENERIS NFI S.A.
do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Panstwu srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za |
potrocze 2012 r. Grupy Kapitatowej BBI ZENERIS NFI S A.

| pbirocze tego roku byto okresem stopniowego zwiekszania skali dziatalnosci przez spdtki, ktdre
w roku 2011 rozpoczety zdolnos¢ do generowania przychoddw ze sprzedazy, a przede wszystkim
OZEN Plus oraz Viatron. Oba wyzej wymienione podmioly prowadzg intensywne dziatania
marketingowe, ktére przynoszg pozgdany efekt w postaci zakontraktowaniem zlecehn na kolejne
poétrocze | dalej na 2013 rok. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w | pdtroczu tego roku
wyniosty 15.219 tys. zt przy 2.792 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Jednoczesdnie Fundusz wykazuje w zatgczonym sprawozdaniu finansowym skonsolidowang strate
za | pdtrocze tego roku w wysokosci 12.910 tys. zt. Wynik Grupy za minione pdtrocze byt przede
wszystkim pochodng etapu dziatalnosci, na kidérym znajdujg sie spdtki zalezne (poczgiek
dziatalnosci statutowej lub etap przed rozpoczeciem inwestycii, czyli w obu przypadkach
znacznego zapotrzebowania kapitatowego). W szczegdinosci, w spdtce OZEN Plus, stata
optymalizacja pracy instalac]i przy jednoczesnym niepetnym wykorzystaniu mocy produkcyjnych
spowodowaty zwiekszenie kosztdw dziatalnosci, ktére majg jednak charakter przejsciowy i ktdre
bedg systematycznie zmniejszane podnoszgc rentownos¢ przedsiewziecia.

7 kolei niepewnos$¢ zwigzana z oczekiwaniem na zapisy nowej Ustawy o O7ZE oraz nowelizacje
Ustawy Prawo Energetyczne, a w Slad za tym trudniejszy proces pozyskiwania finansowania dia
projekiéw inwestycyjnych w obszarze OZE, spowodowaty: i) czasowe spowolnienie w realizacji
inwestycji farm wiatrowych, przez co w konsekwenciji wywotaty spadek zapotrzebowania na
ustugi instalacji turbin wiatrowych przez spétke Viatron; i) wstrzymywanie przez inwestorow
decyzji o rozpoczeciu realizacji budowy biogazowni, przez co mniejszg od zoktadanych liczbe
realizacji inwestycji przez Biogaz Zeneris Tech. Biorac jednak pod uwage bardzo korzystne zapisy
dla sektora OZE w przedstawionym 26 lipca br. projekcie nowej Ustawy o OZE, zoktadamy, iz
sytuacja w catej branzy ulegnie znaczgcej poprawie co pozyltywnie wplynie w niedalekiej
przysztosci na sytuacje w spotkach Grupy.

Pragne zauwazye, ze w ostatnich latach BBl Zeneris finansuje sie poprzez diug pozyskiwany w
formie wyemitowanych obligaciji — w lipcu br. zamknieta zostata emisja na obligacji na kwote
6,58 min zt. 7 uwagi na panujgcg w ostatnim okresie frudng sytuacje na rynku kapitatowym, daje
sie zauwazyE coraz  mniejsze  zainteresowanie inwestordw  tym  segmeniem papierdw
wartosciowych, a obligacje stajg sie dla emitentdow coraz drozsze | wymagaja zabezpieczenia,
co dodatkowo podwyzsza koszty dziatalnosci BBl Zeneris.

Maijgc Swiadomos¢ poziomu skonsolidowanej straty za | potrocze tego roku zostaty podijete
nastepujgce dziatania, ktdre powinny odwrdci¢ negatywne fendencje w kolejnych okresach:
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optymalizacja proceséw produkeyjnych i usuwania ewentualnych awarii w tfrybie
ciggtym pracy instalacji bez koniecznosci zatrzymywania linii fechnologicznych i fym
samym zwiekszenie wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu w spdtce OZEN Plus;
intensyfikacja dziatalnosci handlowej poprzez poszerzanie rynkow zbytu i skracanie
kanatéw dystrybucii dia produktow spotki OZEN Plus — doswiadczenie zdobyte jak dofqd
wskazuje na mozliwosci uzyskania wyzszych cen w kolejnych sezonach:;

optymalizacja proceséw zakupowych prowadzgca do sukcesywnego obnizania cen
zakupu gtéwnych surowcdw produkcyjnych wykorzystywanych przez OZEN Plus;
przygotowanie do sprzedazy elekirocieptowni biogazowej w  Skrzatuszu, poprzez
dokonanie formalnego podziatu spétki Biogaz ZENERIS i wydzielenie z niej dziatalnosci
zwigzanej z projektowaniem i budowq biogazowni przenoszgc ja do spotki Biogaz ZENERIS
TECH;

Oprécz dziatan podejmowanych na poziomie spdtek zaleznych, Zarzad Funduszu jednostki
dominujgcej rozpoczat intfensywne poszukiwania inwestorow dia spotek, kidre rozpoczety juz
dziatalno$é operacyjng oraz dla Energo Eko I. Obecnie trwajg rozmowy z potencjalnymi
inwestorami. Dodatkowo, podjeta zostata przez Zarzgd BBl Zeneris decyzia o podwyizszeniu
kapitatu akcyjnego w celu redukcji zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji Iub
dokapitalizowania przedsiewzie¢ w sytuacji ograniczania finansowania przez banki.

Gtéwnym celem Funduszu w kolejnych okresach bedzie pozyskanie inwestorow dia wybranych
spdtek oraz osiggniecie rentownosci przez spotki zalezne zardwno na poziomie operacyjnym jok i
na poziomie zysku netto.

{

~powazaniem

Robert Bender
Prezes Zarzadu BBl ZENERIS NFI S.A.
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