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Putawy, 18 wrzesnia 2012 rok
Szanowni Panstwo,

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od lat z dumg reprezentujg polskg chemige na arenie
miedzynarodowej. Sg drugim co do wielkosci producentem nawozow azotowych w Unii Europejskiej
i trzecim producentem melaminy na Swiecie. Nasza strategia dziatania wynika z globalnych trendow
biznesowych. Poprzez stata obecnoSC na najbardziej wymagajacych rynkach Swiata, liczne kontakty
handlowe i biznesowe, obecnos¢ w migdzynarodowych gremiach chemicznych, wspotprace z unijnymi
organami legislacyjnymi, uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach i debatach mamy pewnosc, ze
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. trzymajg reke na pulsie wspotczesnego biznesu i sg motorem
nowoczesnosci w polskiej chemii.

Nasza dtugofalowa strategia zaktada gtebokie wejscie w rynek. Chcemy by¢ czotowym graczem w
naszej czesci Europy w zakresie produktow i ustug dla rolnictwa. Rozwijamy wspotprace z naukg - z liderami
wiedzy agrarnej w Polsce - w ramach powotanego pod naszymi auspicjami Centrum Kompetencyjnego.
Dzi$ za produktem musi iS¢ wiedza. Nasz odbiorca dostaje od nas platforme wymiany informacji z
kluczowych dla siebie obszarow.

Nowe inwestycje Spotki to cos wigcej niz wigkszy nominat produkcyjny. Rozwoj mocy w zakresie
produktow nawozowych, wigze sie z miedzynarodowymi badaniami, ktore odpowiedziaty na pytanie o
optymalny skfad tych nawozow. Spetnianie wymogow ekologicznych idzie w parze z podnoszeniem
efektywnosci wytworczej — w naszym przypadku, dodatkowo zwigksza dotychczasowy potencjat
produkcyjny. Zwiekszamy swojg sprawno$¢ operacyjng i poprawiamy elastycznos¢ funkcjonowania. Miliard
ztotych wydanych na przestrzeni ostatnich trzech lat daje konkretne efekty — wiecej nawozow, mniejsze
zuzycie surowcow na naszych kluczowych instalacjach, nizsze emisje pytow, gazow i Sciekow. To rowniez
wigksza sprawnos¢ logistyczna i poprawa warunkOw pracy naszej Zatogi. Z przyjemnoscig zapraszam do
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. kazdego, kto nie wierzy w sukces i pozytywne przeobrazenie polskiego
przemystu w branzy zwanej nieco pejoratywnie ,,ciezkg chemia”.

Rok obrotowy 2011/2012 zakonczyliSmy w Spotce rekordowymi wynikami. W nietatwych czasach
zwigkszamy dynamicznie nasze przychody i poprawiamy zysk rok do roku o ponad 100%. Mamy najwyzsza
efektywnos¢ w swojej branzy. Warto pamigta¢, ze Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od momentu
transformacii ustrojowej zawsze dobrze radzity sobie na rynku. Tylko raz w ostatnim 20-leciu zanotowaty
uiemny wynik finansowy (za rok 2001/2002). Ostatni rok kalendarzowy i obrotowy przynidst Spotce
historycznie najlepsze wyniki!

Z poczuciem wtasnej wartosci, satysfakcjg z wypracowanego wzrostu naszych aktywow, patrzymy
caly czas w przysztosc. Te wyznacza proces konsolidacji i wizja powstania nowego podmiotu bedacego
liderem polskiej chemii, firmg lokowang w WIG-20. Do$wiadczenie, kompetencje i osiggniecia Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A. dobrze wrdzg tym planom.
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