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Organizacja Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg Jednostka Dominujgca w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” Spdtka Akcyjna. Grupa Kapitatowa obejmuje 10 podmiotéw prawa handlowego,
tj. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz 7 podmiotdéw zaleznych, w ktérych Spétka posiada wiecej niz 50%
kapitatu zaktadowego oraz dwie spdtki zalezne GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Schemat Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2012 roku

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

liczba udziatow w %
udziat gtoséw na ZW w %
— D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0 9,961 | GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0 98,43
e p-z0.0. 99,96 Y P 20:0. 98,43
91,41 "Agrochem" Sp. z 0.0. z siedzibg 100,00
— MEDICAL Sp. z 0. 0. -
CALSp.z0.0 93,15 | | | w Dobrym Miecie 100,00
84,69 "Agrochem" Sp. z 0.0. z siedzibg 100,00
— PROZAP Sp. z 0.0. -
OZAP Sp.z 0.0 85,57| |w Cztuchowie 100,00
— REMZAP Sp. z 0.0 94,61 Azoty- Adipol S.A 85,00
p-z0.0. 95,74 ¥ AGIPOTS>-A- 85,00
— STO - ZAP Sp.z 0.0 96,15
p-z0.0. 98,31

Ponadto Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi spétkami:

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 50,00 %,

e  Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, udziat w kapitale zaktadowym 50,00 %,

e CTLKOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, udziat w kapitale zaktadowym 49,00 %,

e NAVITRANS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zakladowym 26,45 %,

e  TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale zaktadowym
25,00%.

Spoétka poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0. posiada
dodatkowo (posrednio) 1,46% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow i 1,44 % udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki MEDICAL Sp. z 0.0., natomiast poprzez spotke stowarzyszong Battycka Baza
Masowa Sp. z 0.0. posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki
NAVITRANS Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku, zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt w posiadaniu
akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (,,MSSF”),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Konsolidacjg petng objete s3: Grupa Kapitatowa Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory”
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Azoty-Adipol S.A.
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Metodg praw wtasnosci wyceniono udziaty w spdétkach: Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., CTL KOLZAP
Sp. z 0.0. i Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nabyty od Skarbu Panstwa kolejny pakiet
5 200 udziatéw (8,97%) GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0., za cene 10,7 min zt. PrzejScie wtasnosci wyzej
wymienionych udziatéw nastgpito w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Po nabyciu udziatéw Zaktady Azotowe
»,Putawy” S.A. posiadajg 98,43 % udziatéw GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0.

W dniu 4 stycznia 2012 roku, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nabyty od Skarbu Panstwa pakiet
2 550 000 akcji zwyktych imiennych spétki Azoty - Adipol S.A. w Chorzowie, stanowigcych tgcznie 85,00 %
w kapitale zaktadowym tej spotki.

W dniu 18 czerwca 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zbyly na rzecz PGE Gdrnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Betchatowie 11 074 udziatow (50% kapitatu zaktadowego) spotki
zaleznej Elektrownia Putawy Sp. z o.0. (poprzednia nazwa: MELAMINA Il Sp. z 0.0.), za cene
11,1 min zt (kazdy o wartosci nominalnej 1 000 zt). W przypadku wejscia w Zycie zmiany przeznaczenia
nieruchomosci nalezgcych do spétki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na przeznaczenie, ktére umozliwi
wybudowanie i eksploatacje Elektrowni, wyzej wymieniona cena udziatéw zostanie podwyzszona
o kwote 8,8 min zt. Kontrole operacyjng nad spétka Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. przejeto PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Befchatowie.

Zdarzenia po okresie

Dnia 26 lipca 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyty pozew sgdowy
W sprawie o rozwigzanie i likwidacje spétki D.W. JAWOR Sp. z 0.0., z uwagi na nie podjecie w dniu
20 kwietnia 2012 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow D.W. JAWOR Sp. z o.o.
z siedzibg w Jaszowcu uchwaty w tej sprawie.

Z uwagi na tresci § 16 pkt 6 w zwigzku z § 17 pkt 8 Umowy D.W. JAWOR Sp. z 0.0. wymagana jest
jednomyslno$é przy podejmowaniu Uchwat dotyczacych rozwigzania i likwidacji spétki. Przedmiotowa
Uchwata nie zostata podjeta ze wzgledu na brak jednomysinosci wspdlnikéw.

Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 23 lipca 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata ze spdtkg Chmiel Polski S.A.
w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Lublinie przedwstepng umowa kupna — sprzedazy zaktadu produkgji
rolnej (dalej ,Zaktad”) zlokalizowanego w Suchodotach (gmina Fajstawice w wojewddztwie lubelskim)
stanowigcego  zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa  obejmujacego  sktadniki  majatkowe
i niemajgtkowe w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego za cene 10,8 min zt.

Umowa przyrzeczona sprzedazy Zaktadu zostanie zawarta w terminie do dnia 30 listopada 2012 roku
po ziszczeniu sie nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych:

e uzyskanie przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zgody organdw statutowych na zakup Zaktadu,
e nie skorzystania przez obecnego dzierzawce tego Zaktadu z przystugujgcego mu prawa pierwokupu.

Docelowo Zaktad w Suchodotach ma zosta¢ wniesiony jako aport do planowanej spétki celowej
bedacej wspolnym przedsiewzieciem Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Instytutu Nawozéw
Sztucznych w Putawach. Strony zaktadajg, iz utworzona Spdtka bedzie spdtka kapitatows, ktérej jedynymi
wspolnikami bedg Instytut Nawozéw Sztucznych (dalej ,INS”) i Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. Kazdy
ze Wspdlnikdw bedzie posiadat po 50% udziat w kapitale zaktadowym nowej Spétki.

Zaktad w Suchodofach bedzie stanowit zaplecze surowcowe oraz baze logistyczno-magazynowg
dla spoétki celowej, ktdrej przedmiotem dziatalnosci bedzie produkcja ekstraktéw roslinnych i chmielu
z zastosowaniem proceséw ekstrakcji w warunkach nadkrytycznych z wykorzystaniem dwutlenku wegla.

Realizacja przedsiewziecia zalezy od spetnienia szeregu warunkdéw, a w szczegdlnosci od:

e zapewnienia wtasciwej bazy magazynowej oraz odpowiedniego poziomu dostaw surowca
w celu uzyskania ekonomicznie uzasadnionego poziomu produkgcji,
4
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e otrzymania zgdd niezbednych do utworzenia spétki celowej: Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Zaktaddéw Azotowych "Putawy" S.A. oraz Ministra Gospodarki i Ministra Skarbu Panstwa.

1.1 Akcjonariat Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt. Sktada sie na niego
19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami zwyktymi
na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spdétka Akcyjna na dzien 30 czerwca 2012 roku.

Liczba akeii Udziat Liczba gtosow Udziat
Akcjonariusz* ] w kapitale wynikajgca w ogolnej

zaktadowym z akgcji liczbie gtosow
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67 % 9 686 248 50,67 %
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90 % 1892 385 9,90 %
zbigniew Jakubasz 986 900 5,16 % 986 900 5,16 %
podmiotami powigzanymi
ING Nati leN I
Poik:gi’ga e Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5,02 %
Pozostali 5590036 29,25 % 5590036 29,25 %

* ) Struktura akcjonariatu na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spotke od akcjonariuszy.

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku nie wystgpity zmiany w znacznych pakietach
akcji Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. oraz Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku, zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

W dniu 18 czerwca 2012 roku spdtka Synthos S.A. (dalej ,Wzywajacy”) ogtosita wezwanie
(dalej ,Wezwanie”) do zapisywania sie na sprzedaz akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. Wzywajgcy
zamierzat naby¢ w wyniku Wezwania 19 115 000 akcji, uprawniajgcych do 19 115 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., co stanowi 100% catkowitej liczby akcji oraz ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Wzywajgcy zamierzat naby¢ akcje pod warunkiem, ze na koniec
okresu przyjmowania zapiséw ztozone zapisy bedg obejmowaé, co najmniej 15292 000 akcji
uprawniajacych do wykonywania 15 292 000 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu. Jednocze$nie Wzywajgcy
zastrzegt sobie prawo do zmiany minimalnej liczby akcji objetych zapisami, po osiggnieciu ktérej
wzywajacy zobowigzuje sie naby¢ te akcji. Zapisy na akcje objete Wezwaniem byly przyjmowane
od 9 lipca 2012 roku do 7 sierpnia 2012 roku.

W dniu 5 lipca 2012 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. opublikowaty stanowisko Zarzgdu Spoéfki
dotyczace Wezwania. Zarzad negatywnie ocenit proponowang przez Wzywajgcego cene za akcje
wskazujgc, iz nie jest ona dla akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A. ceng godziwa
z finansowego punktu widzenia. Natomiast w odniesieniu do planéw Wzywajgcego wzgledem Spotki
wskazat na zagrozenia realizacji jej strategii rozwoju.

W dniu 7 sierpnia 2012 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. powziety informacje, ze liczba zapiséw
ztozonych w odpowiedzi na Wezwanie Synthos S.A., nie odpowiada minimalnemu progowi wskazanemu
w Wezwaniu. W zwigzku z powyzszym Wezwanie nie doszto do skutku.

W dniu 13 lipca 2012 roku Zaktady Azotowe w Tarnowie Moscicach S.A. (dalej ,,ZAT”) wezwaty (dalej
»Wezwanie”) do sprzedazy 6 116 800 akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. po 110,00 zt
za jedng akcje, ktére stanowia 32% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych
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»Putawy” S.A. Zapisy byty przyjmowane od 2 do 16 sierpnia 2012 roku. Warunkiem dojscia Wezwania do
skutku byto ztozenie przez inwestoréw zapisdw na wszystkie akcje objete Wezwaniem.

W dniu 14 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAT upowaznito Zarzad tej Spoétki do
emisji akcji o tacznej wartosci nominalnej do 240 432 915 zt. Akcje bedg mogty by¢ zaoferowane
z wytaczeniem prawa poboru, wytgcznie dla akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., w taki
sposob, ze parytet wymiany wyniesie 2,5 akcji ZAT za 1 akcje Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
Upowaznienie Zarzadu ZAT do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji ZAT
w ramach kapitatu docelowego bedzie obowigzywato w okresie 6 miesiecy od daty podjecia uchwaty.
Uchwata Zarzgdu ZAT w sprawie emisji nie wymaga zgody Rady Nadzorczej tej Spotki.

Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. nie publikowat stanowiska dotyczgcego Wezwania.

Grupa Kapitatowa Gdarnskie Zaktady Nawozdw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Gdaniskich Zaktadéw Nawozdw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. (GZNF ,,Fosfory” Sp.
z 0.0.) wynosi 29 003 400 zt. Sktada sie na niego 57 963 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcdw GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2012 roku.

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w

) ) Liczba . e o 2
Udziatowiec . a2 kapitale wynikajaca z liczbie gtosow
udziatow L
zaktadowym udziatéw HEWANY
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 57 055 98,4 % 57 055 98,4 %
Pozostali 908 1,6 % 908 1,6 %

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw wiasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci jej udziatow.

LJAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Kapitat zaktadowy ,, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie wynosi 10 000 000 zt. Sktada sie
z 20 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do
jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcdw ,, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie na dzien 30 czerwca 2012 roku.

. Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Liczba

Udziatowiec kapitale wynikajgca z liczbie gtosow

udziatow

zaktadowym udziatéw HEWAN
GZNF Fosfory Sp. z o.0. 20 000 100,0 % 20 000 100,0 %

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedziba
w Cztuchowie nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie
nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

L»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Kapitat zaktadowy ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 500 000 zt. Sktada sie
z 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
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Struktura udziatowcéw , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie na dziert 30 czerwca 2012

roku.

Udziatowiec

Liczba
udziatow

Udziat % w
kapitale

Liczba gtosow

wyhnikajaca z

Udziat % w
liczbie gtosow

GZNF Fosfory Sp. z o.0.

1000

zaktadowym
100,0 %

udziatow
1000

LW EWAY
100,0 %

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym
Miescie nie nabywata udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastagpity
zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

Azoty —Adipol S.A.

Kapitat zaktadowy Azoty - Adipol S.A. w Chorzowie wynosi 30 000 000 zt. Sktada sie z 3 000 000 akcji
o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym

Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariuszy Azoty — Adipol S.A. na dzien 30 czerwca 2012 roku.

Akcjonariusz

Liczba akcji

Udziat % w
kapitale

Liczba gtosow

wynikajaca z
akgji

Udziat % w
liczbie gtosow
na WZ

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

2550000

zaktadowym

85,0%

2550000

85,0 %

Skarb Panstwa

450 000

15,0 %

450 000

15,0 %

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku Azoty — Adipol S.A. nie nabywata wtasnych
akcji i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu.

Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0. o. wynosi 826 000 zt. Sktada sie z 1 652 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikdw.

Struktura udziatowcédw PROZAP Sp. z 0. 0. na dzien 30 czerwca 2012 roku:

Udziatowiec

Liczba
udziatow

Udziat % w
kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow

wynikajaca z
udziatéw

Udziat % w
liczbie gtosow
na ZW

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 1399 84,69 % 1399 85,57 %
ZKZ Solidarnos¢ przy PROZAP 20 1,21 % 20 1,22 %
Wspdlnicy - osoby fizyczne 216 13,07 % 216 13,21 %
Udziaty umorzone 17 1,03 % - -

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatéw
wiasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej

udziatow.
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Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji i REMZAP Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z o.0. wynosi 1 811 670 zt. Sktada sie z 25 811 udziatéw o wartosci
nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikdw.

Struktura udziatowcéw REMZAP Sp. z 0. 0. na dzien 30 czerwca 2012 roku:

Udziatowiec

Liczba
udziatow

Udziat % w
kapitale

Liczba gtosow
wynikajaca z

udziatow

Udziat % w
liczbie gtosow

na ZW

zaktadowym

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61 % 24 486 95,74 %
Pozostali wspdlnicy 1089 4,21 % 1089 4,23 %
Udziaty umorzone 306 1,18 % - -

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatéw
wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci jej
udziatéw.

1.2 Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja.

Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujgcej

e Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkdw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,

e Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych,

e Produkcja wtdkien chemicznych,

e Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych,

e Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja,

e Handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa Jednostki Dominujgcej

Produkty nawozowe:

RSM® (roztwor saletrzano-mocznikowy),
PULAN® (saletra amonowa),

PULREA™ (mocznik),

PULSAR™ (siarczan amonu).

Produkty nienawozowe:

e Melamina,

e Kaprolaktam ciekty i staty,

e Nadtlenek wodoru,

e AdBlue®,
PULNOX® (roztwory mocznika)
Likam™ (woda amoniakalna),
Ciekty dwutlenek wegla,
Suchy lod,
e Amoniak ciekty,
e Kwas azotowy,
e Woddr sprezony,
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e Energia elektryczna,
e Energia cieplna.

Inne:
e Jednostki redukcji emisji (ERU)?,
e Uprawnienia do emisji CO, (EUA)?,
¢ Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej.

Zakres dziatalnosci GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. prowadzg dziatalno$é¢ w zakresie produkcji nawozéw mineralnych i zwigzkéw
azotowych, pozostatych chemikaliow nieorganicznych oraz pozostatych srodkéw agrochemicznych.
W zakresie produkcji nawozow mineralnych produkujg nawozy fosforowo-potasowe (PK) oraz nawozy
azotowo-fosforowo-potasowe (NPK). Pozostate nie nawozowe produkty chemiczne to kwas siarkowy
i wodorosiarczyn sodu.

W zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa lezy réwniez $wiadczenie ustug przetadunkowych
i magazynowych dla towaréw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy
do obstugi statkéw.

Oferta handlowa GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0.

Produkty nawozowe:
o Nawozy jednoskfadnikowe CSP- superfosfaty,
o Nawozy wielosktadnikowe NPK- amofoski,
e Potprodukty nawozowe azotowo-fosforowe (NP) do produkcji nawozéw wielosktadnikowych
w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Produkty nie nawozowe:
e Kwas siarkowy,
¢ Wodorosiarczyn sodu,

Inne:
e Ustugi magazynowania, przechowywania, przetadunku masy towarowej.

Zakres dziatalnosci ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Dziatalnos¢ gospodarcza ,, Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie skoncentrowana jest gtdwnie
na handlu nawozami azotowymi i wielosktadnikowymi.

Spoétka prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie:
e handlu $rodkami ochrony roslin,
e obrotu zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi,
e handlu kwalifikowanym materiatem siewnym zbdz i roslin stragczkowych z wtasnej produkgji,
e handlu kwalifikowanym materiatem siewnym (zbéz, rzepaku, kukurydzy i innych roslin) z zakupu,
e handlu paszami i komponentami paszowymi.

Zakres dziatalnosci ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wytwarza nawozy mineralne fosforowo-potasowe
(PK) — Agrofoski oraz nawozy azotowo-fosforowo-potasowe (NPK) — Amofosmagi. Domeng dziatalnosci
Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie jest produkcja mieszanek nawozowych na zamdwienie.
Spoétka realizuje réwniez ustugi konfekcjonowania nawozéw na zlecenie. Posiada takze licencje na
wykonywanie krajowego transportu drogowego rzeczy. Od lutego 2012 roku ,Agrochem” Sp.zo.o0.

! Emission Reduction Units — Jednostki redukcji emisji
2 European Union Allowance — Uprawnienia do emisji CO,
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z siedzibg w Dobrym Miescie rozpoczat dystrybucje RSM® produkowanego w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. do rolnikéw na terenie wojewddztwa warminsko - mazurskiego.

Zakres dziatalnosci Azoty —Adipol S.A.

e produkcji i handlu nawozami (NK, N+CaO, NPK specjalistyczne), chemii technicznej i chemii
spozywcze]j (dodatki do zywnosci),

produkcji i dystrybucji energii cieplnej,

obrotu towarami (nawozy, chemia techniczna i chemia spozywcza),

dystrybucji medidw (energii elektrycznej i wody pitnej),

dzierzawy skfadnikdéw majatku i wynajmu powierzchni uzytkowych.

Oferta handlowa Azoty-Adipol S.A.:

Produkty nawozowe:

e saletra potasowa,
e saletra wapniowa,
e PLANTONSIi K.

Produkty chemii technicznej:

saletra potasowa,

mieszanki do wytopu aluminium ADIAL,
chlorek sodu,

SCALNIT-50.

Produkty chemii spozywczej:

e saletra potasowa E252.

Produkty energetyczne:

e energia cieplna.

Zakres dziatalnosci PROZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wykonywania prac projektowych, nabywania
i sprzedazy prac badawczo-rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych
i przedprojektowych dotyczgcych rozwoju i modernizacji oraz realizacji procesdw inwestycyjnych
w zakresie instalacji produkcyjnych.

Zakres dziatalnosci REMZAP Sp. z 0.0.

REMZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wykonywania remontéw mechanicznych maszyn
iarmatury na instalacjach produkcyjnych, prowadzenia specjalistycznych robdt budowlanych,
budownictwa ogdlnego, remontéw maszyn elektrycznych wysokiego i niskiego napiecia, remontow
urzadzen elektroinstalacyjnych, produkcji rozdzielnic pierwotnych, wykonywania instalacji elektrycznych
budynkéw oraz instalacji, napraw i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterownicze;j.

Zakres dziatalnosci Battyckiej Bazy Masowej Sp. z o.0.

Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie: cumowania i odcumowywania
tankowcdw zawijajagcych do Nabrzeza Szwedzkiego lub Nabrzeza Wendy w Porcie Gdynia z wytgcznym
przeznaczeniem do obstugi (zatadunku Ilub roztadunku) przez terminal BBM, magazynowania,
przechowywania, przetadunku masy towarowej od kontrahentéw oraz pakowania masy towarowej,
gtéwnie nawozéw mineralnych.
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Zakres dziatalnosci CTL KOLZAP Sp. z 0. o.

CTL KOLZAP Sp. z o. o. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Swiadczenia ustug spedycji kolejowej,
dzierzawy wagondw oraz remontéw infrastruktury kolejowej.

Zakres dziatalnosci Elektrowni Putawy Sp. z o.0.

Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. obecnie realizuje projekt budowy Elektrowni Putawy, w ramach
wspolnego przedsiewziecia zawartego pomiedzy Jednostkg Dominujgcg i PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w Betchatowie (PGE GiEK).

Po zrealizowaniu budowy, zakres dziatalnosci Elektrowni Putawy Sp. z o0.0. obejmowaé¢ ma:
prowadzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej; produkcji
i dystrybucji ciepta oraz prowadzenie robdt zwigzanych z budowg rurociggdw przesytowych i sieci
rozdzielczych.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Strategia Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest zorientowana
na warto$¢ dla akcjonariuszy, co czyni jg atrakcyjng nie tylko dla inwestoréw, ale réowniez dla
pracownikéw, klientdw i innych interesariuszy. Odbiorcami produktéw Jednostki Dominujgcej sg dwa
duze segmenty gospodarki: rolnictwo i przemyst przetwodrczy produktdw chemicznych. W rolnictwie
aktywnos¢ jej sprowadza sie do rozwijania oferty produktow i ustug, poprzez systematyczng poprawe
zdolnosci logistycznych, doradczych i operacyjnych. Dla odbiorcéw sektora chemicznego Jednostka
Dominujgca dazy do tego, aby by¢ dostawca, ktéry wzmocni konkurencyjnos¢ rynkowa odbiorcéw jej
produktow.

Dogodna lokalizacja geograficzna Jednostki Dominujacej w regionie stabilnego wzrostu pozwala
korzysta¢ z rosnacej w tym regionie konsumpcji nawozéw oraz rozwijajgcego sie przemystu przetwdrstwa
drewna, co umozliwia uzyskiwanie dodatkowej premii na rynkach lokalnych.

W perspektywie 2017 roku Jednostka Dominujaca bedzie dazyta do przeksztatcenia sie z wiodgcego
producenta nawozéw azotowych i produktéw chemicznych w Europie Srodkowej w silng grupe
chemiczno-nawozowg kontrolujgcg szeroki taricuch wartosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej, bedaca
»blizej” swojego klienta koricowego.

Cele strategiczne Jednostka Dominujgca bedzie realizowata zaréwno droga przejeé i alianséw, jak
rowniez poprzez wzrost organiczny zwiekszajgcy potencjat wewnetrzny Grupy Kapitatowej. Realizujac
te pierwszg Sciezke wzrostu Jednostka Dominujgca przejeta kontrole nad Gdarskimi Zaktadami Nawozow
Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. (dalej ,,GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.) oraz Azotami— Adipol S.A. Przejecie
kontroli nad GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. umozliwito utworzenie Grupy Kapitatowe] ze zintegrowang
dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjng. Rozszerzenie oferty produktowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
o nowe nawozy na bazie mocznika, fosforu i potasu umozliwito dostosowanie oferty do potrzeb
i mozliwosci rynku. Rozszerzenie dziatan biznesowych Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
o ustugi przetadunkowe umozliwia dalszg dywersyfikacje zrodet przychodow.

Nabycie kontrolnego pakietu akcji GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wzmocnito pozycje konkurencyjng Spotki
gtéwnie  dzieki  rozszerzeniu sieci  dystrybucyjnej, umozliwiajgcej  bezposredni  dostep
do finalnego odbiorcy - rolnika.

Objecie kontroli nad spotkg Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie pozwoli zwiekszy¢ aktywnosé
Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na potudniu Polski, a w szczegdlnosci rozwingc
dystrybucje nawozéw. Natomiast dzieki realizowanemu w Azoty-Adipol S.A. projektowi inwestycyjnemu
»,Budowa zaktadu do przerobu ttuszczéw zwierzecych i olejow roslinnych do destylowanych kwaséw
ttuszczowych i stearyny” dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostanie
rozszerzona o nowe rynki.
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Jednostka Dominujgca rozwija rowniez wtasny potencjat produkcyjny. Od trzech lat Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. realizujg program inwestycyjny ukierunkowany przede wszystkim na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych kluczowych produktdw, jak i poprawe efektywnosci swoich instalacji, na ktéry to program
Spétka wydata dotychczas ponad 1 mld ztotych. Kluczowa inwestycja w tym okresie byt kompleks
Tlenownia-Amoniak-Mocznik, ktéry pozwolit zwiekszyé zdolnosci produkcyjne mocznika z 970 tys. ton
do 1 215 tys. ton rocznie oraz znacznie obnizy¢ wskazniki zuzycia surowcow.

Jednostka Dominujgca realizuje tez budowe instalacji odsiarczania spalin, ktérej efektem bedzie
miedzy innymi zwiekszenie produkcji nawozowe] juz pod koniec 2012 roku. Realizowane sg réwniez
znaczace projekty w ramach tak zwanego Nowego Kompleksu Nawozowego, ktéry przewiduje miedzy
innymi wytwarzanie nowych produktéw nawozowych z dodatkiem siarki. Obecnie prowadzona jest
rowniez budowa stokazu amoniaku, zwiekszajgcego zdolnos$ci magazynowe amoniaku o 15 tys. ton. Celem
tej inwestycji jest zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, dywersyfikacja zrédet zakupu surowca oraz
obnizenie kosztédw zakupu.

Jednostka Dominujgca jest najwiekszym indywidualnym konsumentem gazu ziemnego w Polsce.
Zuzywajac rocznie okoto 1 mld m3 gazu ziemnego, konsumujg okoto 8% polskiego zapotrzebowania na ten
surowiec. Obecnie Jednostka Dominujaca realizuje, wspdlnie z PGE GIiEK S.A., projekt budowy Elektrowni
Putawy, dla ktérej paliwem mogtby by¢ w przysztosci gaz tupkowy pochodzacy z polskich ztéz.

Jednostka Dominujaca, dbajgc o podnoszenie wartosci aktywow rozwija kapitat intelektualny Grupy
Kapitatowej poprzez miedzy innymi wspdtprace z instytutami naukowymi i osrodkami badawczymi.
W tym celu wraz z uznanymi partnerami - Instytutem Nawozéw Sztucznych w Puftawach, Instytutem
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB Putawy, Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
oraz Putawsky Szkotg Wyzszg, w listopadzie 2011 roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe
konsorcjalng pod nazwa , Centrum Kompetencji — PULAWY”, ktérego celem jest zbudowanie platformy
bedacej centrum wymiany informacji dla rolnikéw, doradcéw rolnych, instytucji nauki, a takze szeroko
rozumianego biznesu.

W dniu 28 maja 2012 roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe z Instytutem Nawozdw Sztucznych
w Putawach, ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkéw wspdtpracy w zakresie komercyjnego
wykorzystania procesdw zaawansowanej biotechnologii - ekstrakcji surowcéw roslinnych w warunkach
nadkrytycznych z wykorzystaniem dwutlenku wegla. Umowa okresla minimalne zatozenia do
uruchomienia na skale przemystowa produkcji ekstraktdw przy uzyciu technologii ekstrakcji surowcéw
rodlinnych i technologii ekstrakcji chmielu oraz prowadzenia obrotu otrzymanymi produktami, w oparciu
0 zawigzang przez Strony spotke celowa.

Realizacja wspodtpracy w ramach nowego wspdlnego przedsiewziecia umozliwi rozszerzenie oferty
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. o wysokoprzetworzone produkty handlowe
otrzymywane z naturalnych surowcow zgodnie z zasadami ,zielonej chemii”.

3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

3.1 Woyniki

Podstawowe wielkosci ze Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

1 lipca 2011 roku —

1 lipca 2010 roku —

Wyszczegdlnienie [tys. zi] 30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku Dynamika

1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 3990776 2 940 585 135,7%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j (3326 728) (2612 947) 127,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 664 048 327 638 202,7%
EBITDA 778 532 413 603 188,2%
Zysk/strata brutto 686 855 347 092 197,9%
Zysk/strata netto 600 482 279 430 214,9%
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W roku obrotowym 2011/2012 wynik Grupy Kapitalowej na poziomie EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej wynosi 778 532 tys. zt. EBITDA po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej
przyjmuje warto$¢ 777 432 tys. zt. W roku obrotowym 2010/20111 wynik Grupy Kapitatowej na poziomie
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej wynosi 413 603 tys. zt. EBITDA po uwzglednieniu wyniku
z dziatalnosci zaniechanej przyjmuje warto$é 403 287 tys. zt.

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku.

Wynik finansowy netto za okres

1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2011 roku — Dynamika
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2012 roku
1 2 3 4=2/3
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 595 561 226 068 263,4%
REMZAP Sp. z o.0. 1141 1458 78,3%
PROZAP Sp. z 0.0. 1037 825 125,7%
Azoty-Adipol S.A. 1480 - -
GK GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0. o. (30 324) 2 455 -
Ogo6tem wyniki netto Grupy Kapitatowej 568 895 230 806 246,5%
Korekty konsolidacyjne wyniku 31587 48 624 65,0%
Wynik finansowy Grupy Kapitatowej
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 600 635 279 357 215,0%
Dominujacej
Wynlk flnan.sowy przypadajgcy na udziaty (153) 73 i
niekontrolujgce
Razem wynik finansowy 600 482 279 430 214,9%

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

I IEDIE 1 lipca 2011 roku 1 lipca 2010 roku
- 30 czerwca 2012 roku - 30 czerwca 2011 roku
1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 3,6% 3,4%
Zuzycie materiatéw i energii 72,1% 70,9 %
Ustugi obce 10,7 % 11,0 %
Wynagrodzenia 8,6 % 9,2 %
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2,1% 2,1%
Podatki i optaty 2,7 % 3,0%
Inne koszty 0,2% 0,4%
Ogoétem koszty uktadu rodzajowego 100,0 % 100,0 %

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku decydujgcy
wptyw miaty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych faczny udziat
w strukturze wynidst 82,8%.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku

Wyszczegdlnienie kwota Kwota Dynamika
Struktura Struktura
w tys. zt w tys. zt
1 2 3 4 5 6=2/4

Techni koszt wyt i

echniczny KOszt Wytworzenia 2760 758 83,0% | 2064711 79,0% 133,7%
sprzedanych produktow
Wartos¢ sprzedanych towarow i 153 417 4,6% 173 425 6,6% 88,5%
materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 159 006 4,8% 139 035 5,3% 114,4%
Koszty sprzedazy 237578 7,1% 173 380 6,6% 137,0%
Pozostate koszty operacyjne 15969 0,5% 62 396 2,4% 25,6%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3326728 100,0% 2 612 947 100,0% 127,3%
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Gtéwne pozycje aktywow

30 czerwca 2012 roku

30 czerwca 2011 roku

<D

|
PUEAWY

Aktywa w tys. 21 Wartos¢ Struktura Wartos¢ Stru;tura PHIETE
1 2 3 4 50 6=2/4

Aktywa trwate w tym: 1756 321 54,6 % 1500425 60,0 % 117,1%
Rzeczowe aktywa trwate 1585998 49,3 % 1367 833 54,7 % 115,9%
Aktywa obrotowe w tym: 1461331 45,4 % 998 499 40,0 % 146,4 %
Zapasy 352250 10,9 % 366 144 14,7 % 96,2 %
Naleznosci handlowe i pozostate 597 575 18,6 % 533947 21,4 % 111,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 511391 15,9 % 93 548 3,7% 546,7 %
Razem aktywa 3217 652 100,0 % 2498 924 100,0 % 128,8 %

Wartos¢ aktywoéw trwatych Grupy Kapitatowej - ktére na 30 czerwca 2012 roku stanowity 54,6 %
aktywoéw - wzrosta w relacji do stanu na koniec ubiegtego roku o 17,1 % (o 255,9 min zf).

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o0 46,4% (o 462,8 min zt) w relacji do stanu na 30 czerwca 2011 roku.
Zadecydowato o tym zwiekszenie srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 417,8 min zt) oraz wzrost
naleznosci handlowych i pozostatych (o 63,6 min zt).

Gtowne pozycje pasywow

30 czerwca 2012

roku 30 czerwca 2011 roku Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 =2/4
Kapitat wtasny 2 459 647 76,4 % 1927 197 77,1% 127,6 %
Kapitat obcy w tym: 758 005 23,6 % 571727 22,9% 132,6 %
Zobowigzania dtugoterminowe 191729 6,0% 131703 53% 145,6 %
Zobowigzania krétkoterminowe 566 276 17,6 % 440 024 17,6 % 128,7 %
Razem pasywa 3217 652 100,0 % 2498924 100,0 % 128,8 %

Na koniec roku obrotowego 2011/2012 udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw Grupy
Kapitatowej utrzymywat sie na stabilnym, wysokim poziomie i wynosit 76,4 %.

Kapitat obcy zwiekszyt

sie gtownie w wyniku

wzrostu

zobowigzan

krétkoterminowych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku kapitat obcy Grupy Kapitatowej w 74,7 % tworzg zobowigzania

krétkoterminowe.

] 30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku Dynamika
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Zobowigzania ogotem 758 005 100,0 % 571727 100,0 % 132,6 %
Krétkoterminowe zobowigzania 566 276 74,7 % 440 024 77,0% 128,7%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 7 468 1,0% 2 086 0,4% 358,0 %
handlowe i pozostate 499 283 65,9 % 385440 67,4 % 129,5%
inne 59 525 7,8% 52498 9,2% 113,4 %
Dtugoterminowe zobowigzania 191729 253 % 131703 230% 145,6 %
w tym z tytutu:
kredytow i pozyczek 32274 4,3% 1758 0,3% 1835,8 %
inne | 159455 21,0 % 129 945 22,7% 122,7%
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W roku obrotowym 2011/2012 wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej byty dodatnie, a ich warto$¢
ksztattowata sie na poziomie znacznie wyzszym od poziomu osiggnietego w ubiegtym roku obrotowym.
Odnotowano rowniez wyzsze wskazniki ptynnosci od ubiegtorocznych.

. . 1 lipca 2010 roku — 1 lipca 2009 roku — .
R eaai eyt 30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku Dynamika
1 2 3 4=2/3
Wskazniki rentownosci
Rentownosc netto . 15,2% 9,7% 156,7%
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)
Rent<?wnosc kaplta'ﬂu wtasnego (ROE) 24.4% 14,5% 168,3%
(wynik netto / kapitat wtasny)
Rent<?wnosc majgtku (ROA)’ 18,7% 11,2% 167,0%
(wynik netto / suma aktywow)
Wskazniki ptynnosci

P’rynno-sc blgzaca, (aktywa .obrotowe/ 26 23 113,0%
zobowiazania krotkoterminowe)
Ptynnos¢ szybkal((aktywa lobrotowc? - 20 14 142,9%
zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe)

3.2 Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa Jednostki Dominujgcej

Nawozy mineralne

W roku obrotowym 2011/2012 Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. utrzymata pozycje wiodacego polskiego producenta i dostawcy na rynek krajowy nawozéw dla
rolnictwa. Jednostka Dominujgca ze zdolnosSciami produkcyjnymi w zakresie nawozow azotowych
1,26 mIn ton w czystym sktadniku azotu (N), zajmuje drugg pozycje w Unii Europejskiej.

Zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych w czystym sktadniku N (UREA, AN, ASN, CAN, SA, UAN)
w 2011 roku wg danych Fertilizer Europe:

Zdolnosci produkcyjne llosé tys. ton N/rok ‘
Zdolnosci produkcyjne Jednostki Dominujgcej 1255
Krajowe zdolnosci produkcyjne 2188
Zdolnosci produkcyjne w UE27 16 600
Swiatowe zdolnoéci produkcyjne 194 500

Zrédto: CAPACITY STATISTICS PER FACTORY incl. Plants closed after 201104 Source: EFMA Database Printed: 04/05/2011

Melamina

Posiadajgc zdolnosci produkcyjne na poziomie 96 tys. ton rocznie Jednostka Dominujgca plasuje sie
w czotéwce globalnych producentéw melaminy. Istotnym aktywem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
jest lokalizacja fabryki w czesci Europy, ktéra charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem konsumpcji
oraz jednoczesnie blisko$¢ do najwiekszego rynku melaminowego, ktérym jest Europa Zachodnia.

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llosé tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne Jednostki Dominujacej 96
Krajowe zdolnosci produkcyjne 96
Europejskie zdolnosci produkcyjne 489
Swiatowe zdolnosci produkcyjne 2229
Konsumpcja w EU-27 409
Swiatowa konsumpcja*) 1264

*) dane za rok 2010; zrddto: ICIS News; Eurostat
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Kaprolaktam

Jednostka Dominujgca dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi kaprolaktamu w ilosci 70 tys. ton/rok
(zwiekszone od 2010 roku) i jest postrzegana jako producent produktu o najwyzszej jakosci. Nalezy
podkresli¢ rowniez fakt, iz Spétka posiada mozliwos¢ petnego, tj. 100% ptatkowania produktu (zmiana
postaci ciektej na statg), co umozliwia koncentracje sprzedazy na dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach
dalekowschodnich.

Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja kaprolaktamu — dane za 2011 rok:

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llo$é tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne Jednostki Dominujacej 70

Krajowe zdolnosci produkcyjne 171

Swiatowe zdolnosci produkcyjne 4799

Konsumpcja $wiatowa 4375

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych krajowych producentow, PCl nylon (PCl Consulting Group), Tecnon
OrbiChem

Nadtlenek Wodoru

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest jedynym producentem
nadtlenku wodoru w Polsce oraz Europie Wschodniej i posiada kilkunastoletnie doswiadczenie
produkcyjno-rynkowe w tym zakresie. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci okoto
650 km od Putaw, co przy istotnym wptywie kosztéw logistycznych stanowi o przewadze konkurencyjnej
w regionie. Jednostka Dominujaca posiada rozbudowany system logistyki oraz wtasne srodki transportu,
jak i stabilnie zbudowany portfel partneréw handlowych. Catos¢ logistyki produktu jest nadzorowana
w ramach kompleksowej oferty skierowanej do klienta.

Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja nadtlenku wodoru (dane w przeliczeniu na 100% roztworu):

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llosé tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne Jednostki Dominujacej 10
Krajowe zdolnosci produkcyjne 10
Swiatowe zdolnosci produkcyjne 3000
Konsumpcja $wiatowa 2 800

Zrddto: Bleaching Chemicals

AdBlue®

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest wiodgcym producentem
i dostawcg AdBlue® w Polsce. Szacuje sie, iz w 2012 roku zuzycie produktu w Polsce bedzie oscylowato
w granicach 120 tys. ton. Zuzycie produktu w 2011 roku w krajach UE27 i EFTA wyniosto ponad
1,4 min ton, w poréwnaniu do 1,2 min ton w 2010 roku.

Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Nawozy mineralne

Aktualne zdolnosci produkcyjne nawozéw w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wynoszg
360 tys. ton/rok w réznych asortymentach. Réwnoczesnie istnieje w Grupie Kapitatowej GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. mozliwo$é wytwarzania 60 000 ton mieszanek nawozowych/rok.

Polskie fabryki produkujag ponad 2 min ton nawozéw fosforowych, fosforowo-azotowych
i wielosktadnikowych NPK.
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Kwas siarkowy

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. posiadajg instalacje produkujgcg kwas siarkowy o mocy produkcyjnej
125 tys. ton rocznie i s postrzegane jako producent produktu najwyzszej jakosci. Sprzedaz dokonywana
jest do trzech segmentéw odbiorcow, to jest: segment chemiczny, handlowy i spozywczy.

Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja kwasu siarkowego

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llo$é tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 125
Krajowe zdolnosci produkcyjne 2700
Swiatowe zdolnosci produkcyjne 220000
Konsumpcja Swiatowa 200 000

Zrédto: opracowanie wtasne GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o.

Pozycja rynkowa Azoty —Adipol S.A.

Saletra Potasowa

Azoty-Adipol S.A. s3 jedynym w Polsce producentem saletry potasowej i moze by¢ wykorzystywana
do trzech celdw:

e na cele nawozowe - jest to w petni rozpuszczalny krystaliczny nawéz przeznaczony do fertygacji®
i stanowi gtdéwny sktadnik pozywek nawozowych oraz zrddto tatwo dostepnego azotu i potasu.
e na cele techniczne - jest to substancja w petni rozpuszczalna stosowana jako dodatek do produkcji
szkta, glazury do ceramiki, prochow.
e na cele spozywcze - jest to konserwant (E252) dozwolony do stosowania w okreslonych $rodkach
spozywczych),
Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja saletry potasowe;j

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llosé tys. ton/rok ‘
Zdolnosci produkcyjne Azoty-Adipol S.A. 4,5
Krajowe zdolnosci produkcyjne 4,5
Swiatowe zdolnoéci produkcyjne 600
Konsumpcja $wiatowa 500

Zrédto: opracowanie wtasne Azoty-Adipol S.A.

Saletra Wapniowa - nawozowa (roztwor)
Azoty-Adipol S.A. sg jednym z trzech krajowych producentéw roztworu saletry wapniowej nawozowej.

Saletra wapniowa (N+CaO) produkowana w Azotach-Adipol S.A. - jest to ptynny nawdz stosowany
w uprawach pod ostonami pomidoréow, ogdrkéw, papryki oraz kwiatdw cietych i doniczkowych. Stanowi
bogate zrédto tatwo przyswajalnego azotu i wapnia.

Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja saletry potasowe;j

Zdolnosci produkcyjne ‘ llosé tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne Azotéw-Adipol S.A. 3

Krajowe zdolnosci produkcyjne 15
zrédfo: opracowanie wtasne Azoty-Adipol S.A.

3 fertygacja [fac. fertilis ‘zyzny’], roln. sposéb nawozenia roslin nawozami mineralnymi, rozpuszczonymi w wodzie; kroplowniki
znajdujace sie przy kazdej roslinie dozujg roztwdr; metoda stosowana m.in. w sadownictwie.
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Polityka Handlowa

Polityka handlowa Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. -
wypracowana w oparciu o analiza czynnikédw ekonomicznych i rynkowych — ukierunkowana jest
na optymalizacje sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia rynkowego z petnym wykorzystaniem
elastycznego modelu handlowego-produkcyjnego.

Polityka handlowa GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. koncentruje sie na budowaniu spdjnej - dla catej Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - sieci sprzedazy. Po 1 stycznia 2012 roku GZNF ,Fosfory”
Sp. z0.0. dostosowaty roczne i dtugookresowe umowy handlowe dotyczgce nawozdéw do standardéw
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A..

Polityka Handlowa Spétki Azoty-Adipol S.A. opiera sie na budowaniu dtugoterminowe] wspodtpracy
z wybranymi i sprawdzonymi kontrahentami i koncentruje sie na podnoszeniu jakos$ci oferowanych
produktow oraz dopasowaniu oferty handlowej do indywidualnych potrzeb odbiorcy. Dziatalnos¢
handlowa Azotdw-Adipol S.A. opiera sie gtdwnie na wyrobach wtasnej produkcji. W celu wzmocnienie
istniejgcych oraz wykreowania nowych przewag konkurencyjnych Spétka prowadzi staty monitoring
otoczenia zewnetrznego oraz badania rynkowe.

Rynek nawozowy

W zakresie nawozow strategia handlowa Jednostki Dominujgcej ukierunkowana jest na staty
i dtugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, ktérzy gwarantujg bezpieczny w trakcie catego
roku poziom sprzedazy produkowanego asortymentu nawozowego w Grupie Kapitatowej Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A..

Sprzedaz krajowa nawozow Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. opiera sie gtiéwnie na
posredniej formie dystrybucji, to jest poprzez wspétprace z wybrang liczbg strategicznych partneréw —
dystrybutoréw z wieloletnim doswiadczeniem, oferujacych kompleksowg obstuge rolnikéw, czesto
specjalizujgcych sie w obrocie srodkami do produkcji rolnej oraz w skupie ptodéw rolnych.

W roku obrotowym 2011/2012 sprzedaz krajowa realizowana byta w ramach dtugoterminowych uméw
partnerskich oraz dwuletnich i rocznych umoéw sprzedazy, a sprzedaz eksportowa - na podstawie
zawartych kontraktow dtugoterminowych i rocznych z firmami specjalizujgcymi sie w miedzynarodowym
handlu nawozami oraz bezposrednio przez - krajowe dla danego rynku - firmy dystrybucyjne majace
wieloletnie doswiadczenie i ugruntowang pozycje w dystrybucji nawozow.

Melamina

Sprzedaz melaminy, produkowanej w Jednostce Dominujgcej, w roku obrotowym 2011/2012
realizowana byta gtéwnie w oparciu o kontrakty wieloletnie i negocjowane kwartalnie ceny sprzedazy.
W trosce o najwyiszg jakos¢ obstugi klienta i spetnianie wszelkich potrzeb partneréw handlowych,
Jednostka Dominujgca prowadzi sprzedaz melaminy w dowolnej konfiguracji opakowan oraz zarzadza
gestig transportowa.

Partnerami Jednostki Dominujgcej pozostajg niezmiennie bezposredni odbiorcy produktu, w tym grupy
podmiotéw w obrebie korporacji, niemal ze wszystkich krajéow Europy. Strategiczne znaczenie dla biznesu
melaminy Jednostki Dominujgcej ma rynek krajowy, ktorego udziat w sprzedazy melaminy ogdtem
stanowi okoto 30%. Relacje biznesowe sg wzmacniane poprzez rozbudowe ofert i kontraktéw o mocznik.

Kaprolaktam

W roku obrotowym 2011/2012 kaprolaktam, produkowany w Jednostce Dominujgcej., sprzedawany
byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go bezposrednio do produkcji poliamiddw,
jak rowniez firmom handlowym posiadajgcym ugruntowane relacje biznesowe ze Spétka.

W ramach projektu dywersyfikacji rynkowej (podjetego przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
w celu zminimalizowania ciezaru cet antydumpingowych natozonych przez Chiny na kaprolaktam
importowany z Unii Europejskiej i USA) wolumen kaprolaktamu z Jednostki Dominujgcej dostarczony
na rynek chifski w roku obrotowym 2011/2012 spadt o 17% w poréwnaniu do roku obrotowego
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2010/2011. Dziatania te wptynety na umocnienie pozycji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A na innych
rynkach azjatyckich (Tajwan, Indonezja, Tajlandia, Indie) oraz skutkowaty zainicjowaniem i realizacjg
regularnej wspotpracy z partnerami z rynku europejskiego (Niemcy, Belgia, Wtochy).

Wspodtpraca z kluczowymi klientami realizowana byta na bazie kontraktéw ramowych zawartych
na okres roku oraz dwdch lat.

AdBlue®

Od dnia 1 stycznia 2012 roku Jednostka Dominujgca wprowadzita nowga polityke handlowg w zakresie
sprzedazy AdBlue® uwzgledniajgcg rosngce zapotrzebowanie na produkt. Celem nowej polityki jest
ujednolicenie zasad wspodtpracy z partnerami dystrybucyjnymi, zachowanie bezpieczeristwa dostepnosci
produktu, pewnosci realizacji dostaw i najwyzszej jakosci AdBlue® w catym procesie dostaw.
Wykorzystujgc komunikacje marketingowg Jednostka Dominujgca buduje wizerunek ,,AdBlue® z Putaw”.

W roku obrotowym 2011/2012 sprzedaz krajowa ,, AdBlue® z Putaw” prowadzona byta poprzez kilku
wyspecjalizowanych dystrybutoréw na podstawie podpisanych uméw wieloletnich jak i poprzez sprzedaz
bezposrednig, kierowang gtéwnie do sieci stacji paliw.

Rynek AdBlue® nalezy do jednego z najszybciej rozwijajgcych sie segmentéow w branzy motoryzacyjne;j.
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadzajg catym systemem logistycznym AdBlue® oraz dysponujg
specjalistycznym taborem samochodowym do jego transportu.

Dynamika sprzedazy AdBlue® zalezy od catkowitego rozmiaru floty pojazdéw wyposazonych
w system SCR, sredniego rocznego przebiegu tych aut, czestotliwosci wymiany floty, zuzycia paliwa
na 100 km oraz wspodtczynnika wykorzystania AdBlue® w stosunku do konsumpcji paliwa (redukcja zuzycia
o okoto 6%). Szacuje sie, ze w Unii Europejskiej znajduje sie okoto 1,5 min pojazdéw wyposazonych w SCR.
Wzrost zapotrzebowania na AdBlue® na najblizsze lata zaleze¢ bedzie od kondycji sektora transportu
drogowego, ktéra ulega poprawie, gtéwnie przez rozbudowe obecnego zaplecza. Szczegdlna uwaga
poswiecana jest wszelkim dziataniom majgcym na celu utrzymanie najlepszych relacji partnerskich oraz
budowaniu dyscypliny struktury dystrybucji.

Rynek AdBlue® jest pochodng ustawodawstwa Unii Europejskiej w zakresie ograniczania emisji spalin
icoraz to bardziej restrykcyjnych norm EURO (aktualnie obowigzuje norma EURO 'V,
a od 2013 roku bedzie obowigzywata norma EURO VI).

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz nadtlenku wodoru produkowanego w Jednostce Dominujacej w roku obrotowym 2011/2012
realizowana byta gtéwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wspdlnie z wieloletnimi partnerami w kraju prowadzg réwniez dystrybucje nadtlenku wodoru
do mniejszych konsumentdw. Jednostka Dominujgca jest jedynym producentem nadtlenku wodoru
w Europie Wschodniej i posiadajg kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjno-rynkowe w tym zakresie.
Sprzedaz nadtlenku wodoru realizowana jest z wykorzystaniem specjalistycznego taboru cystern
samochodowych i kolejowych. Catos¢ logistyki produktu jest nadzorowana w ramach kompleksowej
oferty skierowanej do klienta.

Kwas siarkowy

W roku obrotowym 2011/2012 roku w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. sprzedaz kwasu
siarkowego realizowana bytfa gtdwnie do klientéw, z ktdrymi zostaty zawarte umowy gwarantujgce odbioér
najwiekszej ilosci produktu w skali roku. Udziat eksportu w wolumenie sprzedazy kwasu siarkowego
w GZNF ,Fosfory” S.A. stanowit okoto 45%.

Dziatania Jednostki Dominujgcej w stowarzyszeniach producentow i organizacjach sektorowych

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uczestniczy
W najwazniejszych krajowych i miedzynarodowych organizacjach sektorowych. Dziatalnos¢
w miedzynarodowych organizacjach jest istotng platformg zdobywania wiedzy, promocji firmy jak réwniez
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wsparciem inicjatyw odnoszacych sie do regulacji handlu miedzynarodowego (m.in. postepowania
antydumpingowe).

Ponadto Prezes Zarzadu Jednostki Dominujgcej Pawet Jarczewski, od czerwca 2011 roku petni
prestizowg funkcje Wiceprezydenta FE (Fertilizers Europe) oraz Przewodniczagcego TEPC
(Trade & Economic Policy Committee), komitetu ds. ekonomicznych i handlowych w strukturach FE.

Wykaz organizacji, w ktdrych pracach uczestniczy Jednostka Dominujaca:

1. FE (Fertilizers Europe, dawniej Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Nawozdéw) -—
w ramach struktury FE prowadzone sg prace nad nowymi regulacjami dotyczgcymi nawozéw,
nawozenia oraz zasad handlu,

2. IFA (International Fertilizer Industry Association - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Producentow
Nawozow) — spotkania umozliwiajg wymiane wiedzy branzowej,

3. EMPA (European Melamine Producers Association — Europejskie Stowarzyszenie Producentow
Melaminy) - jest dedykowang grupg zajmujgcg sie promocjg melaminy,

4. EPCA (European Petrochemical Association — Europejskie Stowarzyszenie Przemystu
Petrochemicznego),

5. EPF (European Pannel Federation z siedzibg w Brukseli) - zrzesza najwiekszych konsumentéw
melaminy,

6. NPG-6 — grupa promujgca zastosowania kaprolaktamu i poliamidu,

7. PIPCH (Polska Izba Przemystu Chemicznego),

8. lzba Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii,

9. PIPC Polska Grupa Bezpieczenistwa Chemicznego,

10. Towarowa Gietda Energii S.A. -Rejestr Swiadectw Pochodzenia Energii,

11. Forum Duzych Konsumentéow Gazu,

12. Regionalna lzba Gospodarcza,

13. Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci,

14. Putawska Izba Gospodarcza,

15. Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

16. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

17. Polskie Forum ISO 9000,

18. BCC (Business Centre Club),

19. ISSA- Organizacja do Spraw Bezpieczenstwa Systemdéw Informacyjnych,

20. Polsko-Brazylijska Izba Gospodarcza,

21. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przychody ze sprzedazy ogdétem Grupy Kapitatowe]j Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w roku obrotowym
2011/2012 wyniosty 3 948,33 min zt, co oznacza wzrost w relacji do roku obrotowego 2010/2011
0 37,0 %.

Sprzedaz zewnetrzna Grupy Kapitatowej Sprzedaz zewnetrzna Grupy Kapitatowej
3000000 wedtug segmentéw wedtug segmentéw
Segment
Energetyka Pozostate
2500 000 %
LI Wakiy

2000 000 u 2010/11

1500000 - m2011/12

Segment
1000 000 Chemia
33% Segment
500 000 - Agro
63%
0 -

Segment Agro Segment Chem&egment Energetyka Pozostate
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Gtéwnym rynkiem dla produktéw nawozowych byt rynek krajowy, ktérego udziat w sprzedazy wynidst
73,8%, natomiast dla produktéw chemicznych podstawowymi rynkami byly rynki zagraniczne (udziat
w sprzedazy 72,2%), gtéwnie rynek azjatycki.

Kierunki sprzedazy nawozéw w roku Kierunki sprzedazy produktow chemicznych w
obrotowym 2011/2012 roku obrotowym 2011/2012

Eksport
26,2%

Eksport
72,2%

W roku obrotowym 2011/2012 Spétka GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. osiggneta, najwiekszg od pieciu lat,
ilos¢ przetadowanych towardow. Wzrost przetadunkéw odnotowano w zakresie tugu sodowego, melasy,
kwasu siarkowego i sody.

3.3 Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W roku obrotowym 2011/2012 $rednia cena gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej wyniosta
okoto 10,15 USD/MMBtu.

Wedtug IHS CERA srednia kontraktowa cena gazu ziemnego (oil-linked) w Europie w roku obrotowym
2011/2012 wazrosta o 23% w stosunku do roku obrotowego 2010/2011 do poziomu okoto
10,14 USD/MMBtu. Ponadto, $rednia cena gazu SPOT w Europie wzrosta w roku obrotowym 2011/2012
010% w poréwnaniu do roku obrotowego 2010/2011 i osiggneta poziom 8,75 USD/MMBtu.
Prognozowana $rednia kontraktowa cena gazu w Europie na rok obrotowy 2012/2013 wyniesie
10,31 USD/MMBtu, natomiast cena SPOT osiggnie poziom 9,58 USD/MMBtu.

Ceny gazu na bazie Henry Hub spadty w raportowanym okresie do rekordowo niskich poziomdéw
ponizej 2 USD/MMBtu. Srednia cena Henry Hub w roku obrotowym 2011/2012 wyniosta
3,04 USD/MMBtu. Dzieki mozliwosci importu gazu z USA oraz prognozom wydobycia gazu
niekonwencjonalnego w Europie na skale komercyjng kontraktowe ceny gazu ziemnego w Europie
w dtuzszej perspektywie nie przekroczg poziomu okoto 9-10 USD/MMBtu.

W okresie sprawozdawczym regulowana cena gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej wzrastata
dwukrotnie. Zgodnie z decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki cena gazu ziemnego
wysokometanowego, po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong moca,
wzrosta od 15 lipca 2011 roku o okoto 11 %, natomiast od 31 marca 2012 roku o okoto 16 %. Aktualnie
obowigzujgca Taryfa dla paliw gazowych zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W roku obrotowym 2011/2012 realizowane byty dostawy gazu ziemnego zgodnie z podpisanymi ze
spotkg Entrade Grupa Sp. z o0.0. (EG) umowami. Zakupywane w EG ilosci stanowig okoto 5%
zapotrzebowania na gaz w Spétce. Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane byty moce przyznane
EG w ramach ustugi tak zwanego rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim.

Gtéwnym dostawcg gazu ziemnego dla Jednostki Dominujacej pozostaje PGNiG S.A.
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Wegiel kamienny

W roku obrotowym 2011/2012 na rynek wegla istotny wptyw miaty globalne trendy zwigzane
z przemieszczaniem sie aktywnosci przemystowej do Azji oraz zmiany jakie zaszty na amerykanskim rynku
nos$nikéw energii.

O ile po stronie globalnego popytu na wegiel nie zaszty istotne zmiany i nadal uzalezniony byt on
gtéwnie od chiniskiego i indyjskiego zapotrzebowania na ten surowiec, o tyle po stronie podazy zaszty
istotne zmiany. Ich przyczyng sg zmiany na amerykanskim rynku nosnikdéw energii spowodowane
ogromnym sukcesem w zakresie wydobycia gazu. Gaz na rynku pdétnocnoamerykanskim wypiera wegiel
jako paliwo energetyczne. Stany Zjednoczone Ameryki staty sie znaczacym eksporterem netto wegla.
Rownolegle wzrdst takze eksport od innych kluczowych dostawcéw (Australia, Indonezja, RPA, Kolumbia).
Tymczasem rynek europejski przezywa wcigz duze trudnosci ekonomiczne, co w powigzaniu
z proekologicznym ustawodawstwem w Europie sprawia, Ze zapotrzebowanie na wegiel w catym
makroregionie utrzymuje sie na niskim poziomie.

Odzwierciedleniem powyzszych trenddw sg ceny wegla, ktére spadajg konsekwentnie niemal
od pierwszego kwartatu roku obrotowego 2011/2012. W czwartym kwartale 2011/2012 ceny wegla
spadly ze s$redniego poziomu 126 USD/tona w pierwszym kwartale roku 2011/2012 do okoto
93 USD/tona.

Rosngca w szybkim tempie nadpodaz wegla na swiatowym rynku budzi powaine obawy wsréd
producentéw surowca, ktérzy aktualnie dziatajg na granicy rentownosci. Takze prognozy na najblizsze
miesigce nie sg dla nich nazbyt optymistyczne, poniewaz wedtug analitykéw umocnienia cen mozna
spodziewaé¢ sie najwczesniej pod koniec 2012 roku w zwigzku z sezonowym zwiekszonym
zapotrzebowaniem na paliwa grzewcze. W 2013 roku mozna oczekiwaé stopniowych wzrostéw cen,
ale pod warunkiem, ze poprawi sie sytuacja gospodarcza, panstwa — eksporterzy wegla zdecydujg sie
na ograniczenia w produkcji, a Chiny i Indie zwiekszg import. Obserwowac¢ powinnismy natomiast
w dalszym ciggu dysproporcje cenowa miedzy rynkiem europejskim i azjatyckim.

W celu dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki w Jednostce Dominujacej spalany jest wegiel wysoko
i niskosiarkowy. W roku obrotowym 2011/2012 dostawy wegla realizowane byly zgodnie
z zapotrzebowaniem i podpisanymi umowami.

Gtéwnymi dostawcami wegla energetycznego w raportowanym okresie byty Kompania Weglowa S.A.
oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Nadpodaz wegla na rynkach swiatowych nie wptyneta znaczaco
na ceny wegla oferowanego przez kopalnie polskie.

Od dnia 2 stycznia 2012 roku w zwigzku z wejsciem w zycie znowelizowanych przepiséw ustawy
akcyzowej, zuzywane przez Jednostke Dominujgca wyroby weglowe sg zwolnione z podatku akcyzowego.

Energia elektryczna

W okresie pierwszego kwartatu roku obrotowego 2011/2012 ceny energii elektrycznej osiggaty
rekordowo wysokie poziomy. W Il kwartale roku obrotowego 2011/2012 popyt na energie elektryczng
ustabilizowat sie, co powodowato tylko nieznaczny wzrost cen tej energii w pordownaniu do cen
z dtuzszego okresu.

W pierwszej potowie 2012 roku ceny energii elektrycznej ustabilizowaty sie na relatywnie niskich
poziomach (wyjgtkiem sg 2 tygodnie lutego 2012 roku gdzie nastgpit znaczacy wzrost tych cen).

W raportowanym okresie w Jednostce Dominujgcej realizowana byta gtéwna umowa roczna zawarta
z PGE Obrot S.A. uzupetniana transakcjami na rynku SPOT z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej
w Polsce.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe, obowigzujgce Jednostke Dominujgcy, okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE - Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
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Ceny na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od podazy, zapotrzebowania, pogody i zdolnosci
transgranicznych. W 2012 roku obserwowany jest spadek cen kontraktowych w poréwnaniu
do 2011 roku.

Na rozwdj polskiego przemystu istotny wptyw w perspektywie srednioterminowej bedzie miata Ill faza
EU ETS. Do konca roku 2012 producenci energii elektrycznej otrzymajg az 90 % darmowych pozwolen
na emisje CO2, a jedynie 10 % zakupia na wolnym rynku. Warunkiem przyznania elektrowniom
nieodptatnych uprawnien bedzie zatwierdzenie przez KE wniosku derogacyjnego. W przeciwnym razie
w opinii ekspertdow cena hurtowa energii elektrycznej w Polsce podczas przejscia z fazy ETS Il do fazy ETS
Il wzrosnie, poniewaz od 1 stycznia 2013 roku producenci bedg zobowigzani do zakupu 30 % pozwolenA.

Benzen

W roku obrotowym 2011/2012 ceny benzenu ksztattowane byty przez zmiany cen ropy naftowej
oraz koniunkture na rynku poliamidéw. W drugim pétroczu dodatkowo na ceny tego surowca wptywata
sytuacja makroekonomiczna w jakiej znalazta sie strefa EURO na skutek pogtebienia sie kryzysu
zadtuzeniowego.

Minimalna cena kontraktowa benzenu w Europie zostata osiggnieta w listopadzie 2011 roku
(895 USD/t), natomiast cena maksymalna w lutym 2012 roku (1 288 USD/tona). Na koniec analizowanego
okresu cena ta zatrzymata sie na poziomie 1 270 USD/tona.

Fosforyty

Aktualne swiatowe wydobycie fosforytéw wynosi ponad 180 min ton rocznie (w okresie ostatnich
10 lat wzrosto o ok. 20 %). Krajem przodujagcym w wydobyciu fosforytéw sg Chiny (okoto 40 % w rynku
Swiatowym). Obecnie Chiny wraz z USA i Marokiem kontrolujag ponad 65 % S$wiatowego wydobycia
fosforytdw. Szacuje sie jednak, ze rezerwy w USA wyczerpig sie w ciggu najblizszych 30 lat.

W kolejnym roku obrotowym 2012/2012 przewiduje sie utrzymanie rosngcego globalnego popytu
na nawozy mineralne, szczegdlnie w Azji i krajach Ameryki tacinskiej. Réwnoczesnie spodziewany
jest okresowy spadek nagromadzonych swiatowych zapaséw tego surowca spowodowany problemami
z wydobyciem fosforytéw w Maroku (najwieksze ztoza), co w konsekwencji moze wptyna¢ na wzrost
rynkowych cen kwasu fosforowego i nawozéw zawierajgcych fosfor (P).

Istotny wptyw na $wiatowe ceny fosforytéw beda miaty rédwniez dziatania rzadu chinskiego
ograniczajgce eksport fosforytéw (cta siegajgce 135 %), w celu zapewnienia dostatecznej podazy nawozéw
zawierajacych fosfor (P) na rynku wewnetrznym.

W roku obrotowym 2011/2012 S$wiatowe ceny fosforytow, w zaleznosci od kraju pochodzenia
i koncentracji, ksztattowaty sie na poziomie od 130 do 195 USD/tona na bazie FOB port Afryka PN
przy czym nizsze ceny (od 130 do 175 USD/tona) odnotowano w IV kwartale 2011 roku oraz | i Il kwartale
2012 roku (spadek popytu na nawozy fosforowe i NPK).

Ceny kwasu fosforowego (pochodzenie: Maroko, Finlandia) w okresie lipiec — pazdziernik 2011 roku
oscylowaty w granicach 1 150 — 1 250 USD/tona na bazie FOB port Afryka PN oraz CFR Baltic Sea, jednakze
juz w listopadzie 2011 roku zaznaczyt sie znizkowy trend cenowy kwasu fosforowego, uwarunkowany
globalnym spadkiem popytu na nawozy NPK. W efekcie, ceny kwasu fosforowego uplasowaty sie
na poziomie 950 — 1 100 USD/tona i ten przedziat cenowy utrzymat sie w | i Il kwartale 2012 roku.

Chlorek potasu (sol potasowa)

Chlorek potasu (sél potasowa, KCl) w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzywany jest
jako surowiec: do produkcji nawozéw NPK i NK w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” S.A. oraz
do produkcji mieszanek do wytopu aluminium ADIAL w Azotach-Adipol S.A.. Stanowi réwniez skfadnik
oferty handlowej Grupy Kapitatowe] skierowanej do krajowego rolnictwa jako towar stuzacy
do bezposredniej aplikacji doglebowe;j.
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Chlorek Potasu uzyskiwany z rudy potasowej (kopalina). Wystepowanie zt6z rud potasu na swiecie
jest ograniczone. Najwieksze zasoby tego mineratu posiadajg: Kanada, Rosja, Biatoru$, Niemcy, Chiny.
Roczna produkcja soli potasowej, w skali globalnej oscyluje w granicach od 53 do 57 min ton.

W roku obrotowym 2011/2012 ceny soli potasowej utrzymywaty sie na dos$¢ stabilnym poziomie:
od 450 USD/tona w | kwartale do 480 USD/tona w trzech kolejnych kwartatach (FOB). Cena kontraktowa
soli potasowej dla Chin w ILIIl i IV kwartale roku obrotowego 2011/2012 wyniosta 470 USD/tona (CFR).
W drugim podtroczu 2012 roku oczekiwany jest wzrost popytu soli potasowej na rynkach azjatyckich,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na wzrost jego ceny.

Ceny soli potasowej krystalicznej (SMOP) na rynku europejskim, w raportowanym okresie, oscylowaty
w granicach od 330 do 350EUR/tona (CFR).
Weglan potasu

Weglan potasu jest gtéwnym surowcem do produkcji saletry potasowej na cele nawozowe, techniczne
i spozywcze w Azotach — Adipol S.A. i pozyskiwany jest z importu. W Europie produkowany jest we Francji
i we Wtoszech, a na swiecie — w USA, Korei Potudniowej i Chinach. Ceny weglanu potasu wahaty sie od
670 do 1400 EUR/tona, w zaleznosci od jakosci produktu.

Kwas azotowy

Zakupy kwasu azotowego do produkcji saletry potasowej i wapniowej w Azotach-Adipol S.A.
realizowane sg u krajowych i zagranicznych dostawcéw. Cena rynkowa kwasu azotowego jest silnie
skorelowana z cenami amoniaku, ktére wykazywaty tendencje wzrostowa.

Wapno palone

Wapno palone w Azotach-Adipol S.A. jest wykorzystywane do produkcji saletry wapniowej. Zakupy
wapna realizowane s3 u producentéw krajowych. W roku obrotowym 2011/2012 odnotowano nieznaczne
wahania cen rynkowych tego surowca.

3.4 Produkcja

Jednostka Dominujgca

W roku obrotowym 2011/2012 produkcja Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. byta dostosowywana
do potrzeb rynkowych. W relacji do roku obrotowego 2010/2011, w ujeciu wolumenowym:

e produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” wyniosta 115,1 %,
e produkcja kaprolaktamu wyniosta 97,6 %,

e produkcja melaminy wyniosta 94,6 %,

e produkcja nadtlenku wodoru wyniosta 104,6 %,

e produkcja AdBlue® wyniosta 151,3 %.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. produkcja
dostosowana byfa do warunkéw rynkowych i prowadzonej gospodarki magazynowej. W relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym:

e produkcja nawozdéw fosforowych CSP wyniosta 105 % w przeliczeniu na P,0s,

e produkcja nawozow wielosktadnikowych wyniosta: 99,7 % w przeliczeniu na N, 106 % w przeliczeniu na
P,05i 102 % w przeliczeniu na K,0,

e produkcja kwasu siarkowego wyniosta 102 % (w przeliczeniu 100 % stezenia),

e produkcja wodorosiarczynu sodu wyniosta 105 %.
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Azoty —Adipol S.A.

W Azotach-Adipol S.A. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym:

e produkcja saletry wapniowej wyniosta 123,1 % (50 % roztwdr do celéw technicznych i nawozowych
o zawartosci 8,0 % N i 11,5 % Ca);

e produkcja saletry potasowej wyniosta 63,5% (o zawartosci 13,5% N i 45,5% K20 w formie
krystalicznej do celéw spozywczych, technicznych i nawozowych);

e produkcja mieszanek do wytopu aluminium ADIAL wyniosta 148,2 % ;

Produkcja saletry wapniowej uruchomiona zostata w Azotach-Adipol S.A. w styczniu 2011 roku.

Mniejsza produkcja saletry potasowej wynika gtéwnie ze zmiany technologii produkcji. Zmiana ta
podyktowana byfa wzgledami ekonomicznymi. Postdj zwigzany z tg zmiang trwat okoto dwdéch tygodni.
Konsekwencjg zmiany technologii jest rowniez zmniejszenie zdolnosci produkcyjnej instalacji. Produkcja
saletry potasowej wedtug nowej technologii realizowana jest od sierpnia 2011 roku.

3.5 Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. prowadzi dziatalno$é¢ gospodarczg w ramach
Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata Dziatalnosc.

Przychody zewnetrzne Spétki wg Segmentow

Przychody w tys. zt Zmiana

Wyszczegdlnienie m o
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
1 2 3 4
AGRO 2478786 1575387 57,3%
CHEMIA 1305431 1188734 9,8%
ENERGETYKA 98 055 80945 21,1%
POZOSTALA DZIALALNOSC 83 062 77 507 7,2%
Przychody nieprzypisane (17 003) (40 253) -57,8 %
Razem Grupa Kapitatowa 3948 331 2 882 320 37,0 %

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentéw Spotki

Udziat eksportu
Wyszczegélnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
AGRO 24,9% 28,6 %
CHEMIA 72,1% 74,5 %
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 33,4% 50,4 %
Razem Segmenty: 40,0% 47,1 %
:ia::::ypisGar::):;\ Kapitatowa (w tym: przychody 39.9% 47,3%

W strukturze przychoddw zewnetrznych Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., zaréwno
w roku obrotowym 2011/2012, jak i w roku 2010/2011, najwiekszy udziat (62,8 %) miaty przychody
Segmentu Agro.
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W roku obrotowym 2011/2012 przychody zewnetrzne Segmentu Agro wyniosty 2 478,79 min zi,
co w relacji do roku ubiegtego oznacza wzrost o 57,3 %, gtdwnie dzieki wzrostom wolumenu sprzedazy
mocznika (0 98,2%) i cen rynkowych produktéw nawozowych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia w roku obrotowym 2011/2012 wyniosty 1 305,43 min zt,
cow relacji do roku ubiegtego oznacza wzrost o 9,8% (r/r) i zmiane udziatu w przychodach Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z 41,2 % w roku 2010/2011 do 33,1 % w roku 2011/2012.

Wzrost przychoddéw zewnetrznych w roku obrotowym 2011/2012, w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego odnotowano w Segmencie Energetyka (o 21,1 % r/r) i w Segmencie Pozostata Dziatalno$é
(07,2% r/r).

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3 wytwarzane w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”): PULAN® (saletra amonowa), PULREA™ (mocznik) i jego roztwory,
RSM® i PULSAR™ (siarczan amonu), a takze:

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki (,,NP”,
»NPK”) - superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe i mgczka fosforytowa,
oraz

e produkty wytwarzane w Azotach-Adipol S.A. - saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej: Likam™ (woda amoniakalna),
amoniak, woddr, kwas azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek wegla,
suchy 16d oraz produkty wytwarzane w Azotach-Adipol S.A.: Planton S i K (nawdz produkowany
na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg), atakze kwalifikowany materiat siewny wytwarzany
w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw (nawozy, pasze, zboza, kwalifikowany
materiat siewny i Srodki ochrony roslin) i materiatéw (np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro)
oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Agro.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Agro

Struktura
Wyszczegélnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
Gtéwne produkty handlowe 89,7 % 90,8 %
Pozostate produkty handlowe 2,2 % 3,1%
Inne przychody Segmentu 8,1% 6,1%
Razem: 100,0 % 100,0 %

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro

Udziat eksportu ‘

Wyszczegélnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
Gtéwne produkty handlowe 26,2 % 28,5%
Pozostate produkty handlowe 17,2 % 35,7%
Inne przychody Segmentu 13,0% 25,9 %
Udziat eksportu w przychodach Segmentu ogétem: 24,9 % 28,6 %

W roku obrotowym 2011/2012 segment Agro osiggnat zysk operacyjny uwzgledniajgcy obroty
wewnetrzne w wysokosci 171,59 min zt.
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Wolumen sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego,
w poszczegdlnych grupach asortymentowych zmienit sie odpowiednio:

e produktéw podstawowych —wzrost o0 21,3 %,
e towardw —wzrost 0 270,0 %.
e pozostatych produktow — spadek o0 8,2 %,

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientoéw zewnetrznych Segmentu Agro w roku obrotowym 2011/2012
wyniosty 2478,79 min zt i byly wyisze o 57,3% od zrealizowanych w roku ubiegtym,
przy wzroscie kosztéw witasnych sprzedazy o 54,7 % i kosztédw sprzedazy o 34,9 %.

Przychody ze sprzedazy eksportowej Segmentu Agro w roku obrotowym 2011/2012 wyniosty
618,4 min zt i byty wyzsze o0 37,3 % od wykonania w roku obrotowym 2010/2011.

Udziat przychoddw ze sprzedazy eksportowej w przychodach na rzecz klientéw zewnetrznych ogdtem
segmentu Agro zrealizowanych w roku obrotowym 2011/2012 wynidst 24,9 % wobec 28,6 % w roku
ubiegtym.

Produkcja Segmentu Agro

1100 H rok obrotowy 2010/2011 o rok obrotowy 2011/2012
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Amoniak Saletra granulowana RSM® Kwas azotowy

Segment Chemia

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3: melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, PULREA™
(mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika) oraz AdBlue®, a takze produkowane w Grupie Kapitatowej
GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. - kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu oraz wytwarzana w Azotach-Adipol S.A.
saletra potasowa na cele techniczne i spozywcze.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej oraz w spdétce Azoty-Adipol S.A.,
w tym: mieszanki do wytopu aluminium ADIAL (mieszanina soli stosowana do produkcji stopéw
aluminiowych), chlorek sodu (substancja stosowana do posypywania drég i chodnikéw jako sél drogowa),
SCALNIT-50 (domieszka do betonu przyspieszajaca jego wigzanie).

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (gtéwnie produkty chemiczne)
i materiatéw (np. siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Chemia

Struktura ‘
Wyszczegdlnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
Gtéwne produkty handlowe 99,89% 97,59%
Pozostate produkty handlowe 0,08% 0,05%
Inne przychody Segmentu 0,05% 2,36%
Razem 100,00% 100,00 %
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Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia

Udziat eksportu

Wyszczegélnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
Gtéwne produkty handlowe 72,2% 75,8%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 17,7% 20,4%

Udziat eksportu Segmentu w przychodach ogétem

72,1% 74,5%
Segmentu

W roku obrotowym 2011/2012 zysk operacyjny uwzgledniajgcy obroty wewnetrzne Segmentu Chemia
wyniést 523,19 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych Segmentu Chemia w roku obrotowym
2011/2012 wyniosty 1305,43 min zt i byty wyzsze o 9,8% od zrealizowanych w roku ubiegtym,
przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 7,4 % i kosztach sprzedazy wyzszych o 42,3 %.

Wozrost przychoddéw ze sprzedazy osiggnieto przy wiekszej o 54,8 % (r/r) sprzedazy wolumenowej
produktéw gtéwnych, w tym: PULREA™ (mocznik) o0 58,4 % i AdBlue® o 50,5 %.

Przychody Segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2011/2012 wyniosty
941,77 min zt i byty wyisze o 6,4 % od wykonania w roku obrotowym 2010/2011, a ich udziat
w przychodach ze sprzedazy zewnetrznej ogétem zmienit sie z 74,5 % w roku ubiegtym do 72,1 % w roku
obrotowym 2011/2012.

Rok obrotowy 2011/2012 w Segmencie Chemia zostat zamkniety rekordowymi wynikami produkcji
mocznika przy bardzo korzystnych wskaznikach zuzycia amoniaku na wszystkich instalacjach Wydziatu
Mocznika i najlepszymi od 4 lat wynikami produkcyjnymi nadtlenku wodoru.

1100 Produkcja Segmentu Chemia
1000

900

800
200 B rok obrotowy 2010/2011

600 B rok obrotowy 2011/2012
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Mocznik ogétem Melamina Kaprolaktam Siarczan Amonu

Segment Energetyka

Gtownymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia cieplna
i nosnik ciepta wytwarzane w Jednostce Dominujgcej, a takze energia cieplna wytwarzana w Azotach-
Adipol S.A. Do pozostatych produktéw handlowych nalezg inne media wytwarzane w Jednostce
Dominujace;j.
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W Segmencie tym realizowana jest réwniez sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa pochodzenia
energii elektrycznej z kogeneracji), dystrybucja medidw: energii elektrycznej i wody pitnej w Azotach-
Adipol S.A. oraz sprzedaz innych ustug wtasnych segmentu.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Energetyka

Struktura
Wyszczegdlnienie 1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku —
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
Gtéwne produkty handlowe 80,4 % 87,3%
Pozostate produkty handlowe 1,0% 1,7%
Inne przychody Segmentu 18,6 % 11,0 %
Razem 100,0 % 100,0 %

W roku obrotowym 2011/2012 zysk operacyjny Segmentu Energetyka uwzgledniajgcy obroty miedzy
segmentami wynidst 85,79 min zt i byt wyzszy od roku obrotowego 2010/2011 o 38,6 %.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Energetyka w roku obrotowym
2011/2012 wyniosty 98,06 min zt i byly wyisze o 21,1% (r/r) od zrealizowanych w roku ubiegtym
przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 30,0% (r/r). Segment Energetyka realizuje sprzedaz
wyfacznie na rynek krajowy.

20 000
Produkcja Segmentu Energetyka
M rok obrotowy 2010/2011 M rok obrotowy 2011/2012
15 000
10 000
5000
0
Energia elektryczna MWh Produkcja pary swiezej z Woda grzewcza GJ
kottéw GJ

Inne istotne informacje dla Segqmentu Energetyka

Trwa proces wdrazania statusu Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) dla Jednostki Dominujacej,
wynikajacy z zapisdbw Prawa Energetycznego, w zakresie energii elektrycznej i gazu ziemnego.
Przewidywany termin uzyskania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. statusu OSD to drugie pétrocze
2012 roku.

Segment Pozostata Dziatalnos¢
W Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ wyodrebniono nastepujgce grupy przychoddw:

1. ustugi przetadunkowe (realizowane w Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.);
2. dzierzawa rzeczowego majgtku trwatego;
3. pozostate przychody segmentu, a w tym:

e worki z folii, folia, worki Smieciowe i regranulat polietylenowy;
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¢ Jednostki Redukcji Emisji (ERU).

e ustugi wtasne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢;

e pozostate ustugi;

e sprzedaz realizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2011/2012 zysk operacyjny Segmentu Pozostata Dziatalnosci wynidst 23,42 min zt
wobec 1,61 min zt w roku ubiegtym.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych Segmentu Pozostata dziatalnos¢ w roku
obrotowym 2011/2012 wyniosty 83,06 min zt i byty wyzsze o 7,2 % od zrealizowanych w roku ubiegtym,
przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 29,4 % i kosztach sprzedazy wyzszych o 0,17 min zt.

Przychody ze sprzedazy na eksport w Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w roku obrotowym 2011/2012
wyniosty 27,75 min zt, wobec 67,79 min zt wykonanych w roku obrotowym 2010/2011. Spadek ten wynika
z nizszych o 46,8 min zt przychodéw eksportowych ze sprzedazy jednostek redukcji emisji (ERU), w tym:
0 26,3 % mniejsza ilos¢ sprzedana i nizsza o 58,9 % cena.

Bezposredni wptyw na ceny sprzedazy jednostek redukcji emisji (ERU) majg ceny rynkowe uprawnien
do emisji CO,(EUA). Od lipca 2011 roku nastgpit drastyczny spadek uprawnien do emisji CO, (EUA)
z poziomu okoto 15 EUR za tone do okoto 6 — 7 EUR za tone na poczatku 2012 roku. W koncu czerwca
2012 roku cena uprawnien EUA wynosita okoto 8 EUR za tone CO,.

Udziat eksportu w przychodach na rzecz klientéw zewnetrznych ogdétem Segmentu Pozostata
Dziatalno$¢ w roku obrotowym 2011/2012 zmienit sie z 50,4 % w roku ubiegtym do 33,4 % w roku
2011/2012.

3.6 Polityka finansowa i zarzqgdzanie ryzykiem finansowym

Prowadzona w roku obrotowym 2011/2012 polityka finansowa podmiotéw tworzgcych Grupe
Kapitatowa miata na celu zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej. W okresie od 1 lipca 2011 roku do
30 czerwca 2012 roku Grupa Kapitatowa korzystata w niewielkim stopniu z finansowania zewnetrznego
w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie zewnetrzne dotyczyto przede wszystkim
dziatalnosci inwestycyjne;.

Ryzyko stop procentowych

Umowy kredytowe w Jednostce Dominujgcej

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 utrzymywane byty dostepne limity kredytowe na poziomie
152 min zt, stanowigce zabezpieczenie biezgcej ptynnosci Jednostki Dominujgcej. Wykorzystanie limitéw
na dzien 30 czerwca 2012 roku w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. wynosito 0 zt. Wszystkie umowy
kredytowe opieraty sie o zmienne stopy procentowe.

W roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej nie wystgpity przypadki zaciggania
kredytow/pozyczek wymagajgcych uzyskania zgody w trybie:

e Art. 5a Ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa (Dz. U. 2 1996, Nr 106, poz. 493 z pdzn. zm.),

e Art. 393 pkt. 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych(Dz. U. z 2000,
Nr 94, poz. 1037, z pdin. zm.).

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujgca aneksowata czesc
umow kredytowych (szczegdty w zestawieniu powyzej), przedtuzajac okres ich obowigzywania.
Odnowiona zostata réwniez Umowa o limit debetowy w rachunku biezgcym o charakterze , Intra—day”.
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Umowy kredytowe /aneksy funkcjonujgce w Jednostce Dominujgcej w roku obrotowym 2011/2012:

Kwota
udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania umowy /
kredytu/ pozyczki termin sptaty (Aneksy)
pozyczki
) Wojewddzki Fundusz Ochrony stawka preferencyjna
1 Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 70 tys. 2t (w oparciu o stope 07.08.2007
Lublinie, Umowa Pozyczki ' . 31.12.2011
Nr 12/2007/P/OP redyskonta weksli)
08.09.2009
PKO BP S.A. umowa o kredyt 05.09.2012
2 w formie limitu kredytowego 80 000 tys. zt WIBOR 1 M + marza (Aneks nr 1z 02.09.2010, Aneks nr 2
wielocelowego 215.12.2010, Aneks nr 3z 22.06.2011,
Aneks nr 4z 05.09.2011)
29.12.2009
. 31.05.2013
3 Barl'(k Z;Ch"dn' r’Bisﬁ.‘ umowao 50000 tys. zt WIBOR 1 M + marza (Aneks nr 17 23.07.2010, Aneks nr 2
redyt w rachunku biezacym 212.01.2011, Aneks nr 3 z 24.05.2011,
Aneks nr4z12.06.2011)
PEKAO S.A. umowa o limit debetowy Brak kosztow. Zlad’fuienie ;ggi;gig
4 ° ci:fr?_';t:;ze 20001ys. zf p;“é':lz‘jégztsg;‘s’:;?:e (Aneks nr 1z 22.10.2010 Aneks nr 2
230.09.2011, Aneks nr3z01.12.2011,
25.08.2010
5 Raiffeisen Bank Polska S.A. 5000 tys. zt WIBOR 1 W + marza 30.09.2011
Umowa nie zostata odnowiona
25.08.2010
6 Raiffeisen Bank Polska S.A. 15 000 tys. zt WIBOR 1 W + marza 14.12.2011
Umowa nie zostata odnowiona

Realizacja przez spotki Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. Porozumieri w sprawie sptaty
wierzytelnosci

W zwigzku z przejetymi przez Zaktady Azotowe ,Puftawy ,S.A. pozyczkami na rzecz spdtek Grupy
Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., w roku obrotowym 2011/2012 podpisane zostaty Aneksy
do Porozumien z dnia 26 maja 2011 roku w sprawie warunkéw spfaty wierzytelnosci oraz umowy
dotyczace ustanowienia zabezpieczen, rozszerzajac je na udzielone przez Spoétke poreczenie zobowigzan
Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie w stosunku do jednego z dostawcdéw oraz przyznane spotkom
Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. limity kredytu kupieckiego. W szczegdlnosci:

e podpisano z GZNF ,Fosfory” Sp. 0.0. Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy
ruchomych, zastawu rejestrowego na zapasach oraz Umowy przelewu na zabezpieczenie praw
zumoéw ubezpieczenia; umowy dotyczg zabezpieczenia istniejgcych wierzytelnosci z tytutu
Porozumienia w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku oraz przyznanego
wyzej wymienionej spétce limitu kredytu kupieckiego,

e podpisano z Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie Umowe zastawu rejestrowego; umowa
obejmuje rowniez wierzytelnosci z tytutu przyznanego spoétce limitu kredytu kupieckiego,

e podpisano z Agrochem Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie Umowe o ustanowienie zastawu
rejestrowego oraz Umowe przelewu na zabezpieczenie praw z umoéw ubezpieczenia ; umowy dotyczy
objeciem zastawem rejestrowym oraz cesjg praw z polis rowniez wierzytelnosci z tytutu przyznanego
spotce limitu kredytu kupieckiego oraz poreczenia.

Ponadto dokonano stosownych wpiséw zastawow rejestrowych, zmian hipotek, a takze zmieniono

tres¢ dotychczasowego poreczenia przez GZNF Fosfory Sp. z 0.0. za zobowigzania ,,Agrochem” Sp. z o.0.
z siedzibg w Cztuchowie.
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Umowy kredytowe w GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Data podpisania umowy

Pozyczkodawca Kwota pozyczki Koszty pozyczki .
¥ pozy Yy pozy /termin sptaty
. 26-05-2011
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 78 956,5 tys. zt WIBOR 1 M + marza 28-09-2012

Umowy kredytowe w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie

Data podpisania umowy

Pozyczkodawca Kwota pozyczki Koszty pozyczki .
¥ pozy Yy pozy /termin sptaty
. 26-05-2011
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 36 358,0 tys. zt WIBOR 1 M + marza 28-09-2012

Umowy kredytowe w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Data podpisania umowy

Pozyczkodawca Kwota pozyczki Koszty pozyczki .
Y pozy ¥ pozy /termin sptaty
. 26-05-2011
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 4 096,8 tys. zt WIBOR 1 M + marza 28-09-2012

Umowy kredytowe w Azotach —Adipol S.A.

Data podpisania umowy

Pozyczkodawca Kwota udzielonej pozyczki Koszty pozyczki .
Yy J pozy y pozy /termin sptaty
Agencja Rozwoju Przemystu . 01-02-2011
SA 27 640,0 tys. zt WIBOR 1 M + marza 30-09-2020

Umowy kredytowe w REMZAP Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 w REMZAP Sp. z o.0. utrzymywany byt dostepny limit
kredytowy w wysokosci 3,5 min zt stanowigcy zabezpieczenie biezgcej ptynnosci REMZAP Sp. z o.o..
Wykorzystanie limitu na dzien 30 czerwca 2012 roku w REMZAP Sp. z 0.0. wynosito 2 443 tys. zt. Limit ten
oparty jest o zmienne stopy procentowe.

Umowy leasingowe w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W roku obrotowym 2011/2012 zawarto:
e w Jednostce Dominujgcej - 12 umoéw leasingu dotyczacych przedmiotdw o wartosci facznie
2,32 min zt oraz 0,67 min EUR;
o w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. - 6 umoéw leasingu o wartosci tgcznej 1,24 min zt;
o w REMZAP Sp. z 0.0. - 3 umowy leasingu o wartosci tgcznej 4, 40 min zt.

Gwarancje Bankowe w Jednostce Dominujgcej

W dniu 13 lipca 2011 roku na zlecenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., Bank PKO BP S.A. wystawit
Gwarancje Bankowa zaptaty na kwote 250,0 tys. zt na okres od 13 lipca 2011 roku
do 31 marca 2012 roku. Gwarancja stanowita zabezpieczenie zobowigzan Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. zwigzanych ze ztozeniem Beneficjentowi oferty zlecenia Swiadczenia ustug przesytania paliwa
gazowego. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy limitu wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.
Oryginat Gwarancji zostat zwrdcony przez Beneficjenta do Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. a nastepnie
do Banku.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku na zlecenie Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A., Bank PKO BP S.A.
wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 287,28 tys. EUR na okres od 1 listopada 2011 roku
do 30 kwietnia 2012 roku. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy limitu wielocelowego
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zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja dotyczy zabezpieczenia przysztej zaptaty 60% wartosci umowy zawartej
z wyzej wymieniong firmg. W kwietniu 2012 roku zostat wydtuzony termin waznosci wyzej wymienione;j
Gwarancji Bankowej do dnia 31 maja 2012 roku.

Zarzqdzanie nadwyzkami srodkdw pienieznych

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi polityke lokowania nadwyzek $rodkéw
finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe. W roku obrotowym 2011/2012 nadwyzki Srodkéow
pienieznych lokowane byty w depozyty bankowe. Ograniczanie ryzyka inwestycyjnego osiggane byto
poprzez dywersyfikacje podmiotdéw przyjmujgcych depozyt.

Stan srodkéw ulokowanych
na dzien 30 czerwca 2012 roku

lokaty w tys. zt 508 750,2
lokaty w tys. EUR 4 860,4
lokaty w tys. USD 5870,0

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe, na ktdre narazona jest Grupa Kapitatowa dotyczy gtdwnie Jednostki Dominujace;.

W Jednostce Dominujgcej prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego
zgodnie z politykg uregulowang zarzgdzeniem wewnetrznym. Realizowana polityka ma na celu
ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych, wynikajacej z fluktuacji kurséw walutowych, w tym
w szczegdlnosci: minimalizacje negatywnych odchylen przeptywéw pienieznych od planowanego budzetu
poprzez hedging naturalny (czyli bilansowanie wptywdéw walutowych wydatkami walutowymi).

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega
zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych. Wedtug przyjetej procedury
mozliwe jest zawieranie transakcji typu ,forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych struktur
opcyjnych. Obowigzujgca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji sprzedazy. Wolumen
zawieranych transakcji nie moze przekracza¢c poziomu 80% planowanej ekspozycji walutowe;j.
Zabezpieczenie ekspozycji na poziomie od 80% do 100% kazdorazowo wymaga uchwaty Zarzadu Spétki.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 Jednostka Dominujgca zawierata wytgcznie transakcje typu
,forward”. Zawarte transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego, lecz zabezpieczaty ryzyko spadku
wartosci przysztej przewidywane] ekspozycji walutowe;j.

W okresie roku obrotowego 2011/2012 zostato rozliczonych tacznie 211 transakcji zabezpieczajgcych
z wynikiem (+) 1,42 min zt (w tym wynik na transakcjach: w EUR (+)3,52 miIn zt, w USD (-)2,10 min zt).

Woptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik finansowy roku obrotowego 2011/2012 byt dodatni
i wyniést (+) 1,40 min zt w tym:

e (+) 1,42 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych (forward),
. (-) 0,02 mIn zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami

Umowy Ubezpieczeniowe Jednostki Dominujgcej

Jednostka Dominujgca ubezpiecza sie w zakresie obejmujgcym rdéine rodzaje ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia. Pomimo to Jednostka Dominujgca moze by¢ narazona na ryzyka, ktore
znajdujg sie poza jej kontrolg, a ktére nie mogg by¢ w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

W roku obrotowym 2011/2012 Jednostka Dominujgca kontynuowata ubezpieczenie ryzyka kredytu
kupieckiego. Po przedtuzeniu obowigzywania poprzedniej umowy, w dniu 19 pazdziernika 2011 roku
Jednostka Dominujgca zawarta nowg Umowe Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres
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od 1 grudnia 2011 roku do 30 listopada 2012 roku. Ubezpieczeniem tym objete sg naleznosci Jednostki
Dominujacej od odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie do wysokosci przyznanych
przez Ubezpieczyciela limitéw kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarangji
bankowych, akredytyw lub awalu). Umowa ta w dniach: 3 listopada 2011 roku, 20 lutego 2012 roku
i 2 kwietnia 2012 roku zostata aneksowana.

Aneksem Nr 1 nastgpito rozszerzenie z dniem 1 grudnia 2011 roku zakresu ubezpieczenia ryzyka
kredytu kupieckiego o sprzedaz dodatkowych produktéw (poza kaprolaktamem i melaming): PULREA™
(mocznik), RSM®, kwas azotowy i PULSAR™ (saletra amonowa) do wybranych kontrahentow okreslonych
w wyzej wymienionym Aneksie. Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego zobowigzuje
Ubezpieczyciela do wyptaty Jednostce Dominujacej odszkodowania, jezeli nie otrzyma pfatnosci z tytutu
wyzej wymienionej sprzedazy w wyniku prawnie potwierdzonej bgdz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

Aneksem Nr 2 do krajow objetych ubezpieczeniem zostata wigczona Ukraina.

Aneksem Nr 3 zostaly wprowadzone korzystne dla Jednostki Dominujgcej zmiany warunkdw
ubezpieczenia przy zachowaniu dotychczasowego poziomu skfadek.

Zgodnie z zapisami Polisy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego w dniu 7 maja 2012 roku
do Ubezpieczyciela zostaty zgtoszone do windykacji naleznosci od jednego z kontrahentéw Jednostki
Dominujacej w wysokosci 1,1 min zt. Ustalony dla tego kontrahenta limit wynosit 2,4 min zt. Udziat wtasny
wynosi 10%.

W dniu 30 listopada 2011 roku zostata odnowiona na okres: od 1 grudnia 2011 roku
do 30 listopada 2012 roku Polisa ubezpieczenia z tytutu zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. Polisa
stanowi zabezpieczenie roszczen dotyczacych usuniecia ewentualnych, negatywnych skutkéw
w Srodowisku zwigzanych z eksploatacjg sktadowiska odpaddw.

W dniu 20 stycznia 2012 roku Ubezpieczyciele aneksowano Polise dotyczacg ubezpieczenia OC
dziatalnosci i OC produktu. Zgodnie z aneksem nastgpito wiaczenie Grupy Kapitatowej GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. w zakresie ubezpieczenia OC dziatalnosci i OC produktu do zawartej przez Jednostke Dominujaca
Polisy  ubezpieczenia  Odpowiedzialno$ci  Cywilnej z  tytutu  prowadzonej  dziatalnosci
i posiadanego mienia, Odpowiedzialnosci Cywilnej za produkt i ubezpieczenia kosztéw wycofania
z obrotu produktu niebezpiecznego (Produkt Recall). Spotki Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosory” Sp. z o.0.
objete zostaty ubezpieczeniem na okres od 1 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku.

W dniu 29 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujaca podpisata polise na kontynuowanie tego
ubezpieczenia na okres od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku.

W dniu 1 lutego 2012 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
podpisata Polise Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw Wtadz Spétek dotyczaca Jednostki
Dominujacej oraz Spotek Grupy Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. na okres od 1 lutego 2012 roku
do 31 stycznia 2013 roku. Ubezpieczeniem objete sg wymienione Spotki oraz osoby petnigce funkcje
zarzadcze i nadzorcze w tych Spodtkach. Zakres ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng
wymienionych Spétek oraz oséb w zwigzku z petniong funkcja.

W dniu 29 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujaca podpisata Polise Ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk na okres od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku.

Umowy Ubezpieczeniowe w GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W listopadzie 2011 roku GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. zawarly umowe w zakresie Ubezpieczenia Mienia
od Wszystkich Ryzyk oraz Ubezpieczenia Sprzetu Elektronicznego na okres od 22 listopada 2011 roku
do 21 listopada 2012 roku. W ramach umowy generalnej w zakresie Ubezpieczeri Komunikacyjnych
(zawartej na poczatku 2011 roku) zawarto 47 polis w zakresie Ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw
mechanicznych, Autocasco, nastepstw nieszczesliwych wypadkédw kierowcy i pasazeréw dotyczgcych
samochodéw osobowych oraz sprzetu ciezkiego.

W styczniu 2012 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. zawarty umowe generalng w zakresie Ubezpieczen
Komunikacyjnych, na okres od 10 stycznia 2012 roku do 9 stycznia 2013 roku. W ramach tej umowy
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zawarte zostaty cztery polisy w zakresie Ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych,
Autocasco, nastepstw nieszczesliwych wypadkow kierowcy i pasazeréw.

W grudniu 2011 roku na rzecz GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wystawiono Polise Ubezpieczenia casco
pojazdéw szynowych na okres od 22 grudnia 2011 roku do 21 grudnia 2012 roku.

Od 27 maja 2012 roku do 26 maja 2013 roku GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. obowigzuje zawarta polisa
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej spedytora / operatora ustug logistycznych.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. zawarty réwniez dwie polisy dotyczgce ubezpieczenia mienia w transporcie
(cargo).

Umowy ubezpieczeniowe ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Cztuchowie

W roku obrotowym 2011/12 ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie byta strong 7 umow
ubezpieczeniowych. Przedmiotem umdw byto ubezpieczenie mienia, odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenia komunikacyjne. tgczna suma ubezpieczenia
wyniosta 204 475,5 tys. zt i 100,0 tys. EUR

Umowy ubezpieczeniowe ,, Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W listopadzie 2011 Spdtka , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie zawarta umowe
w zakresie Ubezpieczenia Mienia od Wszystkich Ryzyk oraz Ubezpieczenia Sprzetu Elektronicznego
na okres od 22 listopada 2011 roku do 21 listopada 2012 roku. W ramach umowy generalnej w zakresie
Ubezpieczen Komunikacyjnych zawartej na poczatku 2011 roku zawarto trzy polisy w zakresie
Ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych, Autocasco, nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
kierowcy i pasazerow, PZU Auto Pomoc (ubezpieczenie flot).

W dniu 9 stycznia 2012 roku Spétka ,, Agrochem” Sp. z 0.0. zawarta umowe generalng w zakresie
Ubezpieczenn Komunikacyjnych, na okres od 10 stycznia 2012 roku do 9 stycznia 2013 roku. W ramach
tej umowy zawarto pie¢ polis w zakresie Ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych,
Autocasco, nastepstw nieszczesliwych wypadkdw kierowcy i pasazeréw, PZU Auto Pomoc (ubezpieczenie
flot).

W styczniu 2012 roku wystawiono na rzecz ,, Agrochem” Sp. z 0.0. Polise Ubezpieczenia Mienia
w Transporcie Krajowym na okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Umowy ubezpieczeniowe Azoty-Adipol S.A.

W roku obrotowym 2011/2012 w Azotach-Adipol S.A. zostato zawarte 7 umow ubezpieczeniowych
na okres od 28 stycznia 2012 roku do 27 stycznia 2013 roku, polisy dotyczg miedzy innymi ubezpieczenia
mienia od zdarzen losowych, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk, ubezpieczenia
odpowiedzialnosci  cywilnej, ubezpieczenia casco taboru kolejowego. tgczna wartos¢ ubezpieczen
to 48,33 min zt.

Ponadto  zawarto rowniez 10 umow ubezpieczeniowych na  samochody stuzbowe
Azotéw-Adipol S.A. na taczng kwote 278, 17 tys. zt.

Umowy ubezpieczeniowe PROZAP Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym Spétka PROZAP Sp. z o0.0. zawarta tgczniel13 umow
ubezpieczeniowych natgczng kwote 14 267, 5 tys. zt, a w tym zawarto:
e 3 umowy ubezpieczenia majgtku PROZAP Sp. z 0.0. na tgczng kwote 2 301,3 tys. zt, na okres
od 26 stycznia 2012 roku do 25 stycznia 2013 roku;
e Ubezpieczenie Cargo krajowe lgdowe na okres od 26 stycznia 2012 roku do 25 stycznia 2013 roku
na kwote 120 tys. zt;
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e Ubezpieczenie dziatalnosci OC: z tytutu wykonywania zawodu projektanta , z tytutu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej na okres od 1 marca 2012 roku do 28 lutego 2013 na tgczng kwote okoto
11 min zt;

e Ubezpieczenia komunikacyjne NNW i WOJAZER na okresy od 7 czerwca 2012 roku do 6 czerwca
2013 roku oraz od 6 czerwca 2012 roku do 5 czerwca 2013 roku na tgczng kwote 755 tys. zt;

e Ubezpieczenia samochoddéw na rézne okresy w terminach od 20 sierpnia 2011 do 7 lipca 2013 roku
na tgczna kwote 91, 2 tys. zt.

Umowy ubezpieczeniowe REMZAP Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 Spétka REMZAP Sp. z o.0. zawarta tgcznie6 umoéw
ubezpieczeniowych z PZU S.A. na okres od 19 pazdziernika 2011 roku do 18 paZdziernika 2012 roku
na tgczng kwote 16 313, 1 tys. zt, a w tym zawarto:

e umowe ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej na kwote 4 min zt;
e umowe ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw na kwote 20 tys. zt;
e umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na kwote 818,1 tys. zt;
umowe ubezpieczenia od kradziezy z wtamaniem i rabunku na kwote 270 tys. zi;
umowe ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym Cargo na kwote 200 tys. zi;
e umowe ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych na kwote 11 005,0 tys. zi.

Umowa prewencyjna Jednostki Dominujgcej

W dniu 21 lipca 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta z Ubezpieczycielami Umowe Prewencyjng,
w ktdrej Ubezpieczyciele zobowigzali sie dofinansowa¢ kwotg 100,0 tys. zt zakup przez Jednostke
Dominujaca Srodka pianotwdrczego przeznaczonego do szybkiego i skutecznego gaszenia rozlewisk cieczy
palnych, w tym réwniez cieczy polarnych.

Ryzyko Jednostki Dominujgcej zwigzane z funduszami pomocowymi

W roku obrotowym 2011/2012 na rachunek Jednostki Dominujacej wptynety srodki z rozliczenia uméw
o dofinansowanie projektéw w wysokosci 10,0 min zt i dotyczyty:

e  Przebudowy instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku — wymiana absorbera 150 K2
(linia ) w kwocie 1,9 min zt,

e ,Przebudowy instalacji demineralizacji wody w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.” w kwocie
8,1 min zt.

W dniu 25 maja 2012 roku ztozony, przez Jednostke Dominujgcg w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, wniosek wstepny o dofinansowanie projektu
»Modernizacja technologii spalania w kotle parowym OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx” zostat
uznany za spetfniajgcy warunki udzielenia pomocy publicznej. W dniu 5 lipca 2012 roku Jednostka
Dominujgca ztozyta wniosek wtasciwy. Planowany catkowity koszt inwestycji netto wynosi 65,0 min zi.
Planowana wielko$¢ dofinansowania 19,5 min zt.

Niedotrzymanie warunkdw zawartych umoéw o dofinansowanie moze skutkowac koniecznoscig zwrotu
catkowitej kwoty dofinansowania wraz z odsetkami karnymi. Szczegétowe informacje dotyczace
potencjalnych zobowigzan z tego tytutu zamieszczono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
Nota 38.3.

Dziatalnos¢ w Warmirisko - Mazurskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A.

Dnia 1 lutego 2012 roku Spdtka ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie uzyskata
kolejne zezwolenie nr 124/2012 na prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i ustugowej
na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (WM SSE) w zakresie wyrobdw i ustug
wytworzonych na terenie strefy, to jest: nawozy i zwigzki azotowe , magazynowanie i przechowywanie
towardw oraz odpady inne niz niebezpieczne nadajgce sie do recyklingu (odpady produkcyjne powstate
w wyniku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).
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Ulgg strefowg zostanie objete do 50 % poniesionych naktadéw kwalifikowanych na inwestycje
zrealizowane na terenie WM SSE zgodnie z zezwoleniem.
Ustalone w ramach zezwolenia warunki prowadzenia dziatalnosci to:

1. Poniesienie na terenie strefy wydatkédw kwalifikowanych w wysokosci co najmniej 7,5 min zt
w terminie do dnia 31 grudnia 2015 roku.

2. Zwiekszenie dotychczasowego zatrudnienia o 6 nowych pracownikéw (w przeliczeniu na etaty
w petnym wymiarze czasu pracy) w terminie do dnia 31 grudnia 2013 roku i utrzymanie tego
zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2018 roku.

3. Zakonczenie inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2015 roku.

4. Przestrzeganie Regulaminu Strefy i innych regulacji prawnych dotyczgcych funkcjonowania Strefy.

Plany Spotki ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie przewidujg, na terenie objetym
wyzej wymienionym zezwoleniem strefowym, realizacje budowy Zaktadu Nawozéw Ptynnych i Centrum
Dystrybucji Nawozow.

Z przywilejow przewidzianych w ramach tego zezwolenia Spotka ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie zacznie korzystac po zakonczeniu procesu inwestycyjnego.

Udzielone poreczenia przez Jednostke Dominujgcg

. Podmiot
Podmiot, ! Kwota
. . P na rzecz . . Data
Data udzielenia za ktory " poreczenia na Przeznaczenie kwot . .
ktorego obowigzywania

. . . h .
udzielono dzien 30 czerwca  objetych poreczeniem T

poreczenia udzielono

poreczenia X 2012 roku
poreczenia

Akt Not. Rep. A nr
6618/2005 z dnia
23.12.2005r., Aneks Nr 1
z dnia 17.02.2006r.,

Aneks Nr 2 z dnia Bank Rozwoiu zabezpieczenie kredytu
17.01.2007r., Aneks Nr 3 ) inwestycyjnego dewizowego
. Battycka Baza Eksportu S.A. . : .
z dnia 22.01.2008r., - na realizacje zadania 30 grudzien 2017
. Masowa z siedzibg w 2230 000 USD " o .

Aneks nr 4 z dnia $p.20.0 Warszawie Realizacja terminalu roku
23.02.20009r., p.zo.0. 0/Gdarisk nawozéw ptynnych i sypkich

Aneks Nr 5 z dnia w Porcie Gdynia"

19.01.2010r., Aneks Nr 6
220.01.2011r.
Aneks nr 7 z dnia
17.01.2012r.

Zabezpieczenie sptaty
zobowigzan Agrochem
Sp. z 0.0. Cztuchéw 30 czerwiec 2013
wynikajgcych zumowy roku
sprzedazy srodkéw ochrony
roslin, podpisanej z dostawca

Umowa Poreczenia z dnia | Agrochem Sp.
02.03.2012r. z0.0. Dostawca spotki 5 000 000 zt
Cztuchéw

W zwigzku z terminowg sptatg przez Battyckg Baze Masowg Sp. z o.0. rat kredytu inwestycyjnego,
zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku w dniu 25 stycznia 2012 roku zostat podpisany
Aneks Nr 7 do Umowy Poreczenia zmniejszajgcy wysoko$¢ zobowigzan Poreczyciela wobec Banku z kwoty
2 730 000 USD do kwoty 2 230 000 USD.

W dniu 2 marca 2012 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
udzielita poreczenia wierzytelnosci Spotki ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie wynikajgcych
z Umowy dystrybucyjnej zawartej z jednym z dostawcow do kwoty 5 000 000 zt. Poreczenie wazne jest
do dnia 30 czerwca 2013 roku.

Kwota udzielonych poreczen nie przekracza limitdw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja
1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne
(Dz.U. z1997r. Nr 79, poz. 484 z pézn. zm.).

taczna wartosé poreczen nie przekracza 10% kapitatow wiasnych.
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W roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej nie wystepowaty zobowigzania powstate
w zwigzku z wykonywaniem udzielonych poreczen i nie wystepowaty rowniez wierzytelnosci z tytutu
udzielonych poreczen.

W dniu 18 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujgca wystawita spétce Elektrownia Putawy Sp. z o.0.
promese na zapewnienie finansowania projektu budowy elektrowni. Promesa zostata udzielona
w zwigzku z planowanym rozpoczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na wybodr
wykonawcy tego projektu.

Wedtug wiedzy dostepnej w Jednostce Dominujacej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku Skarb Panstwa nie podjat zobowigzan w imieniu
Jednostki Dominujacej.

3.7 Majgtek trwaty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

1 lipca 2011 roku

1 lipca 2010 roku

Srodki trwate w tys. zi - 30 czerwca 2012 roku - 30 czerwca 2011 roku Dynamika
1 2 3 4=2/3
Stan na poczatek okresu 1188 159 831444 142,9%
Zwiekszenia 209 328 490997 42,6 %
Umorzenie (amortyzacja) (107 560) (80 498) 133,6 %
Inne zmiany (10 200) (53 784) 19,0%
Wartos¢ netto na koniec okresu 1279 727 1188 159 107,7 %
Grunty ogétem, w tym: 898,16 ha
Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 402,22 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjng 152,66 ha
- grunty wykorzystane pod pozostatg dziatalnosé¢ 3,01 ha
- grunty pod drogami 102,84 ha
- grunty przeznaczone do zagospodarowania i dzierzawione przez firmy obce 143,71 ha
Grunty poza ogrodzeniem 495,94 ha

Stan prawny gruntow

Wieczyste uzytkowanie Spotki 767,65 ha
Grunty wiasne 6,38 ha
Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym, w tym: 124,13 ha
- postepowanie prawne w toku 78,21 ha
- pozostate 45,92 ha

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupa Kapitatowa uzytkowata grunty, na podstawie prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, o powierzchni okoto 768 ha (na 30 czerwca 2011 roku odpowiednio okoto 724 ha).
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw o powierzchni okoto 498 ha Grupa Kapitatowa otrzymata

nieodptatnie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw o powierzchni ponad 270 ha Grupa Kapitatowa nabyta.

Grupa Kapitatowa uzytkuje réwniez grunty o nieuregulowanym stanie prawnym o powierzchni okoto
124 ha, wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku (od 30 czerwca 2011 roku powierzchnia nie zmienita sie).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna i
PULAWY

za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku

Struktura wieku parku maszynowego Jednostki Dominujgcej wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku.
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3.8 Dziatalnosc inwestycyjna Grupy Kapitatowej ,,Putawy” S.A.

Zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1 lipca 2011 roku

- 30 czerwca 2012 roku

1 lipca 2010 roku
- 30 czerwca 2011 roku

Dynamika

4=2/3

Naktady*)

288 759

306 473

Zrédta finansowania

94,2 %

srodki wtasne 225 307 276 400 81,5%
dotacje 9957 2 803 355,2 %
zobowigzania 53495 27 270 196,2%

*) Pozycja uwzglednia rowniez naktad na prace rozwojowe w trakcie realizacji.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Jednostki Dominujgcej

W roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej zakonczono realizacje i przekazano
do uzywania majgtek trwaty pozyskany w ramach realizacji 32 projektow inwestycyjnych (w tym 3 odbiory
gtéwne czesciowe) z zakresu budowy i modernizacji srodkéw trwatych. W analogicznym okresie roku
obrotowego 2010/2011 przekazano do uzywania majgtek trwaty pozyskany w ramach realizacji
45 projektow inwestycyjnych (w tym 2 odbiory giéwne czesciowe). Zrealizowane projekty dotycza
wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o poprawie jakosci produkowanych wyrobdéw, pewnosci
ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych, jak rowniez ochrony srodowiska, poprawy warunkéw pracy
i obstugi klienta.

Naktady na budowe i modernizacje majgtku trwatego Jednostki Dominujacej w roku obrotowym
2011/2012 wyniosty 261,2 min zt i byty nizsze od naktaddéw poniesionych w roku poprzednim o 14,9 %.

W ramach uméw leasingu finansowego w roku obrotowym 2011/2012 Jednostka Dominujaca
pozyskata $rodki trwate o wartosci 2,3 min zt. Jest to wielko$¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.
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Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej
Podwyzszenie mocy produkcyjnych i poprawa efektywnosci istniejgcych instalacji

e Modernizacja Instalacji Demineralizacji Wody — wprowadzenie nowych technologii i poprawa
efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej.

e Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — wymiana absorberéw 150 K2 —
poprawa efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja pakowni saletry amonowej — poprawa efektywnosci procesu pakowania saletry
amonowej i budowa nowego obiektu pakowni.

e Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45 000 Nm3/h — poprawa efektywnosci
produkcji amoniaku.

e Modernizacja aparatury kontrolno-pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku — poprawa
efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki oraz systemu DCS na wszystkich liniach
przygotowania gazu oraz syntezy w Zaktadzie Nawozow — poprawa efektywnosci.

Nowe instalacje

e Produkcja statych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu.
e Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu: RSM®S, PULASKA®.
e Stokaz amoniaku — zwiekszenie zdolnosci magazynowych amoniaku.

Ochrona srodowiska

e Budowa instalacji odsiarczania spalin w zaktadowej elektrocieptowni — obnizenie emisji tlenkéw siarki
— efektem dodatkowym zastosowanej technologii odsiarczania spalin jest produkt handlowy - siarczan
amonu w ilo$ci okoto 40 000 ton/rok.

Decyzje organow statutowych Jednostki Dominujgcej

e Zgodnie z Uchwatg Nr 171/2011/2012 Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dnia 20 pazdziernika
2011 roku wraz z pdzniejszymi uchwatami, poziom wydatkdédw inwestycyjnych na rok obrotowy
2011/2012 ustalono na poziomie 320,8 min zt.

e Zarzad pozytywnie zaopiniowat ( zatwierdzit do realizacji ) 33 projekty inwestycyjne o wartosci
67,3 min zt oraz zakup 4 gotowych débr o facznej wartosci 1,min zt.

e Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata (zatwierdzita do realizacji) 29 projektéw inwestycyjnych
o wartosci 67,0 min zt oraz zakup 3 gotowych ddébr o tgcznej wartosci 1,6 min zt.

e W roku obrotowym 2011/2012 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmowato decyzji
w sprawie nabycia aktywoéw trwatych. W omawianym okresie skierowano do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy 2 wnioski dotyczace projektéw inwestycyjnych.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w Grupie Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z o. o.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. zrealizowano
naktady inwestycyjne w wysokosci 18,3 min zt.

Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2011/2012 w Grupie Kapitatowej GZNF
,Fosfory” S.A.:

e Modernizacja instalacji produkcji nawozéw;

e Modernizacja instalacji dozowania surowcéw do produkcji nawozéw wielosktadnikowych;
e Budowa magazynu do nawozow w big- bagach i paletach — projekt;

e Wykonanie projektu instalacji do produkcji USP;
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e Centrum Dystrybucji Nawozdéw, ktérego podstawowq dziatalnoscia bedzie $wiadczenie ustug
przetadunkowych i magazynowania nawozow sypkich na rzecz Zaktadéw Azotowych Putawy S.A;

e Zaktad Nawozéw Ptynnych, ktdrego podstawowq dziatalnoscig bedzie produkcja nawozéw ptynnych
na bazie RSM z Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. z pozadanymi przez rolnictwo na tym terenie
Polski, dodatkami: potasu, siarki, magnezu itp.;

o Modernizacja instalacji kwasu siarkowego;

Modernizacja rozdzielni energetycznych;

Budowa instalacji $ciekdéw sanitarnych;

Modernizacja Nabrzeza Chemikdw;

Wymiana eternitowych pokry¢ dachowych obiektédw kubaturowych —etap | ;

Modernizacja mostow kolejowych;

Modernizacja terminalu towaréw ptynnych;

Rozszerzenie systemu informatycznego oraz wymiana sprzetu komputerowego;

Modernizacja stacji roztadowczo — zatadowczych;

e Modernizacja bocznicy kolejowej;

Dziatalnos¢ inwestycyjna Azotow — Adipol S.A.

W okresie od dnia przejecia kontroli nad Spdtkg przez Jednostke Dominujacg (styczen 2012 roku) do
dnia 30 czerwca 2012 roku Azoty-Adipol S.A. zrealizowaty nakfady inwestycyjne w wysokosci 11 469,6 tys.
zt.

Wa:zniejsze projekty inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2011/2012 w Azotach-Adipol S.A:

e Budowa zaktadu do przerobu technicznych tluszczéw zwierzecych i olejéw roslinnych
do destylowanych kwaséw ttuszczowych i stearyny o zdolnosci przerobowej instalacji 16 000 ton
surowca/rok;

e Estakada parowa;

e Modernizacja reaktoréw weglanowych;

e Zabudowa elektronicznej wagi samochodowej;
o Wykonanie przytgcza wody pitnej;

e Inwestycje proekologiczne.

Dziatalnos¢ inwestycyjna PROZAP Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 Spétka PROZAP Sp. z o.0. poniosta naktady inwestycyjne
w wysokosci  155,2 tys. zt i byty one nizsze od naktadow poniesionych w analogicznym okresie roku
poprzedniego o 33,9 %. Zrealizowane inwestycje dotyczyty gtdwnie systemoéw informatycznych
wspomagajacych projektowanie.

Dziatalnosc inwestycyjina REMZAP Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym Spétka REMZAP Sp. z o.0. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci
5646,4 tys. zt i byly one wyisze od naktadéw poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego
0 270 %. Najwiekszy udziat w zrealizowanych naktadach miato nabycie (poprzez leasing) nowego zurawia
samochodowego o udZwigu 140 ton za kwote 3 763,2 tys. zt.

3.9 Badania i rozwéj

Jednostka Dominujgca

Prowadzone w roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej prace badawcze i rozwojowe
zwigzane byly przede wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz
udoskonalaniem wytwarzanych produktow.
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Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

e Opracowanie technologii wytwarzania nawozéw wielosktadnikowych na bazie mocznika.
e Badania i implementacja technologii redukcji emisji tlenkéw azotu (NOx) z zastosowaniem roztworu

mocznika.
e Koncepcja transferu technologii i budowy instalacji kaprolaktamu do Azji.
e Opracowanie syntezy surowca do wytwarzania elastomeréw i dyspersji poliuretanowych

z wykorzystaniem dwutlenku wegla.

e QOpracowanie sposobu przerobu osaddéw z biologicznej oczyszczalni Sciekdw.

e Koncepcja budowy instalacji do produkcji komponentu do nawozéw ptynnych.

e Opracowanie technologii syntezy biodegradowalnych poliestréow.

e Prace studialno-projektowe w obszarze poprawy efektywnosci procesu wytwarzania amoniaku.

e Koncepcja dwustopniowej redukcji emisji tlenkdw azotu (NOx) z gazdéw spalinowych (metody
katalityczna i bezkatalityczna).

e Projekt badawczy wykorzystania nawozéw azotowych na doswiadczalnych poletkach obszaru Polski,
Niemiec i Czech - MEGA PROJEKT.

e Projekt badawczy wykorzystania nawozow wielosktadnikowych na bazie mocznika na poletkach
doswiadczalnych - PHOSPHOROUS.

e Ekstrakcja surowcéw pochodzenia roslinnego dwutlenkiem wegla w warunkach nadkrytycznych.

Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o. o.

W roku obrotowym 2011/2012 w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” S.A. prowadzono prace
badawcze i rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii poprawa
jakosci i optymalizacjg kosztow produkcji, a w tym:

e Projekt produkcji superfosfatu mocznikowanego;

e Projekt produkcji wysokoskoncentrowanych nawozéw NPK na bazie pulpy TSP;
e Projekt poprawy jakosci nawozow;

o Projekt optymalizacji kosztédw produkcji nawozéw.

Azoty — Adipol S.A.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 w Azotach-Adipol S.A. prace rozwojowe obejmowaty
nastepujgce obszary: poszukiwanie alternatywnych metod produkcji saletry potasowej (KNOjs),
rozszerzenie palety produktowej zaktadu przerobu ttuszczéw o pochodne kwaséw ttuszczowych i nowej
produkcji roztwordw stosowanych w spawalnictwie.

3.10 Projekty strategiczne

Jednostka Dominujgca- Projekt ,Energetyka”

W maju 2012 roku Jednostka Dominujgca i PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
w Betchatowie zaakceptowaty wyniki przeprowadzonego studium wykonalnosci projektu budowy
elektrowni o mocy 800-900 MW, opalanej gazem.

Plany PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Betchatowie i Jednostka Dominujgca
zaktadajg, ze w 2012 roku majg sie zakonczy¢ prace zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe
i wowczas zostanie ogtoszony przetarg na budowe bloku. Oddanie do eksploatacji zaktadane jest pod
koniec 2017 roku.

W dniu 11 czerwca 2012 roku obie spoétki podpisaty porozumienie w sprawie organizacji finansowania
wspolnego przedsiewziecia.
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W dniu 18 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujgca zbyta na rzecz PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Befchatowie 11 074 udziatéw (50% kapitatu zaktadowego) spotki
zaleznej Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: MELAMINA IIl Sp. z 0.0. ).

W dniu 18 czerwca 2012 roku Jednostka Dominujgca wystawity spotce Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
promese na zapewnienie finansowania projektu budowy elektrowni. Promesa zostata udzielona
w zwigzku z planowanym rozpoczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na wybodr
wykonawcy projektu.

Jednostka Dominujaca i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Betchatowie oraz firma
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (ktdéra bedzie realizowata budowe elektrowni), zawarty réwniez tréjstronne
porozumienie w sprawie warunkéw na jakich Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zobowigzuje sie zawrzec
umowe dostawy ciepta uzytkowego na okres od 2018 roku do 2041 roku na szacunkowg kwote 13 mid zt.

3.11 Ochrona srodowiska

Jednostka Dominujgca

Jednostka Dominujgca jest jednym z przemystowych lideréw aktywnosci na polu wymogdw ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa i jakosci. Od 1985 roku realizuje wtasny kompleksowy program ochrony
srodowiska. Od 1995 roku jest czynnym uczestnikiem miedzynarodowego programu przemystu
chemicznego ,Responsible Care” (Odpowiedzialnos$¢ i troska). 31 grudnia 2004 roku uzyskata jako jedna
z pierwszych firm w Polsce, ale i rdwniez w Europie ,Pozwolenie Zintegrowane”. W mysl unijnej
Dyrektywy IPPC jest ono aktem prawnym zezwalajgcym zaktadom na prowadzenie dziatalnosci
uwzgledniajgcym wszystkie aspekty zwigzane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem i ochrong
$rodowiska. Wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem
wg norm: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 i PN-N 18001:2004. Opracowata i wdrozyta procedury majace
na celu kompleksowg gospodarke odpadami i opakowaniami powstajagcymi w procesach produkcyjnych
jak i pomocniczych.

Produkty Jednostki Dominujgcej wytwarzane sg przy wykorzystaniu technologii spetniajacej kryteria
BAT®. Oznacza to, ze Jednostka Dominujaca stosuje najlepsze dostepne technologie zaréwno w samej
produkgcji, jak i w zakresie sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, wykonywana, eksploatowana
oraz likwidowana. Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci
emisyjnych, majacych na celu eliminowanie emisji szkodliwych, lub (jezeli nie jest to praktycznie mozliwe)
maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich wptywu na srodowisko. Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych wprowadza obligatoryjne stosowanie
tzw. konkluzji BAT przy wydawaniu pozwolen na eksploatacje instalacji. W zwigzku z tg Dyrektywg obecnie
w Unii Europejskiej trwa proces przegladu i ustalania nowych dokumentéw referencyjnych BAT bedacych
podstawg do opracowania konkluzji BAT. Jednostka Dominujgca dazy do aktywnego uczestnictwa w tym
procesie.

Pozwolenie zintegrowane w Jednostce Dominujgcej

Jednostka Dominujgca posiada decyzje - pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji — Decyzja
Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04 z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode Lubelskiego,
rozszerzona decyzjg Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007, Decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego z 25 listopada 2008 roku, Decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 27 lipca 2010 roku
oraz Decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 9 sierpnia 2011 roku. Termin waznosci decyzji
do 30 grudnia 2014 roku.

W maju 2012 roku w Jednostce Dominujgcej rozpoczeto prace zwigzane z opracowywaniem
dokumentacji do wniosku o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego w zwigzku z realizacjg nowych
przedsiewzie¢ (odsiarczanie spalin, stokaz amoniaku, modernizacja instalacji mocznika, budowa instalacji
do produkcji nawozdéw ptynnych, instalacja redukcji NOx na IV linii Kwasu Azotowego).

* Best Available Techniques
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Pozwolenie zintegrowane w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o. o.

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. posiadajg Decyzje Pozwolenie Zintegrowane $R/S.1X.6619/5/2005/2007
wydang przez Wojewode Pomorskiego dla nastepujacych instalacji:
e do produkcji kwasu siarkowego,

e do produkcji kwasu fosforowego,
e do produkcji nawozéw mineralnych.

W odniesieniu do powyiszej decyzji Minister Srodowiska w dniu 14 stycznia 2008 roku wydat decyzje
nr. DOOSoa-7633/56/2/07/08/ar w ktdrej, doprecyzowat wymogi w stosunku do wyzej wymienionych
instalacji.

W | pofowie 2012 roku GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. rozpoczety prace nad wnioskiem o wydanie nowego
pozwolenia zintegrowanego ze wzgledu na to, ze instalacja do produkcji kwasu fosforowego, ze wzgledu
na znikome zapotrzebowanie rynku, w 2009 roku zostata zatrzymana.

W roku obrotowym 2011/2012 GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. dokonaty skutecznego zgtoszenia do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego nastepujacych instalacji:

e kottowni olejowej o nominalnej mocy 9,992 MW,
instalacji do spawania,
instalacji do magazynowania oleju opatowego ciezkiego,
e instalacji do magazynowania oleju opatowego lekkiego,
e instalacji do przetadunku i magazynowania oleju napedowego.

Przyjecie przez Urzad Marszatkowski zgtoszenia jest rownoznaczne z udzieleniem pozwolenia
na eksploatacje wyzej wymienionych instalacji.

Pozwolenie zintegrowane w Azotach — Adipol S.A.

Azoty-Adipol S.A. posiadajg:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji saletry potasowej i wapniowej,

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do wytwarzania przy zastosowaniu procesow chemicznych
podstawowych produktow farmaceutycznych ( podtlenku azotu),

e pozwolenie wodnoprawne.

Zgodnie z wymaganiami ustawy - Prawo Ochrony Srodowiska oraz przepisami ustawy o odpadach
Azoty-Adipol S.A. posiadajg Decyzje z dnia 30 czerwca 2010 roku Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie
RS.V.LG.76389/31/10 - Program gospodarki odpadami wytwarzanymi w wyniku prowadzonej dziatalnosci.
—wazng do dnia 29 czerwca 2020 roku.

Zintegrowany system zarzgdzania Jednostki Dominujgcej

W Jednostce Dominujgcej funkcjonuje zintegrowany system zarzgdzania, obejmujacy swoim zakresem
produkcje i sprzedaz nawozow mineralnych, kaprolaktamu, melaminy, nadtlenku wodoru, wyrobdow
z polietylenu, gazédw technicznych, AdBlue® i innych chemikaliéw oraz energii elektrycznej i cieplnej wraz
z laboratoryjng kontrolg analityczng, zgodny z normami ISO 9001:2008, 1SO14001:2004, ISO 22000, PN-N
18001:2004.

Jednostka Dominujgca jest kwalifikowana do zaktadéw duzego ryzyka wystgpienia awarii
przemystowej. W Jednostce Dominujgcej funkcjonuje System Bezpieczeristwa wynikajacy z obowigzku
spetnienia wymagan zawartych w ustawie Prawo ochrony srodowiska. System ten jest szczegdtowo
opisany w dokumencie ,PROGRAM ZAPOBIEGANIA POWAZNYM AWARIOM PRZEMYStOWYM”.
Opracowano réwniez Raport o bezpieczenstwie ktdry jest w miare potrzeb i zmian aktualizowany.

W dwdch komérkach organizacyjnych Jednostki Dominujacej wdrozono i certyfikowano System jakosci
zgodny z normg ISO 17025. Akredytacje posiada Laboratorium Higieny Pracy oraz uznanie Urzedu Dozoru
technicznego - Zaktad Dozoru i Badan Technicznych.
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Certyfikat programu ,,Opieka nad Produktem dla Nawozow”

W sierpniu 2003 roku organizacja Fertilizers Europe (wéwczas EFMA) wprowadzita program Product
Stewardship (Opieka nad Produktem dla Nawozéw) w celu:

e powziecia odpowiedzialnosci za produkt w catym cyklu jego zycia (od zakupu surowcéw az do jego
zastosowania),

e  sprostania zgdan opinii publicznej w kwestii otwartosci i komunikacji,

e dzielenia sie doswiadczeniami i wiedzg w wyzej wymienionym zakresie.

Jednostka Dominujgca jako cztonek Fertilizers Europe dwukrotnie (ostatnio w marcu 2011 roku)
pozytywnie przeszty proces certyfikacji systemu Product Stewardship, w trakcie ktérego zewnetrzny
audytor  sprawdzat  stosowanie procedur  zapewniajacych bezpieczenstwo dla ludzi
i srodowiska w catym cyklu wytwarzania nawozéw. Audytorzy zarekomendowali wydanie Jednostce
Dominujacej Certyfikatu FE na kolejne 3 lata.

Certyfikacja wyrobow

Poza certyfikatami Systeméw Zarzadzania w Jednostce Dominujgcej funkcjonujg nastepujace
certyfikaty wyrobdéw:

e Certyfikat na znak jakosci ,,Q” dla nawozéw — PULREA™ (mocznik), PULAN®(saletra amonowa)
i RSM® (roztwor saletrzano-mocznikowy 32%),

e Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw PULREA™ (mocznik), PULAN®(saletra amonowa),
PULANE® (saletra amonowa 34,4%) i RSM® (roztwor saletrzano-mocznikowy 32%).

Wykaz certyfikatow:
Wyszczegolnienie Instytucja wydajaca Data waznosci

ZSZJSiB (ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001) BV Certification S.A. 7 marzec 2013 roku
ISO 9001 BV Certification S.A. 7 marzec 2013 roku
ISO 14001 BV Certification S.A. 7 marzec 2013 roku
PN-N 18001 BV Certification S.A. 7 marzec 2013 roku
SZBZ 1SO 22000 BV Certification S.A. 24 czerwiec 2014 roku
cpowiecaanost 1tross o | odpowisdnelnost Troskar | 31 Eden 2013 roky
E;?ﬁ:}jg;gfrisgz nad produktem dla Nawozow” — Det Norske Veritas Polska 31 grudzien 2013 roku
ISO 17025 PCA 15 listopad 2013 roku
,NAWOZ WE” PULREA™ MOCZNIK PCBCS.A. 11 maj 2014 roku
,NAWOZ WE” PULAN" SALETRA AMONOWA PCBCS.A. 11 maj 2014 roku
,NAWOZ WE” PULAN® (saletra amonowa 34,4%) PCBCS.A. 20 wrzesien 2014 roku
LNAWG? WE" RSN ROZTWOR SALETRZANO - rcocsa 11 ma 2014 ok
Znak Jakosci ,,Q” PULREA™ MOCZNIK PCBCS.A. 2 kwiecien 2014 roku
Znak Jakosci ,Q” PULAN" SALETRA AMONOWA PCBCS.A. 2 kwiecien 2014 roku
Znak Jakosci ,Q” RSM ROZTWOR SALETRZANO — PCBC SA. 2 kwiecier 2014 roku

MOCZNIKOWY (32%)
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Program ,, Odpowiedzialnosc i troska”

Dazac do dtugofalowego wzrostu, Jednostka Dominujgca realizuje wymagania Ramowego Systemu
Zarzadzania Programu ,Responsible Care — Odpowiedzialnos$¢ i Troska”, potwierdzeniem jest Certyfikat
wydany przez Kapitute Programu, wazny do 31 grudnia 2013 roku.

Zintegrowane system zarzgdzania w GZNF , Fosfory Sp.zo o.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. funkcjonuja:

e zintegrowany system zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001:2008,
e zintegrowany system zarzadzania laboratorium wg normy ISO 17025:2005.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. posiadajg certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig, ktdry zachowuje waznos¢
do dnia 30 wrzeénia 2014 roku, a Laboratorium Ochrony Srodowiska w maju 2011 roku uzyskato certyfikat
akredytacji nr AB 1261. Certyfikat ten zachowuje waznos$é do dnia 12 maja 2015 roku.

Dziatanie systemu zarzadzania jakoscig oraz systemu zarzadzania laboratorium jest sprawdzane
podczas corocznych auditow kontrolnych prowadzonych przez zewnetrzne jednostki (odpowiednio:
certyfikujaca i akredytujaca).

Zintegrowany system zarzqdzania w Azotach —Adipol S.A.

W Azotach Adipol S.A. posiadajg certyfikowany System Zarzadzania Jakoscig wg ISO 9001 oraz
certyfikowany System Zarzgdzania Bezpieczeristwem Zywnosci.

Zintegrowany system zarzqdzania w REMZAP Sp. z o.o.

REMZAP Sp. z o0.0. posiada i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig i BHP w oparciu
o normy ISO 9001:2008 oraz PN-N-18001:2004 Ponadto posiada certyfikat na zgodnos$¢ z normg PN-EN
ISO 3834 — 2 — petne wymagania jakosci w spawalnictwie.

We wrzesniu 2011 Spétka REMZAP Sp. z 0.0. pomyslnie przeszta audit i otrzymata certyfikat zaktadowej
Kontroli Produkcji Nr 1433-CPD-32015/001/09 na wytwarzanie konstrukcyjnych wyrobéw metalowych
i elementéw pomocniczych w klasach do EXC3 wg normy PN-EN 1090-2 oraz potwierdzenie prowadzenia
ciggtego nadzoru, oceny i akceptacji zaktadowej kontroli produkcji zgodnie z zatgcznikiem ZA normy PN-
EN 1090-1:2010.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A

W roku obrotowym 2011/2012 Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A poniosta nastepujace
optaty a gospodarcze korzystanie ze Srodowiska:

1lipca 2011 roku - 1 lipca 2010 roku — .
Dynamika
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku

1 2 3 4=2/3
Emisje zanieczyszczen do powietrza 7 800,4 7 539,2 103,5 %
Scieki 1187,2 1357,4 87,5%
Pobor wad 6222,7 5642,9 110,3 %
Odpady 243,3 196,6 123,8 %
Razem 15 453,6 14 736,1 104,9 %

Wzrost optat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika gtéwnie ze :
e wzrostu stawek optat od 1 stycznia 2012 roku o 2,5 %,
e wzrostu emisji zanieczyszczen wynikajgcych ze wzrostu produkcji w Jednostce Dominujgcej
o okoto 17 %.
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Wzrost optat za pobdr wéd wynika z:
e wzrost stawek optat o okoto 2,5 %,
e wzrost ilosci pobieranej wody wynikajgcej ze wzrostu produkcji w Jednostce Dominujgcej o okoto
17 %.

Wzrost optat za odpady wynika z:
e wzrost stawek optat o okoto 2,5 %,
e wzrost ilosci sktadowanych odpaddéw wynikajgcych ze wzrostu produkcji w Jednostce Dominujgcej
o okoto 17 %.

Dziatania proekologiczne Jednostki Dominujgcej

Dziatania w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego

Budowa instalacji odsiarczania spalin z kottdw — zakonczenie realizacji projektu planowane jest
na koniec 2012 roku. W chwili obecnej trwa rozruch mechaniczny instalacji.

Budowa instalacji katalitycznej redukcji tlenkéw azotu na jednej linii kwasu azotowego instalacji kwasu
Planowany efekt to zmniejszenie emisji tlenkéw azotu do atmosfery z wyzej wymienionej linii o okoto
90%. Zakonczenie budowy Il kwartat 2012 roku.

Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 modernizacji uktadéw automatycznej
regulacji kotta, optymalizacji spalania oraz zastosowaniu wtérnej metody redukcji NOx technologii SNCR.
Projekt w toku realizacji. Planowane zakoriczenie w 2013 roku.

Dziatania w obszarze ochrony wod

W pazdzierniku 2011 roku w Jednostce Dominujacej przekazano do eksploatacji instalacje
demineralizacji wody. Oczekiwany efekt ekologiczny to zmniejszenie zuzycia surowcow, ilosci pobieranej
wody podziemnej i powierzchniowej, ograniczenie ilosci zrzucanych Sciekdw oraz zapewnienie ciggtosci
dostaw wody zdemineralizowanej.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami

W roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej zakoriczono | etap rozbudowy sktadowiska
odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne poprzez podwyzszenie o 3 m grobli kwater 2, 4 i 6.

Dziatania proekologiczne w GZNF ,Fosfory Sp. z 0 o.

Budowa instalacji sSciekdw sanitarnych

W ramach zadania po nazwg ,Budowa instalacji $ciekéw sanitarnych w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o0.
opracowano koncepcje programowg dotyczagcg mozliwosci zagospodarowania sciekdw sanitarnych.
Rozwazano podtgczenie zaktadu do sieci miejskiej oddalonej o okoto 1, 3 km lub wybudowanie wtasnej
oczyszczalni biologicznej.

Analiza mozliwych rozwigzan i przeprowadzone rozmowy z projektantami i w urzedach doprowadzity
do wniosku, iz optymalnym rozwigzaniem dla GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. bedzie skierowanie $ciekdw
do oczyszczalni miejskiej. W zwigzku z powyzszym zmodernizowano instalacje kanalizacji sanitarnej oraz
instalacje sciekéw kwasnych. Ponadto zlecono wykonanie dokumentacji projektowej sieci kanalizacji
sanitarnej ttocznej z przepompownia S$ciekdw wraz z uzgodnieniem dokumentacji w urzedach.
Zakonczenie prac projektowych przewiduje sie w roku 2012, a rozpoczecie robdt budowlanych
w 2013 roku.

Usuwanie z instalacji elementow zawierajqgcych azbest

W 2011 roku w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. podjeto decyzje o usunieciu z budynkdw i magazyndow
pokry¢ dachowych zawierajgcych azbest i czesciowo zmniejszono ilos¢ tych pokry¢.
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Rekultywacja biologiczna sktadowiska fosfogipsu w Wislince

W roku obrotowym 2011/2012:
e prowadzono neutralizacje odciekdw kwasnych poprzez przepompowanie odciekdw ze zbiornika
retencyjnego do kwater znajdujgcych sie na wierzchowinie hatdy fosfogipséw;
e kontynuowano prace pielegnacyjne na plantacji wierzby energetycznej, ktérej nasadzen dokonano
w 2008 roku. Skoszenie plantacji planuje sie na koniec 2012 roku.

Requlacje prawne z zakresu ochrony srodowiska

System handlu emisjami ETS Il

Unia Europejska Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/87/WE z dnia 13 pazdziernika
2003 roku ustanowita system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych we Wspdlnocie (EU ETS —
European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje przede wszystkim instalacje
prowadzgce procesy energetycznego spalania paliw i okresla reguty funkcjonowania systemu z podziatem
na dwa okresy rozliczeniowe:

. w | okresie (lata 2005-2007) powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania, zgtaszania
i weryfikacji rzeczywistych emisji przedsiebiorstw objetych systemem,
° Il okres (lata 2008-2012) zaktada ograniczenie emisji w wysokosci umozliwiajagcej wypetnienie

wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie ilos¢ dozwolonych przydziatédw do emisji o 6,5 %
ponizej poziomu z 2005 roku.

Dalsze dziatania zwigzane z handlem uprawnieniami do emisji okresla Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) z 23 kwietnia 2009 roku zmieniajgca wczesniej
wymieniong dyrektywe 2003/87/WE. Dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim okresu lat 2013-2020
zwanego |l etapem Systemu Handlu Emisjami (ETS Il1).

Gtéwne zmiany po roku 2013 zaktadajg stopniowe odejscie od darmowych przydziatéw uprawnien do
emisji na rzecz ich obowigzku zakupu na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych dziatalnosci i gazéw
cieplarnianych do systemu. Jednym z nowych sektoréw przemystowych wtgczonych do systemu ETS jest
przemyst chemiczny, ktérego najwiekszy udziat w emisjach gazéw cieplarnianych majg instalacje
amoniaku ikwasu azotowego, dostarczajace potprodukty do wytwdrni nawozéw azotowych.
Dokumentem uscislajgcym zasady obliczania darmowych przydziatéw jest ,Decyzja w sprawie
ustanowienia przejsciowych zasad dotyczgcych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji w catej Unii zgodnie z art. 10a dyrektywy 2003/87/WE” formalnie przyjeta 27 kwietnia
2011 roku. Z powodu braku podobnych rozwigzan w innych regionach $wiata (a takie braku woli
wprowadzenia tak restrykcyjnych legislacji) mozna okresli¢, ze Dyrektywa bedzie miata znaczny wptyw
na konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu, w tym przemystu chemicznego.

Do 31 czerwca 2011 roku Jednostka Dominujgca uzyskata zezwolenia na emisje gazéw cieplarnianych
dla wszystkich wymaganych instalacji. Obecnie Jednostka Dominujgca jest w trakcie ustalania ilosSci
»darmowych” przydziatéw na emisje gazéw cieplarnianych na lata 2013-2020. Wymagane do tego dane
zostaty przestane do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami). Zebrane przez
KOBIZE dane, zostaty przekazane przez rzad polski Komisji Europejskiej. Na podstawie tych danych
Komisja Europejska powinna podjgé decyzje o przyznaniu darmowych uprawnied w terminie 6 miesiecy
od dnia ztozenia wniosku przez panistwo cztonkowskie.

Wedtug szacunkéw Jednostki Dominujgcej, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych, w okresie 2013-2020 roku w Jednostce Dominujacej wystgpi potrzeba zakupu
rocznie okoto 1,3 mIn uprawniend do emisji. Deficyt uprawnien znacznie sie zmniejszy po wybudowaniu
i rozpoczeciu eksploatacji nowej Elektrowni (zasilanej paliwem gazowym) jako dodatkowego Zrédta
energii elektrycznej i ciepta.
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Dyrektywa IED

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa réwniez proces wdrazania Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (tak zwanej Dyrektywy
IED). Dyrektywa ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji zanieczyszczajgcych powietrze (miedzy
innymi SO,, NOx, pyly) z obiektéw energetycznego spalania.

Z powodu braku wypracowanych do tej pory tak zwanych konkluzji BAT (dokumentéw bedacych
podstawg do wydawania/zmiany pozwoleri na eksploatacje) nie mozna oszacowaé doktadnego wptywu
Dyrektywy IED na konkurencyjnosc sektora chemicznego.

3.12 Pracownicy

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ,,Putawy ,, S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A.
zatrudniata 4 381 pracownikéw, wobec 4 301 pracownikdw zatrudnionych na dzien 30 czerwca
2011 roku.

Stan zatrudnienia
na dzien:
1 lipca 2011 roku — 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca | 30 czerwca
30 czerwca 2012 roku 30 czerwca 2011 roku 2012 roku 2011 roku

Zatrudnienie srednioroczne

Wyszczegdlnienie

Pracow_nlcy zatrudnlgnl na 5828 5827 ) 868 7819
stanowiskach robotniczych

Pracow'nlcy zatltudnlenl f‘a 1498 1487 1513 1482
stanowiskach nierobotniczych

Razem 4326 4315 4381 4301

Wynagrodzenie w_Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy ,, S.A.

Jednostka Dominujgca

W Jednostce Dominujgcej obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac, stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy i system akordowy.

Dwoma znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatek
zmianowy dla pracownikdw wykonujgcych prace zmianowga. Tabela wynagrodzen okresla widetki
wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowe;j.

W Jednostce Dominujgcej obowigzuje Regulamin premiowania dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. Zgodnie z Regulaminem wysoko$¢ funduszu premiowego uzalezniona jest od wysokosci
zysku netto wypracowanego za dany kwartat roku obrotowego.

GZNF ,,Fosfory Sp. z 0 o.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. obowigzuje system wynagradzania okreslony w Regulaminie
Wynagradzania obowigzujgcy od stycznia 2009 roku (przyjety uchwatg Zarzadu Spétki, w uzgodnieniu
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi) i znowelizowany Uchwatg Zarzadu nr 112/2012 w zakresie
zawartego 28 lutego 2012 roku Porozumienia.

Dla pracownikdéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy oraz system akordowy. Dwoma znaczgacymi sktadnikami funduszu
wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz premia regulaminowa.
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Na podstawie zawartego Porozumienia wprowadzono jednolite zasady premiowania dla wszystkich
pracownikéw GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w zalezno$ci od zysku brutto w danym miesigcu.

,» Agrochem” Sp. z o. o. z siedzibq w Cztuchowie

W ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie obowigzuje Regulamin Wynagradzania zatwierdzony
w grudniu 2006 roku, wedtug ktérego podstawowymi sktadnikami ptac sg: wynagrodzenie zasadnicze oraz
premia uznaniowa.

Od stycznia 2011 roku w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie obowigzuje takze nowy system
premiowania handlowcéw (przedstawiciele handlowi, doradcy handlowi, menadzerowie sprzedazy,
dyrektorzy regionalni), ktérego celem jest wynagradzanie pracownikdw za spetnienie konkretnie
okreslonych kryteridw dotyczacych poziomu marzy, wielkoSci sprzedazy czy terminowosci sptywu
naleznosci.

,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie obowigzuje system wynagradzania okreslony
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw z dnia 12 grudnia 2007 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.
Podstawowg formg wynagradzania pracownikéw ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie jest
forma czasowa. Dwoma znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze
oraz premia uznaniowa.

Azoty —Adipol S.A.

W Azotach-Adipol S.A. obowigzuje regulamin wynagradzania z listopada 2006 roku, wprowadzony
Zarzadzeniem wewnetrznym nr 31/2006 z pdzniejszymi zmianami. W Azotach-Adipol S.A. podstawowa
forma wynagradzania pracownikow jest forma czasowa i obowigzuje czasowy system pracy. Dwoma
zasadniczymi sktadnikami wynagrodzen s3 wynagrodzenia zasadnicze oraz dodatek zmianowy
dla pracownikéw wykonujacych prace zmianowg oraz za prace w niedziele i Swieta.

PROZAP Sp. z o.0.

Istotg obowigzujacego w PROZAP Sp. z 0.0. systemu wynagradzania jest uzaleznienie wynagrodzen
pracownikéw od zrealizowanej sprzedazy.
W PROZAP Sp. z 0.0. stosowane s3g nastepujace systemy wynagradzania:

e system zadaniowy, bedacy forma grupowej organizacji pracy i wynagradzania, przystosowany
do specyfiki projektowania,
e system czasowy z premig.

REMZAP Sp. z o.0.

Wszyscy pracownicy REMZAP Sp. z 0.0. objeci sg czasowym systemem wynagradzania. Znaczacymi
sktadnikami funduszu wynagrodzern REMZAP Sp. z o0.0. sg wynagrodzenie zasadnicze oraz premia
zadaniowa i premia motywacyjna. Wysokos¢ premii zadaniowej jest scisle powigzana z celami i zadaniami
do zrealizowania na poziomie firmy oraz na poziomie pracownika.

Zmiany warunkow ptacy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca

Zarzad Jednostki Dominujgcej, zgodnie z procedurg negocjowania wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia, wynikajgcg z Art.8 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, wydat
Zarzadzenie Nr 14 z dnia 11 pazdziernika 2011 roku w sprawie ustalenia wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w roku obrotowym 2011/2012 w wysokosci 3,0 %. W dniu 17 lipca
2012 roku Zarzadzeniem Nr 9 zaktualizowano roczny wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia ustalony na rok obrotowy 2011/2012 do poziomu 3,8%
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W dniu 11 pazdziernika 2011 roku zostato zawarte porozumienie miedzy Pracodawcy a wszystkimi
dziatajgcymi w Jednostce Dominujgcej Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie uruchomienia
wyptaty comiesiecznych swiadczern dodatkowych dla pracownikéw Jednostki Dominujacej w okresie
od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 2 grudnia 2011 roku zostat podpisany Protokét dodatkowy Nr 14 z dnia
2 grudnia 2011 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczgcy
uscislenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku kalendarzowego 2011 i roku
obrotowego 2011/2012.

W  roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej kontynuowano  prace
dotyczace budowy nowego taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy opartego o kompetencje.
Realizacja projektu odbywata sie przy wspoétpracy z zewnetrzng firma konsultacyjna.

W lutym 2012 roku zostat podpisany i zarejestrowany w Panistwowej Inspekcji Pracy Protokét
dodatkowy Nr 15 z dnia 21 lutego 2012 roku do Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy
z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy uscislenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
dla roku kalendarzowego 2012 i roku obrotowego 2011/2012.

W dniu 21 lutego 2012 roku zostato zawarte porozumienie miedzy Pracodawcy i wszystkimi
dziatajgcymi w Jednostce Dominujgcej Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie uruchomienia
wyptaty dodatkowego jednorazowego $wiadczenia pienieznego dla pracownikéw Jednostki Dominujacej.

W dniu 9 marca 2012 roku zostaty zawarte nastepujgce dokumenty:

e Porozumienie zawarte pomiedzy Pracodawca a Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym
»Solidarnos¢” Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikdw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.,, Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzku
Zawodowego Inzynieréw i Technikow przy Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A., Zwigzkiem
Zawodowym ,Kadra-Azoty” w sprawie uruchomienia wyptaty comiesiecznych s$wiadczen
dodatkowych dla pracownikow Jednostki Dominujacej,

e Protokdt dodatkowy Nr 16 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku,
zawarty pomiedzy Pracodawca a Niezaleznym Samorzagdnym Zwigzkiem Zawodowym ,,Solidarnos¢”
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
Zaktaddéw Azotowych “Putawy” S.A., Miedzyzaktadowa Organizacjg Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikdéw przy Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A., w sprawie wprowadzenia nowej tabeli
wynagrodzen,

e Postanowienie uktadowe nr 1/2012/7 zawarte pomiedzy Pracodawcy a Niezaleznym Samorzadnym
Zwigzkiem Zawodowym ,Solidarnos¢” Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem
Zawodowym Pracownikéw Z.A.”Putawy” S.A., Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzku Zawodowego
Inzynierow i Technikdw przy Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.,, w sprawie uruchomienia
powszechnych podwyzek wynagrodzed zasadniczych oraz wzrostu dodatku zmianowego
dla pracownikéw Jednostki Dominujgce;j.

W dniu 15 marca 2012 roku zostato zawarte Postanowienie uktadowe nr 2/2012/8 pomiedzy
Pracodawcag a Niezaleznym Samorzgdnym Zwigzkiem Zawodowym ,Solidarnos¢” Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikdéw Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A., Miedzyzaktadowg Organizacjag Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikéw
przy Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A., w sprawie uruchomienia podwyzek motywacyjno-regulacyjnych
oraz wzrostu dodatku zmianowego dla pracownikéw Jednostki Dominujacej.

W maju 2012 roku zostat podpisany i zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokét
dodatkowy Nr 17 z dnia 9 maja 2012 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca
2006 roku, dotyczacy usciSlenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku
kalendarzowego 2012 i roku obrotowego 2011/2012.

Od 1 czerwca 2012 roku w Jednostce Dominujgcej zostaty uruchomione Srodki finansowe
na powszechne podwyzki wynagrodzen zasadniczych oraz dodatku zmianowego dla pracownikéw.
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W czerwcu 2012 roku zostat podpisany i zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokét
dodatkowy Nr 18 z dnia 22 czerwca 2012 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy wprowadzenia nowego Regulaminu systemu premiowania
pracownikéw Jednostki Dominujgce;j.

GZNF ,, Fosfory Sp. z o. o.

W dniu 28 lutego 2012 roku, po przeprowadzonych negocjacjach, w ktdrych uczestniczyty strony:
reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych GZNF , Fosfory Sp. z 0. 0. i Zespot Negocjacyjny powotany stosowng
Uchwaty Zarzadu, zawarto porozumienie, w ktérym uzgodniono:

e regulacje ptac na 2012 rok, obowigzujgcg do 1 stycznia 2012 roku - podwyzka wynagradzania
zasadniczego o0 6,5% objeta kazdego pracownika zatrudnionego w GZNF ,,FOSFORY” Sp. z 0.0.,

e jednolite zasady premiowania dla wszystkich pracownikow GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. powigzane
z zyskiem brutto w danym miesigcu — zgodnie ze wskaznikiem wysokosci premii regulaminowej,

e wprowadzenie od 1 stycznia 2012 roku nagréd jubileuszowych za lata przepracowane
w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

PROZAP Sp. z o0.0.

W zwigzku z wprowadzeniem nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Zarzad PROZAP
Sp. z 0.0. podpisat z pracownikami porozumienia do umowy o prace w zakresie zmiany wynagrodzenia.
Wypowiedzenia umowy o prace nie wystapity.

REMZAP Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2011/2012 w REMZAP Sp. z o0.0. zostaty zawarte, pomiedzy Pracodawcy
a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi (Niezaleznym Samorzagdnym Zwigzkiem Zawodowym
»Solidarnos¢”  Z.A. ,Pufawy” S.A.,, Miedzyzakladowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
Z.A. ,Putawy” S.A.), dwa Postanowienia Uktadowe (Nr1/PU/11 z 07 lipca 2011r. oraz Nr1/PU/12
z 10 stycznia 2012 roku, dotyczace regulacji ptac zasadniczych.

Zwolnienia grupowe w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Spotki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2011/2012 nie korzystaty
z systemu zwolnien grupowych, natomiast realizujg polityke racjonalizacji zatrudnienia w momencie
odejs¢ pracownikow na emerytury i renty oraz alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca

W dniu 17 sierpnia 2011 roku zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu
sporow  zbiorowych, Jednostka Dominujgca ztozyta w  Okregowym Inspektoracie Pracy
w Lublinie, zawiadomienie o wejsciu w spor z Pracodawcg czterech - sposréd szeSciu dziatajgcymi
w Jednostce Dominujacej - organizacji zwigzkowych, to jest: Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., Spotecznego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Zaktaddw
Azotowych ,Putawy" S.A., Zwigzku Zawodowego Kadra-Azoty oraz Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
»Solidarnos¢” w Zaktadach Azotowych ,,Pufawy” S.A.

Przedmiotem sporu zbiorowego byty:

e Zaniechanie bezprawnego nekania i zastraszania pracownikow Spotki, szczegdlnie poprzez ciggte
zmiany struktury organizacyjne;j.

e Podjecie rzeczywistych dziatan na rzecz zwiekszenia bezpieczeistwa pracy instalacji i warunkéw
pracy pracownikéw. Wyjasnienia ostatnich awarii oraz policzenia i podania strat.
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e Uruchomienia 15% podwyzek wynagrodzen zasadniczych pracownikéw z wyrdwnaniem
od 1 czerwca 2011 roku.

Zwigzek Zawodowy Kadra-Azoty wycofat sie ze sporu nastepnego dnia.

W oparciu o ustawe o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych Zespét Zadaniowy w Jednostce Dominujacej
podjat rokowania z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi. W ramach rokowan Zespo6t Zadaniowy
w okresie od 18 sierpnia 2011 roku do 24 pazdziernika 2011 roku odbyt 6 spotkan. Strony nie doszty
do porozumienia i zostat spisany Protokét rozbieznosci.

W dniu 7 listopada 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat uchwate Komisji
Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie wystgpienia zwigzku ze sporu zbiorowego.

Nastepnie zgodnie z wyzej wymieniong ustawg Strony przeszty do etapu mediacji. W ramach procesu
mediacji z udziatem mediatora wskazanego przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Pana Ryszarda Najdy
odbyty sie trzy spotkania. Mediacje zakonczyty sie podpisaniem w dniu 19 stycznia 2012 roku Protokotu
rozbieznosci.

W lutym 2012 roku zostato przeprowadzone - przez Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe bedace
w sporze zbiorowym z Pracodawcg - referendum strajkowe w Jednostce Dominujgcej w ramach procedury
0 rozwigzywaniu sporow zbiorowych.

W dniu 17 marca 2012 roku rozpoczeta sie w Jednostce Dominujgcej zorganizowana przez organizacje
zwigzkowe bedace w sporze zbiorowym z Pracodawcg akcja protestacyjna w ramach procedury
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych. W dniu 26 marca 2012 roku Komitet strajkowy zwiesit akcje
protestacyjna.

W dniu 9 maja 2012 roku zostato zawarte porozumienie koniczace spor zbiorowy pomiedzy Zwigzkiem
Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciggtego i Spotecznym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” S.A. a Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A..

W dniu 26 czerwca 2012 roku zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu
sporow  zbiorowych, Jednostka Dominujgca ztozyta w  Okregowym Inspektoracie Pracy
w Lublinie, zawiadomienie o wejsciu w spdr z Pracodawcg dwdch - sposrdd szesciu dziatajgcych
w Jednostce Dominujgcej - organizacji zwigzkowych, to jest: Spotecznego Zwigzku Zawodowego
Pracownikdw Zaktadow Azotowych ,Putawy" S.A. oraz Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Zaktadoéw Azotowych ,Putawy" S.A.

Zwigzki Zawodowe przedstawity nastepujace zgdania:

e zaprzestania dziatan majacych na celu zmniejszenie wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w wydziale pakowni saletry, siarczanu i kaprolaktamu (HL-1) bez zmniejszania ilosci wykonywanej
pracy. Zaprzestania wywierania presji celem wymuszenia na tych pracownikach podpisania nowych,
niekorzystnych dla nich angazy;

e zaprzestania tamania przepisdw BHP celem uzyskania wiekszej wydajnosci pracy np. tadowanie
na wagony kolejowe typu platforma dwdch szeséset kilogramowych workéw z saletrg amonowg
zawieszonych na jednym haku przez jedng osobe, bez asekuracji, pozostawiania pracownikéw
na nadgodziny po trzeciej zmianie.

Strony nie uzgodnity stanowisk, ani nie doszto do uzgodnied w sprawie wszystkich zgdan zawartych
w piSmie organizacji zwigzkowych. Zdaniem Jednostki Dominujgcej, zadanie okreSlone wyzej
w punkcie 1. nie moze by¢ przedmiotem sporu zbiorowego z uwagi na brzmienie art. 4 ust. 1 ustawy
zdnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu spordw zbiorowych. Zarzut i zgdanie okreslone wyzej
w punkcie 2 sg zdaniem Jednostki Dominujgcej nieprawdziwe i nieuzasadnione. Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat dziatania ustawowe w celu rozwigzania sporu.

W wyniku podjetych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej dziatan w dniu 5 lipca 2012 roku zawarto
porozumienie konczace spor zbiorowy w wyzej wymienionym przedmiocie.

53




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>
za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku PULAWY

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A

Spory zbiorowe w pozostatych Spétkach  Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie wystepowaty.

Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

Jednostka Dominujgca

Aktualnie pracownikéw Jednostki Dominujgcej obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawarty
w dniu 22 marca 2006 roku.

W trakcie roku obrotowego 2011/2012 Pracodawca podpisat z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi pie¢ Protokotéw dodatkowych do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

e Protokdt dodatkowy Nr 14 z dnia 2 grudnia 2011 roku, dotyczacy uscislenia pojecia przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia dla roku kalendarzowego 2011 i roku obrotowego 2011/2012,

e Protokdt dodatkowy Nr 15 z dnia 21 lutego 2012 roku oraz Protokdt dodatkowy Nr 17 z dnia 9 maja
2012 roku, dotyczgce uscislenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku
kalendarzowego 2012 i roku obrotowego 2011/2012,

e Protokdt dodatkowy Nr 16 z dnia 9 marca 2012 roku w sprawie wprowadzenia nowej tabeli
wynagrodzen,

e Protokdt dodatkowy Nr 18 z dnia 22 czerwca 2012 roku dotyczacy wprowadzenia nowego
Regulaminu systemu premiowania pracownikéw Jednostki Dominujgcej.

PROZAP Sp. z o.0.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy PROZAP Sp. z 0.0. obowigzuje od 1 maja 2012 roku i zostat zawarty
na okres jednego roku, w trybie porozumienia organizacji zwigzkowej (NSZZ ,, SOLIDARNOSC” w PROZAP
Sp. z 0.0.) i Zarzadu PROZAP Sp. z 0.0. .

W nowym ZUZP zmianie ulegt:
o taryfikator kwalifikacyjny
e wymiar podstawy i naliczania nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno - rentowych.

Ponadto uregulowano wartosci wspétczynnikow ksztattujgcych wynagrodzenia pracownikow PROZAP
Sp.zo.0..

REMZAP Sp. z o.0.

W REMZAP Sp. z 0.0. obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 24 listopada 1995 roku wraz
z pAzniejszymi zmianami wprowadzanymi Protokotami Dodatkowymi.

Pozostate Spdtki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

W pozostatych Spdtkach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A Uktad zbiorowy
nie obowigzuje.

Szkolenia w Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

W roku obrotowym 2011/2012 zorganizowano szkolenia dla 5 426 pracownikdw, a taczny koszt tych
szkolen wynidst okoto 2,17 min zt.

Dziatalnosc socjalna w Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A

Dziatalnos¢ socjalna w Spotkach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. finansowana jest
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, z ktérego na rzecz pracownikdéw wyptacono w roku
obrotowym 2011/2012 $wiadczenia o tgcznej wartosci okoto 6,22 min zt.
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3.13 Sytuacja Jednostki Dominujgcej na rynku kapitatowym

Na dzien 29 czerwca 2012 roku kurs akcji Jednostki Dominujgcej wyniést 101,10 zt/akcje.
W stosunku do kursu zamkniecia z 30 czerwca 2011 roku spadt on o 14,7 %. Najwyzszg wartos$¢ kurs akgcji
odnotowat 1 lipca 2011 roku osiggajgc 119,90 zt/akcje. Najnizszg warto$¢ odnotowano 19 sierpnia
2011 roku, kiedy kurs spadt do 75,10 zt/akcje. Na koniec czerwca 2012 roku kapitalizacja wyniosta
1932,53 min zt. Warto$¢ WIG w okresie roku obrotowego 2011/2012 spadta
0 15,7 %.
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Najwazniejsze wydarzenia, ktére mogly mie¢ wplyw na notowania akcji Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.:

A. 5 sierpnia 2011 roku Ztozenie przez Spdtke Skarbowi Panstwa wigzacej oferty nabycia
2 550 000 akcji spotki Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie,
co stanowi 85,0% kapitatu zaktadowego spdtki Azoty-Adipol S.A.
oraz pozostatych akcji tej spotki, ktére nie zostang nabyte
nieodptatnie przez uprawnionych pracownikdw.

B. 16 sierpnia 2011 roku Wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na:

e objecie, sprzedaz i nabycie udziatéw w spétce MELAMINA |l
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C. 17 sierpnia 2011 roku

D. 19 sierpnia 2011 roku

E. 29 sierpnia 2011 roku

F. 30 wrzes$nia 2011 roku

G. 20 pazdziernika 2011 roku

H. 25 pazdziernika 2011 roku

I. 31 pazdziernika 2011 roku

J. 2listopada 2011 roku

K. 14 listopada 2011 roku

L. 14 listopada 2011 roku

M. 28 listopada 2011 roku

za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku PULAWY
Sp. z o0.0. (dotyczy wspdlnego przedsiewziecia z PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z siedzibg
w Betchatowie) oraz

® na zakup od Ministerstwa Skarbu Panstwa dodatkowych
udziatéw stanowigcych 8,97% w kapitale zaktadowym GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0.

Ztozenie przez Spétke w Okregowym Inspektoracie Pracy
w Lublinie, zawiadomienie o wejsciu w spér z Pracodawcg trzech
dziatajgcych w Spétce organizacji zwigzkowych.

Ministerstwo Skarbu Panistwa przyznaje Zaktadom Azotowym
,Putawy” S.A.  wyltgczno$¢ negocjacyjng na uzgodnienie
warunkéw transakcji, w sprawie zakupu spotki Azoty-Adipol S.A.

Opublikowanie przez Spoétke raportu za 4 kwartat roku
obrotowego 2010/2011. Zysk netto Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst 120,3 min zt.

Ministerstwo Skarbu Panstwa i Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
parafujg projekt umowy nabycia akcji spotki Azoty-Adipol S.A.

Zawarcie miedzy Ministerstwem Skarbu Panstwa a Zaktadami
Azotowymi ,Pufawy” S.A. warunkowej umowy nabycia akgcji
spotki Azoty—Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie. MSP zobowigzat
sie do zbycia akcji na rzecz Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
stanowigcych tgcznie 85,0% w kapitale zaktadowym spétki Azoty-
Adipol S.A.

Opublikowanie korekty raportu za 4 kwartat roku obrotowego
2010/2011. Zysk netto Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wynidst 103,1 min zt.

Opublikowanie raportu za rok obrotowy 2010/2011. Zysk netto
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst
279,4 min zt.

Opublikowanie rekomendacji Zarzagdu Spotki dotyczgcej podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2010/2011. Na dywidende dla
akcjonariuszy zaproponowano kwote 58 491 900,00 zt, tj. 3,06 zt
na jedng akcje.

Opublikowanie raportu za 1 kwartat roku obrotowego
2011/2012. Zysk netto Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wynidst 99,6 min zt.

Podpisanie przez Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. i Zaktady
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. porozumienia dotyczacego
mozliwosci zawigzania Spoétki zlokalizowanej w Azji Potudniowo-
Wschodniej.

Wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Zaktadow Azotowych ,Pufawy” S.A. na nabycie

akcji stanowigcych 85,0% w kapitale zaktadowym spétki Azoty-
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N. 19 grudnia 2011 roku

0. 19 grudnia 2011 roku

P. 4 stycznia 2012 roku

Q. 31 stycznia 2012 roku

R. 29 lutego 2012 roku

S. 16 marca 2012 roku

T. 17 marca 2012 roku

U. 9 maja 2012 roku

V. 15 maja 2012 roku

W.16 maja 2012 roku

X. 29 maja 2012 roku

Y. 18 czerwca 2012 roku

Z. 22 czerwca 2012 roku

AA. 25 czerwca 2012 roku

<D

: ]
za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku
P PULAWY

Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw
Azotowych "Putawy" S.A. uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy.
Na dywidende za rok obrotowy 2010/2011 dla akcjonariuszy
zostata przeznaczona kwota w wysokosci 69 960 900,00 zt,
tj. 3,66 zt na kazda akcje.

Uzyskanie przez Spétke zgody Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw na dokonanie koncentracji, polegajgcej
na przejeciu przez Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. kontroli nad
Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie.

Nabycie przez Spdétke 2 550 000, tj. 85,0% akcji spdtki Azoty-
Adipol S.A.

,Dzien Dywidendy” (dzien prawa do
dla akcjonariuszy) za rok obrotowy 2010/2011.

dywidendy

Opublikowanie raportu za 1 pétrocze roku obrotowego
2011/2012. Zysk netto Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wynidst 235,6 min zt.

Wydanie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzji
zatwierdzajgcej nowg taryfe dla paliw gazowych PGNIG,
wchodzacg w zycie w dniu 1 kwietnia 2012 roku.

Rozpoczecie przez organizacje zwigzkowe prowadzgce spor
zbiorowy akcji protestacyjnej.

Zakonczenie
,Putawy” S.A.

sporu zbiorowego w Zaktadach Azotowych

Opublikowanie raportu za 3 kwartat roku obrotowego
2011/2012. Zysk netto Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wynidst 244,7 min zt.

Ogtoszenie przez Norica Holdings S.a.r.l. reprezentujaca grupe
Acron wezwania na zakup akcji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.

Podpisanie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Instytut
Nawozéw Sztucznych w Putawach umowy, ktérej przedmiotem
jest okreslenie warunkéw wspotpracy w zakresie komercyjnego
wykorzystania proceséw zaawansowanej biotechnologii.

Ogtoszenie przez Synthos S.A. wezwania na zakup 100 % akcji
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.

Przekazanie do publicznej wiadomosci stanowiska pieciu z szesciu
organizacji zwigzkowych dziatajgcych w Spoétce w sprawie
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki
ogtoszonego w dniu 18 czerwca 2012 roku przez Synthos S.A

Przekazanie do publicznej wiadomosci stanowiska Rady
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Pracownikdw  Spétki, skierowane do Pana  Mikotaja
Budzanowskiego Ministra Skarbu Panstwa, w sprawie wezwania
na sprzedaz akcji Spodtki ogtoszonego w dniu 18 czerwca
2012 roku przez Synthos S.A.

BB. 26 czerwca 2012 roku Ztozenie w Okregowym Inspektoracie Pracy w Lublinie,
zawiadomienia o wejsciu w spér z Pracodawcg dwdch sposrdd
szesciu dziatajgcych w Spétce organizacji zwigzkowych to jest:
Spotecznego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Zaktaddow
Azotowych  "Putawy" S.A. oraz Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciggtego Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A.

3.14 Pozycja Spotek Grupy Kapitatowej w rankingach

Jednostka Dominujgca

W roku obrotowym 2011/2012 Jednostka Dominujgca otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

e laureat rankingu ,INNOWATORZY” WPROST - najbardziej innowacyjnych polskich przedsiebiorstw,
przygotowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, paZzdziernik 2011 roku.

e Nagroda Ztote Klucze do Sukcesu 2010 w konkursie Gazety Wyborczej w Lublinie w kategorii firmy
duze, grudzien 2011 roku.

e Medal Acanthus Aureus za stoisko podczas miedzynarodowych Targach Ochrony Srodowiska POLEKO
2011 w Poznaniu, grudzien 2011 roku.

e Nagroda Sybilli dla Putawskiego Przedsiebiorcy roku 2011, styczer 2012 roku.

e laureat tytutu ,Tego, ktéry zmienit polski przemyst’, przyznany przez redakcje Miesiecznika
Gospodarczego Nowy Przemyst i portal gospodarczy wnp.pl, luty 2012 roku.

e Drugie miejsce w konkursie Pulsu Biznesu Filary Polskiej Gospodarki, ktéry nagradza firmy stabilne
finansowo i znaczgco wptywajgce na rozwdj regiondw - sg waznymi pracodawcami, wspierajgcymi i
promujgcymi zatrudnienie, umozliwiajg rozwdj przedsiebiorczosci, a takze angazujg sie w dziatania na
rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych, kwiecien 2012 roku.

e Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta w kategorii “Obecnos¢ na rynkach globalnych”, maj
2012 roku.

e Dyplom za zajecie trzeciego miejsca w rankingu firm, ktére uzyskaty najwiecej patentéw
w Polskce w 2011 roku, przyznany przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Urzad Patentowy RP,
Sie¢ naukowg MSN, czerwiec 2012 roku.

e Certyfikat Innowacyjnosci potwierdzajgcy obecnos¢ w gronie najbardziej innowacyjnych firm
w Polsce przyznany przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN i Sie¢ Naukowg MSN,

czerwiec 2012 roku.

Aktualng w roku obrotowym 2011/2012 pozycje Jednostki Dominujgcej w opublikowanych
rankingach zestawiono w tabeli ponizej.
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|
PUEAWY

Nazwa Rankingu Pozycja Kategoria Rankingu

Miejsce Publikacji

Piecsetka Polityki 70 Wediug'przychodow ze Polityka z 23 kwietnia 2012
sprzedazy roku

Pie¢setka Polityki 19 Rar)klng Spotek Skarbu Polityka z 23 kwietnia 2012
Panstwa roku

Piecsetka Polityki 33 100 Na;m?kszych Polityka z 23 kwietnia 2012
eksporteréw roku

Piecsetka Polityki 19 50 Najbardziej zyskownych Polityka z 23 kwietnia 2012
firm roku

Piecsetka Polityki 25 59 najwiekszych spotek Polityka z 23 kwietnia 2012
gietdowych roku

. o Rzeczpospolita z 24 kwietnia
Lista 500 Rzeczpospolitej 92 Szacunkowa wycena 2012 roku
. o Wedtug przychodow ze Rzeczpospolita z 24 kwietnia

Lista 500 Rzeczpospolitej 86 sprzedaty 2012 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych Kurier Lubelski z 5 czerwca

firm Lubelszczyzny 4 Przychody w 2011 roku 2012 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych Najwiekszy zysk w 2011 Kurier Lubelski z 5 czerwca

) 3

firm Lubelszczyzny roku 2012 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych Najwieksi inwestorzy 2011 Kurier Lubelski z 5 czerwca

. 3

firm Lubelszczyzny roku 2012 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 5 Najwieksi eksporterzy 2011 Kurier Lubelski z 5 czerwca

firm Lubelszczyzny roku 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 3 Przychody w 2011 roku Dziennik Wschodni z 20

Lubelszczyzny czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 3 Firmy duze - zatrudniajgce Dziennik Wschodni z 20

Lubelszczyzny powyzej 250 oséb czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm Dziennik Wschodni z 20

1 Przemyst

Lubelszczyzny czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm . - ) Dziennik Wschodni z 20

Lubelszczyzny 3 Najbardziej zyskowne firmy czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 5 Naiwieksi pracodawc Dziennik Wschodni z 20

Lubelszczyzny IWIGKSI p ¥ czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm s Dziennik Wschodni z 20

1 N ksi ek

Lubelszczyzny ajwigksi eksporterzy czerwca 2012 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 3 Naiwieksi inwestorz Dziennik Wschodni z 20

Lubelszczyzny Wis ¥ czerwca 2012 roku

PROZAP Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2011/2012 Spétka PROZAP Sp. z 0.0. otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

e Referencje Wiarygodnosci Technicznej Izby Projektowania Budowlanego Warszawa od lipca 1995 roku
przedtuzane kolejno w 1999, 2003, 2007, 2011 roku na kolejne 4 lata.

e Tytut Wojewddzki Lider Biznesu w latach 2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2012 —R | G w Lublinie

e Certyfikat Przedsiebiorstwo Fair Play - w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011
Program Promocji Kultury Przedsiebiorczosci — Krajowa lzba Gospodarcza

REMZAP Sp. z o.0.

W styczniu 2012 roku Spotka REMZAP Sp. z o.0. otrzymata Certyfikat Solidna Firma 2011 - Zioty
Certyfikat. Jest to ogdlnopolski program promujacy rzetelne i wiarygodne firmy, poddajacy je weryfikacji
i tworzacy baze godnych zaufania przedsiebiorstw.

Aktualng w roku obrotowym 2011/2012 pozycje REMZAP Sp. z o0.0. w opublikowanych rankingach
zestawiono w tabeli ponizej.
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KURIER LUBELSKI
Setka Kuriera Kurier Lubelski
Ranking najwiekszych firm 57 52 Przychody w 2011 roku
2 05.06.2012
Lubelszczyzny
DZIENNIK WSCHODNI
Ztota setka Dziennik
Ranking najwiekszych firm 64 64 Przychody w 2011 roku Wschodni
Lubelszczyzny 2 20.06.2012
Ztota setka Zatrudnienie - firmy duze - Dziennik
Ranking najwiekszych firm 27 27 . . )} Wschodni
Lubelszczyzny zatrudnienie powyzej 250 oséb 220.06.2012
Ztota setka Dziennik
Ranking najwiekszych firm 12 13 Branza - budownictwo Wschodni
Lubelszczyzny 2 20.06.2012
Ztota setka Dziennik
Ranking najwiekszych firm 20 17 Najwieksi pracodawcy Wschodni
Lubelszczyzny z20.06.2012

3.15 Dziatalnosc sponsoringowa

Jednostka Dominujgca

Zgodnie z przyjetg przez Jednostke Dominujaca ,Politykg Sponsoringowg i Spoteczng” strategiczne
cele, w tym obszarze to:

e Budowa pozytywnego wizerunki Jednostki Dominujacej jako firmy chemicznej poprzez zwigzanie jej
marki z przyjaznym spotecznie odbiorem dziatalnosci podmiotéw sponsorowanych,

e Propagowanie marki Jednostki Dominujgcej i jej produktdow poprzez zwiekszenie jej stopnia
znajomosci poza kregiem klientéw i odbiorcéw oferty Jednostki Dominujacej,

e Wsparcie dziatan promocyjno-handlowych,

e Budowanie pozytywnego wizerunku Jednostki Dominujgcej wérdd dzieci i mtodziezy,

e Budowa reputacji Jednostki Dominujgcej oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej,
w szczegblnosci w zakresie pozytywnej roli jakg Jednostka Dominujgca odgrywa dla problemdw
swojego regionu oraz wyzwan ekologicznych wspdtczesnego Swiata,

e Podnoszenie atrakcyjnosci regionu putawskiego jako miejsca dla rozwoju biznesu.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w roku obrotowym 2011/2012 prowadzona byta na podstawie uchwat
przyjetych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza. Jednostka
Dominujaca posiada Polityke sponsoringowg i spoteczng, dostepng na stronie internetowej.

Badania sponsoringu
W maju 2012 roku przeprowadzono badanie dziatalnosci sponsoringowej Jednostki Dominujacej.

Wartos¢ ekspozycji logotypdw jednostki Dominujgcej w mediach wedtug badan przeprowadzonych
przez Pentagon Research za okres styczen-kwiecien 2012 roku wyniosta blisko 270 tys. zt. i wykazuje
systematyczny wzrost. Warto$¢ artykutdow prasowych i internetowych zawierajgcych w tym okresie
kluczowe stowa w promocji Jednostki Dominujgcej, wzrosta do ponad 1,8 min zt (z poziomu 1,2 w roku
2011). W sumie efektywnosé medialna wzrosta za ten okres o ponad 800 tys. zt.

Badania rozpoznawalnosci dziatan sponsoringowych Jednostki Dominujgcej w powiecie
i wojewddztwie pokazaty, ze Jednostka Dominujgca jest najsilniej kojarzona ze sponsoringiem klubu pitki
recznej ,,Azoty Putawy” — co trzeci mieszkaniec powiatu i wojewddztwa kojarzy ten fakt (rozpoznawalnosé
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na poziomie 32-36 %). Kolejne miejsca zajmujg kluby , Wista Putawy” i ,,SPR Lublin” (rozpoznawalnos¢
na poziomie 26-32 %).

Sposréd innych dziatalnosci sponsorowanych przez Jednostke Dominujgcg najlepiej kojarzone
sg festiwale i koncerty (20,5-24 %), Putawski Osrodek Kultury ,Dom Chemika”
(12,5-21,5 %), profilaktyka i ochrona zdrowia (posrednio) (14-20,5%), Muzeum Nadwislanskie
w Kazimierzu Dolnym (7,5-8,5 %), TKKF Chemik (6-11 %), akcja ekologiczna , Drzewko za Butelke”
(4- 5,5 %).

Najwiekszg aprobatg spoteczng cieszy sie w odniesieniu do dziatarh Jednostki Dominujgcej sponsoring
inicjatyw z obszaru ekologii (ponad 85 % poparcia utrzymujgc sie na poziomie z roku poprzedniego),
edukacji (ponad 79% ze wzrostem o 6%), kultury i sztuki (77,5% ze wzrostem
0 7 %) i ochrony zdrowia (ponad 75 % gtoséw poparcia).

Zawarte umowy i darowizny

W roku obrotowym 2011/2012 w Jednostce Dominujgcej zawarto 4 umowy sponsoringowe na tgczng
kwote 4,4 min zt. Wszystkie umowy przekroczyty rownowartosé 5,0 tys. EUR i zgodnie z art. 19b Ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji uzyskaty zgode Rady Nadzorczej. Byly to
umowy zawarte z nastepujgcymi podmiotami:

e Klub Sportowy , Azoty-Putawy” (klub pitki recznej mezczyzn, z druzyng seniorskg w Superlidze),

e SPR Lublin SSA (klub pitki recznej kobiet, z druzyng seniorskg w Ekstraklasie),

e Klub Sportowy ,Wista” (klub wielosekcyjny, z druzyng senioréw pitki noznej w Il lidze — awans
w czerwcu 2011 roku, z druzyng kobiet w podnoszeniu ciezaréw w ekstraklasie),

e Pufawski Osrodek Kultury ,,Dom Chemika” .

W roku obrotowym 2011/2012 Zarzad Jednostki Dominujgcej udzielit darowizn na taczng kwote
1,88 min zt, z czego 2 przekroczyty rownowartos¢ kwoty 5,00 tys. EUR, co zgodnie z art. 19b Ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji wymagato zgody Rady Nadzorczej. Pozostate
darowizny przeznaczone byly: na rzecz edukacji i wspétpracy z uczelniami, ochrony zdrowia
i krzewienia kultury fizycznej, kultury i sztuki, ochrony zabytkéw i dziedzictwa narodowego, organizacji
charytatywnych; na wsparcie obecnych i bytych pracownikéw Jednostki Dominujgcej, ktérzy znaleili sie
z przyczyn losowych w ciezkiej sytuacji finansowej; na organizacje akcji edukacyjno-ekologicznych:
»Chemia w rolnictwie”, ,,Ztap Zajaca”, , Ekologiczna Akademia Umiejetnosci” i ,Drzewko za Butelke”.

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2011/2012 GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. na cele sponsoringowe przeznaczyty kwote
7,4 tys. zt.

JAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Spotka ,, Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie w roku obrotowym 2011/2012 przeznaczyta
na dziatalnos$¢ sponsoringowg kwote 2,7 tys. zt.

Azoty —Adipol S.A.

W okresie sprawozdawczym 2011/2012 Azoty-Adipol S.A. przekazaty darowizny o tgcznej wartosci
4,2 tys. zt na rzecz lokalnych organizacji, ktérych celem statutowym jest dziatalno$¢ charytatywna
i kulturalna.
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4. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢, wyniki i rozwéj Grupy

Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Koniunktura w rolnictwie

Koniunktura w rolnictwie w roku 2011/12 w pordwnaniu do poprzedniego roku ulegta pogorszeniu.
Ceny S$rodkéw do produkcji rolnej rosty w znacznie wyiszym tempie (106,2 %) niz ceny produktéw
rolniczych  (103,6 %), tym samym skumulowany wskainik cen koszyka skupu spadt
z 113,3 w roku 2010/11 do 97,5 w roku 2011/12. Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie
w czerwcu 2012 roku wynidst 99,5, podczas gdy w czerwcu 2011 roku wynosit 100,8.

Rynek zbdz — miedzynarodowy

Na rynkach UE ceny pszenicy w | pétroczu roku obrotowego 2011/12 spadaty. Trend spadkowy cen
odstawowych zbdz utrzymywat sie takze na rynkach USA i Argentyny. W Il pétroczu roku 2011/12 trend
ten zostat odwrdcony. Na rynkach dominowaty wzrosty cen pszenicy, szczegdlnie w Argentynie i USA.
W tym czasie na rynkach UE ceny pszenicy wykazywaty duzg zmiennosc.

Na Ukrainie od dnia 1 lipca 2011 roku wprowadzono podatek VAT wyptacany rolnikom
przez skupujacych zboza. Jest to wydatek nierefundowany przez rzad. Ceny pszenicy na rynku ukrainskim
do marca 2012 roku wykazywaty niewielkg zmiennos¢ i utrzymywaty sie na porownywalnym poziomie.
W marcu 2012 roku na Ukrainie cena pszenicy spadta o 5% , a w maju i czerwcu 2012 roku o kolejne
2 %. Wedtug raportu Strategie Grains (SG) wydanego 12 kwietnia biezacego roku w skali catej Unii
Europejskiej catkowite zbiory zbéz w sezonie 2012/2013 wyniosg 283 min ton. Oczekuje sie, ze w skali
roku zbiory pszenicy we Wspdlnocie spadng o 2,3 min ton do 126,8 min ton.

W czerwcu 2012 roku eksperci Miedzynarodowej Rady Zbozowej oszacowali, ze zbiory w Rosji
w sezonie 2012/2013 spadng o blisko 4% do 86,4 mlIn ton, z czego 57 min ton stanowi¢ bedzie pszenica.

Rosyjskie Ministerstwo Rolnictwa oczekuje, ze w sezonie 2012/2013 potencjat eksportowy bedzie
nizszy niz w sezonie 2011/2012. Rzad rosyjski zapewniat, ze nie zamierza wprowadza¢ cet
na eksport zbdz. Obnizenie eksportu zbdz przez Rosje wptyneto na dynamiczny wzrost cen pszenicy
na rynkach zagranicznych w czerwcu 2012 roku.

Rynek zbdz — krajowy

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej krajowe ceny skupu pszenicy
w | pétroczu roku obrotowego 2011/12 wykazywaty trend spadowy, jednakze byty zdecydowanie wyzsze
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il pétroczu roku obrotowego 2011/12 ceny
skupu pszenicy systematycznie wzrastaty, ale byly nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Ceny skupu zyta w roku obrotowym 2011/12 byty zdecydowanie wyzsze niz w roku 2010/11. Zta jako$é
tego zboza spowodowana niesprzyjajgcg aurg podczas zniw wptyneta na zwiekszone zapotrzebowanie
na make zytnig. W miesigcach od pazdziernika 2011 roku do marca 2012 roku ceny skupu zyta byty wyzsze
niz pszenicy.

Koniunktura w chemii

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie Cefic “Chemical Trends Report” opublikowanym
w lutym 2011 roku produkcja chemiczna w Europie wzrosta w 2011 roku o 1,1% wzgledem 2010 roku.
Najstabiej pod tym wzglednie wypadty ostatnie 4 miesigce roku kalendarzowego, gdy notowano nawet
spadki produkcji na poziomie 1-3%. Najdotkliwiej zmiane koniunktury odczuli wytwdrcy
petrochemikaliow, ktérzy na poczatku 2011 roku notowali jeszcze wzrosty na poziomie
7-8%, natomiast w drugim podtroczu byly to juz kilkuprocentowe spadki. W efekcie,
w grudniu 2011 roku produkcja w sektorze chemicznym obnizyta sie do putapu o 4% nizszego
od notowanego w czasie przedkryzysowego szczytu.

Gtéwnymi przyczynami pogorszenia sytuacji w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2011/2012
byt kryzys zadtuzenia w strefie euro i problemy fiskalne w Stanach Zjednoczonych. Wyhamowaniu popytu
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sprzyjat ponadto wzrost cen produktéw chemicznych. Ten z kolei byt podyktowany rosngcymi cenami
surowcow.

W Polsce sytuacja sektora chemicznego byta w roku obrotowym 2011/2012 stosunkowo dobra,
w poréwnaniu do innych gatezi przemystu, co odzwierciedlaty notowania w ramach branzowego indeksu
WIG-Chemia. Niemniej jednak po dobrym poczatku 2012 roku nadszedt trudniejszy czas dla branzy,
zwigzany miedzy innymi z sezonowymi wahaniami koniunktury, a takze kolejnymi podwyzkami cen gazu.
Mimo to poszczegdlne podmioty dziatajgce na rynku chemicznym notowaty bardzo dobre wyniki
finansowe.

Podstawowymi wyzwaniami dla polskich spétek chemicznych beda rosnace ceny gazu oraz coraz
bardziej restrykcyjne przepisy dotyczace emisji CO, i innych spalin. Ponadto dla sektora chemicznego,
tradycyjnie mocno uzaleznionego od branz bedacych odbiorcami produktdw, niezwykle istotna bedzie
sytuacja w takich obszarach jak borykajace sie obecnie z problemami budownictwo czy przemyst
motoryzacyjny.

Najdynamiczniej rozwijajgcym sie rynkiem dla produktdw chemicznych jest kontynent azjatycki,
a w szczegblnosci Chiny i Indie. Popyt na chemikalia w Indiach i Chinach powinien wzrastaé
w szybkim tempie z uwagi na ogromny rozwdj branz odbiorcéw korcowych. Dynamika wzrostu rynkow
europejskich bedzie ttumiona trwajgcym kryzysem zadtuzenia.

Koniunktura na rynku krajowych morskich ustug przetadunkowych

Po spadku krajowych przetadunkéw morskich w latach 2008-2009 w kolejnych latach 2010 i 2011
odnotowano wzrost w tej kategorii ustug odpowiednio 0 21% i 0 87%. W rekordowym 2011 roku obroty
innych towaréw masowych przekroczyty 5 min ton i byty wyzsze niz w roku 2010 o 2.324 tys. ton. Na tak
znaczny wzrost krajowych przetadunkdw morskich wptyw miat import kruszyw zwigzany z inwestycjami
EURO2012, ktéry wynidst ponad 3 min ton.

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktéow Jednostki Dominujgcej

Popyt na produkty chemiczne Jednostki Dominujgcej zalezy gtéwnie od kondycji ekonomicznej
sektorow, ktére sg koncowymi odbiorcami tych produktéw. Istotny zatem wptyw na wyniki finansowe
z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak
budownictwo, meble i AGD, wyroby tekstylne, tworzywa sztuczne, itp.

Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majacych zastosowanie
w procesach wytwarzania laminatéw dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejow, farb i lakieréw,
takze dla przemystu motoryzacyjnego, $rodkéw pomocniczych dla przemystu widkienniczego
i papierniczego, tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania przedmiotéw gospodarstwa
domowego.

Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktére z kolei przerabiane
jest na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan
spozywczych, opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia makulatury,
do bielenia mas celulozowych.

AdBlue® stosowany jest w nowej generacji silnikow Diesla wykorzystujagcych technologie SCR
(selektywnej redukcji katalitycznej).
Sektor budowlany

Rok obrotowy 2011/2012 minat dla sektora budowlanego gtéwnie pod znakiem przygotowan
do pitkarskich rozgrywek Euro 2012.

Wedtug raportu autorstwa firmy doradczej KPMG, CEEC Research i Norstat Polska , Budownictwo
w Polsce: pierwsza potowa 2012 roku” z dnia 8 maja 2012 roku wiekszos¢ (69 %) firm budowlanych
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spodziewa sie, ze w 2012 roku w polskim sektorze budowlanym nastgpi spadek produkcji. Zgodnie
z prognozami uczestnikdw rynku moze on osiggngé¢ nawet 6,8 %. Oznacza to znaczacg zmiane
w poréwnaniu z prognozami z marca ubiegtego roku — w 2011 roku przedsiebiorstwa budowlane
przewidywaty na 2012 rok wzrost o 1,5%, a negatywne prognozy przedstawiato zaledwie 27 %
respondentow.

Przemyst meblarski

Rok 2011, po kilku trudnych latach, byt dla branzy meblarskiej relatywnie dobry. Istotnym trendem byt
stopniowo malejacy import z Dalekiego Wschodu na rzecz rodzimej produkcji. Towary sprowadzane z Azji
drozejg a ich jakos¢ budzi pewne obawy konsumentow.

Z uwagi na trudng sytuacje gospodarczg w wielu panstwach Unii Europejskiej w minionym roku
obrotowym, polscy producenci realizujg eksport na odlegte rynki, takie jak: Stany Zjednoczone, Meksyk,
Brazylia.

Pierwsze miesigce 2012 roku byty czasem stabilizacji w sektorze. Duzy wptyw na rentownos¢ branzy
miaty duze wahania kursdw walutowych. Eksperci podkreslajg, ze dobre wyniki w branzy
w okresie od lipca 2011 do czerwca 2012 wynikajg z popytu zwigzanego z organizacjg Euro 2012.
W zwigzku z tym w kolejnym roku obrotowym mogg pojawic¢ sie trudnosci z wykorzystaniem mocy
produkcyjnych. W maju dynamika produkcji sprzedanej mebli byta nizsza o 10,2 % niz rok wczesniej, jak
podaje Gtéwny Urzad Statystyczny.

Przemyst motoryzacyjny

Trudna sytuacja gospodarcza w Europie sprawia, ze popyt na nowe auta w makroregionie malat w roku
obrotowym 2011/2012. Sytuacja ta skutkowata ograniczeniem mozliwosci eksportowych polskich
producentéw. Od poczatku 2012 roku produkcja samochodéw w Polsce spadfa ponizej poziomu
notowanego w 2011 roku.

W ujeciu globalnym trwa umiarkowane ozywienie w branzy. Dane za pierwszy kwartat 2012 roku
wskazujg, ze na $wiecie utrzymuje sie stabilny wzrost. Dotyczy on przede wszystkim rynkéw rozwijajgcych

sie.

Polski sektor motoryzacyjny wykazat sie wzglednie duzg odpornoscig na skutki swiatowego kryzysu.
Wynika to w duzej mierze z konkurencyjnosci polskiej produkcji oraz specyficznego jej profilu. Fabryki
zlokalizowane na terenie kraju produkujg gtéwnie mate i niedrogie samochody, na ktére popyt w czasie
kryzysu rosnie kosztem drozszych modeli.

Ekspertyzy Deloitte wskazujg, ze w ciggu najblizszych 5-10 lat Polska bedzie atrakcyjnym krajem
do lokowania nowych inwestycji. Rodzi to optymistyczne perspektywy takze dla branz pokrewnych, ktére
zaopatrujg przemyst samochodowy i maszynowy.

Istotny, z punktu widzenia dziatalnosci Jednostki Dominujgcej, jest rozwdj rynku Adblue®. Zaostrzanie
norm dotyczacych emisji spalin oraz rozwdj flot transportowych z wykorzystaniem paliwa diesel sprzyja
wzrostowi konsumpcji Adblue®. W roku obrotowym 2011/2012 takze odnotowano wzrost
zapotrzebowania na produkt. Zwieksza sie liczba producentéw stosujgcych rozwigzania pozwalajgce
na wykorzystanie Adblue®.

Sytuacja na rynkach nawozowych

Rynek krajowy

Ceny detaliczne nawozéw mineralnych na rynku krajowym w roku obrotowym 2011/2012
byty zdecydowanie wyzsze (Srednio o 20%) od cen sprzed roku. Najbardziej dynamiczny wzrost cen
odnotowano w miesigcach grudzien 2011 roku — kwieciern 2012 roku. Sytuacja ta byta $cisle zwigzana
z przygotowaniami do wiosennego sezonu nawozowego oraz z samym wiosennym sezonem aplikacji
nawozdéw w rolnictwie.
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W maju 2012 roku czotowy polski producent nawozéw wielosktadnikowych dokonat drastycznej
redukcji cen nawozéw NPK i NP, co w konsekwencji wymusito korekty cenowe u pozostatych
producentéw. Wymarzniecie duzych obszaréw plantacji ozimin (ponad 1,4 min ha) w lutym/marcu
2012 roku spowodowato znaczace ograniczenie popytu na nawozy typu NPK i zahamowanie ich sprzedazy.

Ceny detaliczne saletry amonowej [PLN/t] Ceny detaliczne mocznika[PLN/t]

1600 1800
1500 1700
1400
1600 -
1300
1500
1200
1000 : o 1300
wW+——r—r—7—————— P+
VIIVITIX X XIE X 1 1 Hu v v Vi VIHVIHIX X XEXIE 1T I IV VvV VI
Ceny detaliczne fosforanu amonu[PLN/t] Ceny detaliczne soli potasowej[PLN/t]
2500 2100
2400
2300 2000
2200
1900
2100 ﬁ
2000 1800
1900 /' W
1800
1700 / T T T T T T T T r ) 1600
VIEVIHLIX X XEXIE 111V v VI VIIVIN X X XX L YV VI
—¢—2010/2011  —=2011/2012 —4—2010/2011  =f=2011/2012
Ceny detaliczne superfosfatu .
prostego[PLN/t] Ceny detaliczne NPK [PLN/t]
1100 2300
2200
1050 2100
1000 2000 -
1900 /—**
= 1800 P
90+ 100 =y
VIEVILIX X XE X 11 m v v Vi 1600 . . . . . . . . . . . .
VIEVIEIX X XE X |1 10 v Vv
——2010/2011  —m=2011/2012 —+—2010/2011  ——2011/2012

65




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>
za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku PULAWY

Rynek miedzynarodowy

W roku obrotowym 2011/2012 zwiekszono moce produkcyjne mocznika na terenie Serbii, Wietnamu,
Rosji i Kataru oraz RSM w Rumunii. Pojawity sie takze nowe zdolnosci produkcyjne saletry amonowej
w otudniowej Afryce.

W analizowanym okresie wiele firm inwestowato w swdj rozwdj. Rozpoczeto prace budowlane
nad kompleksem nawozowym w Peru i Brazylii a takze budowe instalacji mocznika w Chinach i Egipcie.

Rok obrotowy 2011/2012 to takze szereg prac remontowych i czasowych wytgczen gtéwnie instalacji
mocznika i saletry.

Ceny mocznika prilowanego fob Yuzhnyy Ceny saletry amonowej cif import Wielka
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Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Antydumpingowe cta na rosyjskg i biatoruskg sél potasowg sprowadzang do UE wygasty
13 lipca 2011 roku. W zwigzku z tym Uralkali moze eksportowaé¢ do UE bez cta do 830 tys. ton soli
potasowej rocznie, a Silvinit do 700 tys. ton soli/rocznie. Przekroczenie tej ilosci skutkowatoby 12,3 %
ctem dla Uralkali i 23 % dla produktéw Silvinit. Jednak zadna z tych firm nigdy nie przekroczyta tego
poziomu. Belaruskali moze natomiast wystaé¢ do 700 tys. ton soli rocznie nie ptacac 27,5 % cta. Powyisze
cta zostaty wprowadzone w 1992 roku i podlegajg rewizjom co 5 kolejnych lat. Po raz ostatni zostaty
jednak zrewidowane 11 lipca 2006 roku. Jednakze Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Potasu
(APEP) zwrdcito sie do Komisji Europejskiej z wnioskiem o utrzymanie wspomnianych cet przynajmniej
do 2016 roku.

W potowie pazdziernika 2011 roku chinski rzad ogtosit wysokos¢ kontyngentu na nawozy importowane
do Chin - catkowity kontyngent na import w 2012 to 13,65 min ton, w tym 6,9 min ton DAP
i 3,45 min ton NPK.
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Wtadze chinskie ogtosity 16 grudnia 2011 roku wartosci podatkéw na produkty eksportowane
z kraju. Eksport mocznika w opakowaniach mniejszych niz 10 kg obtozony bedzie jednakowym,
82 % podatkiem w okresie listopad-czerwiec, a w okresie lipiec—pazdziernik podatkiem 7 %. Przetworzone
produkty zawierajgce fosfor (NP i TSP), takze w mniejszych opakowaniach, zostaty objete takimi samymi
wartosciami podatkédw co MAP/DAP. W przypadku tych 2 ostatnich, restrykcje objety takze opakowania
ponizej 10kg. Bez zmian pozostat okres obowigzywania nizszego podatku — lipiec — wrzesien 2012 roku.

Kraj ten wprowadzit takze nowga warto$é cta na siarke importowang do kraju. Wynosi ono 1 % na rok
2012 w poréwnaniu do 3 % obowigzujacych w 2011 roku.

Antydumpingowe cta natozone przez Unie Europejskg na roztwdr saletrzano-mocznikowy z Rosji,
Biatorusi, Ukrainy i Algierii wygasty w grudniu 2011 roku.

23 marca 2012 roku Unia Europejska wprowadzita zakaz importu amoniaku z Iranu na obszar
wspdlnoty.

Od 18 czerwca 2012 roku przestato obowigzywa¢ cto antydumpingowe natozone
na importowang do Unii Europejskiej saletre amonowg z Ukrainy. W chwili obecnej obowigzuje jedynie
cto importowe w wysokosci 6,5%. Ctem antydumpingowym objeta jest nadal saletra amonowa
pochodzaca z Rosji, okres obowigzywania cta ochronnego wygasa w lipcu 2013 roku.

Sytuacja na rynkach produktow chemicznych

Melamina

W roku obrotowym 2011/12 duza presja podazowa przy jednoczesnym utrzymywaniu sie popytu
na niskim poziomie spowodowata obnizanie cen rynkowych melaminy. Dopiero ostatni kwartat roku
obrotowego 2011/12 przynidst podwyzke ceny o okoto 1,5% w poréwnaniu do kwartatu poprzedniego.

Pod koniec roku obrotowego rosyjski inwestor ukonczyt budowe instalacji melaminy
w Nevinomyssku o zdolnosciach 50 tys. ton rocznie. Obecnie trwa proces przygotowania produktu
do komercjalizacji.

Poréwnanie cen kontraktowych melaminy na rynku europejskim w roku
obrotowym 2010/2011 i 2011/2012 (EUR/1)
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Kaprolaktam

W roku obrotowym 2011/2012 ceny kaprolaktamu byty ksztattowane przez zmiany cen benzenu
oraz zmiany popytu na poliamid 6. W drugiej potowie roku obrotowego odnotowano istotne wydarzenie
dla rynku jakim byto uruchomienie dwu nowych instalacji kaprolaktamu w Chinach o fgcznych
zdolnosciach produkcyjnych 200 tys. rocznie. Zapowiedziane s dalsze projekty — uruchomienie
przez kazdg z tych firm kolejnej linii, kazda o zdolnosciach 100 tys. ton rocznie do konca 2012 roku.
Wydarzenia te potwierdzity dgzenia do samowystarczalnosci Chin w zakresie kaprolaktamu.
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W okresie styczen — kwiecien 2012 Chiny odnotowaty wysoki import kaprolaktamu - tgcznie ponad
300 tys. ton, co stanowi rekord w poréwnaniu do ostatnich pieciu lat. Natomiast import kaprolaktamu
na Tajwan w okresie od stycznia do marca wynidst okoto 100 tys. ton.

Srednie ceny kontraktowe w Europie na ciekly kaprolaktam wzrosty w poréwnaniu
do poprzedniego roku obrotowego o 78-89 EUR/tona, co stanowi wzrost o 3,7-4,8 % w stosunku do roku
poprzedniego.

Srednia cena kaprolaktamu ptatkowanego w roku 2011/2012 spadta o 45 USD/tona w pordwnaniu
do roku 2010/2011.

Ceny kontraktowe w Azji w okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku utrzymywaty sie
na poziomie zblizonym do cen z roku poprzedniego.

Poréwnanie cen kaprolaktamu cieklego w
Europie Zachodniej Domestic Large
Contract [DEL USDI/t]
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AdBlue®

Konsumpcja AdBlue® systematycznie wzrasta, osiggajgc w krajach UE27 i EFTA ponad 1,4 min ton
w 2011, w poréwnaniu do 1,2 min ton w 2010 roku. O coraz powszechniejszym zastosowaniu AdBlue®
Swiadczy zwiekszajaca liczba punktow dystrybuujgcych produkt.

Od poczatku roku zarejestrowano po raz pierwszy w naszym kraju ponad 18 tys. pojazdow
uzytkowych, w poréwnaniu do ponad 21 tys. sztuk roku ubiegtego. Bytby to zatem spadek rejestracji
na poziomie blisko 15 %.

Mercedes — Benz potwierdzit produkcje seryjng modelu autobuséw, dostosowanych do norm EURO VI.
Autobusy te bedg korzystaty z technologii SCR. Jej uzycie zostato takze potwierdzone przez producenta
maszyn przemystowych i rolniczych.

Od 2013 roku opfaty drogowe dla samochodéw ciezarowych beda mogty byé podwyiszone
w zaleznosci od poziomu emitowanych zanieczyszczen. Parlament Europejski popart ostatecznie
nowelizacje dyrektywy o tzw. Euro winietach. Nowe prawo znajdzie zastosowanie w przypadku pojazdéw
o tadownosci ponad 3,5 tony. Obowigzywaé¢ ma zasada ,zanieczyszczajacy ptaci”. Uzytkownicy
ciezaréwek, ktorych  spaliny najbardziej  zanieczyszczaja powietrze,  zaptaca  wiecej,
a posiadacze najbardziej ekologicznych pojazdéw (normy EURO V i VI) najmniej, gdyz mogg by¢ one
zwolnione z dodatkowych optat do korica 2013 (Euro 5) lub do konca 2017 (EURO VI). Z poziomu
15 — 25 euro centéw za kilometr obecnie, optaty majg wzrosng¢ o okoto 3 — 4 euro centy. Rzady krajéw
europejskich stosujg rézne formy zachet finansowych celem ograniczanie emisji tlenkéw azotu.

W roku obrotowym 2011/2012 kilka firm zdecydowato sie na powiekszenie zdolnosci produkcyjnych
AdBlue®.
Nadtlenek wodoru

W roku obrotowym 2011/2012 na europejskim rynku nadtlenku wodoru notowany byt wzrost popytu.
O ile na poczatku wystepowaty problemy z dostepnoscig produktu, to pod koniec omawianego okresu
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sytuacja podazowo-popytowa ustabilizowata sie. Wedtug analitykdw rynku wielkos¢ popytu
na koniec roku obrotowego 2011/2012 byta o 2 % nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wieksze zapotrzebowanie na produkt notowane byto nie tylko w wiodgcym sektorze celulozowo —
papierniczym, ale coraz bardziej w przemysle wydobywczym w kopalniach ztota i uranu, w przemysle
chemicznym i spozywczym oraz ochronie $rodowiska. Zapotrzebowanie na nadtlenek wodoru
w przemysle wydobywczym skorelowane jest z poziomem cen rynkowych wydobywanych ztéz. Obecnie
cena zfota utrzymuje sie na wysokim poziomie, co powoduje ze wiele nierentownych do tej pory kopalni
ztota wznawia wydobycie, co przektada sie na wzrost zapotrzebowania na nadtlenek wodoru w tym
sektorze.

W zwigzku z rosngcym popytem jak réwniez niestabilng sytuacja ekonomiczng w Europie, producenci
nadtlenku w | kwartale 2012 roku dokonali korekty ceny kontraktowej produktu o okoto 6,5 %.

Poréwnanie cen kontraktowych nadtlenku wodoru na rynku europejskim w roku
obrotowym 2010/2011 i 2011/2012 (EUR/t)
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Kwas siarkowy

Rynek kwasu siarkowego w Polsce w roku obrotowym 2011/2012e byt stabilny. Na swiecie w | p6troczu
2012 roku nastgpita nadpodaz kwasu siarkowego. Swiatowe, w tym europejskie ceny siarki utrzymywaty
sie na statym poziomie. Obserwuje sie state zapotrzebowanie na kwas siarkowy firm produkujgcych
nawozy oraz firm z branzy celulozowej. Bezposrednim czynnikiem wptywajagcym na cene kwasu
siarkowego jest cena siarki, ktdra to po blisko rocznym okresie wzrostu osiggneta staty poziom. Na polskim
rynku siarki na koniec roku widaé¢ byto pewne tendencje wzrostowe cen. Wynikato to bezposrednio
Z rosngcego zapotrzebowania na siarke przez firmy produkujgce nawozy.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami chemicznymi

Melamina

W roku obrotowym 2011/2012 obowigzywato cto antydumpingowe na produkty importowane
z Chin do Europy na poziomie 415 USD/t dla wiekszo$ci producentdéw oraz minimalna cena importowa
na poziomie 1 153 EUR/tona CIF europejskie porty dla grupy producentéw, w ktérej sktad wchodza:
Sichuan Jade Elephant Melamine S&T Co Ltd., Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan
Junhua Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywad przez 5 lat, do 13 maja 2016 roku.

Kaprolaktam

Natozone przez Chiny stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany
z Unii Europejskiej i Standéw Zjednoczonych obowigzujg od 22 pazdziernika 2011 roku przez okres 5 lat.
W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazta sie rowniez Jednostka Dominujgca oraz Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A., dla ktérych ustalono odpowiednio stawke cta na poziomie 4,4 % i 4,9 %.
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W dniu 1 stycznia 2012 roku rzad Chin podnidst stawke celng na importowany kaprolaktam z 7 %
na 9%, ttumaczac decyzje ochrong lokalnego przemystu.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Sytuacja ekonomiczna Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w perspektywie nastepnego
roku nie powinna ulec istotnym zmianom. Grupa Kapitatowa, jak wszystkie przedsiebiorstwa prowadzace
swojg dziatalno$é biznesowg, jest narazona na szereg ryzyk, ktérych spetnienie moze wptyngc¢ na jej
sytuacje ekonomiczna.

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ryzyko pogtebienia sie kryzysu w strefie Euro oraz niepewnosc
zwigzana z sytuacja na rynku rolniczym, ktéry jest w duzej mierze uzalezniony od tak nieprzewidywalnych
czynnikdw jak warunki atmosferyczne. Przy ocenie perspektyw finansowych szczegdlng uwage nalezy
zwrécié na sytuacje na rynku chinskim, ktéry jest obecnie najwazniejszym rynkiem dla biznesu
chemicznego na swiecie.

Dodatkowo na sytuacje ekonomiczng mogg negatywnie wptyngc¢ czynniki specyficzne dla rynku
lokalnego, czyli ryzyko zwigzane z duzg zmiennoscig kursow ztotowki do podstawowych walut oraz
kwestia gazu ziemnego zaréwno w wymiarze jego wzglednie wysokich cen jak i dostepnosci. Ze wzgledu
na duzg niepewnos¢, jakg charakteryzujg sie wyzej wymienione ryzyka nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie ich wptywu na przewidywang sytuacje finansowa.

Niemniej jednak biorgc pod uwage obecng sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej oraz dostepne
prognozy przewiduje sie, ze sytuacja finansowa Grupy powinna pozostac stabilna. W ocenie Zarzadu
Jednostki Dominujacej realizacja plandéw inwestycyjnych nie jest zagrozona. Zakres planowanych
inwestycji oraz ksztattowanie sie przysztej sytuacji finansowej mogg spowodowac¢ zmiane struktury
finansowania dziatalnosci Grupy. Ewentualne zmiany bedg dotyczy¢ wykorzystania w wiekszym stopniu
finansowania obcego.

6. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse

e konsekwentna realizacja przyjetej Strategii,

e prognozowany wzrost konsumpcji nawozéw azotowych do roku obrotowego 2020/21
wsréd 12 cztonkéw UE z panistw Europy Srodkowo-Wschodniej o 13,06 %*,

e prognozowany wzrost konsumpcji nawozéw fosforowych do roku obrotowego 2020/21 wsréd UE-27
0 6,4 %, a wérdd 12 cztonkdw UE z panistw Europy Srodkowo-Wschodniej o ponad 30 %*,

e prognozowany wzrost konsumpcji nawozow potasowych do roku obrotowego 2020/21 wsréd UE-27
o 12,4%, a wsréd 12 cztonkédw Unii Europejskiej z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
o ponad 36 %*,

e doptaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa,

e wzrastajgca popularnosc i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych,

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw,

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (np. AdBlue®) w przemysle
motoryzacyjnym i energetyce,

e przewidywany globalny wzrost popytu na melamine okoto 5,6%, w szczegdlnosci w Chinach
i Europie Srodkowo-Wschodniej (powyzej 7% rocznie).
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Zagrozenia

e nowe zdolnosci produkcyjne kaprolaktamu na rynku chidskim i che¢ uniezaleznienia sie Chin
od importu tego produktu,

e nowe zdolnosci produkcyjne melaminy i nawozédw azotowych na Swiecie, gtdwnie w regionach
z tanim gazem ziemnym,

e wigczenie od 2013 roku sektora chemicznego do europejskiego systemu handlu emisjami (ETS Ill),

e wzrost cen surowcow,

e restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, faza ETS lll -limity emisji NO,, CO, oraz limity
dla SO,),

e potencjalne wrogie przejecie.

*)- wedtug prognozy Fertilizers Europe

Ryzyka strategiczne zidentyfikowane na rok obrotowy 2012/2013

Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczqcych redukcji emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen

Prowadzone w Jednostce Dominujgcej procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéow
cieplarnianych i zanieczyszczen. Emisje te podlegaja restrykcyjnym regulacjom prawnym,
ktorych stosowanie wigze sie z wydatkami majgcymi wptyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujacej.

W 2005 roku wprowadzony zostat unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(EU ETS). Dyrektywa 2009/29/WE zmieniajgcg dyrektywe 2003/87/WE (dyrektywa w sprawie EU ETS)
usprawniono i rozszerzono ten system w trzecim okresie rozliczeniowym przypadajacym na lata 2013-
2020 (ETS-Ill) o wybrane dziatalnosci przemystowe, w tym takze o przemyst chemiczny. ETS-lIl oparto
na jednym, bardziej restrykcyjnym ogdlnounijnym putapie, a rozdziat bezptatnych uprawnien bedzie sie
odbywat przejsciowo w sposdb w petni zharmonizowany w catej UE, czemu towarzyszy¢ bedzie stopniowe
wprowadzanie aukcji uprawnien do emisji na wiekszg skale.

Wdrozenie wymagan prawnych wptynie na wzrost optat zwigzanych z emisjg gazéw cieplarnianych,
w tym podtlenku azotu i dwutlenku wegla.

Jednostka Dominujgca dokonata zgtoszenia instalacji objetych regulacjami do ETS-Ill, zgodnie z Ustawg
o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych z 28 kwietnia 2011 roku. Przekazata
dane o emisjach historycznych oraz uzyskata zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji
w ramach Decyzji Urzedu Marszatkowskiego z dnia 30 czerwca 2011 roku. Ponadto dokonano wyliczen
ilosci bezptatnych uprawnien do emisji przystugujacych zaktadowej elektrocieptowni i instalacjom
chemicznym wg wytycznych Komisji Europejskiej. W celu zarzadzania uprawnieniami emisji CO,,
przygotowywane sg rozwigzania organizacyjne i regulacyjne uwzgledniajgce monitorowanie i aktywne
uczestnictwo dla zabezpieczenia wymagan legislacyjnych i rynkowych ETS.

Komisja Europejska planuje podjecie zdecydowanych dziatan majacych na celu podniesienie cen
uprawnien. Komisarz UE Coonnie Hedegaard zamierza bronic¢ istnienia systemu poprzez ustalenia
w zakresie utworzenia mechanizmu ”set- aside” (zabrania czeSci uprawnien z rynku), aby unikng¢ dalszych
spadkéw cenowych EUA ponizej 5 EUR.

Przedstawiciele Jednostki Dominujgcej, w ramach prac w stowarzyszeniach Fertilizers Europe, Forum
CO,, lzba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii, Polska Izba Przemystu Chemicznego oraz
we wspoétpracy z Ministerstwem Gospodarki, prowadzg intensywne dziatania ukierunkowane na takie
uksztattowanie zapisow legislacyjnych, ktore spowodujg ztagodzenie skutkdw wdrozenia trzeciego etapu
handlu uprawnieniami do emisji. Podejmowane sg rowniez dziatania majgce na celu podkreslenie
istotnosci  wdrazanych  rozwigzan dla  dalszego  funkcjonowania przemystu w  Polsce
i krajach Unii Europejskiej po przyjeciu niekorzystnych rozwigzan w ramach EU-ETS Ill. Do dziatan tych
nalezg miedzy innymi:
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e wystgpienia przedstawicieli Jednostki Dominujgcej w opiniotwdrczych programach telewizyjnych
(TVN CNBC), portalu internetowym WNP i prasie,

e podejmowanie dziatan lobbingowych w strukturach Komisji Europejskich oraz przedstawicieli rzgdu
polskiego i jego agend zmierzajacych do przyjecia korzystnych rozwigzan legislacyjnych,

e wystgpienia do Ministra Srodowiska oraz Premiera RP w sprawie derogacji wynikajacej
z art. 10c Dyrektywy ETS w odniesieniu do zaktadowej elektrocieptowni, zakoriczone uzyskaniem
korzystnego rozstrzygniecia,

e zabiegi w celu uzyskania rekompensat z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej spowodowanego
wprowadzeniem rozwigzan wynikajgcych z ETS.

W celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych zrealizowane zostalty w Jednostce Dominujacej
projekty inwestycyjne w zakresie przebudowy instalacji do usuwania dwutlenku wegla z gazu do syntezy
amoniaku na trzech liniach przygotowania gazu.

Parlament Europejski i Rada Europy przyjeta nowe rozwigzania w zakresie redukcji emisji
zanieczyszczen, wynikajgce z Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED).
Po wdrozeniu Dyrektywy do przepiséw krajowych, ktére ma nastgpi¢ do 7 stycznia 2013 roku, zostang
wprowadzone do stosowania nowe, znacznie ostrzejsze od dotychczasowych, normy dotyczace emisji.

W celu redukcji emisji zanieczyszczen Jednostka Dominujgca realizuje lub planuje przedsiewziecia
obejmujace:

- redukcje emisji tlenkdw azotu poprzez:
e redukcje NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg NSCR — redukcja
niekatalityczna),
o redukcje NOx przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR),

- redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez:
e realizacje projektu inwestycyjnego ,Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg
amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.”,
e spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki, do czasu oddania do uzytku instalacji odsiarczania spalin.

Redukcja emisji pytéw zostata osiggnieta w wyniku:

e przebudowy kotta parowego nr 2,
e osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego ,,Modernizacja
elektrofiltrow”.

Majgc na uwadze rozwdj inwestycji proekologicznych realizowane sg kolejne etapy prac zwigzanych
z budowa elektrowni.

Realizacja projektu w kogeneracyjnym uktadzie gazowym pozwoli na redukcje emisji i zwigzanych
znimi optat o ok. 50% przy wykorzystaniu analogicznej ilosci pary i energii, a takze
na znaczne poprawienie sprawnosci energetycznej.

W Jednostce Dominujgcej zostat przeprowadzony wewnetrzny audyt energetyczny, na podstawie
ktorego wyznaczono kluczowe dziatania zmierzajgce do redukcji CO,. Wytypowane zadania zostaty
zgtoszone do realizacji zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi procedurami.

Obowigzujacg regulacja prawng jest ustawa Prawo Energetyczne, nowelizowana ostatnio
w marcu 2010 roku wraz z dokumentami wykonawczymi.

Obecnie w Polsce trwa proces wdrazania dwdch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony klimatu,
ktore bedg miaty znaczacy wptyw na koszty w energetyce. Dyrektywy te to:
e ETS (o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych),
e |ED (o emisjach przemystowych).

Pod koniec 2011 roku zostaty opublikowane trzy projekty ustaw: Prawo Energetyczne, Prawo Gazowe
i Odnawialne Zrédta Energii, ktére to ustawy maja zastgpi¢ dotychczasowe Prawo Energetyczne.
Przewidywany termin wdrozenia tych regulacji to lata 2013 — 2014.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku krajowym i zagranicznym

Postepujaca koncentracja na rynku dystrybucji nawozéw w Polsce, zwiekszajgca sie podaz nawozéw
wytwarzanych na bazie taniego gazu z krajow sasiadujgcych z Unig Europejskg oraz wzrost potencjatu
produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg wzrost konkurencji na rynkach nawozéw. Jednym
z czynnikdw wptywajacych na konkurencyjno$é produktédw Spdtki na rynku krajowym izagranicznym
jest liberalizacja handlu w UE. W roku 2011 Unia Europejska i Mercosur wznowity wstrzymane w
2004 roku rozmowy na temat stworzenia najwiekszej strefy wolnego handlu na swiecie. Elementem
ochrony rynku krajowego sg cta na produkty sprowadzane z zagranicy. Zniesienie z koricem 2011 roku cet
na RSM oraz cet na ukraiiskg saletre od lipca 2012 roku i saletre rosyjska od stycznia 2013 roku
spowoduje dalszy wzrost konkurencji dla tych produktéw wytwarzanych w Spétce. Negatywne zjawiska
zwigzane ze spadkiem popytu na melamine w Europie, zwiekszajgca sie podaz melaminy wytwarzanej
na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu przetwdrstwa mocznika do melaminy w sektorze
producentéw nawozéw spowodowaty wzrost konkurencji i spadek cen tego produktu na $wiecie. Wzrost
zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach/Azji poczgwszy od biezgcego roku spowodowat spadek
cen na ten produkt, ktéry jest dodatkowo wzmocniony okresowym spadkiem popytu na poliamidy
wytwarzane z kaprolaktamu, na co wptyw ma ogdlna sytuacja w ekonomice swiatowej. Wszystkie
wymienione powyzej czynniki mogg miec istotne znaczenie dla osiggniecia zatozonych przez Spétke celdw
biznesowych w roku obrotowym 2012/2013.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera Zarzad Jednostki Dominujgcej podejmuje dziatania
zmierzajgce do optymalizacji kosztéw produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych
swoim klientom. Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewag konkurencyjnych obejmujg miedzy innymi:

e realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Jednostki Dominujgcej w obszarze dystrybucji na lata
2011 -2017,

e branding produktu poprzez wprowadzenie i promowanie nowych marek produktéw miedzy innymi:
PULAN®, PULREA®, PULSAR®, RSM® S, PULMIX®, IMPULS™ N, IMPULS™ CAN, PULSAN™ (26N — 13S),
PULGRAN®, PULGRAN® (33N — 12S), PULASKA®, PULASKA® (20N — 6S; PULNOX®, Likam™),

e realizacje zadan inwestycyjnych oraz prac badawczych, ktdre spowodujg poszerzenie palety
produktow,

e integracje z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i Azoty-Adipol S.A.,

e poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Jednostki Dominujgcej poprzez kolejne akwizycje,

e aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktaddw branzy chemicznej,

e podejmowanie dziatan antydumpingowych,

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

e rozwijanie projektu ,Centrum Kompetencji — PULAWY”, ktéry stanowi platforme porozumienia
pomiedzy przemystem nawozowym, placéwkami naukowymi (m.in. SGGW, PSW, UMCS, Politechnika
Warszawska IUNG, INS) i przedsiebiorcami rolnymi, stuzgcg ksztattowaniu i promowaniu
nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego; podnoszeniu kompetencji w zakresie efektywnosci
gospodarowania rolnikéw; wykorzystaniu badan dotyczacych nawozenia. Do konsorcjum ostatnio
dotgczyta Krajowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w Warszawie oraz Zrzeszenie Producentéw Rzepaku.

Ryzyko zwigzane z wysokimi cenami zakupu gazu ziemnego i energii elektrycznej

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w Jednostce Dominujgcej jest cena zakupu gazu ziemnego.
Pozycja ta stanowi ok. 50% udziat w kosztach Jednostki Dominujacej.

W dniu 16 marca 2012 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg Nr DTA-4212-
53(29)/2011/2012/652/V/AG zatwierdzit nowg Taryfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. Cze$¢ A : ,Taryfa
w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012”. Zgodnie z tg decyzjg, poczgwszy od 1 kwietnia 2012
roku, po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong mocg, cena paliwa
gazowego ogo6tem dla Jednostki Dominujacej wzrosta o okoto 16%, co spowoduje, ze szacunkowa wartosc¢
zakupu gazu w 2012 roku wyniesie 1 288 min zt netto. Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego
obowigzywac ma do 31 grudnia 2012 roku.
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Jednostka Dominujaca realizuje juz, cho¢ w niewielkiej czesci, dywersyfikacje dostaw gazu. Jednak
nadal gtéwnym dostawcg gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej pozostaje PGNiG S.A.

W celu zmniejszenia kosztéw - wynikajacych z wysokich cen gazu dla Jednostki Dominujacej
w porownaniu do cen na innych rynkach - Jednostka Dominujgca realizuje dziatania inwestycyjne
w kierunku obnizenia wskaznikdw zuzycia tego surowca (juz obecnie efektywnos$¢ instalacji
amoniakalnych jest bardzo wysoka i wynosi ok. 845 m3/t amoniaku, dla poréwnania $rednia $wiatowa
wynosi ok. 1100 m3/t). Obecnie Jednostka Dominujgca poszukuje mozliwosci dywersyfikacji dostaw
i zmniejszenia kosztéw zakupu realizujac takie dziatania jak:

e udziat w procedurach ,Open Season” na uzyskanie wolnych mocy przesytowych na punktach wejscia
do polskiego systemu przesytowego,

e analizy rynku i rozmowy z alternatywnymi dostawcami w zakresie warunkéw zakupu gazu,

e korzystanie z rewersu na polskim odcinku gazociggu jamalskiego.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na koszty zakupu gazu ziemnego sg tak zwane koszty state, czyli
optata za moc zamowiong, niezalezna od tego, jaka ilos¢ gazu dostarczona zostanie do Jednostki
Dominujace]. Koszty te stanowig 61% wartosci catkowitej optaty za przesyt gazu.

Jednostka Dominujgca jako cztonek Izby Gospodarczej Gazownictwa, Izby Energetyki Przemystowej
i Odbiorcédw Energii oraz Polskiej Izby Przemystu Chemicznego aktywnie uczestniczg za posrednictwem
tych organizacji, w pracach nad nowelizacjg przepisow Ustawy Prawo Energetyczne i powstaniem Ustawy
Prawo Gazowe, a takze zmiang zapiséw Ustawy o zapasach ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym.
Przedstawiciele Jednostki Dominujgcej wiaczajg sie réwniez w prace nad projektem zmiany
rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania systemu
gazowego.

Zakupy energii elektrycznej realizowane sg na podstawie umow zawieranych ze sprzedawcami energii
elektrycznej, wytonionymi gtéwnie w akcji ofertowej. Realizowane sg rowniez zakupy spotowe.

Zrealizowanie projektu , Elektrownia Putawy” wptynie na obnizenie znacznej czesci optat zwigzanych
z kosztem przesytu energii elektrycznej do Jednostki Dominujace;j.

Ryzyko zwigzane z wrogim przejeciem Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca zwigzku z debiutem na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie
od pazdziernika 2005 roku staty sie spétka publiczng. Obecnie Skarb PafAstwa posiada bezposrednio
9 686 248 akcji, co stanowi 50,67 % kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej, 49,33 % akcji znajduje
sie w obrocie na GPW i moze by¢ przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy.

W celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka wrogiego przejecia, Zarzad Jednostki Dominujacej
podejmuje dziatania majgce na celu przedstawianie akcjonariuszom rzeczywistego obrazu Jednostki
Dominujacej, niezbednego do podjecia racjonalnych decyzji dotyczgcych zbycia przez akcjonariuszy
posiadanych akgji.

Realizujgc zatozenia strategii Jednostka Dominujgca  konsekwentnie dba o wzrost wartosci
dla akcjonariuszy. Budowa wartosci oparta jest o cztery filary:

e wzrost/rozwdj (realizacja opcji rozwoju gwarantujgcych zwrot wyzszy niz koszt kapitatu poprzez
rozwdj nowych rynkéw/produktow),

e poprawa efektywnosci operacyjnej (poprawa parametréw operacyjnych i zarzagdzania majatkiem
obrotowym, w tym wprowadzanie nowoczesnych systemodw informatycznych oraz elastycznosé
dziatania umozliwiajgca dostosowanie schematu produkcji do sytuacji rynkowej),

e optymalizacja kosztéw finansowania (aktywne ksztattowanie wymaganej przez akcjonariuszy stopy
zwrotu - dodatni zysk netto w ciggu ostatnich 10 lat, wzrost przychodéw ze sprzedazy o okoto 37 %
w stosunku do ubiegtego roku, wzrost marzy EBITDA z 12,9 % do 20,8 % r/r),

e kapitat intelektualny (zasoby ludzkie — umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie, kultura organizacyjna,
zarzadzanie; relacje — komunikacja z interesariuszami).
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Skutecznos¢ realizowanej strategii potwierdza pozycja rynkowa Jednostki Dominujgcej, ktéra obecnie

jest:

e liderem przemystu nawozowego z udziatem w zdolnosciach produkcyjnych nawozéw azotowych
w Polsce i Unii Europejskiej w wysokosci, odpowiednio, ponad 50 % i okoto 10 %,

e trzecim na Swiecie producentem melaminy z okoto 8 % udziatem w swiatowym rynku,

e liderem na rynku AdBlue® w Polsce,

e jedynym polskim producentem nadtlenku wodoru,

e najwiekszym eksporterem w wojewddztwie lubelskim,

Dynamike rozwoju Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. potwierdza Ranking
najbardziej wartosciowych spotek branzy petrochemicznej i chemicznej w Polsce zamieszczony w maju
biezgcego roku w czasopismie ,Parkiet”.

<> putawy

wnerro | s |z | AT | e | s
Spotka ROE C/WK Nfi&iﬁ%? N'EE,Zizsfl\J"éfEN' ZYSK:OPKRZEZ AKCJE NAJWYZEJ | AKCJE WYZEJ NIZ | (TYLKO PUNKTY | SUMA
) OD "X" KWART. ROK UJEMNE) PKT.
PKT PKT X PKT X PKT PKT X PKT PKT PKT

PULAWY 25,0 169 POW.20 10 POW.20 10 5 POW. 20 20 5 0 91,9
POLICE 25,0 19,0 0 0 6 3 5/ POW.20 20 5 o 77,0
/ngl:vo'w 23,1 17,7 2 1 8 4 o POW.20 20 5 o 708
PKN ORLEN 13,5 19,9 31 1,5 10 5 5/ POW.20 20 5 0o 69,9
LOTOS 10,6 21,5 31 1,5 10 5 0| POW.20 20 5 -1 62,6
JSW 25,0 13,2 0 0 5| 2,5 0 7 7 5 0 52,7
SYNTHOS 25,0 3,2l POW.20| 10 POW.20 10 5 0 0 5 o 51,8
BOGDANKA 13,6 7,3 9 45 9 4,5 5 11 11 5 o 509
ERG 6,5 18,9 0 0 16| 8 5 0 0 0 2,4 36,0
PERMEDIA 1,7 20,0 0 0 8 4 0 2 2 5 0 32,7
PGNIG 3,7 15,8 0 0 10 5 0 4 4 0 6,5 22,0
CIECH 0,8 17,7 2 1 6 3 0 2 2 5 8,1 21,4
CP ENERGIA 0,0 21,4 0 0 0 o0 -1 0 0 0 o 204
Eﬁig;lws 1,0 21,2 31 1,5 2l 1 0 0 0 0 4,71 20,0
PETROLINVEST 0,0 22,8 0 0 0 o 1 2 2 0 -11,1) 14,7
SREDNIA 11,6 16,7 1,7 21 6,9 4,3 2,0 2,8 85 3 2,30 46,3

zrodto: Opracowanie wtasne: GPW (wartosci wskaznikdw C/WK - z 31 maja); przez zyski rozumiemy w kazdym przypadku sume za 4 kolejne kwartaty; MS - mniejsza
strata, SZZ - strata zamiany zysku. Sktad branz wzorowany jest na miedzynarodowej klasyfikacji GICS. Wskaznik ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe

Jednostka Dominujaca zdobyta najwiecej punktéw. Jako producent nawozdéw i chemikaliéw cechuje sie
wysoka rentownoscig, dtugg historig wzrostu zyskéw i kapitatdéw. Wzrost zyskéw i kapitatéw wihasnych
znajduje potwierdzenie w wysokim poziomie przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko zwiqzane z realizacjq zadan inwestycyjnych

Jednostka Dominujgca bedzie kontynuowata rozpoczete w poprzednich latach inwestycje.
Przewidywane jest réwniez rozpoczecie kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Jednostki
Dominujacej, projektdow inwestycyjnych. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej na rynku. Wszystkie inwestycje realizowane s3g zgodnie z zatwierdzonym
Generalnym Planem Perspektywicznym oraz Planem Srodkéw Trwatych w Budowie (weryfikowany
okresowo stosownie do potrzeb).
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W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji
w Spoétce funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposdb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych oraz ich kontroling.

Jednostka Dominujgca w sposéb ciagty monitoruje proces inwestycyjny pod wzgledem zgodnosci
z przyjetymi harmonogramami, zakresami prac oraz budzetami. Realizacja zadan inwestycyjnych
uwzglednia proces zarzagdzania zmiang, w ramach ktérego szczegdlng uwage zwraca sie na zmiany kurséw
walut, zmiany cen stali i innych surowcéw oraz zmieniajgce sie wymagania dotyczgce nowo budowanych
instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezgca aktualizacja przyjetych harmonogramdéw realizacji
i planowanych wydatkéw. W ramach kontrolingu monitorowana jest realizacja projektéw inwestycyjnych
oraz identyfikowane zagrozenia.

Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajace z obowigzkdéw jakie cigza
na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw UE.
Dla racjonalnego zapewnienia, Zze realizowane projekty inwestycyjne przebiegajg zgodnie
z przyjetymi zatozeniami oraz zapewniona zostanie trwatos¢ projektéw beda one objete audytami
operacyjnymi pod katem oszczednosci, wydajnosci i skuteczno$ci podejmowanych dziatan oraz audytami
prawno-finansowymi.

Ryzyko zwigzane z wystgpienie powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Jednostce Dominujacej to jest operowanie duzymi ilo$ciami
niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia pozardw,
wybuchdéw, uwolnien substancji toksycznych. Jednostka Dominujgca jest gteboko zaangazowana w proces
osiggania wysokich standardéw bezpieczenstwa i ochrony srodowiska i deklarujg zapewnienie Srodkéw
niezbednych do osiggniecia tego celu. Jednostka Dominujagca od wielu lat podejmuje dziatania
organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.
Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony srodowiska Spdtka opracowata i przedtozyta witasciwym
organom nastepujgce dokumenty:

e Zgtoszenie zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej,

e Raport o bezpieczenstwie Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A,,

e Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym, zawierajgcy system bezpieczenstwa,
e Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy.

Ponadto przekazane zostaty informacje niezbedne do sporzadzenia Zewnetrznego planu operacyjno-
ratowniczego. Informacje dotyczace zmian w procesach technologicznych oraz funkcjonowania instalacji
produkcyjnych, majace znaczenie dla weryfikacji plandw operacyjno-ratowniczych sg na biezgco
przekazywane wtasciwym instytucjom. W Jednostce Dominujgcej utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne
do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa Straz Pozarna oraz sekcje ratownikow chemicznych
na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji
procedur okreslonych w wewnetrznym i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym. W Jednostce
Dominujacej funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w dostawach gazu

Jednym z podstawowych surowcdéw uzywanych do produkcji w Jednostce Dominujgcej jest gaz ziemny.
Jedynym dostawcg gazu dla Jednostki Dominujacej jest PGNiG S.A. Jednostka Dominujgca opracowuje
scenariusze i podejmuje dziatania w celu minimalizacji skutkéw ewentualnych ograniczen w dostawach
gazu ziemnego. Do dziatan tych naleza:

e alternatywny zakup amoniaku dla zredukowania brakdw w dostawach gazu,

e realizacja zadania inwestycyjnego pod nazwg: ,Budowa stokazu amoniaku” w celu zwiekszenie
mozliwo$ci magazynowania amoniaku i poprawy elastycznosci gospodarowania jego zapasami,

e poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w gaz ziemny (poza obecnie
funkcjonujgcym systemem sprzedazy: zakup gazu na przejSciu w Lasowie; wirtualny rewers
na rurociggu jamalskim),
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e wdrozenie procedur postepowania na wypadek ograniczen dostaw gazu,
o wykorzystanie ewentualnych mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu wynikajgcych ze wzrostu
ekonomicznej optacalnosci eksploatacji zt6z gazu tfupkowego.

Ryzyko zwigzane z kursami walutowymi

Jednostka Dominujgca posiada wptywy w walutach obcych ze sprzedazy produktéw, jednoczesnie
ponosi wydatki w walutach obcych. Ponadto cze$¢ wplywoéw i wydatkédw jest denominowana w
walutach obcych. W zwigzku z tym, ze wolumeny wptywow i wydatkéw walutowych i denominowanych
nie bilansujg sie Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko niekorzystnych zmian kurséow
walutowych.

Aby ogranicza¢ to ryzyko Jednostka Dominujgca prowadzi aktywnie dziatalno$¢ w zakresie
zabezpieczenia ryzyka walutowego w oparciu o przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne dotyczace
zarzadzania ryzykiem walutowym. Regulacje dotyczg miedzy innymi uszczegétowienia katalogu
dopuszczalnych i wykorzystywanych instrumentéw, udoskonalenia procesu planowania finansowego
na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenia limitéw zabezpieczenia zaleznych
od horyzontu czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym
przeprowadzane sg analizy scenariuszowe oraz testy warunkéw skrajnych.

Ryzyko zwigzane z brakiem wdrozenia aktualizacji strategii

W Jednostce Dominujacej realizowane sg zatozenia strategii na lata 2007 — 2017, ktérej celem jest
osiggniecie dynamicznego wzrostu wskaznika Ekonomicznej Wartosci Dodanej (EVA) oraz uzyskanie
zaufania akcjonariuszy, a w konsekwencji wzrost kursu akcji Jednostki Dominujgcej. W perspektywie
2017 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dazy do przeksztatcenia sie z wiodacego
producenta nawozéw azotowych i chemii w Europie Srodkowej w silng grupe chemiczno — nawozows,
kontrolujacag szeroki tancuch wartosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej bedaca ,blizej” swojego klienta
koncowego. By osiggnac poszczegdlne parametry decydujgce o rozwoju jednostki Dominujgcej obrano
nowe kierunki zmian strategicznych, ktére sg dla Jednostki Dominujacej najwiekszymi wyzwaniami.
Posréd najwazniejszych, ktére zostaty przedstawione w aktualizacji strategii Grupy Kapitatowe]j Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A. w obszarze dystrybucji nawozéw na lata 2011-2017 znajduja sie miedzy innymi:

e przejecie kontroli nad procesem dostawy produktéw do odbiorcéw finalnych,

e poszerzenie taficucha wartosci o aktywa z komplementarnych bizneséw,

e zaoferowanie nowych produktéw nawozowych,

e rozwdj kompetencji traderskich z wykorzystaniem wtasnego terminala morskiego i spotek
dystrybucyjnych,

e uszczelnienie kanatéw dystrybucji,

e budowa potencjatu w obszarze obstugi klientéw finalnych.

W celu efektywnej realizacji przyjetych w aktualizacji strategii dziatai, wprowadzono w Jednostce
Dominujacej operacyjne narzedzia do wdrazania strategii w codziennym dziataniu organizacji -
Zarzadzanie przez Cele. ZPC ma stuzyé przekazywaniu w doét organizacji zamierzen Zarzadu i celow
rocznych dyrektorom imenadzerom poziomu N-1 i N-2. Wazinym celem ZPC jest wzmocnienie
zaangazowania i aktywnosci kadry menadzerskiej oraz jej orientacja na kierunki strategiczne firmy.
Systemem objetych zostato 145 menadzerdéw, dla ktérych w roku 2012/2013 zostang przeprowadzone
kolejne warsztaty z komunikacji strategii oraz przygotowane narzedzie w postaci Zrownowazonej Karty
Wynikdéw.
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7. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Jednostka Dominujgca

Zasady powotywania osdb zarzgdzajgcych i osdéb nadzorujgcych okresla ustawa z dnia 30 sierpnia
1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr 171, poz. 1397 z pdzn. zm) oraz Statut.

Zarzad Jednostki Dominujace;j

Imie i Nazwisko Uil

na dzien 1 lipca 2011 roku na 30 czerwca 2012 roku
Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Andrzej Kope¢ Cztonek Zarzadu -
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;j.
W dniu 28 maja 2012 roku Cztonek Zarzadu Pan Andrzej Kope¢ ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwoftanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie, to:

Umowa o prace

W razie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkdw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia, przystuguje odprawa
w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej
i uczestniczeniu we wtadzach innych podmiotéw wynikajace z Kodeksu Spétek Handlowych i innych
powszechnie obowigzujgcych przepisdow prawa. Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy
i w okresie szesciu miesiecy po jego ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia
dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje
od Spétki odszkodowanie.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika oswiadczenia
o przestrzeganiu zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania odszkodowania, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi. W przypadku odwotania ze stanowiska Cztonka
Zarzadu i nastepnie zatrudnienia go za jego zgodg przez Spodtke lub spdtke powigzang pracodawca moze
zwolnié z zakazu konkurencji.

Prokura

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w zakresie udzielonych prokur w Jednostce
Dominujace;j.

Imie i Nazwisko Funkcja

Anna Gol Prokurent

Hubert Kamola Prokurent
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W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 28 listopada
2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto Uchwaty w sprawie zmian

w skfadzie Rady Nadzorczej:

° Uchwate Nr 5 w sprawie odwotania Pana Jacka Korskiego,
. Uchwate Nr 6 w sprawie powotania Pana Jacka Kudela.

Imie i nazwisko

Funkcja na dzien

Cezary Mozenski

1 lipca 2011 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

30 czerwca 2012 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Irena Oz6g

Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej

Jacek Wojtowicz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Korski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kudela

Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Kulik- Zawadzka

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Bartuzi

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu (Rady Nadzorczej)

Komitet Audytu w catym okresie sprawozdawczym pracowat w niezmienionym sktadzie.

Imie i Nazwisko Funkcja

Andrzej Bartuzi

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Marta Kulik-Zawadzka

Cztonek Komitetu Audytu

Irena Oz6g

Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Wojtowicz

Cztonek Komitetu Audytu

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,, Fosfory” Sp. z o.o.

Zarzad GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2011 roku

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Cztonek Rady Nadzorczej wykonujacy

Mirostaw Osiecki czynnosci Prezesa Zarzgdu na mocy Prezes Zarzadu
delegacji Rady Nadzorczej

Andrzej Szymanczak Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Mirostaw Gawek Cztonek Zarzadu -

Pan Mirostaw Osiecki do dnia 30 wrzesnia 2011 roku byt Cztonkiem Rady Nadzorczej GZNF , Fosfory”
Sp. z o0.0. delegowanym przez Rade Nadzorcza do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0., a z dniem 1 pazdziernika 2011 roku Uchwatg Rady Nadzorczej zostat powotany
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tej Spofki.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr

267/VII1/2012 z dnia 26 kwietnia 2012 Pan Mirostaw Gawek zostat

z dniem 26 kwietnia 2012 roku odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu Spoéfki.
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Prokura w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 30 czerwca 2012 roku
Witold Zdybicki Prokurent -
Marzena Gajewska - Prokurent
Zaneta Sokotowska - Prokurent

Z dniem 31 sierpnia 2011 roku zostata odwotana prokura Panu Witoldowi Zdybickiemu. Prokura
dla Pani Marzeny Gajewskiej zostata ustanowiona z dniem 13 wrzesnia 2011 roku i zostata odwotana
w dniu 27 kwietnia 2012 roku. W tym samym dniu udzielono prokury facznej Pani Marzenie Gajewskiej
oraz Pani Zanecie Sokotowskie;j.

Rada Nadzorcza w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 30 czerwca 2012 roku na
. . . Przewodniczacy Rady
Marian Rybak Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nadzorczej
Andrzej Kopeé cheprzewodnlc.zqcy Rady i
Nadzorczej
Mariusz Przystupa i cheprzewodmcfzacy Rady
Nadzorczej
Marek Zatorski Sekretarz Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
Weronika Gagata - Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Zarecka Cztonek Rady Nadzorczej -
Mirostaw Osiecki Cztonek Rady Nadzorczej -

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Pani Ewa Zarecka petnita do dnia
26 sierpnia 2011 roku, a Pan Mirostaw Osiecki do dnia 30 wrzesnia 2011 roku (nastepnie powotany
na Prezesa Zarzadu). Pani Weronika Gagata petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 9 wrzesnia
2011 roku.

Pan Andrzej Kopec petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 31 maja 2012 roku.
Pan Mariusz Przystupa zostat powotfany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca 2012 roku,

za$ od dnia 28 czerwca 2012 petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

JAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Zarzad ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 30 czerwca 2012 roku

Andrzej Gniedziejko Prezes Zarzadu -

Jacek Szczepanek i} Prezes Zarzadu

Jacek Rychto - Cztonek Zarzadu

Grzegorz Jankiewicz - -

Piotr Bareja - -
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Pan Andrzej Gniedziejko zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu ,, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Cztuchowie z dniem 22 wrzesnia 2011 roku.

Pan Jacek Szczepanek petnit funkcje Cztonka Zarzadu od 8 sierpnia 2011 roku do 10 pazdziernika
2011 roku, a od 11 pazdziernika 2011 roku powierzono mu funkcje Prezesa Zarzadu ,, Agrochem” Sp. z 0.0.

z siedzibg w Cztuchowie.

Pan Piotr Bareja petnit funkcje Cztonka Zarzagdu od 13 wrzesnia 2011 roku do 18 czerwca 2012 roku.

Pan Jacek Rychto zostat powotany na Cztonka Zarzadu

nr1V/2/2012 z dnia 18 czerwca 2012 roku.

z dniem 18 czerwca 2012 uchwatg RN

Pan Grzegorz Jankiewicz od 4 pazdziernika 2011 roku do 11 pazdziernika 2011 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzadu ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie.

Prokura w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Piotr Bareja

Prokurent

na dzien 1 lipca 2011 roku

Prokura dla Pana Piotra Barei zostata odwotana z dniem 13 wrzesnia 2011 roku w zwigzku
z powotaniem jego osoby na Cztonka Zarzadu ,,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie.

Rada Nadzorczej ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Marek Kaptucha

na dzien 1 lipca 2011 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grazyna Pawlik

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostaw Osiecki

Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Mirostaw Gawek

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karas

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 27 kwietnia 2012 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Cztuchowie Pana Mirostawa Gawka.

Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Zarzad Spotki ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2011 roku

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Mieczystaw Pilguj

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Jacek Szczepanek

Pan Jacek Szczepanek petnit funkcje Cztonka Zarzadu od 13 wrzes$nia 2011 roku do 14 maja 2012 roku.
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Prokura Spotki ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Imie i Nazwisko

Funkcja

Danuta Markiewicz

na dzien 1 lipca 2011 roku

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Prokurent

Z dniem 7 listopada 2011 roku zostata ustanowiona prokura dla Pani Danuty Markiewicz.

Rada Nadzorcza , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Zenon Pokojski

na dzien 1 lipca 2011 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szymanczak

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Dariusz Gebala

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Hubert Kamola

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej
»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0.

Zarzad PROZAP Sp. z o.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2011 roku

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Maria Skorupka

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Adam Gebal

Cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzadu

Prokura w PROZAP Sp. z 0.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2011 roku

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Halina Nadzieja Prokurent Prokurent
Urszula Pasternacka Prokurent Prokurent
Witold Strzelczyk Prokurent Prokurent

Rada Nadzorcza PROZAP Sp. z o.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Stawomir Wodecki

na dzien 1 lipca 2011 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Peplinski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Rolecka

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Azoty —Adipol S.A.

Zarzad Spétki Azoty —Adipol S.A.
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Funkcja

na dzien 4 stycznia 2012 roku*

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Krzysztof Burzanski

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

*) data przejecia wiekszosciowego pakietu udziatow Spotki Azoty-Adipol S.A. przez Jednostke Dominujgcg

Prokura w Spoétce Azoty —Adipol S.A.

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 4 stycznia 2012 roku*

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Lidia Jonczyk

Prokurent

Prokurent

Krzysztof Mendecki

Prokurent

Prokurent

*) data przejecia wiekszosciowego pakietu udziatow Spotki Azoty-Adipol S.A. przez Jednostke Dominujgcq

Rada Nadzorcza Spoétki Azoty —Adipol S.A.

Imie i Nazwisko

na dzien 4 stycznia 2012 roku*

Funkcja

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Pawet Bielski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Gol

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Goralski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Grudzinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Kucharska-Mastowska

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Sobczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

*) data przejecia wiekszosciowego pakietu udziatéw przez Jednostke Dominujgcg

Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontdw i Inwestycji i REMZAP Sp. z o.o.

Zarzad REMZAP Sp. z o.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Jerzy Wisniewski

na dzien 1 lipca 2011 roku

Prezes Zarzadu

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Prezes Zarzadu

Prokura REMZAP Sp. z o.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Zbigniew Grzelak

na dzien 1 lipca 2011 roku

Prokurent

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Prokurent

83




<D

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna i
PULAWY

za okres 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 2012 roku

Rada Nadzorcza REMZAP Sp. z o.0.

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 30 czerwca 2012 roku

Wojciech Kozak

na dzien 1 lipca 2011 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z-ca Przewodniczgcego Rady

A |
nna Go Nadzorczej

Z-ca Przewodniczacego Rady

Elzbieta Borowska - .
Nadzorczej

Adam Kamola Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A. lub uprawnien
do nich przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce na dzien 30 czerwca 2012 roku

Stan na dzien "
Stan na dzien 30 czerwca

Wyszczegolnienie | przekazania raportu za Nabycie
(sktad osob rok 2011/2012 2012

zarzadzajacychi v v » v

nadzorujgcych na Liczba Wartosc Liczba Wa-rtosc Liczba Wartosc Liczba Wartosc

30 czerwca 2012) akeji nomln?Ina akaji nomln'aflna akeji nomln?Ina akeji nomlnﬁlna

akgji akgji akgji akcji

Osoba zarzadzajgca 195 1950 0 0 0 0 195 1950
Osoba zarzadzajgca 547 5470 0 0 0 0 547 5470
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 824 8240 0 0 0 0 824 8240
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujgca 0 0 0 0 0 0 0 0

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata zamieszczona w Sprawozdaniu finansowym,
Nota 39.3.

8. Inne informacje

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad Jednostki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikdw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na rok obrotowy 2011/2012.
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Znaczgce umowy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca

W dniu 6 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta umowa sprzedazy RSM® z firmg czeskg AGRO SC.
Zgodnie z jej zapisami Jednostka Dominujgca zobowigzata sie dostarczyé, a AGRO SC odebra¢ RSM®
w ilosciach okreslonych w umowie. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 185 min zt. Umowa zostafa
zawarta na czas oznaczony do 30 czerwca 2016 roku. Warunki umowy z AGRO SC nie odbiegaja
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umdw. Kryterium uznania umowy za umowe
znaczacg — warto$¢ umowy stanowi 10% kapitatéw witasnych Jednostki Dominujacej.

W dniu 23 listopada 2011 roku zostat podpisany aneks do ramowej umowy zakupu energii elektrycznej
z dnia 29 grudnia 2010 roku zawartej z PGE Obrét S.A.. Przedmiotem umowy jest sprzedaz energii
elektrycznej do Jednostki Dominujgcej. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2011 roku i zostaje przedtuzona
podpisanym Aneksem do 31 grudnia 2012 roku. llosci i ceny okreslane sg przez strony w porozumieniach
transakcyjnych zawieranych w ramach umowy. Integralng czescig Aneksu z dnia 23 listopada 2011 roku
jest porozumienie okreslajgce ilosci i ceny energii elektrycznej na okres od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku.

W dniu 5 grudnia 2011 roku zostat podpisany Aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku zawartej z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. Aneks
przedtuza okres obowigzywania Umowy Wieloletniej do dnia 31 grudnia 2017 roku (poprzednia
obowigzywata do dnia 31 grudnia 2013 roku). Aneks okresla ilosci dostaw wegla energetycznego
na potrzeby Jednostki Dominujgcej w latach 2012-2017 oraz wprowadza ceny wegla energetycznego
na 2012 rok.

W dniu 17 lutego 2012 roku zostat podpisany zatgcznik (Zamodwienie ilosci paliwa gazowego
w poszczegdlnych miesigcach roku umownego i zamdéwienie mocy umownej) do umowy kupna-sprzedazy
gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 roku
na czas nieokreslony. Podpisany zatgcznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego
zamawiane na rok 2012. Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu
ziemnego przez PGNiG S.A. llo$¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy
rok kalendarzowy.

W dniu 9 maja 2012 roku - w wykonaniu Umowy z dnia 31 maja 2011 roku o wspdlnym
przedsiewzieciu gospodarczym zawartej pomiedzy Spétka i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. w Befchatowie, dotyczacej wspdlnego realizowania projektu budowy Elektrowni Putawy (Elektrownia)
- Jednostka Dominujgca podjeta decyzje o:

e akceptacji wynikéw wykonanego ,Studium wykonalnosci Elektrowni” oraz o tym aby byto ono
podstawg udziatu Jednostki Dominujgcej w realizacji Elektrowni;

e wyborze rozwigzania technologicznego realizacji Elektrowni wedtug wariantu polegajgcego
na budowie duobloku gazowo-parowego klasy 800-900 MWe, bez kottowni rezerwowej, zaktadajgcego
wspotprace Elektrowni z Elektrocieptowniag Jednostki Dominujace;j.

Szczegoty opisane zostaty w raporcie biezgcym nr 13/2012 z dnia 9 maja 2012 roku.

Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej konkretnych zadan do
wykonania oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyny takiego stanu

Uchwata NWZ Nr 5 z dnia 16 sierpnia 2011 roku w sprawie wyrazenia zgody na objecie, sprzedaz
i nabycie udziatéw w spdétce MELAMINA Il Sp. z o.0. (Akt Notarialny Rep. A nr 5632/2011 z 16 sierpnia
2011 roku).

Realizacja:

W dniu 9 maja 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki MELAMINA I
Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez ustanowienie 22 000
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nowych réwnych i niepodzielnych udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej 1 000 zt, obejmowanych w
catosci przez dotychczasowego wspdlnika Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. i pokrywanych przez niego
wktadem pienieznym.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto réwniez uchwate o zmianie umowy spétki MELAMINA 11
Sp. z 0.0., zmieniajagcej m.in. jej firme na Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. oraz wyrazito zgode na zbycie
na rzecz PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. 50% udziatéw w wyzej wymienionej spétce,
po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

W dniu 18 czerwca biezacego roku Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zbyty za cene 11,1 min zt
na rzecz PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. w Befchatowie 11 074 udziaty w Spodtce
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0., (wczesniej pod firmg MELAMINA 1l Sp. z 0.0.), kazdy o wartosci nominalnej
1 000 zt, stanowigce 50% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Uchwata NWZ Nr 6 z dnia 16 sierpnia 2011 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udziatéw
w spofce Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. (Akt Notarialny Rep. A
nr 5632/2011 z 16 sierpnia 2011 roku).

Realizacja:

W dniu 17 sierpnia 2012 roku Spdtka zakupita od Skarbu Panstwa 5200 udziatéw w Spotce GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. W wyniku powyzszej transakcji nastgpita zmiana struktury wtascicielskiej w spoétce
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. — wzrost udziatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. z 89,46 % do 98,43 %.

Uchwata NWZ Nr 7 z dnia 16 sierpnia 2011 roku w sprawie wyrazenia zgody na rozporzadzanie
nieruchomoscia (Akt Notarialny Rep. A nr 5632/2011 z 16 sierpnia 2011 roku).
Realizacja: Zadanie w trakcie realizacji

Spotka przeprowadzita dwukrotnie przetarg na sprzedaz prawa wiasnosci lokalu uzytkowego
Nr 3, potozonego w Putawach przy ul Partyzantéw 1la, o powierzchni 339,53 m’ (stanowigcego
Wypozyczalnie Sprzetu Sportowego), potozonego na dziatce 615/36 o pow. 0,0822 ha wraz z udziatem w
nieruchomosci wspodlnej, wynoszagcym 33953/42523 czesci. Z uwagi na brak ofert nieruchomosé
nie zostata sprzedana.

Ze wzgledu na znaczgce rozbieznosci w wycenie wartosci lokalu uzytkowego bedgcego przedmiotem
sprzedazy, sporzgdzonej przez dwa podmioty:

e ,TAKS-SERWIS” s.c. Biuro Rzeczoznawcéw i Ustug Inwestycyjnych, J.Wacinski, M.Suwata, Lublin —
750 tys. zf,

e AZ Kancelaria Rzeczoznawcéw Majgtkowych, Lublin — 320 tys. zt,
podjeto decyzje o wykonaniu kolejnego operatu szacunkowego.

W okresie od 3 kwietnia 2012 roku do 29 czerwca 2012 roku przeprowadzono pie¢ konkurséw ofert
na dokonanie wyceny lokalu. W I, I, Ill i IV konkursie ofert do Spétki nie wptyneta zadna oferta.
W przeprowadzonym V konkursie ofert wybrano oferte firmy z Chorzowa ,BUDOSERWIS” Z.U.H.
Sp. z o0.0. , ktora zobowigzata sie dokonaé wyceny wyzej wymienionego lokalu do dnia
10 lipca 2012 roku. Wznowienie dziatarn majgcych na celu zbycie nieruchomosci nastgpi po otrzymaniu
wyceny.

Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 28 listopada 2011 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji
w spoétce Azoty-Adipol S. A. z siedzibg w Chorzowie (Akt Notarialny Rep. A nr 8535/2011
z 28 listopada 2011 roku).

Realizacja:

W dniu 4 stycznia 2012 roku, za posrednictwem firmy inwestycyjnej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétka Akcyjna Oddziat - Dom Maklerski PKO Banku Polskiego z siedzibg w Warszawie,
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nabyty 2 550 000 akcji zwyktych imiennych, stanowigcych tgcznie 85 %
w kapitale zaktadowym Azoty-Adipol S. A.
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Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 9 marca 2012 roku w sprawie wyrazenia zgody na rozporzgdzanie
nieruchomoscia (Akt Notarialny Rep. A nr 1645/2012 z 9 marca 2012 roku).
Realizacja:

W dniu 30 marca 2012 roku, pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. a Schlumberger QOilfield
Eastern Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce, zostata zawarta umowa dzierzawy nieruchomosci potozone;j
na terenie Pufawskiego Parku Przemystowego i bedacej w uzytkowaniu wieczystym Spdtki,
z terminem obowigzywania do dnia 31 marca 2015 roku.

Firma Schlumberger realizuje obecnie na dzierzawionym terenie inwestycje budowy instalacji
do produkgcji i sktadowania ptynéw wiertniczych wykorzystywanych w poszukiwaniu i eksploatacji ztéz
gazu tupkowego.

4

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w podmiotach Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych ,Putawy
S.A. w okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku

Jednostka Dominujgca

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku, organa kontrolne zewnetrzne przeprowadzity
w Jednostce Dominujgcej tacznie 43 kontrole zewnetrzne (w roku obrotowym 2010/2011 — 58), z czego
27 (w roku obrotowym 2010/2011 — 34) przez Paristwowg Powiatowg Inspekcje Sanitarna.

Natozone obowigzki wynikajgce z wydanych nakazéw, decyzji, wystgpien oraz zalecen pokontrolnych
(tacznie 8 ), Jednostka Dominujaca realizowata terminowo i zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez
organy kontrolne.

W zakresie kontroli paliw w przedsiebiorstwie energetycznym (ZAP) przeprowadzonej
w poprzednim roku obrotowym 2010/2011 (2011-04-14), Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzja
Nr DPE-451-30 (11)/590/2011/2012/PJ/PB z dnia 26 marca 2012 roku wymierzyt Jednostce Dominujacej
kare pieniezng w kwocie 15 000 zt, co stanowi 0,092% przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i wytwarzania ciepta osiggnietego przez Spétke w poprzednim
roku obrotowym. Kare uiszczono.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o.
W roku obrotowym 2011/2012 w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. przeprowadzono 4 kontrole zewnetrzne.

Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Gdansku przeprowadzit kontrole (3) w zakresie
oznakowania kwasu siarkowego, prowadzenia dokumentacji w zakresie choréb zawodowych i nadzoru
nad prekursorami narkotykéw kategorii 2 i 3. We wszystkich przypadkach organ kontrolujgcy nie wydat
zalecen pokontrolnych.

Transportowy Dozér Techniczny przeprowadzit kontrole w zakresie badania technicznego
przenosnikdéw tasmowych. Badane urzgdzenia zostaty dopuszczone do eksploatacji do czasu nastepnego
badania, to jest do 30 listopada 2014 roku.

»Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibq w Cztuchowie

W roku obrotowym 2011/2012 w , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie przeprowadzono
6 kontroli zewnetrznych.

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Gdansku przeprowadzit kontrole w zakresie
obrotu srodkami ochrony roslin. W wyniku przeprowadzonej kontroli wydano zalecenie uporzadkowania
dokumentacji oraz ponownego przeanalizowania zagospodarowania materiatu siewnego i ztozenia
poprawnego sprawozdania oraz zalecono ewidencjonowanie etykiet urzedowych. Wyzej wymieniony
organ kontrolny przeprowadzit nastepnie kontrole sprawdzajacg realizacje zalecern pokontrolnych.
W wyniku kontroli sprawdzajgcej nie wydano dalszych zalecen.

Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny w Cztuchowie przeprowadzit 2 kontrole zgodnie z listg
kontrolng SPIWET ,Pasze B” dystrybucja pasz. Nie wydano zalecen pokontrolnych.
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Panstwowa Inspekcja Pracy przeprowadzita kontrole w zakresie oceny okresu zatrudnienia pracownika.
W wyniku kontroli organ kontrolujgcy zalecit ustalenie w regulaminie wynagradzania warunkéw
przyznawania i wypfacania premii opartej na metodologii zarzadzania przez cele.

,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie w roku obrotowym 2011/2012
nie przeprowadzono kontroli zewnetrznych.
Azoty —Adipol S.A.

e Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu (10-24.02.2012) — kontrola
zasadnosci zwrotu podatku VAT za grudzien 2011 roku. Zalecen pokontrolnych nie wydano.

e Panstwowa Inspekcja Pracy w Katowicach (04.04.2012-04.05.2012) — kontrola prawidtowosci
prowadzenia prac niebezpiecznych oraz funkcjonowania stuzb utrzymania ruchu. Wydane zostaty przez
PIP zalecenia pokontrolne. Na okolicznos¢ wykonania zalecen Zarzad wydat dwa Zarzadzenia
wewnetrzne Nr 6/2012 i Nr 7/2012.

e Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach (21-22.06.2012) — Kontrola rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wyptacania podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2009 rok.

e Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Chorzowie (20-25.06.2012) — kontrola przestrzegania
przepisdw przeciwpozarowych. Na dzien 5 maja 2012 roku Spétka nie otrzymata zadnych Decyzji.

Postepowania sgdowe w Spotkach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Spétki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prowadzity
sprawy, ktdrych tgczna wartosc jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku obrotowym 2010/2011 istotne transakcje, zawarte przez Spétki Grupy Kapitatowe] Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. lub jednostki zalezne, z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach
rynkowych.

Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Kapitatowej za okres 1 lipca 2011
roku — 30 czerwca 2012 roku

Kapitat
. Przychody ze Wynik Aktywa wiasny
AL EILLLLUIE sprzedazy netto (30.06.2012) (
30.06.2012)
Spotki zalezne
1. GK GZNF ,,Fosfory” S.A. 471161,0 | (30324,0) 276 065,0 105 501,0
2. Azoty — Adipol S.A. 23367,4 1480 106 765,4 65 007,8
3. D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. 1796,8 (200,9) 3401,5 3318,2
4, MEDICAL Sp. z 0. o. 6 795,7 318,9 3558,2 2584,8
5. PROZAP Sp. z 0.0. 17 235,9 1036,8 18 287,6 5656,8
6. REMZAP Sp. z 0.0. 55952 1141 42 021 14 488
7. STO - ZAP Sp. z 0.0. 9615,9 207,8 3077,5 2 263,8
Spotki stowarzyszone

1. Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. 0,0 (124,7) 22 006,2 22 004,3
2. Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. 10 855,6 (577,5) 38 336,0 24 175,9
3. NAVITRANS Sp. z o.0. 4590,5 101,1 1501,7 504,4
4. CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 31954,1 2164,9 19771,6 10 456,2
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Podstawowe wskazniki finansowe dla podmiotéow powigzanych Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Zyskownos¢é Rentownos¢ Rentownos¢ kapitatu s
L.p. Nazwa podmiotow sprzedazy netto majatku witasnego HALCR
(w %) (%) (w %) LS
Spotki zalezne

1 GK GZNF ,Fosfory” S.A. -6,4 -11,0 -28,7 0,5
2. | Azoty — Adipol S.A. 6,3 1,4 2,3 51
2. | D.W."JAWOR" Sp. z 0.0. -11,2 -5,9 -6,1 11,0
4. | MEDICALSp.zo.o. 4,7 9,0 12,3 1,8
5 PROZAP Sp. z 0.0. 6,0 5,7 18,3 1,5
6 REMZAP Sp. z 0.0. 2,0 2,7 7,9 1,0
7 STO - ZAP Sp. z 0.0. 2,2 6,8 9,2 3,2

Spotki stowarzyszone
1. | Elektrownia Putawy Sp. z - - - -

0.0.

2. | Battycka Baza Masowa -5,3 -1,5 -2,4 1,5
Sp. zo.0.

3. | NAVITRANS Sp. z 0.0. 2,2 6,7 20,0 1,4

4. | CTL KOLZAP Sp. zo.0. 6,8 10,9 20,7 1,7

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w Sprawozdaniu
Finansowym, Nota 39.

Informacja dotyczgca podmiotu badajgceqgo Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej jest umieszczona w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym, Nota 46.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2011/2012 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ a takze
sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A..

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu

Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu  ....ccececeeeceinieenee e
Marek Kaptucha Cztonek Zarzgdu e,
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu s
Zenon Pokojski Cztonek Zarzgdu e
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