Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU DECORA S.A.
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
w okresie 01.01.-30.06.2012r.

I. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Decora sktada sie z Podmiotu Dominujacego Decora S.A. oraz Podmiotdéw Zaleznych: Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova
s.r.o., Decora Balt u.a.b., Decora Hungaria k.f.t., Decora Croatia d.0.0., Decora Distribution s.r.l., ewifoam E. Wicklein GmbH, Decora Bulgaria EOOD, Decora

Ukraina T30B, Decora RU 0.0.0., oraz IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora Invest Sp. z o.0.

Nazwa Jednostki Dominujgcej: Decora Spotka Akcyjna

Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24A

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII. Krajowego Rejestru Sagdowego
Nr KRS: 0000224559

Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD: 25 247 - produkcja pozostatych wyrobow

z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych

Akcje Spotki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 21. czerwca 2005 roku.
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2. Dane dotyczace jednostek zaleznych od Decora S.A. wedtug stanu na 30.06.2012 roku, oraz na dzien 27.08.2012r.

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Optimal Sp. z 5 Balt b Decora Croatia Decora Hungaria Decora Distribution
0 ecora Balt u.a.b.
Trans Sp. z 0.0. D6 Decora Nova s.r.o. das, KEt. sl

prawnej)
Siedziba Kostrzyn nad Odra, Sroda Wikp., Senov, ul. T&Sinska 288 Laisves pr.71B-35 Nehrunov trg 12, Zichy Geza u.5 Str. Calea Calarasilor
Al. Milenijna 21 ul. Pradzynskiego (Republika Czeska) LT—071_89 Wilno Zagrzeb H-1146 Budapeszt 161 2 pietro, District
24A (Litwa)
(Chorwacja) (Wegry) 3 Bukareszt
(Rumunia)
Przedmiot Produkcja Dziatalno$¢ firm Kupno towaru w celu Handel hurtowy Zakup i sprzedaz Pozostata Sprzedaz hurtowa
dziatalnosci konstrukgji cen_tralp ychi Jego (_1a|s_z € sprzeda}zy, towaroéw, dziatalno$¢ w handlu | artykutéw innych niz
metalowych- holdingdw oraz z wyjatkiem towardw,
do 31.12.2010, od Sprzedaz na ktérych sprzedaz dokonywanie hurtowym artykuty spozywcze
01.01.2011 hurtowa wymagane jest odrebne oérednictwa
wynajem materiatow zezwolenie p
nieruchomosci budowlanych i handlowego na
wyposazenia nku krajowym i
sanitarnego i Jowy

zagranicznym

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w

Sad Rejonowy w

Sad Rejonowy w

Litewski Krajowy

Trgovacki Sud w

Baranya Megyei

Rejestr Handlowy

(numer Zielonej Gorze, VIIL Zielonej Gorze, Ostrawie 28085 Reiestr Sadow Zagrzebiu Birosag w Pecs r2y Sadzie w
rejestrowy) Wydziat KRS VIII Wydziat KRS 2 adowy 9 9 przy S
0000103336 0000080947 (300558182) (MBS 080524436) (Cg. 02-09-070590) Bukareszcie
(340/1948/1999)
Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominagji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda
konsolidacji
Procent bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
posiadanego posrednio 24% posrednio 5% (poprzez
kapitatu (poprzez Optimal osobe Prezesa Zarzadu
akcyjnego / Sp. z0.0.) Decora S.A.),
zakltadowego od 30.07.2012 r. 100%
Udziat w ogdlnej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%

liczbie gloséw na
walnym
zgromadzeniu

posrednio 24%
(poprzez Optimal
Sp. zo0.0.)

posrednio 5% (poprzez

osobe Prezesa Zarzadu
Decora S.A.),

od 30.07.2012 r. 100%

Decora
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Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Decora Trade Sp. z

Dane dotyczace jednostek zaleznych od Decora S.A. wedlug stanu na 30.06.2012 roku, oraz na dzien 27.08.2012r.

ewifoam Decora Bulgaria Decora RU Decora Ukraina IP Decora East
E. Wicklein GmbH e.0.0.d 0.0.0. T30B

Decora Invest Sp. z

m— 0.0. (0d.01.03.2011) | o.0. (0d.01.03.2011)
Siedziba Am Fluegelbahnhof | 46 Zar Osvoboditel | 4-ta Tvierskaya- | Bul.Kutuzova M. Gorkovo 145 Sroda WIkp., Sroda WIkp.,
4A, 96317 Kronach | bul. Ruse Yamskaya 2/11b.2 | 07400 Brovary, blok 5/1 ul. Pradzyfiskiego 24A | ul. Pradzﬁ’:'s“eg"
(Niemcy) ( Butgaria) 125047 Moskwa | Ukraina 210604 Witebsk
(Rosja) Biatorus
Przedmiot Handel, import, Dystrybucja Dziatalnos¢ agentéw Posrednictwo w Produkgcja i sprzedaz Sprzedaz hurtowa Dziatalnos¢ firm

dziatalnosci

export, produkcja
wyrobéw

wykonczenia podtogi

towaréw i wszystkie

inne dziatania z tym

zwigzane, ktore sg
dopuszczalne ze

strony prawa

w dziedzinie handlu
hurtowego drewnem
i materiatami

budowlanymi

handlu materiatami
budowlanymi,
handel hurtowy

mater.drewnianymi

artukutéw

wykonczenia wnetrz

materiatéw
budowlanych i
wyposazenia

sanitarnego

centralnych i
holdingéw

Organ rejestrowy
(numer

Rejestr Handlowy,

Rejestr Handlowy

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej

Rejestr Handlowy,

Panstwowy Rejestr

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

rejestrowy) Sad Rejonowy w Agencja ds. Stuzby Podatkowej Rejonowa Przedsigbiorstw Miasto i Wilda Wydziat Miasto i Wilda
Coburgu, HRB 4302 Rejestracji Sofia ( Federacji Rosyjskiej Administracja handlowych, nr VIII KRS Wydziat VIII KRS
n1r04867 ;jllla6 g’l;;slké/;/;y Pafistwowa Kijéw 811001708 nr 00000379592 nr 00000379585

Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominacji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda
konsolidacji
Procent 100% 100% 100% bezposrednio 95%+ 100% 100% 100%
posiadanego 5% przez Dyrektora
kapitatu Decora Ukraina,
akcyjnego / natomiast do
zaktadowego 10.03.2011 r.

posrednio 100%

(95%poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)
+5% przez
Dyrektora Decora
Ukraina)

Udziat w ogdlnej 100% 100% 100% jow. 100% 100% 100%

liczbie gloséw na
walnym
zgromadzeniu

Decora

Strona 3z 38



Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Graficzna struktura Grupy Kapitalowej Decora wraz z powigzaniami kapitalowymi na 30.06.2012 r.

~ DecoraS.A.
SRODAWLKP., POLSKA
Zaklad Produkcyjny i Centrum Dystrybucji

76% Trans sp. z 0.0. 100%
’ POLSKA ’
Spolkauslugowa

A 24%

100% Optimal sp. z 0.0.
’ POLSKA
Spolka holdingowa
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Graficzna struktura Grupy Kapitalowej Decora wraz z powigzaniami kapitatlowymi na 27.08.2012 r.

~ Decora S.A.
SRODA WLKP., POLSKA
Zaktad Produkcyjny i Centrum Dystrybucji

!

R 7 = =
76% Trans sp. Z0.0. 100% Decora Croatia d.0.0. 100% Decora RU 0.0.0.
’ s ’POLSKA ’ (?HORWACJA_ ’ ) ROSJA _
palka uslugawa Spolka dystrybucyjna Spolka dystrybucyjna
A o i A
A 2%
- ) - = 3
100% Optimal sp. z 0.0. 100% Decora Nova s.r.0. 1‘;" Decora Distribution s.r.l.
POLSKA CZECHY RUMUNIA
’ Spolka holdingowa b Spolka dystrybueyjna Spalka dystrybucyjna
v, " / v
{ A - A
5% Decora Ukraina T30B 100% Decora Balt u.a.b. 100%
’ UKRAINA ’ LITWA ’
Spolka dystrybucyjna Spolka dystrybucyjna
" J " Vi
s 5 - ™ s n
100% Decora Bulgaria EQO[J 100% ewifoam E. Wicklein GmbH 100% Decora Hungaria Kft.
P> 'BULGARIA > _ NIEMCY g ~ WEGRY
Spélka dystrybucyjna Spdlka dystrybucyjna Spolka dystrybucyjna
A ‘o Y. 4 W,
100% 5 100% h
’ Decora Trade sp. z 0.0. ’ Decora Invest sp. z 0.0.
POLSKA POLSKA
Spolka dystrybucyjna y Spolkainwestycyjna )
. W
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3. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej Decora

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora jest produkcja i dystrybucja artykutéw przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.
Strategia Decora opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze sobg powigzanych zatozeniach, dotyczacych strategii produktu, promocji i dystrybuciji.
Oferta Grupy Kapitatowej obejmuje dwie grupy asortymentowe:

1) Flooring - artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg,

2) Home Fashion- artykuty wykonczenia oraz dekoracji okien, sufitow i Scian.
STRATEGIA PRODUKTU, PROMOCII I DYSTRYBUCII

Decora SA w 2012 roku konsekwentnie realizuje strategie osiagniecia i utrzymania pozycji lidera w wiodacych kategoriach produktowych: FLOOR (podtogi i
akcesoria podtogowe) oraz HOME FASHION (produkty dekoracji okna, Scian oraz sufitu). Elementami tej strategii sg zarowno rozwoj asortymentu, jak rowniez
ciagte doskonalenie narzedzi wsparcia sprzedazy.

Przewage konkurencyjng Spotka osiaga dzieki szerokiej ofercie produktow, obejmujacej ponad 8000 indeksdw oraz stosowaniu zaawansowanych procesow

zarzadzania produktem, gwarantujacych utrzymanie aktualnosci oferty oraz szybkie reagowanie na zmieniajace sie trendy rynkowe.

Decora SA posiada w swoim portfelu nastepujgce marki:

« Arbiton — najwazniejsza marka produktow do wykonczenia podtogi obejmujaca: podtogi laminowane i deski warstwowe, listwy przypodtogowe wraz z
akcesoriami, podktady izolacyjne pod panele podtogowe, listwy progowe; oferta obejmuje zaréwno produkty masowe dla sieci DIY, jak rowniez
asortyment premium, przeznaczony dla kanatu specjalistycznego,

» Ewifoam - marka specjalistycznych produktéw do wykonczenia podtogi dedykowana na rynek Europy Zachodniej,

» Vidella — marka produktéw do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla kanatu DIY oraz dla kanatu specjalistycznego;

« Vidella Prestige — marka premium, obejmujaca produkty do dekoracji okna oraz $cian przeznaczona dla kanatu specjalistycznego,

» Carlo Conte — marka premium, obejmujaca produkty do dekoracji okna najwyzszej klasy, wykonywane i dopasowywane na zamoéwienie,
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« fixprix — marka produktow atrakcyjnych cenowo, ktdre zaspokajajg podstawowe potrzeby masowego konsumenta.

Dzieki przemyslanej strategii zarzadzania portfelem marek w rdznych kanatach dystrybucji, stato sie mozliwe niezaktocone funkcjonowanie tych samych
kategorii produktowych w kanale DIY oraz specjalistycznym, prowadzace w efekcie do maksymalizacji rynku zbytu. Nieodzownym elementem tej strategii jest
rowniez pozycjonowanie cenowe, dajace duzg swobode w ksztattowaniu oferty produktowej dla réznych odbiorcow.

Decora SA przyktada duza role do odpowiedniego przeszkolenia zaréwno pracownikdw spotki jak i klientow — w zakresie produktowym jak i koncepcji
sprzedazy poszczegdlnych grup produktowych w réznych kanatach dystrybucji. W celu zwiekszenia efektywnosci szkolern Spotka stale rozwija platforme e -

learningowg, ktéra umozliwia tworzenie programow szkoleniowych dla znajdujacych sie na obszarze catej Europy pracownikow oraz klientow.

Kazda z marek handlowych posiada wtasng strategie, obejmujaca kompletny proces tworzenia wartosci dodanej produktu — poczynajac od procesu produkcii,

poprzez logistyke, pozycjonowanie cenowe, na promocji konczac.

Decora S.A. posiada obecnie nastepujace zaktady produkcyjne:
« Zakiad Produkcyjny w Srodzie WIkp., ktorego gtdownym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja listew przypodtogowych z PVC, izolacji pod podtogi
ptywajace, oraz produktéw do dekoracji okna, sufitu i $ciany. Zaktad w Srodzie produkuje réwniez listwy do glazury i profile wykoriczeniowe,
» Zakfad Produkcyjny w Kostrzynie nad Odrg, ktdry zajmuje sie produkcjg podtogowych i schodowych profili aluminiowych oraz akcesoriéw do listew
przypodtogowych,
»  Zakfad Produkcyjny w Witebsku na Biatorusi, w ktdrym produkowane sg listwy przypodtogowe z PVC.

Dodatkowo, przy Zaktadzie Produkcyjnym w Srodzie Wikp. funkcjonuje nowoczesna, w peini zautomatyzowana mieszalnia pozwalajaca na zapewnienie

mieszanki niezbednej do produkgiji listew PVC. Mieszalnia zaopatrzona jest w system automatycznego podawania mieszanki do linii produkcyjnych.
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Przy mieszalni zostato utworzone Laboratorium, ktdre pozawala na badania jakoSciowe surowcoéw wejsciowych oraz wyrobow gotowych. Laboratorium stuzy

rowniez do prac rozwojowych.

W ujeciu geograficznym celem Decora S.A. jest konsekwentne wzmacnianie wiasnej pozycji na arenie europejskiej. Kluczowym czynnikiem sukcesu
realizowanej przez Decora S.A. strategii dystrybucji jest nawigzywanie i podtrzymywanie bezposrednich kontaktéw z klientami. W tym celu Spotka tworzy
wiasne spoitki dystrybucyjne, zlokalizowane bezposrednio na najwiekszych rynkach i buduje za ich pomocg witasne struktury handlowe, a takze wspierajace je
struktury operacyjne. Obecnie spétka posiada wiasne organizacje dystrybucyjne w takich krajach jak: Rosja, Niemcy i Ukraina.
Decora rozwija sprzedaz na rynkach regionu gtéwnie poprzez dwa kanaty dystrybucji:

« kanat marketéw budowlanych DIY — odbiorca masowy,

« kanat szeroko rozumianych sklepéw specjalistycznych,

» kanat Industrie B2B.

Dziatania w Obszarze Logistyki opierajq sie na catosciowym, procesowym spojrzeniu na tancuch dostaw, czyli na przeptywie materiatow, wychodzac od
potrzeb naszych Klientdw, poprzez wewnetrzne operacje logistyczne, koriczac na dostawcach. Podejscie to znalazto swoje odzwierciedlenie w podziale
kompetencji, w odniesieniu do zarzadzania zapasami surowcow i wyrobow gotowych w catym tancuchu logistycznym, obejmujacym wszystkie Centra
Dystrybucji,(éroda Wielkopolska, Kronach, Kijéw, Moskwa), dzieki ktorym mozliwa jest szybka i bezbtedna obstuga dostaw wychodzacych przy zatozeniu

optymalizacji kosztow logistyki.
Obszarem doskonalenia jako$ci proceséw zajmuje sie Dziat Rozwoju Organizacji, ktéry taczy dwa komplementarne podej$cia do zarzadzania jakoscia -—

zarzadzanie procesowe i Lean Manufacturing. Takie rozwigzanie oznacza, ze firma realizuje wymagania klientow w oparciu o wiedze statystyczng, kontrole

procesu i prace zespotowa, ale przy ograniczeniu czasu i kosztow procesu.
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4. Informacje o skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i audytorze

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Za sporzadzenie skroconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny
jest zarzad spotki dominujacej.

Prezentowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzier 30.06.2012 r. i zawiera dane poréwnywalne z 2011 r.

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 30. czerwca 2012 roku podlegato przegladowi przez biegtych
rewidentow. Przeglad $rddroczny na dzien 30. czerwca 2012 r. wykonata firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 26. lipca 2012 r. Za wykonane

ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w kwocie 6,5 tys. zt + 22% VAT.

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 30. czerwca 2011 roku podlegato przegladowi przez biegtych
rewidentow. Przeglad $rodroczny na dzien 30. czerwca 2011 r. wykonata firma HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 18. czerwca

2011 r. Za wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w kwocie 9,0 tys. zt + 22% VAT.

Jednostkowe skrocone sprawozdanie finansowe spotki na dzien 30. czerwca 2012 roku podlegato przegladowi przez biegtych rewidentow. Przeglad srodroczny
na dzien 30. czerwca 2012 roku wykonata firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 26 lipca 2012 roku. Za wykonane ustugi wykonawca otrzyma

wynagrodzenie w facznej kwocie 10,0 tys. zt + 22% VAT.
Jednostkowe skrocone sprawozdanie finansowe spotki na dzien 30. czerwca 2011 roku podlegato przegladowi przez biegtych rewidentow. Przeglad srodroczny

na dzien 30. czerwca 2011 roku wykonata firma HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 18. czerwca 2011 roku. Za wykonane ustugi

wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tgcznej kwocie 13,0 tys. zt + 22% VAT.
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Sprawozdania finansowe za 1. potrocze 2012 r. ponizszych spdtek zaleznych podlegaty przegladowi przez audytordw:
- Decora RU 0. 0. 0. — AUDITOR LLC,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R. Mark Wirtschaftspriifer,

- IP Decora East - Tatiana Proskatowicz Michajtowna,

- Decora Ukraina T30B — Ltd. — Kijowskij Audytor Ltd.

Sprawozdania finansowe za 1. potrocze 2011 r. ponizszych spdtek zaleznych podlegaty przegladowi przez audytoréw:
- Decora Hungaria k. f. t. — Mingus Kft.,

- Decora RU 0. 0. 0. — L-Audit ooo,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R. Mark Wirtschaftspriifer,

- IP Decora East - Tatiana Proskatowicz Michajtowna,

- Decora Ukraina T30B — Ltd. — Kijowskij Audytor Ltd.

5. Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Decora i jego struktura

Kapitat zaktadowy Decora S.A. na 30.06.2012 r. oraz 27.08.2012 r. wynosi 565 tys. zt i dzieli sie na 11.303.320 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

< Decﬂl‘a Strona 10 z 38



Nazwa:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Stan akcjonariatu spotki na dzien 30.06.2012 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz

Liczba akgcji

Wartos¢ nominalna w
PLN

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogolinej liczbie
gtosow (%)

Zmiany udziatu w
kapitale/gtosach w
stosunku do ostatnio
przekazanego raportu

rocznego za 2011r.

Saniku S.A. 3.006.139 akgji 150.306,95 26,60 26,60 0,00
zwyklych na okaziciela

Wiodzimierz Lesifiski 2.725.544 akdji 136.277,20 24,11 24,11 +0,01
zwyklych na okaziciela

Fundusze Inwestycyjne PKO 567.549 akcji zwyktych 28.377,45 5,02 5,02 +0,02
na okaziciela

ING Fundusze Inwestycyjne 823.886 zwyktych na 41.194,30 7,29 7,29 0,00
okaziciela

. 868 478 zwykiych na

Aviva OFE BZ WBK A 43.423,90 7,68 7,68 0,00

Aviva Investors Specjalistyczne

Fundusze Inwestycyjne 279,738 zuyldych na 28.986,90 5,13 5,13 0,00

1 Udziat w kapitale zakladowym
11.303.320 akgji

Jednostki Dominujacej,

< Decora
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Stan akcjonariatu spotki na dzien 27.08.2012 r. oraz zmiany w okresie od 01.07.2012 do 27.08.2012 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Warto$¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogolinej liczbie Zmiany udziatu w
PLN zaktadowym (%) gtosow (%) kapitale/gtosach w
stosunku do ostatnio

przekazanego raportu
rocznego za 2011r.

Saniku S.A. 3.006.139 akaji 150.306,95 26,60 26,60 0,00
zwyklych na okaziciela

Wiodzimierz Lesifiski 2.725.544 akgji 136.277,20 24,11 24,11 0,00
zwyktych na okaziciela

Fundusze Inwestycyjne PKO 567.543 akcji zwyktych 28.377,45 5,02 5,02 0,00
na okaziciela

. 868.478 zwyktych na

Aviva OFE BZ WBK okaziciela 43.423,90 7,68 7,68 0,00

Aviva Investors Specjalistyczne

Fundusze Inwestycyjne (S)Za9£i7c3i§:wyk}ych na 28.986,90 5,13 5,13 0,00

1 Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujgcej, oraz w ogdlnej liczbie gtoséw zostat wyliczony w stosunku do liczby akcji z 27.08.2012 r. tj.:

11.303.320 akgji

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. W sktad kapitatu zaktadowego Emitenta nie wchodzg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia

praw wiasnosci papieréw wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepujq zadne ograniczenia na akcjach Emitenta.

Spdiki zalezne nie posiadajq akcji Emitenta.
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llo$¢ akcji przyznanych Zarz gdowi Decora S.A. (stan na 30.06.2012 r. oraz na dzi enh 27.08.2012r.)

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

(%) (%)
Waldemar Osuch 199.734 zwyklych na okaziciela 1,771 1,771
Artur Hibner 50.016 zwyktych na okaziciela 0,44! 0,44!

! Wyjasnienie takie samo jak do tabeli poprzedniej.

Osoby zasiadaj gace w Zarz adzie Emitenta i posiadaj ace akcje w spétkach zale znych (stan na 30.06.2012r.)

‘ Waldemar Osuch

Decora Nova s.r.o. 5,00 5,0

30 lipca 2012 r. Pan Waldemar Osuch zbyt posiadane akcje w spotce Decora Nova i na 27.08.2012 r. jego udziat w kapitale zaktadowym tej spotki oraz

w 0godlnej liczbie gtosdéw wynosi 0%.

Osoby zasiadaj ace w Radzie Nadzorczej Emitenta i posiadaj ace akcje Decora S.A. wedtug stanu na stan na 30.06. 2012 r. oraz na dzie h 27.08.2012 r.

. . . . i . . Udziat w ogolnej liczbie

Heinz W. Dusar - 1 1
poprzez Saniku S.A. 3.006.139 zwyktych na okaziciela 26,60 26,60
Wiodzimierz Lesinski 2.725.544 zwyktych na okaziciela 24,111 24,111

! Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw zostat wyliczony w stosunku do liczby akgcji z dnia 30.06.2012 r. oraz 27.08.2012 r. (11.303.320
akgji).
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Wiodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej spétki, w ciggu I potrocza 2012 roku zakupit 836 szt akciji.
Heinz W. Dusar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej spotki — nie dokonywat w ciggu I potrocza 2012 roku Zzadnych zmian w stanie iloSciowym

posiadanych akgji.

6. Skiady i wynagrodzenia Zarzadow oraz Rad Nadzorczych Jednostki Dominujacej oraz Spétek Zaleznych (wedtug stanu na 30.06.2012 r.)
oraz zmiany do 27.08.2012 .

Skiady Zarzadow i Rad Nadzorczych

Jednostka Dominujaca Decora S.A.

Zarzad

Zarzad Spotki Dominujacej Decora S.A. na 30.06.2012r. i do 27.08.2012 dziatat w sktadzie:
- Waldemar Osuch  — Prezes Zarzadu

- Artur Hibner — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Sktad Zarzadu w okresie do 30.06.2012 r. nie ulegt zmianie.

Zarzad jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej z Panem Arturem Hibnerem z inicjatywy Pracodawcy na
mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje mu 6-miesieczna odprawa w wysokosci ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Umowa o prace nie
przewiduje innych dodatkowych postanowien odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji.

Kadencja Zarzadu Decora S.A. jest wspolna, trwa 3 lata i uptywa w 2013 roku. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ cztonkéw zarzadu.
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Uprawnienia osob zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje k.s.h. oraz Statut Spotki Dominujacej i nalezg do niego wszelkie sprawy zwigzane z

prowadzeniem Spotki Dominujacej, ktdre nie s zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zasiadanie w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenie (tys. zi)

Spoétka Imie i nazwisko Funkcja Do dnia 0d dnia Rejestracja Nalezne Wyplacope
za okres w okresie
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu nadal - - 300 290
Decora S.A. Artur Hibner Cztonek Zarzadu, Dyrektor nadal ) } 240 255

Finansowy

Rada Nadzorcza

Na dzien 30.06.2012 roku Rada Nadzorcza dziatata w skladzie (takze na dzien zatwierdzenia przez Zarzad Spotki Dominujacej niniejszego raportu do
publikaciji, tj. 27.08.2012 r.):

Zasiadanie w radzie nadzorczej Spotki

Wynagrodzenie brutto (tys. zi)

Spotk Imiei isk
potka mig | hazwisko Funkcja Do dnia Od dnia Nalezne za okres Wyptacone w okresie
Wiodzimierz Lesifiski | Frzewodniczacy Rady nadal - 21 21
Nadzorczej
. Wiceprzewodniczacy Rady )
Decora S.A. Heinz W. Dusar Nadzorczej nadal 21 21
Andrzej Tomaszewski | Czionek Rady Nadzorczej nadal - 21 21
Peter Weigand Czlonek Rady Nadzorczej nadal - 21 21
Martin Sielker Czlonek Rady Nadzorczej nadal 21 21

Spotki zalezne nalezace do Grupy Kapitatowej nie posiadajq Rad Nadzorczych.

<> Decora
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7. Posiadane przez Jednostke Dominujaca Decora S.A. udzialy i akcje w podmiotach podporzadkowanych

Na dzien 30.06.2012 r. oraz 27.08.2012 r. Jednostka Dominujgca Decora S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach podporzadkowanych:

) Liczba posiadanych Udziat w kapitale
Nazwa podmiotu o -
udziatéw / akcji zaktadowym / gtosach

Optimal Sp. z o.0. 1 110 udziatow 100%
Trans Sp. z 0.0. . b.ezpos'rednio 2 660 udz?ak')w . .bezpos'rednio 76%

posrednio przez Optimal Sp. z 0.0. 890 udziatow posrednio przez Optimal Sp. z 0.0. 24%
Decora Nova s.r.o. 95%, od 30.07.2012 r. 100% 95%, od 30.07.2012 r. 100%
Decora RU o.0.0. 100% 100%
Decora Balt u.a.b. 100% 100%
Decora Hungaria k.f.t. 100% 100%
Decora Croatia d.o.0. 100% 100%
Decora Distribution s.r.l. 100% 100%
ewifoam E.Wicklein GmbH 100% 100%
Decora Ukraina T30B 95% 95%
IP Decora East 100% 100%
Decora Bulgaria EOOD 100% 100%
Decora Trade Sp. z 0.0. 100% 100%
Decora Invest Sp. o.0. 100% 100%

8. Zmiany w zasadach zarzadzania

Nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania w stosunku do roku 2011.
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9. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w I pétroczu 2012 roku

Dziatalno$¢ handlowa

a) Produkt management

1. Rewitalizacja oferty podtdg laminowanych pod markg Arbiton.

2. Wprowadzenie kategoryzacji BASIC, PREMIUM oraz PROFESSIONAL w ofercie podkfaddéw pod podtogi ptywajace pod markg Arbiton, w zaleznosci

od przeznaczenia i stopnia zaawansowania produktu.

Nowy podziat utatwia decyzje zakupowe wsrdd konsumentdw w segmencie DIY oraz instalatordw, profesjonalnie zajmujgcych sie montazem

podtdg, przy wyborze produktow specjalistycznych.

3. Wprowadzenie do sprzedazy nowych kolekcji rolet mini w kolekcji Fresh pod marka Vidella, kolekcji karniszy Visio oraz Stylus pod marka Vidella

Prestige oraz rolet mini low cost w kolekcji UNO pod marka fixprix.

b) Zarzadzanie sprzedaza

1) Zrealizowanie projektu wsparcia sprzedazy Decora CUP na rynku polskim w I pdtroczu 2012 roku.

Laureatami w projekcie zostali najwieksi oraz najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie klienci.

2) Reorganizacja struktur sprzedazy na rynku Europy potudniowej w celu podniesienia efektywnosci oraz optymalizacji kosztow.

Z zwigzku z tym w I kwartale 2012 roku dokonano likwidacji Centrum dystrybucyjnego w Budapeszcie i przeniesiono obstuge logistyczng

kontrahentdw z Europy potudniowej do Polski.

c) Targi i wydarzenia miedzynarodowe

1. Udziat w targach Domotex 2012 w Niemczech z kategorig FLOOR.
2. Udziat w targach Mosbuild 2012 w Rosji z kategorig FLOOR i HOME FASHION.

< Decora
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Dziatalnos$¢ produkcyjna i logistyczna

1. Likwidacja Centrum Dystrybucji w Budapeszcie i rozpoczecie obstugi logistycznej rynku Europy Potudniowej z Polski.

Dziatalnos$¢ finansowa
1) Zawarcie w dniu 25.06.2012 r. aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na mocy ktérego przedtuzono okres
finansowania do 30.06.2013 roku.
2) Zawarcie w dniu 21.08.2012 r. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Sp z 0.0. na mocy ktdérego przedtuzono okres

finansowania biezacej dziatalnosci do 28.08.2013 roku, a przypadku braku aneksu do 28.02.2014 .

Dziatalnos$¢ zaniechana
Nie dotyczy.

Wazniejsze wydarzenia w I potroczu 2012 r., na ktore Jednostka Dominujaca pragnie zwroci¢ uwage:

1) Sytuacja na rynku walutowym — utrzymujace sie wahania kurséw w I pétroczu 2012 mialy znaczacy wptyw na wycene bilansowq zaciggnietych wczesniej
kredytéw walutowych, naleznosci i zobowiazan w walutach obcych, ktdra to zwiekszyta wynik o 1,8 min.
2) Likwidacja Centrum Dystrybucji w Budapeszcie i rozpoczecie obstugi logistycznej rynku Europy Potudniowej z Polski w celu optymalizacji kosztow i

poprawy efektywnosci.
10. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

taczne przychody netto z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi za okres 6 miesiecy 2012 roku wyniosty 57 min zt, a wedtug kursu EUR z dnia
30.06.2012 r., ktdry ksztattowat sie na poziomie 4,2613 z/EUR wyniosty 13,4 min EUR.
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W I potroczu 2012 r. spoiki zalezne uchwality dywidende w kwocie 13,7 min zt (3,2 min EUR), natomiast wyptacity w kwotach:

- Trans uchwalit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 11,1 min zt (2,6 min EUR), rozliczenie nastgpito poprzez kompensate wzajemnych rozrachunkdw,

- Optimal Sp. z 0.0. uchwalit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 2,6 min zt, ( 0,6 min EUR) natomiast wyptata nastgpita po dniu bilansowym,

W I pétroczu 2012 r. Decora S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji innych (poza wyzej wymienionymi) niz typowe i rutynowe, zawieranych

na warunkach rynkowych, z podmiotami powigzanymi o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 500 tys. EUR.

11. Charakterystyka gtiownych rynkow zbytu

W I pétroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa stanowita 27% sprzedazy ogotem,

natomiast eksportowa 73% i w stosunku do I pétrocza 2011 r. proporcja sprzedazy ulegta zmianie co spowodowat spadek sprzedazy krajowej w 2012 roku

0 3% oraz wzrost sprzedazy eksportowejo 11% .

Osiagniety poziom sprzedazy w I potroczu 2012 r. na tle wielkosci za I potrocze 2011 r.

Wyroby 91 006 63% 88 577 65%
Ustugi 154 - 47 -
Towary 54 874 37% 47 185 34%
Materiaty 726 - 1089 1%
Suma 146 760 100% 136 899 100%
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Osiagniety poziom sprzedazy w I pétroczu 2012 r. na tle wielkosci za I pétrocze 2011 r. wedtug grup produktéw

Flooring 105 667 72% 97 198 71%
Home Fasion 41 093 28% 39 701 29%
Suma 146 760 100% 136899 | 100%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Decora w I potroczu 2012 r. wyniosty 146.760 tys. zt i byty wyZzsze od osiggnietych w I potroczu 2011 r.

0 9.861 tys. zt tj. 0 7%.

Podziat wykazanych w srodrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochodow przychodow ze sprzedazy wedlug geograficznie okreslonych

rynkow

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Decora
wedtug okreslonych geograficznie rynkow

I potrocze 2012

I potrocze 2011

Kraj (Polska) 39 683 40 742
Eksport 107 077 96 157
Razem 146 760 136 899

W tym sprzedaz eksportowa

wg poszczegdlnych regiondw

e

Zachodnia

Srodkowa i Potudniowa

Wschodnia

Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz

42 105

22 582

42 390

107 077

<> Decora
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Podziat zapas6w wedtug grup produktéw w uj  eciu warto $ciowym

Flooring 39 629 62% 37 352 58% 41 326 62%
Home Fashion 23 893 38% 27 200 42% 25 458 38%
Suma 63 522 100% 64 552 | 100% 66 784 100%

Zrodta zaopatrzenia Spétki w materiaty do produkcji, towary i ustugi

I potrocze I potrocze
2012r. 2011 r.

Polska 52% 55%
Unia Europejska 35% 30%
Pozostate kraje 13% 15%
Suma 100% 100%

Obroty z zadnym z odbiorcéw i dostawcoéw Grupy Kapitatowej w I potroczu 2012 r. nie przekroczyty 10% przychodoéw ogdtem.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy

akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1) Zawarcie w dniu 25.06.2012 r. aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na mocy ktérego przedtuzono okres
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finansowania do 30.06.2013 roku.

2) Zawarcie w dniu 21.08.2012 r. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Sp z 0.0. na mocy ktdérego przedtuzono okres

finansowania biezacej dziatalnosci do 28.08.2013 roku, a przypadku braku aneksu do 28.02.2014 r.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okresleniem jego gtownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),

w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W Grupie Kapitatowej Decora nie wystepuja powigzania organizacyjne.

14. Inwestycje

W I pétroczu 2012 r. na inwestycje w budowe i zakup nowych $rodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych Grupa Kapitatowa Decora przeznaczyta taczng

kwote 3 min zt.

15. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w roku

_ I polrocze 2012 r. I polrocze 2011 r. Zmiana (w %)

‘ Stanowiska robotnicze ‘

7% ‘

Stanowiska nierobotnicze 232 |

275
e ——
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II. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej Decora

1. Analiza osiagnietych w I pétroczu 2012 r. wynikow ekonomiczno — finansowych
Analiza srdédrocznego sprawozdania z catkowitych dochodéw
W I pdtroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 52.540 tys. zt. przy sprzedazy zrealizowanej w wysokosci 146.760

tys. zt.

Analiza srodrocznego sprawozdania z catkowitych dochodow

Pozycja ze sprawozdania z
) . I pbtrocze 2012 r. I pbtrocze 2011 r. Zmiana (w %)
catkowitych dochodow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 52 540 49 137 107%
Zysk/strata ze sprzedazy 8239 4 954 166%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 5829 4312 135%
Zysk/strata brutto 5232 4 694 111%
Zysk/strata netto 4 061 3903 104%

Wsrdd czynnikdw, ktdre ujemnie wptynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w I potroczu 2012 r. mozna wymienic:

- koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym (odsetki od zaciggnietych kredytow, leasingu i faktoringu ) w wysokosci -1 min zt, ktdre spadty w
stosunku do I potrocza 2011 roku o 0,4 min z,

- utworzone odpisy na naleznosci w kwocie -1,3 min zt,

- koszty zwigzane z restrukturyzacja obstugi sprzedazy Europy potudniowej i Litwy w kwocie -0,5 min zi,

- koszty zwigzane z likwidacjq majatku obrotowego w wysokosci 0,4 min zt.

Wsrdd czynnikdw, ktdre dodatnio wptynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w I pdtroczu 2012 r. mozna wymienic:

- wycena bilansowa posiadanych kredytow w walucie obcej podwyzszyta wynik oraz zmniejszyta stan zobowigzan z tyt. kredytéw w kwocie 3,7 min zt.
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Analiza srodrocznego sprawozdania z sytuacji finansowej

30.06.2012

31.12.2011

Zmiana

AKTYWA TRWALE 131 254 134 814 -2,6%
Wartosci niematerialne (razem z wartoscig firmy) 40915 41 128 -0,5%
Rzeczowe aktywa trwate 74 624 76 114 -2,0%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 151 26 480,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 564 17 242 -9,7%
Inne rozliczenia okresowe - 304 -

AKTYWA OBROTOWE 150 363 144 732 3,9%
Zapasy 63 522 64 552 -1,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 73 965 62 534 18,3%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 6 135 7012 -12,5%
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5041 8 305 -39,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 1700 2329 -27,0%

AKTYWA RAZEM 281 617 279 546 0,7%
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30.06.2012

31.12.2011

Zmiana

KAPITAL WEASNY 144 555 144 479 0,1%
Kapitat podstawowy 565 565 0,0%
Kapitat zapasowy 129 485 132 876 -2,6%
Kapitat z aktualizacji wyceny 4528 4528 0,0%
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1420 2014 -29,5%
Kapitaty rezerwowe 4 446 4 446 0,0%
Zysk z lat ubiegtych 50 -3 075 -101,6%
Niepodzielony wynik finansowy 4061 3125 30,0%
Udziaty mniejszo $ci - - -
ZOBOWIAZANIA 137 062 135 067 1,5%
Zobowi gzania dtugoterminowe 18 423 22532 -18,2%
Dilugoterminowe kredyty i pozyczki 15 458 18 327 -15,7%
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 317 1038 -69,5%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2631 3135 -16,1%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 33 -48,5%
Zobowi gzania krétkoterminowe 118 639 112 535 5,4%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 67 816 70 985 -4,.5%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 5328 1962 172%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29 581 28 085 5,3%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 10512 8 978 17,1%
Rezerwy krotkoterminowe 5402 2525 113,9%

PASYWA RAZEM 281 617 279 546 0,7%
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Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 30.06.2012 r. osiagnety poziom 5.041 tys. zt i spadty o 3.263 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2011
r. W I pdtroczu 2012 roku na dziatalnosci operacyjnej wygenerowano o 12,7 min wiecej Srodkéw w stosunku do w I pdtrocza 2011 roku, sptacono 7 min zt

kredytu inwestycyjnego tj. 0 4 min zt wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym.

Srodroczne sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych wedtug stanu na dzien 30.06.2012 r.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 6 850 -5 829
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -2713 -1 067
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -7 400 2 994
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -3263 -3902
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Analiza wskaznikowa

, I potrocze I potrocze ]
Nazwa wskaznika Algorytm liczenia Analiza wskaznika
2012 r. 2011 r.

Wynik netto na dziatalnosci

Na wzrost wynikbw miat znaczacy wplyw wzrost

EBITDA operacyjnej + amortyzacja 10 816 9771 sprzedazy o 7% w stosunku do I pé’frocza 2011 r. ,
zysk operacyjny (dochéd przed spadek kosztow dziatalnosci oraz dodatnia wycena
EBIT odliczeniem odsetek i podatkéw) 5829 4312 kredytow bankowych zaciggnietych w walutach obcych.
Zysk netto Zysk netto 4 061 3903
Biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / 1,27 1,30 Spadek wskaznikdw ptynnosci spowodowany jest gtdwnie
zobowigzania krétkoterminowe zwiekszonym stanem naleznosci z tyt. dostaw i ustug z
Szybki wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / 0,73 0,71 powodu wzrostu sprzedazy, jednakze pomimo tego
zobowigzania krétkoterminowe wzrostu wskaznik inkasa naleznosci odnotowat spadek .
. e Naleznosci ogétem * 180 dni / . _ Poprawa rotacji zapaséw spowodowana jest gtdwnie
Cykl inkasa naleznosci sprzeda? netto 91 dni 99 dni wzrostem sprzedazy.
; o .
Cykl rotacji zapasow Zapasy ogotem * 180 dni / koszt | y5) 4 137 dni
wiasny sprzedazy netto
Relacia zobowiazaf do maiatku Zobowigzania dtugo i Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na nizszym poziomie
o é’fe]m a 1a krotkoterminowe / majatek 0,49 0,50 niz w roku porownywalnym. Zmiana ta wynika gtéwnie ze
9 ogotem wzrostu sprzedazy, wartosci majatku oraz kapitatéw
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i wiasnych.
. : . 0,95 0,98
wilashego krotkoterminowe/kapitat wtasny
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) | Zobowigzania krotkoterminowe * 35 dni 51 dni
bez uwzgl. kredytow 180 dni /przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 1,44% 1,38% Wskazniki rentownosci zysku utrzymaty sie na podobnym
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 2,81% 2,73% poziomie jak w roku ubiegtym, przy czym rentowno$¢
‘s . Zysk ze sprzedazy brutto / aktywow i kapitalu wilasnego odnotowata niewielki
Rentownosc zysku ze sprzedazy sprzedaz netto * 100% 35,80% 35,90% wzrost, natomiast rentowno$¢ zysku ze sprzedazy i
Rentownos$¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 2,77% 2,85% sprzedazy netto niewielki spadek.
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2. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na 30.06.2012 r. Grupa Kapitatowa posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek

INEVATZReET L]

udzielajacego
kredytu

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Rodzaj
kredytu

Rewolwingowy

30.06.2012

33 887

31.12.2011

33 148

Termin
sptaty

28.08.2013

Zabezpieczenie

Zastaw rejestrowy ha zapasach o wartosci
min. 19.500 tys. PLN oraz cesja praw z umowy
ubezpieczenia zapasow; hipoteka kaucyjna do
kwoty 37.500 tys. PLN na nieruchomosciach
potozonych w Srodzie WIlkp., cesja praw z
umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci;
hipoteka kaucyjna do kwoty 37.500 tys. PLN
na nieruchomosci spéitki Trans z siedzibg w
Kostrzynie, cesja praw z umowy ubezpieczenia
tych nieruchomosci; cesja naleznosci od
kontrahentéw handlowych o wartosci nie
mniejszej niz 5.000 tys. PLN; petnomocnictwo
do rachunku biezacego i innych rachunkéw
Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciggnieto
kredyt

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

133

140

31.12.2012

Petnomocnictwo do rachunku biezacego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w
ktorym zaciagnieto kredyt , zastaw rejestrowy
na re-/finansowanych z Kredytu liniach
technologicznych/ maszynach wraz z cesjg
wierzytelnosci umowy ubezpieczenia maszyn.

Raiffeisen bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

1098

2244

31.12.2012

Zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i
urzadzen do produkcji o wartosci min.6.000
tys. PLN, cesja wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia maszyn i urzadzen;
petnomocnictwo do rachunku biezacego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w
ktérym zaciagnieto kredyt

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

633

1300

31.12.2012

Hipoteka zwykta w wysokosci 1.750 tys. EUR
oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 175 tys.
EUR na nieruchomosciach w Srodzie WIkp.,
cesja praw z umowy ubezpieczenia tych
nieruchomosci ; zastaw rejestrowy na re/-
finansowanej mieszalni, cesja wierzytelnosci z
umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu;
petnomocnictwo do rachunku biezacego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w
ktorym zaciagnieto kredyt
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Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie
mniejszej niz 10.000 tys. PLN oraz cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna
taczna do sumy najwyzszej 22.000 tys. PLN na
Bank Zachodni . nieruchomosciach spc_Slki., cgsja wierzytelnosci
WBK S.A Rewolwingowy 21671 22493 | 30.06.2013 | z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw
o znajdujacych sie na nieruchomosciach Decora
S.A; cesja naleznosci od kontrahentéw
handlowych o wartosci nie mniejszej niz
25.500 tys. PLN; petnomocnictwo do rachunku
biezacego
Hipoteka zwykta w wysokosci 3.435 tys. EUR
oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 366 tys.
EUR na nieruchomosciach; Cesja praw z
. . umowy ubezpieczenia budynkéw, budowli,
\?vaBnlé éaghodnl Inwestycyjny 3409 4094 | 31.08.2015 | znajdujacych sie na tej nieruchomosci, do
o wysokosci kredytu; zastaw na udziatach w
spotce Ewifoam E. Wicklein GmbH;
Petnomocnictwo do obcigzenia rachunkéw
kredytobiorcy
Hipoteka zwykta w wysokosci 7.950 tys. EUR
\?VaBnlé éa:hodni Inwestycyjny 16 477 18 826 31.05.2017 (érjéhipot_eka kaucyjpa do wysokosci 740 tys.
A na nieruchomosciach wraz z cesjag z
polisy ubezpieczeniowej
Commerzbank cesja z rachunku
Rewolwingowy 2 557 3092 2012
Niemcy
Oberbank
) Rewolwingowy 1491 1987 2012 | cesja z rachunku
Niemcy
Sparkasse
Kronach Rewolwingowy 1918 1988 2012 | cesja z rachunku
Niemcy
RAZEM 83 274 89 312 -

<> Decora

Strona 29 z 38




Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

3. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnoséci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach,

ze szczegoinym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanych emitenta.

I potroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa nie udzielata pozyczek, poreczen kredytdow i pozyczek oraz nie udzielata gwarancji podmiotom zewnetrznym oraz

powigzanym.
4. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
W I potroczu 2012 r. Jednostka Dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych.

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

na dany rok.

Grupa Kapitatowa Decora nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2012,

6. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac

w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W I potroczu 2012 roku na biezaco regulowano zobowigzania (kredytowe oraz wobec dostawcdow), a biezace nadwyzki finansowe przekazywano na lokaty O/N

oraz depozytdw terminowe (w walucie krajowej i zagranicznej). W obszarze finansowania dziatalnosci dokonano réwniez rolowania posiadanych kredytow
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obrotowych. Nastgpito polepszenie rotacji naleznosci i zapasow oraz skrocenie cyklu ptacenia zobowigzan.

W zwigzku z powyzszym nie wida¢ zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w przysztosci.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych

srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W I podtroczu 2012 r. Grupa Kapitatowa realizowane inwestycje finansowata zaréwno ze zrodet wewnetrznych, ktére uzyskata z restrukturyzacji
poszczegdlnych obszardw organizacyjnych oraz z optymalizacji majatku obrotowego, jak i z zrodet zewnetrznych — uzyskanych kredytow bankowych.
Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz $rodki wtasne pokrywajg zapotrzebowanie Spétki zwigzane z realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi.

Ewentualne kolejne inwestycje bedq realizowane ze $rodkdéw wiasnych oraz kredytéw bankowych.

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych

czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe GK Decora w I pdtroczu 2012 r. miaty nastepujgce zdarzenia:
- zysk spowodowany dodatnig wyceng kredytéw w walucie obcej w wysokosci 3,7 min zi,

- odsetki od zaciggnietych kredytow bankowych, leasingu i faktoringu w wysokosci -1 min zt,

- utworzone odpisy na naleznosci w kwocie -1,3 min zt,

- koszty zwigzane z restrukturyzacja obstugi sprzedazy Europy potudniowej i Litwy w kwocie -0,5 min z,

- likwidacje zapaséw majatku obrotowego w kwocie -0,4 min zt.
9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw

rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono

sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej
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Szanse i zagrozenia.

1) Szanse
- wzrost gospodarczy w Niemczech oraz w Rosji i na Ukrainie ,
- duzy potencjat rynkdw Europy Zachodniej ( Niemcy, Francja, Benelux, Skandynawia)

- dziatalnos¢ na rynku remontowym nie pierwotnym.

Silne strony:

- bezposredni dostep do wielu rynkdow ,

- wlasna dystrybucja w kilkunastu krajach- docieranie do ostatecznych klientdw,

- lokalizacje zaktaddw produkcyjnych blisko ostatecznych rynkéw w Polsce i na Biatorusi,

- nowoczesne metody zarzadzania Lean Manufacturing, zarzadzanie procesowe oraz zintegrowany system informatyczny SAP.

2) Zagrozenia:

- recesja w krajach Europy potudniowej, stagnacja w Polsce,

- zmiennos$¢ na rynkach walutowych i finansowych,

- niestabilna sytuacja gospodarcza w Europie, ryzyko rozpadu strefy Euro,
- niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza na Biatorusi,

- wysokie poziomy cen surowcow PS i PCV.

9a. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa wyniki w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu.

W perspektywie IIT kwartatu 2012 r. i kolejnych emitent pragnie wskaza¢ nastepujace czynniki jako mogace mie¢ wptyw na spodziewane wyniki:
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Czynniki wewnetrzne

1. Dalsza optymalizacja kosztéw w ramach Grupy Kapitatowe;j.

a. Efekty przeprowadzonej w I potowie 2012 r. restrukturyzacji sprzedazy na terenie Europy Potudniowej, beda widoczne w wynikach III i IV kwartatu
2012 r. Z jednej strony zostata dokonana optymalizacja portfela klientow, z ktérymi GK Decora bedzie utrzymywata dtugofalowg wspotprace
handlowa. z drugiej strony nastagpita restrukturyzacja pionu handlowego operujacego w tym regionie Europy i dostosowanie zasobow do potrzeb
wynikajacych z przebudowanej struktury klienckiej.

b. W I potowie 2012 r. ulegt zmianie model logistyczny obstugi klientéw w Europie Potudniowej. Centralizacja funkcji magazynowych bedzie miata
przetozenie na obnizenie kosztow operacyjnych logistyki, a spadek kosztéw bedzie miat odzwierciedlenie w II potowie 2012 r.

c. Nastgpita centralizacja funkcji obstugi klienta. Dziaty obstugi klienta z krajow battyckich, Czech, Wegier, Rumunii oraz rynkdw exportowych zostaty
przeniesione do Polski w I potowie 2012 r. Z jednej strony wptywa to na wiekszg efektywnos¢ realizowanych procesdw, lepsza satysfakcje klienta

zZwigzang z wiekszg elastycznoscig dziatania tego obszaru, natomiast z drugiej strony skutkuje to optymalizacjg kosztow personalnych.

Czynniki zewnetrzne

1. Dalszy wzrost kosztu kapitatu obcego bedzie powodowat wzrost kosztow obstugi finansowania zewnetrznego.

Na 30.06.2012 r. dtug Spétki wynosit ponad 86,7 min PLN i wzrost stop procentowych bedzie miat znaczacy wptyw na wyniki spotki.
2. Zmiany kurséw EUR/PLN, RUB/PLN, USD/PLN i EUR/USD
Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem oraz dokonywane zakupy surowcow, towardw poza terytorium kraju Grupa
Kapitatowa jest w znaczacy sposob narazona jest na ryzyko kursowe. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu naturalnego, a co za tym idzie zmniejszanie
ekspozycji netto na walutach obcych, dziatalno$¢ Grupy nadal jest narazone na ryzyko kursowe z uwagi na znaczace wahania kursow walut w okresie
sprawozdawczym.

W ostatnim okresie w zwigzku z dalsza niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych ryzyko utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie.
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3. Recesja gospodarcza w krajach Europy potudniowej oraz stagnacja w Polsce.

4. Bezposredni dostep do wielu rynkéw zbytu.

5. Wiasna dystrybucja w wielu krajach.

6. Utrzymujacy sie wysoki poziom cen surowcéw PS i PCV.

10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej sq zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowy o prace majq charakter umow na czas nieokreslony. Kazda
ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem trzy-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej z Panem
Arturem Hibnerem z inicjatywy Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje Jemu 6-miesieczna odprawa w wysokosci

ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Umowa o prace nie przewiduje innych dodatkowych postanowien odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad

obowigzuje zakaz konkurenciji.

11. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

12. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Na sytuacje Grupy Kapitatowej oddziatujg réwniez ponizsze czynniki ryzyka, na ktore Zarzad Spotki Dominujacej nie ma wptywu.

Do najwazniejszych tych czynnikow naleza:
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1) Ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa Decora dostarcza wyroby i towary do blisko 40 krajéw Swiata, gtdwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza w tych krajach jest
istotnym czynnikiem ksztattujacym wyniki Spotki. Sprzedaz Decora S.A. jest uzalezniona od dwdch czynnikdw- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli
ilosci remontéw mieszkan realizowanych w danym okresie oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy
tez domow. W ocenie Zarzadu te dwa czynniki s uzaleznione w duzej mierze od ogolnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w szczegdlnosci od wartosci
wzrostu PKB, wartosci wzrostu wynagrodzen, stopy bezrobocia.

2) Sytuacja i polityka gospodarza Polski

Pomimo rozwoju sieci sprzedazy poza granicami kraju nadal najwazniejszym rynkiem jest Polska. Rynek ten stanowi 27% przychoddw ze sprzedazy. Z tego
wzgledu sytuacja gospodarcza, oraz polityczna w Polsce jest szczegdlnie istotna dla Spdtki i jej wynikow. W Polsce réwniez zlokalizowane sg dwa zakfady
produkcyjne , w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa inflacji, $rednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe, oraz wzrost
rynku materiatdw budowlanych majg znaczacy wptyw na wyniki Spotki.

3) Polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych

Polska nalezy do krajow, w ktérych nastepuje znoszenie ulg podatkowych (inwestycyjnych), a rozliczenia z tytutu podatkdw sa zawite, natomiast czeste
zmiany w prawie podatkowym nie wptywajq korzystnie na rozwoj firm.

4) Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Decora jest w znaczacy sposdb narazona jest na ryzyko kursowe z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej. Pomimo staran Zarzadu
i zwiekszania hedgingu naturalnego, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto na walutach obcych, Grupa Kapitatowa nadal jest narazona na ryzyko
kursowe.W ostatnim okresie w zwigzku z bardzo duzg niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych ryzyko to ulega systematycznemu zwiekszeniu.

5) Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci spétki wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy produktdw wywotane sezonowym charakterem popytu na artykuly wykonczeniowe i
dekoracyjne. Najwieksze przychody ze sprzedazy spdtka notuje od czerwca do pazdziernika, co wynika z faktu, ze w tym okresie realizowana jest najwieksza

liczba prac wykonczeniowych i remontowych.
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13. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta
w danym roku obrotowym
Gtowng inwestycjg jaka Jednostka Dominujgca dokonata w ramach swojej Grupy Kapitatowej to nabycie po dniu bilansowym 5% udziatow w jednostce

zaleznej Decora Nova od osoby zasiadajacej w zarzadzie Decora S.A.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

POZYCIE POZABILANSOWE
w tys. PLN

I N N
2012-06-30 2011-12-31
Naleznosci warunkowe - -
Od jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - -
Od pozostatych jednostek (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarangji i poreczen - -
Zobowiazania warunkowe - -
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- udzielonych gwarancji i poreczen - -
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) - -
- udzielonych gwarangcji i poreczen - -
- zakupu udziatéw w spotkach zaleznych - -
Inne (z tytutu) - -
- programu motywacyjnego - -
Pozycje pozabilansowe, razem - -

Decora S.A. na dzien 30.06.2012 r. posiadata jedynie naleznosci warunkowe z tytutu pomniejszenia zobowigzania dotyczacego ceny za zakup dodatkowych

udziatow w spoétkach zaleznych, w przypadku pojawienia sie roszczen publiczno-prawnych. Jednostka nie jest w stanie oszacowac wartosci tych naleznosci.

< Decora Strona 36 z 38



Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

15. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za
biezacy okres

Istotne zdarzenia nie wystapity.

16. Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.
W lipcu 2012 r. wystgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Decora.

Jednostka Dominujaca nabyta 5% udziatdw w jednostce zaleznej Decora Nova od osoby zasiadajacej w zarzadzie Decora S.A.

17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.
W 1. potroczu 2012 r. nie toczyly sie postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,

ktorych wartos$¢ jednostkowa, czy tez taczna wszystkich otwartych spraw stanowitaby co najmniej 10% kapitatdow wiasnych Decora S.A.

18. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli
pojedyncze lub lacznie sa one istotne wartos¢, jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi.

W I potroczu 2012 r. nie zawarto powyzszych transakciji.

19. Inne informacje, ktoére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i

ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowej.

W I pdtroczu 2012 r. nie wystapity inne niz wyzej opisane, istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i

ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowej.
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20. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone $rédroczne sprawozdanie
finansowe wedlug stanu na 30. czerwca 2012 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto o$wiadczamy, ze $rodroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skroconego potrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz skréconego potrocznego sprawozdania finansowego za okres od 1. stycznia 2012 r. do 30. czerwca 2012 r. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu powyzszych sprawozdan spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu skrdconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz z przegladu skréconego pdtrocznego sprawozdania finansowego,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Sroda Wielkopolska, 27. sierpnia 2012 roku

Artur Hibner Waldemar Osuch
Czlonek Zarzadu Jednostki Dominujacej Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej

Dyrektor Finansowy
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