Ad. 2 porzqdku obrad
PROJEKT

UCHWALANr1
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z dnia 19 listopada 2012 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych i § 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne  Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje wyboru Pani/Pana
...................................................... na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ................. Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym .........%
tqgczna liczba waznych gltosOw .............oocvvveecvcvcrircnes
Liczba gtosow ,za” ...
Liczba g%osow,,przeczw
Liczba gtoséw ,,Wstrzymu]qcych su;
Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Ad. pkt 4 porzqdku obrad

PROJEKT
UCHWALA Nr 2

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z dnia 19 listopada 2012 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dziatajac na podstawie § 25 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyboér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie istotnych elementow tresci planéw podziatu: Inowroctawskich Zaktadéw
Chemicznych Soda Matwy Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie (,Soda Matwy”) i
Janikowskich Zaktadéw Sodowych Janikosoda Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie

v1



(»Janikosoda”), sprawozdan Zarzadu Spotki uzasadniajacych podzial Soda Matwy i
Janikosoda, opinii biegtego oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie aktywdéw i
pasywdw, ktére nastgpity miedzy dniem sporzadzenia planéw podziatu Soda Matwy i
Janikosoda a dniem powziecia uchwaty o podziale Soda Matwy i Janikosoda.

6. Podjecie uchwaty o podziale Soda Matwy i Janikosoda, zmianie Statutu Ciech,
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Ciech oraz upowaznieniu Rady Nadzorczej Ciech do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Ciech.

7. Przedstawienie wniosku w sprawie ustanowienia zastawu lub zastawdéw rejestrowych
na zbiorze ruchomosci i praw majatkowych Ciech S.A.

8. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu lub
zastawow rejestrowych na zbiorze ruchomosci i praw majatkowych Ciech S.A.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ................. Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym .......... %

tqczna liczba waznych glosOw ...........ccovcvvceverceurneane.
Liczba gtosow ,za” ...

Liczba gtoséw ,,przeczw

Liczba gtosow ,,wstrzymu]qcych sie”.

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Ad. pkt 6 porzqdku obrad
PROJEKT

UCHWALA
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z dnia 19 listopada 2012 roku
w sprawie: podziatu Inowroctawskich Zakladéw Chemicznych Soda Matwy Spoiki Akcyjnej
z siedzibg w Warszawie i Janikowskich Zakladéw Sodowych Janikosoda Spo6tki Akcyjnej
z siedziba w Warszawie

§1
Dziatajgc na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych (,ksh”) w zw. z art. 541 § 1
ksh, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Ciech” S.A., niniejszym postanawia podja¢ uchwate o:

a) podziale spotki Inowroctawskie Zaklady Chemiczne Soda Matwy Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (02-670), przy ul. Putawskiej 182, zarejestrowanej w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (wczesniej: w  rejestrze
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego) pod numerem KRS 0000022064 (,Soda Matwy”), poprzez
przeniesienie na ,Ciech” S.A. czeSci majatku Soda Matwy w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa pn. Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA MATWY Spétka Akcyjna
Oddziat w Inowroctawiu, wyodrebnionego uchwata Zarzadu Soda Matwy nr 01/VIII/2012 z
dnia 1 czerwca 2012 r. (,0ddziat Sodowy Soda Matwy”). Zgodnie z art. 530 § 2 ksh, ww.
podziat nastapi w dniu wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ciech S.A.



b)

podziale spétki Janikowskie Zaklady Sodowe Janikosoda Spéotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (02-670), przy ul. Putawskiej 182, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (wczedniej: w rejestrze prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego)
pod numerem KRS 0000023517 (,Janikosoda”), poprzez przeniesienie na ,Ciech” S.A.
czeSci majatku Janikosoda w postaci zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa pn.
Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA Spétka Akcyjna Oddziat w Janikowie,
wyodrebnionego uchwata Zarzadu Janikosoda nr 01/VIII/2012 z dnia 1 czerwca 2012 r.
(,0ddzial Sodowy Janikosoda”). Zgodnie z art. 530 § 2 ksh, ww. podziat nastapi w dniu
wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego ,Ciech” S.A..

§2

Dziatajgc na podstawie art. 541 § 1 i 541 § 6 ksh, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Ciech” S.A.
wyraza zgode na:

a)

b)

plan podziatu Soda Matwy, uzgodniony przez Soda Matwy i, Ciech” S.A. w dniu 27 sierpnia
2012 r., ogtoszony w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 172/2012 (4037) z dnia 5
wrzes$nia 2012 r., ztoZzony w sadzie rejestrowym wtasciwym dla ,Ciech” S.A. i Soda Matwy w
dniu 31 sierpnia 2012 r. (,Plan Podzialu Soda Matwy”) oraz na

plan podziatu Janikosoda, uzgodniony przez Janikosoda i ,Ciech” S.A. w dniu 27 sierpnia
2012 r., ogtoszony w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 172/2012 (4037) z dnia 5
wrzes$nia 2012 r., ztozony w sadzie rejestrowym wtasciwym dla ,Ciech” S.A. i Janikosoda w
dniu 31 sierpnia 2012 r. (,Plan Podziatu Janikosoda”).

§3

1. Dzialajac na podstawie art. 541 § 11 541 § 6 ksh, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Ciech”
S.A. wyraza zgode na zmiane § 7 ust. 1 Statutu ,Ciech” S.A., uwzgledniong w Zataczniku nr 3 do
Planu Podzialu Soda Matwy oraz w Zatgczniku nr 3 do Planu Podziatu Janikosoda i nadaje § 7
ust. 1 Statutu ,,Ciech” S.A. nastepujace brzmienie:

»Kapitat zaktadowy Spo6tki wynosi 263.500.975 zt (stownie: dwiescie szes$cdziesiat trzy
miliony pie¢set tysiecy dziewietset siedemdziesigt pie¢ ztotych) - i podzielony jest na
52.699.911 (piecdziesiat dwa miliony szeSéset dziewieédziesiat dziewie¢ tysiecy dziewiecset
jedenascie ) akcji o warto$ci nominalnej 5 (piec) ztotych kazda, w tym:

— 20.816 (stownie: dwadzieScia tysiecy osiemset szesnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

— 19.775.200 (stownie: dziewietnascie milionéw siedemset siedemdziesiat pieé¢
tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

—8.203.984 (stownie: osiem milionow dwieScie trzy tysiace dziewieéset
osiemdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii C,

— 23.000.000 (stownie: dwadzie$cia trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

— 1.699.909 (stownie: jeden milion sze$¢set dziewiecdziesiat dziewie¢ tysiecy
dziewiec¢set dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

— 2 (stownie: dwie) akcje zwyklte imienne serii F”.

2. W zwiagzku ze zmiang § 7 ust. 1 Statutu ,Ciech” S.A., o ktérej mowa powyzej, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie ,Ciech” S.A. upowaznia Rade Nadzorcza ,Ciech” S.A. do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu ,Ciech” S.A.

§4



Dziatajac na podstawie art. 541 § 1 ksh, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Ciech” S.A. wyraza
zgode na:

a) przeprowadzenie podziatu Soda Matwy poprzez obnizenie kapitatu zakladowego Soda
Matwy z kwoty 74.160.750,00 zt (stownie: siedemdziesigt cztery miliony sto sze$¢dziesiat
tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych) do kwoty 148.321,48 zt (stownie: sto czterdziesci
osiem tysiecy trzysta dwadzie$cia jeden ztotych 48/100), poprzez unicestwienie (w
zwigzku z art. 455 § 1 in fine ksh) 1 akcji na okaziciela Soda Matwy serii A o numerze
005 299 913 nalezacej do p. p. Grzegorza Margasa (zam. w Warszawie (02-495), przy ul.
Rumiankowej 6, dowo6d osobisty: ACC 231837, PESEL: 61033008870, NIP: 772-140-19-
97) i obnizenie warto$ci nominalnej pozostatych akcji Soda Matwy, a w pozostatym
zakresie - z wykorzystaniem kapitatéw witasnych Soda Matwy, innych niz kapitat
zakladowy, tj. w nastepujacej kolejnosci poprzez:

— obnizenie kapitalu zapasowego Soda Matwy do wysoko$ci odpowiadajacej 1/3
kapitatu zaktadowego Soda Matwy na dzien podwyzszenia kapitatu zaktadowego
»Ciech” S.A. w zwigzku z podziatem Soda Matwy;

— obnizenie kapitatu rezerwowego Soda Matwy

oraz na zmiane Statutu Soda Matwy, uwzgledniong w Zalaczniku nr 4 do Planu Podziatu Soda
Matwy i obejmujaca:

— nadanie § 7 ust. 1 Statutu Soda Matwy nastepujacego brzmienia:

,Kapital zakltadowy Spotki wynosi 148.321,48 (slownie: sto czterdzie$ci osiem
tysiecy trzysta dwadziescia jeden ztotych 48/100) ztotych i jest podzielony na
7.416.074 (stownie: siedem miliondw czterysta szesnascie tysiecy siedemdziesiat
cztery) akcje o wartosci nominalnej 2 (dwa) grosze kazda, w tym:

1)  6.219.599 (sze$¢ milionow dwieScie dziewietnascie tysiecy pieéset
dziewiecdziesiat dziewie¢) akcji serii A o numerach od 000 000 001 do
0052999121 0d 005299 914 do 006 219 600,

2)  440.807 (czterysta czterdzie$ci tysiecy osiemset siedem) akcji serii B o
numerach od 006 219 601 do 006 660 407,

3) 755.668 (siedemset piecdziesigt pie¢ tysiecy szeSéset sze$cdziesigt
osiem) akgcji serii C o numerach od 006 660 408 do 007 416 075”.

— nadanie tytutowi Statutu Soda Matwy nastepujacego brzmienia:

+STATUT
Inowroctawskich Zaktadéw Chemicznych SODA MATWY Spétka Akcyjna”

b) przeprowadzenie podziatu Janikosoda poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Janikosoda
z kwoty 44.676.080,00 zt (stownie: czterdziesSci cztery miliony szes$éset siedemdziesiat szesc¢
tysiecy osiemdziesigt ztotych) do kwoty 134.028,21 zt (stownie: sto trzydzieSci cztery
tysigce dwadzieScia osiem ztotych 21/100), poprzez unicestwienie (w zwigzku z art. 455
§ 1 in fine ksh) 1 akcji na okaziciela Janikosoda serii A o numerze 003 008 011 nalezgcej
do p. Grzegorza Margasa (zam. w Warszawie (02-495), przy ul. Rumiankowej 6, dowdd
osobisty: ACC 231837, PESEL: 61033008870, NIP: 772-140-19-97) i obniZenie wartoSci
nominalnej pozostatych akcji Janikosoda, a w pozostatym zakresie - z wykorzystaniem
kapitatow wiasnych Janikosoda, innych niz kapital zakladowy, tj. w nastepujacej
kolejnos$ci poprzez:

— obnizenie kapitalu zapasowego Janikosoda do wysokosci odpowiadajacej 1/3
kapitatu zaktadowego Janikosoda na dzien podwyzszenia kapitatu zaktadowego
»Ciech” S.A. w zwigzku z podziatem Janikosoda;



— obnizenie kapitatu rezerwowego Janikosoda

oraz na zmiane Statutu Janikosoda, uwzgledniong w Zatgczniku nr 4 do Planu Podziatu
Janikosoda i obejmujgca:

— nadanie § 7 ust. 1 Statutu Janikosoda nastepujacego brzmienia:

.Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 134.028,21 (stownie: sto trzydziesci cztery
tysigce dwadzie$cia osiem ztotych 21/100) ztotych i jest podzielony na 4.467.607
(stownie: cztery miliony czterysta sze$¢dziesiat siedem tysiecy sze$¢set siedem) akcji o
warto$ci nominalnej 0,03 (3 grosze) ztotych kazda, w tym:
a) 3992459 ( stownie: trzy miliony dziewiecset dziewietdziesigt dwa tysigce czterysta
piec¢dziesiagt dziewie¢) akcji serii A o numerach od 000 000 001 do
003008 010i0d 003 008012 do 003 992 460,
b) 109.650 ( stownie: sto dziewie¢ tysiecy szeSéset piecdziesiat ) akcji serii B o
numerach od 003 992 461 do 004 102 110,
c) 365498 (stownie: trzysta szeS¢dziesigt piec tysiecy czterysta dziewietdziesigt
osiem) akcji serii C o numerach od 004 102 111 do 004 467 608”.

— nadanie tytutowi Statutu Janikosoda nastepujacego brzmienia:

SSTATUT
Janikowskich Zaktadéw Sodowych JANIKOSODA Spoétka Akcyjna”

§5
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Ciech” S.A. postanawia, Ze w zwigzku z podzialem Soda
Matwy oraz z podzialem Janikosoda, poprzez przeniesienie na ,Ciech” S.A. zorganizowanej
czeSci przedsiebiorstwa - Oddzialu Sodowego Soda Matwy i zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa - Oddziatu Sodowego Janikosoda, kapitat zakladowy ,Ciech” S.A. zostaje
podwyzszony z kwoty 263.500.965,00 zi (stownie: dwiescie sze$édziesiat trzy miliony piec¢set
tysiecy dziewiecset sze$édziesiat pie¢ ztotych) o kwoty:

i 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) - w zwigzku z przeniesieniem na ,Ciech” S.A.
Oddziatu Sodowego Soda Matwy oraz
il. 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) - w zwigzku z przeniesieniem na ,Ciech” S.A.

Oddziatu Sodowego Janikosoda

tj. o taczng kwote 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych), do kwoty 263.500.975,00 z} (stownie:
dwiescie szes$édziesiat trzy miliony piecset tysiecy dziewieéset siedemdziesiat pie¢ ztotych, w
drodze emisji tacznie 2 (stownie: dwdch) akcji zwyktych imiennych serii F, z ktorych:

i. 1 (stownie: jedna) akcja przystugiwaé bedzie p. Grzegorzowi Margasowi -
akcjonariuszowi Soda Matwy, w zamian za 1 akcje na okaziciela serii A Soda Matwy,
o numerze 005 299 913;

ili. =~ 1 (stownie: jedna) akcja przystugiwa¢ bedzie p. Grzegorzowi Margasowi -
akcjonariuszowi Janikosoda, w zamian za 1akcje na okaziciela serii A Janikosoda, o
numerze 003 008 011.

»Ciech” S.A,, posiadajaca:
a) 6.219.599 akgji serii A, 440.807 akcji serii B i 755.668 akcji serii C w kapitale
zaktadowym Soda Matwy,
b) 3992459 akcji serii A, 109.650 akcji serii B i 365.498 akcji serii C w Kkapitale
zaktadowym Janikosoda



nie otrzyma w zwigzku z podziatem Soda Matwy i Janikosoda akcji w podwyzszonym kapitale
,Ciech” S.A.

3. W celu zréwnania praw wynikajacych z akcji w kapitale zaktadowym ,Ciech” S.A.
wyemitowanych przed dniem uzgodnienia Planu Podziatu Soda Matwy i Planu Podziatu
Janikosoda z prawami wynikajacymi z nowo tworzonych akcji zwyktych imiennych serii F
,Ciech” S.A,, przyznanych p. Grzegorzowi Margasowi zgodnie z ust. 1, ww. nowo tworzone
akcje ,Ciech” S.A. uprawniaja do uczestnictwa w zysku ,Ciech” S.A. od roku obrotowego 2012,
tj. od dnia 1 stycznia 2012 r.

4. Mniejszo$ciowemu akcjonariuszowi Soda Matwy i Janikosoda - p. Grzegorzowi Margasowi ani
»Ciech” S.A. nie zostaja przyznane zadne prawa, o ktérych mowa w art. 534 § 1 pkt 5 ksh.

5. W zwiazku z podziatem Soda Matwy i Janikosoda nie sg przewidziane szczegdlne korzysci dla
cztonkéw organéw ,Ciech” S.A, Soda Matwy ani Janikosoda, ani innych o0séb
uczestniczacych w podziale Soda Matwy lub Janikosoda.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ................. Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym .........%

tqgczna liczba waznych gltosow .............cocvvveecvcvcrircnes
Liczba gtoséw ,za” ...

Liczba g%osow,,przeczw
Liczba gtoséw ,,Wstrzymu]qcych su;

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Ad. pkt 8 porzqdku obrad
PROJEKT

UCHWALA
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z dnia 19 listopada 2012 roku
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze
ruchomosci i praw majatkowych przez CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 6 Statutu CIECH
S.A. uchwala Si€, CO NAStEPU @ === mm oo oo oo e e
§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wyraza zgode na ustanowienie przez CIECH
S.A. ("Spéika") zastawu lub zastawo6w na zbiorze ruchomosci i praw majgtkowych stanowigcych
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Spétki w celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan
Spétki wobec jej wierzycieli w zwigzKu z:-------- == mmmmm oo e
(a) planowanym zawarciem przez Sp6tke umowy kredytu odnawialnego do przewidywanej

kwoty 100.000.000,- PLN (oraz umowy kredytu odnawialnego, ktéra zastapi takg
umowe po ostatecznej sptacie udzielonego na jej podstawie kredytu); --------------=---=----
(b) planowana emisja przez Spétke obligacji zabezpieczonych na okaziciela do maksymalne;j
kwoty 500.000.000,- PLN; ------mmmm oo oo e
(© planowana emisja przez spotke zalezng od Spétki obligacji zabezpieczonych na
okaziciela do maksymalnej kwoty 300.000.000,- EUR; --------=mmmmmmmmmm oo
oraz na wszelkie sposoby zaspokojenia zastawnika przewidziane w umowie zastawniczej lub w
ustawie z dnia 6 grudnia 1996 roku o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawéw, w tym na
przejecie na wilasnos¢ lub zbycie przedmiotu zastawu lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa
Spotki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej umowy zastawniczej lub ustawy z dnia 6
grudnia 1996 roku o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawOw. -------=-==-==mmmmmmmm oo
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. upowaznia Zarzad CIECH S.A. do zawarcia
odpowiedniej umowy lub uméw zastawniczych dotyczacych powyzszych zastawoéw.



Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-------=-=-=====-mmmmmmmm oo

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy .................. Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym ......... %

tqgczna liczba waznych gltosOw ..........cccovcvvceverccrnneene.
Liczba gtosow ,za” .........cocoveeeeivvvvccrennnne,

Liczba gtosow ,przeciw’” .........ccoeveneeneronroncnns

Liczba gtosow ,wstrzymujqcych Sie” ..........ccocuevvrrveconcnncnn:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.




