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1 Komentarz zarzagdu do wynikéw trzech kwartatow 2012 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2012 r. Grupa Kapitatowa Redan poniosta strate netto w wysokosci 15 min zt.,
co oznacza pogorszenie wyniku w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego. Miato to miejsce na obu
rynkach - dyskontowym i modowym.

Poziom rentownosci sklepéw poréwnywalnych TextilMarket osiggniety w 2012 jest poréwnywalny do tego w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Przyczyny pogorszeniu wyniku lezg zatem gtéwnie w nowych sklepach
oraz dynamice przyrostu kosztéw centrali. Biorgc pod uwage, fakt iz osiggniecie zaktadanych pozioméw
sprzedazy w nowej sieci jest procesem dtuzszym niz zaktadano, a jej koszty sg wyzsze Zarzad podjat decyzje o
optymalizacji tempa rozwoju. Obecnie otwierane bede wytgcznie takie nowe sklepy, ktére dadza racjonalng
pewnos¢ uzyskania na nich rentownosci, co najmniej zblizonej do sieci sklepdw dojrzatych. W opinii Zarzadu
koszty centrali sg kontrolowane, a ich wzrost byt podyktowany koniecznoscia dostosowania mozliwosci
organizacji do dalszego rozwoju. Dynamika przyrostu kosztow r/r w czwartym kwartale znaczgco spadnie.

Wyniki czesci modowe] zostaty zdeterminowane przed wszystkim dwoma czynnikami: (1) spadkiem
procentowej marzy handlowej o 4,6pp oraz (2) wysoka stratg (10,8 min zt) zrealizowang przez sie¢ sklepow
wtasnych na rynku polskim, ktora ustalita wynik catego segmentu.

Spadek marzy wynika z jednej strony z rosngcej konkurencji na rynku polskim, co spowodowato uzyskanie
nizszych cen sprzedazy wynikajacych z agresywnej walki o klienta upustami i promocjami, a z drugiej strony z
wyzszych cen zakupu towaréw w konsekwencji wyzszych cen od dostawcéw (skutek zatozonego wzrostu
jakosci towardw) oraz ostabienia kursu PLN wobec USD. Przy zakupie towaréw na kolejne sezony zostang
wprowadzone zmiany zarowno produktow jaki i rynkow zakupu pozwalajgce na pogtebienie marzy przy
zachowaniu mozliwych do uzyskania cen sprzedazy. Jednoczesnie kolekcja na wiosne/lato 2013 r. bedzie
pierwszg, ktora w catosci zostata zaprojektowana zgodnie ze strategig express yourself. W opinii Zarzadu
bedzie to takze element wptywajgcy na wzrost sprzedazy.

W odniesieniu do sklepéw wtasnych prowadzone sg intensywne dziatania majgce na celu redukcje ich kosztéw
do takiego poziomu, aby zapewnié ich rentownos¢ w 2013 r. przy obecnych — niskich — poziomach sprzedazy.
Gtéwnie dotyczy to renegocjacji warunkdédw najmu. Sklepy, w przypadku ktérych nie uda sie osiggnac
satysfakcjonujacych stawek czynszu, zostang zamkniete. W 2012 r. juz zostato zlikwidowanych 8 sklepow,
zostanie jeszcze 6, a w | kwartale 2013 r. — od kilku do kilkunastu w zaleznosci od wynikow negocjacji.
Pozostate kanaty dystrybucji (sklepy franczyzowe w Polsce, tradycyjna dziatalno$¢ zagraniczna, a takie
e-commerce) bylty w 2012 r. nie tylko rentowne, ale takie rozwijaty sie. Dziatalno$¢ zagraniczna oraz
e-commerce praktycznie podwoity wartos¢ obrotow rok do roku. W Polsce do korica wrzesnia br. przybyto 13
nowych sklepéw franczyzowych oraz 32 kornery dziatajgce na zasadach franczyzowych. W odniesieniu do tych
kanatow dystrybucji planowany jest ich dalszy rozwaj.

Polski rynek odziezowy jest dzi$ trudny. Wida¢ oznaki spowolnienia popytu i nasilenia konkurencji.

Na 2012 r. zaplanowalismy wiele zmian prorozwojowych w dziataniu Grupy w obu segmentach. Pogorszenie
sytuacji na rynku spowodowato, ze nie zdazyty one przynies¢ zatozonych efektéw. W zwigzku z tym musielismy
zrewidowac te plany i dostosowac dziatania do warunkdéw zewnetrznych. Jestesmy w trakcie wdrazania
konkretnych zmian. Naszym celem jest, aby w 2013 r. Grupa Redan byta: rentowna, skoncentrowana na
perspektywicznych rynkach i nastawiona na efektywny rozwaé;j.
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1 Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggniete w trzecim kwartale 2012 rr.
1.1 Analiza wynikow osiggnietych po trzech kwartatach 2012 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan po trzech kwartatach 2012 i 2011 r

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan po trzech kwartatach 2012 i 2011 r.

w tys. PLN 1-3Q 2012 1-3Q2011 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 305177 261742 16,6% 43 435
Zysk brutto na sprzedazy 132 855 117 788 12,8% 15 067
Marza brutto 43,5% 45,0% -1,5%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 142 649 115596 23,4% 27 052
Zysk na sprzedazy -9 793 2192 -547%  -11985
Marza brutto na sprzedazy -3,2% 0,8% -4,0%
zzlsrgf;:‘zszych przychoddéw i kosztéw 5 663 1149 -393% 4514
Zysk operacyjny -15 456 1043 -1583% -16 499
Marza EBIT -5,1% 0,4% -5,5%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -2372 -2031 17% -340
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 420 -990 -1458% -14430
Rentownos¢ brutto -5,1% -0,4% -4,7%

Zysk netto -14 885 -2 270 -556%  -12 615
Rentownos¢ netto -4,9% -0,9% -4,0%

W okresie ostatnich trzech kwartatéw 2012 r. Grupa Redan poniosfa strate netto na
poziomie 15 mlin zi, co oznacza pogorszenie wyniku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego jak i w stosunku do wyniku wypracowanego po pierwszym potroczu
2012r.

Na wynik Grupy miaty negatywny wptyw zaréwno wyniki czesci dyskontowej jak i modowe;j.
Wynik na sprzedazy czesci modowej ulegt pogorszeniu w stosunku do zesztego roku o 7,8
mlin zt, natomiast czesci dyskontowe]j o 3,5 min zt. Najwiekszy wptyw na wyniki obu rynkow
miat nizszy przyrost sprzedazy (w czesci dyskontowej o 18 % natomiast w czesci modowe;j
015 %) w stosunku do przyrostu kosztow (w czesci dyskontowej o 29 % natomiast w czesci
modowej 0 19 % ) oraz — w przypadku czesci modowej — spadek marzy (- 4,7 pp.).

Omowienie czynnikow, ktére miaty decydujgcy wptyw na wyniki obu segmentéw
dziatalnosci Grupy znajduje sie ponizej w rozdziale 3 Podziat wyniku Grupy Redan za trzy
kwartaty 2012 r. na kanaty dystrybuciji.
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W pordéwnaniu do roku 2011, saldo pozostatych przychodoéw i kosztéow ulegto znacznemu

zwiekszeniu.

Tabelanr2. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych po trzecim

kwartale 2012 r. i 2011 r.

wtys. PLN 1-3Q2012 1-3Q2011
Refaktury -13 5
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywoéw -765 -334
Saldo odszkodowan 160 27
Dotacje 6 1
Pozostata sprzedaz -9 121
Niedobory niezawinione -2175 -1737
Saldo rezerw na naleznosci -718 -79
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow -982 939
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate -253 92
Saldo aktualizujgce wartosc zobowigzan 44 60
Darowizny -196 -215
Pozostate -763 -28
Razem -5 663 -1148

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

e salda ze zbycia niefinansowych aktywéw (- 0,8 min zt)

Jest przede wszystkim wynikiem dokonanego jednorazowego odpisu (- 0,5 min zt)
niezamortyzowanej czesci naktadow w starym magazynie sieci TextilMarket,
ktérego uzytkowanie zostato zakoniczone w zwigzku z przenosinami catosci
magazynu centralnego czesci dyskontowej do nowej lokalizacji w Mystowicach.

e salda niedoboréw niezawinionych (- 2,2 min zi)

Jest wynikiem przeprowadzonych inwentaryzacji towaréw przede wszystkim w

sklepach czesci dyskontowe].

o Kosztow likwidowanych sklepéw czesci modowej m.in.

o saldo odpiséw aktualizujacych aktywa trwate

Jednorazowe zwigzanie rezerw na aktywa likwidowanych sklepédw wtasnych .
o saldo odpiséw aktualizujgcych wartos$é naleznosci (- 0,7 min zt.)

Jednorazowe rozwigzanie rezerw na naleznosci od spotki sklepowej Top Center

bedacej w postepowaniu upadtosciowym.

o pozostate

Jednorazowe zawigzanie rezerw na koszty likwidowanych sklepéw wtasnych
m.in. gwarancji bankowych, kar czy towaréw zlokalizowanych w spoétkach
sklepowych bedacych w procesach upadtosciowych.
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e salda odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw (- 0,9 min zt)

Ujemne saldo wskazuje, ze wystgpita nadwyzka nowo zawigzanych odpiséw ponad
rozwigzanymi. Polityka Grupy w zakresie naliczania odpisdéw nie zmienita sie od
2003 r. Utworzone odpisy dotyczg rynku modowego i wynikajg z rozpoczecia
zorganizowanego procesu wyprzedazy towardow stokowych czesci modowe;j

e Przekazane darowizny na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids (-0,2 min zi)

W ramach dziatan wynikajacych ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2009 r.
Grupa Redan wdrozyta projekt wsparcia Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids
(najwieksza w Polsce organizacja prowadzaca rodzinne domy dziecka). We
wszystkich sklepach nalezacych do Grupy Redan w Polsce sg oferowane klientom
specjalne torby reklamowe z logiem Fundacji oraz rysunkami wykonanymi przez
dzieci. Catkowity dochdd ze sprzedazy tych toreb jest przekazywany Fundacji.

W okresie trzech kwartatéw 2012 r. Grupa zanotowata saldo przychoddéw i kosztéw
finansowych na poziomie o 0,3 min zt wyzszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych po trzecim kwartat 2012 r. i

2011r.

wtys. PLN 1-3Q2012 1-3Q2011
Przychody z odsetek, dywidend 355 121
Koszty odsetkowe, prowizji -2 563 -960
Saldo aktualizacji wart. inwestycji krétkoterm. -2 056 1
Saldo réznic kursowych 2 082 -1094
Pozostate -188 -97
Razem -2371 -2 030

Jest to konsekwencjg przede wszystkim nastepujgcych zdarzen:

e nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi (2,1 min zt). W analogicznym
okresie roku ubiegtego mieliSmy w tej pozycji znaczacg strate (-1,1 min zt)

e odsetek od zobowigzan finansowych wobec instytucji zewnetrznych (-2,5 min zi)

W pierwszym kwartale 2011 roku GK Redan poniosta faktyczne koszty zwigzane
z finansowaniem zewnetrznym na poziomie 1,1 min zt (persaldo ulegly one
zmniejszeniu  w  wyniku zajScia jednorazowego zdarzenia zwigzanego
z przedterminowg sptatg zobowigzan kredytowych i rozliczeniem zdyskontowanej
wyceny oprocentowania tych kredytéw).

Przyrost kosztow odsetkowych jest zwigzany ze wzrostem zadtuzenia Grupy m.in. z
tytutu nowych kredytéw (zaciggnietych w DZ Bank Polska i Kredyt Banku), emisjg
obligacji korporacyjnych w styczniu i sierpniu br. oraz wzrostem zobowigzan
leasingowych.

e aktualizacja wartosci inwestycji krotkoterminowych ( - 2,1 min z1)

Redan SA utworzyt odpis aktualizujgcy (-1,7 min zt) wartosci inwestycji
dtugoterminowych w udziaty spétki Top Center Sp. z o0.0. — postawionej,
postanowieniem sgadu z dnia 19 lipca 2012 r., w stan upadtosci oraz odpis na utrate
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wartosci udziatow spoétki stowarzyszonej Top Mark Sp. z o0.0., ktdre zostaty
sprzedane w pazdzierniku br. (- 0,4 min zt).

1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w trzech kwartatach 2012 r.i2011r.

tys. PLN 1-3Q2012 Udziat 1-3Q2011 Udziat Zmiana
Dyskontowy 158 115 52,2% 134 949 51,7% 17,2%
Modowy 143 926 47,5% 125816 48,2% 14,4%
Pozostate 821 0,3% 151 0,1% 442,4%
Sprzedaz towardow razem 302 862 260916 16,1%

1.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan
W okresie trzeciego kwartatu 2012 r. kontynuowany byt rozwdj sieci sprzedazy. Na dzien
30 wrzesnia 2012 r. ogdtem powierzchnia sieci sklepdw zostata zwiekszona do:

= Ok. 61,1 tys. m *>(277 sklepdw wiasnych) na rynku dyskontowym co daje okoto 11 %
przyrost w stosunku do stanu z konca 2011 r. i okoto 19 % przyrost w stosunku do
stanu z korica analogicznego okresu 2011 r.

= Ok. 35,1 tys. m2 (220 sklepy — w tym 71 wiasnych i 149 franczyzowe), na krajowym
i zagranicznym rynku modowym, co daje okoto 9 % przyrost w stosunku do stanu
z konca 2011 r. i okoto 14 % przyrost w stosunku do stanu z korica analogicznego
okresu 2011 r.

Podsumowanie kanatéw dystrybucji Grupy Redan na koniec trzeciego kwartatu 2012 r.
przedstawia diagram ponizej.

Diagram nr 1. Geograficzna struktura sieci sprzedazy Grupy Redan na 30 wrzesnia 2012 r.

POLSKA

Sektor modowy

witasne: 61

franczyzowe: 110

Sektor dyskontowy

wiasne: 277 (
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2 Podziat wyniku Grupy Redan za pierwsze trzy kwartaty 2012 r.

na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji
Grupy Kapitatowej Redan w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2012 r.

Tabelanr5. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan za okres
pierwszych trzech kwartatéw 2012 r. na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu i

w tys. PLN  dyskontowy modowy dziatalno$¢  Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 158 695 145 790 708 305193

Zysk brutto na sprzedazy 62 621 69 542 708 132 871

Marza brutto 39,5% 47,7% 100,0% 43,5%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 60 182 80279 2202 142 663

Zysk na sprzedazy 2439 -10 737 -1494 -9 792

Marza brutto na sprzedazy 1,5% -7,4% -211,1% -3,2%

Saldo pgzosta’rych przychoddéw i kosztéw 2 692 3207 235 5 664
operacyjnych

Zysk operacyjny -253 -13 945 -1 259 -15 455

Marza EBIT -0,2% -9,6% -177,8% -5,1%

Saldo przychodoéw i kosztow finansowych 38 -61 -2 357 -2 372

Wynik na wyjsciu z grupy 0 2 408 0 2 408

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -214 -11 597 -3616 -15 419

Rentownos¢ brutto -0,1% -8,0% -510,8% -5,1%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ TextilMarket) — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzacej siec¢
sklepéw dyskontowych TextilMarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.o.
(komplementariusz Adesso SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towardéw do Adesso SKA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranica, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepéw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$s¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan S.A. w tym
funkcjonowania spdétki w obrocie publicznym oraz ustug centralnych (obstugi prawnej,
analitycznej, kadrowej i informatycznej Grupy) niepodzielonych na czes¢ modowg i
dyskontowa, a takze zdarzen nie zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy
Redan, czyli sprzedazg odziezy.
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Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w rézinych spoétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

2.1 Wynik rynku dyskontowego -
v Market
»Tanio i modnie ubieramy cafq rodzine” =

Tabelanr6. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku
dyskontowym w trzech kwartatach 2012 i 2011 .

W tys. PLN 1-3Q 1-3Q zmiana zmiana
2012 2011 % A

Sprzedaz 158695 135082 17,5% 23614

Zysk brutto na sprzedazy 62621 51461 21,7% 11160

MarzZa brutto 39,5% 38,1% 1,4%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 60182 46759 28,7% 13423

Zysk na sprzedazy 2439 4702 -48% -2 263

Marza brutto na sprzedazy 1,5% 3,5% -1,9%

Saldo pqzosta’fych przychodéw i kosztéw 9692 1492 -80% 1200
operacyjnych

Zysk operacyjny -253 3210 -108% -3463

Marza EBIT -0,2% 2,4% -2,5%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 38 129 -70% -90

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -214 3338 -106% -3 553

Rentownos¢ brutto -0,1% 2,5% -2,6%

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2012 r. segment dyskontowy wypracowat wynik
przed opodatkowaniem o 3,5 min zt nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
W samym trzecim kwartale byto on 0 0,4 miIn zt nizszy niz w trzecim kwartale 2011 r. Jest to
nastepstwem mniejszego wzrostu wartosci wypracowanej marzy handlowej (o 22 %) niz
zwiekszenia kosztéw biezgcych (029%) oraz o 1 min zt wyzszej stracie na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione wyniki sklepédw poréwnywalnych (tzn. takich, ktore
dziataty w analogicznych miesigcach roku biezgcego, jak i poprzedniego).

Tabelanr7. Wyniki sklepéw poréwnywalnych sieci dyskontowe] po trzech kwartatach

2012i2011r.

w tys. PLN 2012rr. 2011 r. zmiana A zmiana %
Sprzedaz 128 518 131579 -3061 -2%
Marza brutto 49 985 50 086 -101 0%
Marza brutto % 38,9% 38,1% 0,8
Koszty bezposrednie sklepow 34 744 34 313 431 1%
Wynik na sprzedazy 15 240 15773 -533 -3%
Rentownos¢ 11,9% 12,0% -0,1%
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Dokonujgc analizy wynikéw zaréwno catej sieci jak i sklepéw poréwnywalnych widaé, ze —
pomimo prowadzonych dziatan majacych na celu zintensyfikowanie sprzedazy — nadal
wzrost przychoddéw (+17,5%) jest mniejszy od przyrostu Sredniej powierzchni sieci sklepéw
(+23%). Wynik uzyskany w samym miesigcu wrzesniu nie jest w opinii Zarzadu
wystarczajgcg oznaka trwatej zmiany tej tendenc;ji.
Przyczynami wolniejszego wzrostu sprzedazy s3:
1) wzrost konkurencji na rynku
Bez watpienia liczba odziezowych sklepéw dyskontowych rosnie szybciej niz
wartos¢ wydatkéw klientow. Takze dyskonterzy spozywczy wprowadzajg czesto na
promocjach odziez.
2) wazrost poziomu zastokowania sklepdw stabo rotujgcym towarem
W wyniku: (1) wprowadzenia nowych grup asortymentowych (kosmetyki, bizuteria,
tekstylia domowe itp), ktérych sprzedaz nie osiggneta zaktadanych poziomoéw oraz
(2) pozostania w czesci sklepéw niesprzedanych towaréw wprowadzonych w
ramach akcji promocyjnych zmniejszyta sie efektywnos¢ czesci powierzchni
sklepow, co zablokowato wzrost sprzedazy. W celu rozwigzania tego problemu sg
prowadzone wyprzedaze tych towardw, ktdre spowodujg przejsciowe obnizenie
marzy w listopadzie i grudniu br.

W celu zwiekszenia sprzedazy w sklepach TextilMarket prowadzi nastepujgce dziatania:

1) dopracowuje zarzadzanie kategoriami produktéw, dzieki czemu oferta produktowa
bedzie lepiej dopasowana do potrzeb aktualnych klientéw, a zostang z niej
wyeliminowane produkty stabo rotujace;

2) zostat zmodyfikowany system prowadzenia promocji, dzieki czemu zmniejszone
zostato pierwsze zatowarowanie sklepéw towarami promocyjnymi; to spowoduje
lepszg odsprzedaz tych towardw, a tym samym nizszy ich poziom pozostajgcy po
zakonczeniu promocji;

3) jest wdrazany zoptymalizowany system zatowarowania sklepéw, ktdory zapewni
lepsze dopasowanie towaru do popytu w kazdym sklepie;

4) aktywne lokalne dziatania promocyjne w sklepach w okolicy ktdérych otwierajg sie
placowki konkurencji.

Réwnie istotnym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na wynik na sprzedazy jest wzrost
kosztéw funkcjonowania sieci sklepéw. Rok do roku zwiekszyly sie one o 27% przy
przyroscie sSredniej w ciggu 9 miesiecy powierzchni handlowej o 23%. Koszty sklepow
poréwnywalnych, w tym samym okresie zwiekszyly sie o 1%. Szybsze tempo wzrostu
kosztow sklepow ogdétem wynika ze zwiekszonego udziatu otwieranych nowych sklepow
gtéwnie w duzych miastach o wyzszych jednostkowych kosztach funkcjonowania niz
pozostatej sieci. W zwigzku z taka tendencjg zostata podjeta decyzja o optymalizacji tempa
rozwoju sieci, do czasu, gdy zmiany w ofercie produktowej spowoduja, ze sklepy w duzych
miastach osiggng podobny poziom rentownosci jak reszta sieci.

Wieksza dynamika przyrostu rok do roku nastgpita w pozycji kosztow centrali (wszystkie
pozostate koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu nie zaliczone do bezposrednich kosztow
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utrzymania sklepéw) — wzrosty o 3,6 min zt., to jest o 33 %. Zmiany kosztéw centrali

wynikajg przed wszystkim z:

przyrostu kosztow zaleznych od wartosci sprzedazy lub wielkosci sieci sklepdw — sg
to m.in. koszty logistyki (wzrost o 20%), zarzadzania siecig sprzedazy (wzrost o 24 %)
czy sktadek odprowadzanych na PFRON (wzrost o 21%). tacznie koszty te wzrosty o
21,5% w porownaniu do tego samego okresu roku poprzedniego, czyli ponizej
dynamiki przyrostu $redniej powierzchni sieci sklepow (23 %);

wzrostu kosztéw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi wspierajacymi sprzedaz
oraz nowo-otwierane sklepy (o0 1 min z, tj. o 264%). Dziatania te zostaty
zapoczatkowane na takg skale w IV kwartale 2011 r. Jednakze wygenerowany
w wyniku tych dziatan wzrost marzy nie pokryt w catosci kosztéow ich realizacji,
w zwigzku z tym obecnie skala dziatan reklamowych zostata zmniejszona.

W ocenie zarzadu w kolejnych kwartatach koszty zarédwno bezposrednio zwigzane
ze sprzedazg, jak i koszty wsparcia bedg rosty mniej dynamicznie niz powierzchnia sieci
sklepéw, a ich dynamika r/r bedzie w 4 Q 2012 znaczaco nizsza.

Na saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w pierwszym pétroczu br.
dominujacy wptyw miaty:

odpisanie niezamortyzowanych naktadéw poniesionych na adaptacje starego
magazynu sieci TextilMarket w kwocie 0,5 min zt. Zdarzenie to ma charakter
jednorazowy.

warto$¢ niedoboréw stwierdzone podczas inwentaryzacji przeprowadzonych
sklepach w kwocie 2 min zt. W okresie tym zostaty przeprowadzone tacznie 265
inwentaryzacje sklepowe. Rok wczesniej kwota stwierdzonych niedoboréw
wyniosta 1,5minzt i w tym okresie zostato przeprowadzonych tgcznie 223
inwentaryzacji sklepowych.

Ponizej w tabeli zostaty podane podstawowe dane bilansowe dotyczace czesci dyskontowe;j.

Tabela nr 8. Wybrane dane bilansowe na koniec wrzesnia 2012 i 2013 r.

30.09.2012 30.09.2011 zmiana %
Naleznosci 3990 2196 82%
Zobowigzania, w tym 51760 35254 47%
z tytutu leasingu 749 367 04%
z tytutu dostaw i ustug 43 296 30296 43%
pozostate 7715 4591 68%
Srodki pieniezne 7901 1307 504%
Zapasy 55571 47 829 16%

Najwiekszy wptyw na zmiany powyzsze wartosci miaty:

jednorazowe skumulowanie srodkéw pienieznych na koniec kwartatu kosztem
wzrostu zobowigzan

wzrost zobowigzan w wyniku wydtuzania terminéw ptatnosci dla dostawcow
wzrost naleznosci w wyniku jednorazowych transakcji sprzedazy hurtowe;j
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e wzrost zobowigzan finansowych wynikajagcych z zawarcia nowych umoéw
leasingowych m.in. na wyposazenie nowego magazynu
e przyrost zapasow zwigzany z przyrostem sieci handlowej (0 19 % r/r).

Sie¢ marketow TekstilMarket na koniec wrzesnia 2012 r. obejmowata powierzchnie 61,1
tys. m 2 (277 sklepéw wtasnych) na rynku dyskontowym co daje okoto 11 % przyrost w
stosunku do stanu z korica 2011 r. i okoto 19 % przyrost w stosunku do stanu z konca
analogicznego okresu 2011 r.

2.2 Wpynik rynku modowego

,Best fashion world to express yourself”

Tabelanr9. Woybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za
pierwsze trzy kwartaty 2012 i 2011 r.

wtys. PLN  1-3q2012 1-3q2011 ~n'and zmiana

% A

Sprzedaz 145 790 126 603 15,2% 19187
Zysk brutto na sprzedazy 69 542 66 270 49% 3272
Marza brutto 47,7% 52,3% -4,6%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 80279 67337 19,2% 12942
Zysk na sprzedazy -10 737 -1067 -906% -9670
Marza brutto na sprzedazy -7,4% -0,8% -6,5%

zils;szacz/szych przychodéw i kosztéw 3207 344 -1032% -3 552
Zysk operacyjny -13 945 -723 -1828% -13 221
Marza EBIT -9,6% -0,6% -9,0%

Saldo przychodoéw i kosztéow finansowych -61 -1 360 -96% 1299
Wynik na wyjsciu z grupy 2 408 0 - 2408
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 597 -2083 -457% -9514
Rentownos¢ brutto -8,0% -1,6% -6,3%

W pierwszych trzech kwartatach 2012 r. na rynku modowym Grupa Redan uzyskata wynik
na sprzedazy o prawie 9,7 min zt nizszy niz rok wczesniej. Jest to spowodowane mniejszym
tempem wzrostu marzy handlowej (zysku brutto na sprzedazy) w stosunku do wzrostu
kosztow wynikajgcego gtéwnie ze zwiekszenia powierzchni sieci sklepéw.

W tabeli ponizej sg przedstawione wyniki sklepéw porédwnywalnych (tzn. takich, ktdre
dziataty w analogicznych miesigcach 2012, jak i 2011 r.).

Strona 12z 34



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartaty 2012 r.

Tabela nr 10. Wyniki sklepéw poréwnywalnych na rynku modowym

w tys. PLN 1-3g 2012 1-3q2011 zmiana A zmiana %
Sprzedaz 90 715 98 054 -7 340 -7%
Marza brutto 40212 48 693 -8 480 -17%
Marza brutto % 44,3% 49,7% -5,3%
Koszty bezposrednie sklepow 45231 44 957 275 1%
Wynik na sprzedazy -5 019 3736 -8 755
Rentownos¢ -5,5% 3,8% -9,3%

Gtéwna przyczyng pogorszenia wyniku jest spadek marzy procentowej. Wynika to przede
wszystkim z:
e rosnacej konkurencji na rynku polskim, co spowodowato uzyskanie nizszych cen
sprzedazy wynikajgcych z agresywnej walki o klienta, upustami i promocjami;
e wyzszych cen zakupu towaréw w konsekwencji wyzszych cen od dostawcéw
(w wyniku zatozonego wzrostu jakosci towardw) oraz ostabienia kursu PLN wobec
usD.
W celu zapewnienia powrotu marz do poziomdw realizowanych w okresach poprzednich
przy zamawianiu towaréw na kolejne sezony (od jesieni/zimy 2013 poczawszy, gdyz towar
na wiosne/lato 2013 r. jest juz zamdwiony) sg wprowadzane nastepujgce zmiany:
e w produkcie: dopasowanie jakosci do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy przy
zapewnhieniu wymaganej marzy startowej;
e przesuniecie produkcji do dostawcdéw i rynkéw produkcji odziezy oferujgcych nizsze
ceny.
Jednoczesnie kolekcja na wiosne/lato 2013 r. bedzie pierwsza, ktéra w catosci zostata
zaprojektowana zgodnie ze strategig express yourself. W opinii Zarzagdu bedzie to takze
element wptywajacy na wzrost sprzedazy.

Na wynik czesci modowej duzy negatywny wplyw ma strata poniesiona na sklepach
wtasnych w Polsce — 10,8 min zt na poziomie bezposredniego wyniku na sprzedazy (nie sg
uwzglednione w tym koszty zmienne zaliczone do kosztéw centrali). Cze$ciowo oczywiscie
strata ta wynika z obnizenia marzy handlowej. W celu poprawy wynikéw sklepédw wtasnych
w Polsce Zarzad podjat nastepujace dziatania:
e likwidacja nierentownych sklepéw
W 2012 r. do korica wrzesnia zostato zamknietych juz 8 sklepow. Kolejne 6 zostanie
zamkniete do konca grudnia br. a nastepne kilka do kilkunastu wysoce
nierentownych — w | kwartale 2013 r. Wszystkie koszty zwigzane z tym procesem
zostang ujawnione w formie rezerw i odpiséw w roku 2012.
e obnizenie stawek czynszow
S3 prowadzone negocjacje z wynajmujgcymi w sprawie obnizek kosztéw najmu. Na
caty rok 2013 taczne planowane oszczednosci wyniosg okoto 1 min zt.
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wdrozenie systemdw pro-sprzedazowych

Zostaty zrealizowane dwa projekty: wymiana etatowych kierownikéw sklepow na
agentéw prowadzacych sklepy (w tym réwniez oszczednosci z tytuty skfadek
PFRON) oraz zmiana systemu motywacyjno—premiowego dla pracownikéw
sklepéw. Z kazdym miesigcem bedzie widac¢ efekty tych zmian.

Pozostate kanaty dystrybucji (sklepy franczyzowe w Polsce, sklepy zagraniczne na Ukrainie —

zarowno wtasne jak i franczyzowe oraz w Rosji, a takze e-commerce) sg rentowne

i w kolejnych kwartatach beda rozwijane.

Wzrost
wszystk

kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu (o 19 % rok do roku) wynika przede
im z:

przyrostu powierzchni sieci sklepdw czesci modowej (o 14 %) — gtédwnie sklepdw
franczyzowych zagranicg;

wzrostu optat czynszowych sklepdw witasnych denominowanych w euro (o 21 %);
zwiekszenia kosztow obstugi logistycznej i zaplecza magazynowego wynikajgcego
z rozwoju e-commerce na rynku polskim i ukraifskim;

kosztdw nowych rodzajéw dziatalnosci nie prowadzonych w analogicznym okresie
roku ubiegtego (m.in. dziatalno$¢ na rynku rosyjskim, utworzenie nowego kanatu
dystrybucji zewnetrznej na rynku krajowym).

W pozostatych kosztach operacyjnych czesci modowej zostaty odzwierciedlone m.in.

pozycje
tacznie
spotki s

zwigzane z procesem zamykania nierentownych sklepow wtasnych w Polsce.
stanowi to kwote 2,0 min zt. Z tym zwigzane sg takze odpisy na wartos¢ udziatéw
klepowej Top Center postawionej w stan upadtosci w kwocie 1,7 min zt (koszty

finansowe) oraz — na ,,plus” — wynik na wyjsciu tej spétki z grupy w kwocie +2,4 min zt.

tacznie

Ponizej

strata na likwidacji sklepéw wtasnych wyniosta 1,3 min zt.

w tabeli zostaty podane podstawowe dane bilansowe dotyczace czesci modowe;.

Tabela nr 11 - Wybrane dane bilansowe na koniec wrzesnia 2012 i 2013 r.

Nalezn
Zobow

Srodki
Zapasy

30.09.2012 30.09.2011 zmiana %
osci 25127 19160 31%
igzania, w tym 77 872 36 563 113%
z tytutu leasingow 1066 289 269%
z tytutu dostaw i ustug 59 462 28 273 110%
pozostate 17 345 8001 117%
pieniezne 11189 2 839 294%
77 257 52 629 47%

Najwiekszy wptyw na powyzsze wartosci miaty:

jednorazowe skumulowanie Srodkow pienieznych na koniec kwartatu kosztem
wzrostu zobowigzan handlowych i pozostatych
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e zwiekszenie zobowigzan w wyniku zmiany struktury zamoéwienia i ptatnosci dla
dostawcow daleko wschodnich uwzgledniajgcy w duzo wiekszym stopniu
odroczenie ptatnosci za towar

e wzrost naleznosci bedacy rezultatem zwiekszenia sprzedazy na rynku rosyjskim
i ukrainskim powodujgce ksiegowe wykazanie naleznosci

e wzrost zobowigzan finansowych wynikajgcych z nowych linii leasingowych

e przyrost zapasOdw zwigzany ze zwiekszeniem sieci handlowej o 14 % r/r, ponadto w
sezonie jesien/zima 2011 r. wystgpit niedoboér towardow, w zwigzku z tym na
biezagcy sezon zamdwienie towardw zostato zwiekszone, zwiekszeniu ulegt takze
poziomu stoku z lat ubiegtych.

Na koniec wrzesnia 2012 r. liczba sklepéw na rynku modowym wynosita 220 lokalizacji,
o facznej powierzchni ok. 35,1 tys. m?, na co sktada sie 71 sklepéw wtasnych a 149 -
franczyzowych. W ujeciu geograficznym sg to 171 sklepy dziatajgce na rynku krajowym a 49
na rynku zagranicznym (na Ukrainie i w Ros;ji).

3 Wskazanie czynnikow, ktore beda mialy wplyw na osiggniete
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na skonsolidowane wyniki GK Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

1) tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ do konsumpgji,

2) skala i poziom marzy realizowanej w procesie wyprzedazy towardow stokowych czesci
dyskontowej,

3) poziomy kursu ztotego w stosunku do USD i EUR, wptywajgce na koszty najmu oraz
cene nabycia towardw z importu,

4) wynik przeprowadzanych testéw na utrate wartosci aktywow m.in.:

a. zapasow (wartos¢ ksiegowa na dzien bilansowy 139 min zt w tym odpisy
aktualizujgce wartos$é¢ w kwocie 6 min zt)

b. aktywdw trwatych zwigzanych z naktadami na adaptacje lokali sklepéw wtasnych
czesci modowej w Polsce (warto$¢ ksiegowa na dzien bilansowy 11 min zt w tym
odpis aktualizujgcy wartos$c 0,8 min zt)

c. aktywa na odroczony podatek dochodowy (wartosé ksiegowa na dzien bilansowy
12 min zt)

5) poziom kosztéw zakupu towardéw, dostepnosc¢ towardw oraz mozliwos¢ korzystania
przez dostawcow z ubezpieczenia kredytéw eksportowych,

6) utrzymanie kapitatu obcego obecnie zaangazowanego w Grupy

7) warunki pogodowe,

8) dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych oraz w internecie,

4 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg
Emitenta.

1) 31 pazdziernika 2012 roku Redan SA dziatajgc jako jedyny wspdlnik spoétki zaleznej

Top Secret Spotka z o. 0. dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Top

Secret o kwote 6.985.000 zt do kwoty 25.492.500 poprzez wniesienie wktadéw
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niepienieznych w postaci praw do znakow towarowych Top Secret, Troll i Drywash
o facznej wartosci 60.000.000 zt z czego kwote 53.015.000 przeznaczono na tzw.
agio i przelano na kapitat zapasowy. W zamian za wniesione wkfady niepieniezne
Redan SA objeta 1270 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 5.500 zt kazdy.
Redan SA nadal pozostaje wtascicielem 100% udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0.

2) 19 pazdziernika 2012 r. Redan SA sprzedat 100 % posiadanych udziatow (375
udziatéow po 1000 zt kazdy) w spotce stowarzyszonej Top Mark Sp. z 0.0. W kosztach
finansowych na 30.09.2012 r. zostat utworzony odpis na wartos¢ tych udziatow w
kwocie 375 tys. zt.

3) 19 pazdziernika 2012 r. Redan SA sprzedat 100 % posiadanych udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Alfa-Reda Ukraina o wartosci 54 000 hrn (piecdziesigt cztery
tysigce hrywien). Spdtka ta nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

5 Realizacja wskaznikow wynikajagcych z uméw finansowych GK
Redan

Na dzien 30 wrze$nia 2012 r. realizacja konwentéw umownych zawartych w umowach
kredytowych lub warunkach emisji obligacji Grupy Redan przedstawiata sie nastepujgco:

1) obligacje serii A (weryfikacja kwartalna) — spetnione

2) obligacje serii C (weryfikacja kwartalna) — spetnione

3) umowy kredytowe z DZ Bank Polska SA (weryfikacja kwartalna) — nie spetnione
Zarzad Spotki caty czas pozostaje w biezgcym operacyjnym kontakcie z DZ Bankiem
Polska.

4) umowy kredytowe z Kredyt Bank SA (weryfikacja na koniec roku) — nie dotyczy

5) umowy kredytowe z BZ WBK SA (weryfikacja na koniec roku) — nie dotyczy

6 Struktura Grupy Redan

6.1 Organizacja Grupy Redan
W trzecim kwartale 2012 r. nie zaszty zmiany w zakresie organizacji Grupy. Redan SA wraz z
podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll
i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spotek z Grupy

»Adesso Sp. z 0.0.” SKA, w ktdérej Redan posiada 99,96% akcji, prowadzi sie¢ sklepéw
detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg
towardéw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie
takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe
centrum magazynowo-logistyczne dla sklepow TextilMarket.

Top Secret Sp. z 0.0. — zarzgdzajgca markami Grupy Redan na rynku modowym (Top
Secret, Troll a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup
towardéw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych
i sprzedaz bezposrednia.

Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spotka ukrainska, za pomocg ktdrej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

Redan Moscow OOO jest to spétka rosyjska, za pomoca ktdrej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.
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Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan.

W dniu 12 lipca 2012 r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia XIV Wydziat Gospodarczy, ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, ul. Pomorska 37 w todzi, Postanowieniem z dnia 12 lipca
2012 r. w sprawie o sygn. akt XIV GU 65/12, ogtosit upadtos¢ likwidacyjng Top Center sp. z
0.0.

W dniu 7 wrzeénia 2012 roku do Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia XIV Wydziat
Gospodarczy, ds. Upadtosciowych i Naprawczych, ul. Pomorska 37 w todzi, zostat ztozony
whniosek o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Baleno sp. z 0.0.

6.2 Woykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach
rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spotki stowarzyszonej Top Mark sp. z o.0.. Jednostki
zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli.

Spotka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg
praw wifasnosci. Jest to jednostka, na ktérg Grupa wywiera znaczacy wptyw. Inwestycja w
jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowanej o
pozniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskéw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki stowarzyszonej.

Kapitat przypadajacy udziatom niesprawujgcym kontroli obejmuje nie nalezgce do Grupy
Redan akcje w spotce Adesso sp. z 0.0. SKA.

Za pierwsze trzy kwartaty 2012 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: REDAN
SA jako jednostka dominujgca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. o.0.,
Troll Market sp. z 0.0., Target sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z 0.0. W
upadtosci likwidacyjnej (do 11 lipca 2012 r.), Adesso sp. z 0.0., Rokappa Sp. z 0.0., Baleno
sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Dotar sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z 0.0., Lejda sp. z
0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda Ukraina, Redan Moskwa, Getar sp. z 0.0., Lunar sp. z
0.0., Tubar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0., Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Fashion sp. z
0.0. oraz jednostka stowarzyszona Top Mark sp. z 0.0.
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitalowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania
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7 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

7.1 Istotne zasady rachunkowosci

7.1.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywdéw oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztow
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

7.1.2 Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach
rachunkowosci.

7.1.3 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Ponizsze tabele przedstawiajg réznice pomiedzy danymi za okres poréwnawczy 01.01.2011-
30.09.2011r. wykazanymi w sprawozdaniach za poprzednie okresy, a danymi pokazanymi
W niniejszym sprawozdaniu.

Zmiany w sprawozdaniu jednostkowym REDAN SA

SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J byto zmiana jest
REDAN SA na 30.09.2011

I. Aktywa trwate 56801 825 57626
6. Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 2396 825 3221
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 2320 825 3145

Il. Aktywa obrotowe 58749 961 59710

2. Naleznosci krétkoterminowe 22153 961 23114

2.2. Od pozostatych jednostek 2221 961 3182

- z tytutu dostaw i ustug 1491 961 2452

Aktywa razem 115550 1786 117336
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Pasywa byto zmiana jest
I. Kapitat wiasny 82032 2077 84108
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -2143 1528 -615
7. Catkowity zysk (strata) 3117 548 3666
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 33518 -291 33227
1. Rezerwy na zobowigzania 587 -195 392
1.1. Rezerwa 1z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 532 -195 337
3. Zobowigzania krotkoterminowe 16872 -96 16776
3.2. Wobec pozostatych jednostek 13773 -96 13677
- podatkowe 1344 -96 1248
Pasywa razem 115550 1786 117336
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW REDAN SA byto zmiana jest
za okres 1.01-30.09.2011r.
Il.Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 561 -900 75 661
1. Amortyzacja 1506 -900 606
[Il. Zysk (strata) na sprzedazy ( I-Il') 658 900 1558
V. Pozostate koszty operacyjne 1797 900 2 697
2. Aktualizacja  wartosci  aktywow
niefinansowych 1222 900 2122
XIll. Podatek dochodowy 1307 -548 759
a) czes¢ biezaca 643 -111 532
b) czes¢ odroczona 664 -437 227
XVI. Zysk (strata) netto 3117 548 3 666
Zmiany w sprawozdaniu skonsolidowanym GK REDAN SA
Aktywa byto zmiana jest
I. Aktywa trwate 47 648 624 48272
6. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 9299 624 9923
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 9183 624 9 807
Il. Aktywa obrotowe 122 637 849 123486
1. Zapasy 100 458 -112 100 346
2. Naleznosci krotkoterminowe 16 819 961 17 780
2.2. Od pozostatych jednostek 16 488 961 17 449
- z tytutu dostaw i ustug 10218 961 11179
Aktywa razem 170 285 1473 171758
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Pasywa byto zmiana jest
I. Kapitat wiasny 72 642 -1807 70835
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -61 794 -2282 -64076
7. Catkowity zysk (strata) 247 475 722
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 97 643 3280 100923
1. Rezerwy na zobowigzania 1957 3283 5240
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 645 3283 3928
3. Zobowigzania krotkoterminowe 78 818 -3 78 815
3.2. Wobec pozostatych jednostek 77 841 -3 77838
- z tytutu dostaw i ustug 57 788 93 57881
- podatkowe 7 254 -96 7 158
Pasywa razem 170 285 1473 171758
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT skonsolidowany byto  zmiana jest
XIIl. Podatek dochodowy 195 -475 -280
a) czesc biezaca 985 -111 874
b) czes$¢ odroczona -790 -364 -1154
XVI. Zysk (strata) netto -1134 475 -659
Zysk  przypadajgcy na  akcjonariuszy  jednostki
dominujacej -1135 475 -660
Skonsolidowane  sprawozdanie z  catkowitych byto zmiana jest
dochodow
Zysk netto -1134 475 -659
Catkowity zysk/strata 248 475 723
Catkowity zysk przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej 247 475 722

Powyzsze zmiany w sprawozdaniu jednostkowym i skonsolidowanym wynikajg gtéwnie z :

- skorygowania wartosci aktywa i rezerwy na podatek odroczony oraz rozrachunkdw
podatkowych w zwigzku z odmiennym opodatkowaniem spétki komandytowej po
zastosowaniu interpretacji ogélnej Ministra Finanséw z 2012 roku w tym zakresie,

- obnizenia kosztow lat ubiegtych o kwote ujetych wczesniej obcigzen z tytutu innych niz
marza handlowa opfat za przyjecie towaru do sprzedazy (tzw. koszty potkowe uznane
zgodnie z otrzymanym wyrokiem sgdu za czyn nieuczciwej konkurenciji).

Zasady rachunkowosci

7.1.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych s3 ujmowane wedtug kursu obowigzujacego na
dzied zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych sg
przeliczane po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy. Wszystkie réznice kursowe sg
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
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Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie obowigzujgcym
na dzien bilansowy. Rachunki zyskdow i strat zagranicznych jednostek zaleznych sa
przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane rdznice kursowe s3
ujmowane w rachunku zyskdéw i strat jako czes¢ zysku lub straty na sprzedazy.

7.1.5 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

budynki, budowle - 40 lat

maszyny i urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat

inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat,
jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscia przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badZ zmiany, ktére wskazg na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie byé mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwang wéwczas wartosé tych aktywodw jest obnizana do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywéw trwatych odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwéch wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;j.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

7.1.6 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sg
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartos$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej s3 ujmowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy,
jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich warto$é¢ godziwg, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjgtkiem sytuacji, gdy wartos¢ rynkowg aktywa mozna z tatwoscig
ustali¢ - warto$¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktérej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sg ujmowane w aktywach,
a naktady poniesione na ich wytworzenie s3 ujmowane w ciezar rachunku zyskéw i strat
przez okres 5 lat poczagwszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze nakfady.

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na to, ze wartosc
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sg one
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci.

7.1.7 Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.

Po poczgtkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy’ wyceniane bedg wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy bedg ujmowane jako odrebny sktadnik kapitatu
wtlasnego do momentu sprzedazy, Sciggniecia lub zbycia inwestycji w inny sposéb, lub do
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momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie taczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskéw i strat.

Pozostate inwestycje diugoterminowe, ktdre majg byé utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci (np. obligacje) beda wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
ustalonej metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny
nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy nabyciu inwestycji i rozliczang
przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnosci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedfug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Wartosé¢ godziwa inwestycji stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o
prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe /przedmiot/
inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje zakupu aktywodw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia
transakgcji, tj. w dniu, w ktérym grupa zobowigzata sie do nabycia aktywow.

Wszystkie ,,zwykte”’ transakcje sprzedazy aktywéw finansowych sg ujmowane w dniu
rozliczenia transakcji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywow zostat dostarczony nabywecy.
Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywéw finansowych to transakcje, w ktérych
termin dostarczenia aktywdw drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

7.1.8 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i
mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”; Produkty
gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni
narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania
mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i kredytow.

Odpisy aktualizujgce wartosé towarédw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towardw wynikajacej z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb wartosci
godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowg
dla towardw, ktdre sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :

1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych
date bilansowa:
a. -wyliczenie Sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji
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b. -wartos$¢ rezerwy obliczana w nastepujgcy sposdb :

i. jesli Srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie
jest tworzona

ii. jedli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest
tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1,25
(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie
trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcéw - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru. Ponadto na towary przyjete na magazyn zwrotéw oraz na zakupione i
niewykorzystywane regaty magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci % ceny ich
zakupu.

W stanie zapasow na dany dzien bilansowy wykazywana jest takze wartos¢ towaréw w
drodze, jezeli Grupa przejeta jako nabywca znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wiasnosci do tych towaréw.

7.1.9 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem rezerwy
na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne
sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

7.1.10 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i w
kasie, w tym lokaty krétkoterminowe i akredytywy oraz srodki pieniezne w drodze.

7.1.11 Kredyty bankowe i poZyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki s wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

7.1.12 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy
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jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych
do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty odsetek.

7.1.13 Swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan grupy z tytutu ww. swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego programu
metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty
aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sg ujmowane przez
Sredni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty do czasu ich
przejscia na emeryture. Jezeli wartos¢ zobowigzan na sSwiadczenia dla pracownikow jest
nieistotna ze wzgledu na duzy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych mtodych
pracownikdéw, przy rownoczesnej duzej rotacji zatrudnienia, tworzona jest jedynie rezerwa
na swiadczenia urlopowe.

7.1.14 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe s3g rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i
strat.

Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez krétszy z dwéch okreséw: okres uzytkowania $rodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak, jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec okresu
leasingu - to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢
dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy, leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw
leasingu operacyjnego.

Opfaty, leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku
zyskoéw i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

7.1.15 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez
nastepujace kryteria.

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wilasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote
przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych uméw.
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Przychody z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji danej umowy. Jezeli efekt umowy o $wiadczenie ustug mozna
wiarygodnie oszacowaé, przychody i koszty ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. W przypadku, kiedy wartosci umowy
nie da sie wiarygodnie oszacowad, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu, w jakim
jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.
Koszty zwigzane z umowag ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione. Jezeli
istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekrocza zwigzane z nig przychody,
przewidywang strate ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

7.1.16 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Dotacje sg wykazywane w bilansie jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
systematycznie rozliczane. Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, pomniejsza odnosne
koszty. Dotacje do aktywdw pomniejszajg ich warto$é bilansowa.

7.1.17 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejSciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow, a ich
wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych:

ez wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz pasywow
przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie
ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate
podatkowag; oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w Grupach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdéznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych rdéznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e w przypadku ujemnych rdéznic przejsciowych z tytutu inwestycji w Grupach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejSciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosé bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
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prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ w
okresie, gdy skfadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce
na dzien bilansowy.

7.1.18 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zmiany stép procentowych i kursdw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

Wartos$é godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezgcych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

8. Informacje dodatkowe

8.1 Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej

publikowanych prognoz
Grupa Kapitatowa Redan nie posiada opublikowanych prognoz finansowych

8.2 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartosc sktadnikéow aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen wyniosty w tys. PLN:
e w Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2012 4638
zwiekszenia 652
zmniejszenia 2252

odpis na naleznosci na 30.09.2012 3038
e w Grupie

odpis na naleznosci na 01.01.2012 4259
zwiekszenia 1004
zmniejszenia 2007

odpis na naleznosci na 30.09.2012 3256

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badZz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktorej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpisow do pozostatych przychodéw operacyjnych Ilub
finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw wyniosty w tys. PLN:
e wRedan SA
odpis na zapasy na 01.01.2012 5147
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zwiekszenia 1131
Zmniejszenia 1091
odpis na zapasy na 30.09.2012 5187
e w Grupie

odpis na zapasy na 01.01.2012 5771
zwiekszenia 1630
Zmniejszenia 1497
odpis na zapasy na 30.09.2012 5904

Zmiany w zakresie odpiséw na wartos¢ udziatéw jednostek zaleznych w Redan SA w tys.
PLN:

odpis na 01.01.2012 3902
zwiekszenia 5088
wykorzystanie 96
odpis na 30.09.2012 8 894

Odpisy aktualizujgce warto$é srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
wyniosty w tys. PLN:

e wRedanSA

odpis na 01.01.2012 2 898
zwiekszenia 600
zmniejszenia 0
odpis na 30.09.2012 3498

e w Grupie

odpis na 01.01.2012 544
zwiekszenia 559
Zmniejszenia 307
odpis na 30.09.2012 796

8.3 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

emitenta w prezentowanym okresie
W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym regutg jest, ze po zakoriczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marzg, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku.
Cechuja sie one wtedy relatywnie nizsza marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$¢ zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktérym — zgodnie
z ogoélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyiszym poziomie
w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

8.4 Segmenty operacyjne
Zgodnie z wymogami MSSF 8 Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementdw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane
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przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego
wyniki finansowe.

Dla celéw zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtdwne sprawozdawcze segmenty

operacyjne:

e Rynek dyskontowy (sie¢ TextilMarket) - sprzedaz towaréw w sieci dyskontow
TextilMarket

e Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz detaliczna towaréw
marki Top Secret, Troll i Drywash w Polsce, sprzedaz spétek zagranicznych na Ukrainie
i Rosji oraz sprzedaz do zewnetrznych odbiorcéw zagranicznych z REDAN SA.

e Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz hurtowa z Redan SA.

e Pozycje nieprzypisane

Gtéwny organ odpowiedzialny dokonuje oceny wynikéw segmentéw operacyjnych na
podstawie przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku na sprzedazy. Wyniki pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, zarzgdzane sg na poziomie Grupy i nie
sg alokowane do segmentéw operacyjnych.

Dane o poszczegdlnych segmentach obejmuja:

e Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA prowadzacej siec
sklepéw TextilMarket.

e Rynek modowy - sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towaréw marki Top Secret, Troll i
Drywash w spdétce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzacej sprzedaz detaliczng na rynku
modowym w Polsce oraz w spotkach dziatajgcych na rynkach zagranicznych, koszty
sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu tych spétek powiekszone o koszty utrzymania
sklepéw wtasnych Top Secret, Troll i Top Secret & Friends w spdétkach z Grupy Redan,
aktywa spoétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz spoétek zagranicznych pomniejszone
o naleznosci z tyt. rozliczen ze spodtkami powigzanymi Grupy Redan z tytutu
prowadzenia sklepédw na tynku modowym oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze
spotek dajgce sie wprost przypisa¢ do sklepow tego rynku (wartosci niematerialne i
prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci diugoterminowe z tyt. wptaconych
kaucji).

e Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towaréw w hurcie podmiotom
krajowym oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan, koszty Redan SA
z wyfaczeniem kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig, aktywa Redan SA z wytgczeniem
dtugoterminowych aktywoéw finansowych tej jednostki.

e ,Pozycje nieprzypisane”- pozostate niepodzielone aktywa Redan SA w tym
dtugoterminowe aktywa finansowe Redan SA.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw i zyskédw oraz
aktywow poszczegdlnych segmentdéw Grupy za okres pierwszych trzech kwartatéw roku
2012 oraz pierwszych trzech kwartatéw roku 2011.

Grupa Kapitatowa Redan osigga znaczace przychody w Polsce oraz na Ukrainie. Sprzedaz
zagraniczna nie spetnia progow wyodrebnienia jako osobny segment dziatalnosci.
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Tabela nr 12. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywéw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za trzy kwartaty 2012.

Wytaczenia z

01.01.2012 - 30.09.2012 r. [tys. PLN] A Rynek | Ror s | Povcie | Yo | ok Redan
yskontowy modowy hurtowa nieprzypisane miedzy
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 158695 144 968 1529 0 0 305193
Sprzedaz migdzy segmentami 0 71 448 88 922 0 -160370 0
Razem sprzedaz 158 695 216 417 90 451 0 -160370 305193
Wartos¢ sprzed. towarow i materiatow 96 074 146 547 90 070 0 -160370 172321
Marza brutto na sprzedazy 62 621 69 870 381 0 0 132872
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 60 182 80 279 2 202 0 0 142663
Zysk (strata) na sprzedazy 2439  -10409 -1 821 0 0 -9791
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na
30.09.2012 84 474 80373 105394 45 460 -84832 230 869
Tabela nr 13. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywédw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za trzy kwartaty 2011.
Wylaczenia z
01.01.2011 - 30.09.2011 r. [tys. PLN] g Rynek Rynek ssrezizgz _ Pozycje trarg;kcji GK Redan
yskontowy modowy hurtowa nieprzypisane miedzy
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 135082 126 452 208 0 0 261742
Sprzedaz migdzy segmentami 0 66 013 73 590 0 -139604 0
Razem sprzedaz 135082 192 465 73799 0 -139604 261742
Wartos¢ sprzed. towarow i materiatow 83621 125658 74279 0 -139604 143954
Marza brutto na sprzedazy 51 461 66 807 -480 0 0 117788
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 46 474 67 904 1220 0 0 115598
Zysk (strata) na sprzedazy 4 987 -1 097 -1701 0 0 2190
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na
30.09.2011 67 036 59 964 71578 50 346 -77166 171758
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W punkcie ,,Podziat wyniku Grupy Redan za pierwsze trzy kwartaty 2012 r. na kanaty
dystrybucji” zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikéw Grupy
Redan na kanaty dystrybucji. Zaprezentowane powyzej dane dotyczace segmentéw
sprawozdawczych rdznig sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczgce
kanatéw dystrybucji zostaty zebrane tak aby szczegétowo zaprezentowac podziat wyniku
Grupy Redan na wszystkie istotne sktadowe, jak i wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej.

8.5 Kapitat akcyjny Spotki

8.5.1 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent dokonywat emisji, wykupu lub sptaty dtuznych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 23 sierpnia 2012 r. Redan SA dokonat przydziatu 8.501 sztuk Obligacji serii C gdzie
cena emisyjna obligacji wyniosta 1 000 zt. Tym samym przydzielono obligacje o tacznej
wartosci 8.501.000 zt.

Obligacje sg niezabezpieczone, dwuletnie, oprocentowane na podstawie stopy bazowej
WIBOR 6M plus marza ustalona w czasie budowania ksiegi popytu.

8.5.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% qftosow na WZA:

Ponizsza tabela zawiera, zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, liste akcjonariuszy, ktérzy na
dziend publikacji raportu posiadajg akcje uprawniajgce do ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Lista gtéwnych akcjonariuszy od 23 sierpnia 2012 r. nie ulegta
zmianie.

Tabela nr 14. Lista akcjonariuszy posiadajgcych akcje Redan uprawniajace do wykonywania
ponad 5% gtoséw na WZA

% %
Stan na 8 listopada 2012 r. liczba akgcji kapitatu  liczba gtosow  gltoséw
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13981 346 51,90% 18686 146  58,42%

8.5.3 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkéw Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzgdu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 15. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 23.08.2012 Stan na 8.11.2012

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu 13981 346 13981 346
Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu 0 0

Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Wiceprezesa Zarzagdu Redan S.A., posiada
186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.
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8.5.4 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 16. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 23.08.2012 Stan na 08.11.2012

Jacek Jaskiewicz 17 000 17 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1115129 1115129

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

8.6 Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta w
okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 30 wrzesnia 2012 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Redan S.A.

Na dziert 30 wrzesnia 2012 r. Rada Nadzorcza spétki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Leszek Kapusta — Cztonek Rady Nadzorczej

o Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyziszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Redan S.A.

Na dzien sporzgdzenia niemniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan
S.A. pozostajg bez zmian.

8.7 Informacja dotyczqgca dywidendy
W catym 2012 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

8.8 Informacje o postepowaniach sqdowych

Redan SA jest strong powodowa w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentdéw. Jednak
na dzien 30 wrzesnia 2012 r. zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej Redan nie byta strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw witasnych Redan SA.
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8.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani zaden z podmiotéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub
tacznie sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.

8.10 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. Redan SA posiadat nastepujgce zawarte i obowigzujgce
umowy kredytowe:

(i) Kredyt nieodnawialny o wartosci zobowigzania o kwocie kapitatu 15.537.666 zt na
dzien sprawozdania na refinansowanie zobowigzan Redan SA na okres trzech lat od

dnia podpisania umowy kredytowej tj. do dnia 24 marca 2014;
(ii) Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany

jako kredyt w rachunku biezagcym do wartosci 8.000.000 zt do dnia 24
marca 2013 r.

na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych do dnia
24 marca 2014 r.

na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
do dnia 24 marca 2014 roku.

(iii) Kredyt nieodnawialny w kwocie kapitatu 3.000.000 zt. do dnia 16 stycznia 2013 r.
(iv) Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zt do dnia 09 lutego 2013 roku.

(v) Umowa pozyczki w kwocie kapitatu pozostajacego do sptaty 876 523,48 zt o
terminie sptaty do lutego 2015 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. tgczna warto$¢ udzielonych przez Redan SA poreczen
i gwarancji przekracza 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.

Tabela nr 17. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotdw powigzanych na
rzecz Redan SA wedtug stanu na 30 wrzesnia 2012 .

. . Rodzaj Warunki Okres
Podmiot powigzany . . Tytut . Kwota . .
powigzania finansowe obowigzywania*
»Adesso sp. z 0.0.” | Spétka Zobowigzania | Brak 3 000 000 PLN | do 09/02/2013
SKA zalezna wobec wynagrodzenia
Top Secret Sp. z 0.0. | Redan SA Kredyt Bank | z tyt. Poreczenia
SA
,Adesso sp. z 0.0.” | Spotka Zobowigzania | Brak 15537 666 | do 24/03/2014
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia PLN
Redan SA Bank Polska | z tyt. Poreczenia
SA
,Adesso sp. z 0.0.” | Spotka Zobowigzania | Brak Do 24 000 | do 24/03/2013
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia 000 zt*+
Redan SA Bank Polska | z tyt. Poreczenia
SA
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Podmiot powigzany Rc{dzaj / Tytut Warunki Kwota Pkres
powigzania finansowe obowigzywania*
LJAdesso sp. z 0.0.” | Spotka Zobowigzania | Brak 876 523,48 | 02/2015
SKA zaleina wobec DZ | wynagrodzenia PLN
Top Secret Sp. z 0.0. | Redan SA Orix  Polska | z tyt. Poreczenia
Sp. z 0.0.
JAdesso sp. z 0.0." | Spotka Zobowigzania | Brak 3000000 PLN | 16/01/2013
SKA zalezna wobec Banku | wynagrodzenia
Redan SA Zachodniego | z tyt. Poreczenia
WBK SA

*w przypadku okresu obowigzywania przystzpienia do diugu i poreczen podano daty w jakich najpdiniej
zgodnie z umowami majg zostac splacone zobowlgzania kredytowe Redan SA.
**maksymalny limit zadluzenia w kredycie w rachunku bietacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentdw Redan

SA.

8.11 Zobowigzania lub aktywa warunkowe
Zmiany dotyczace zobowiazan lub aktywow warunkowych zostaty pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego.

8.12 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzadu powyiszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktore

sg istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie Zadne istotne

zagrozenia dla realizacji zobowigzan Spotki.

t6d?, 8 listopada 2012 r. /.

.................................................................

Radostaw Wigniewski — Prezes Zarzadu
[

Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu
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