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Wybrane dane finansowe skonsolidowanego kwartalnego

Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

sprawozdania finansowego Grupy

WYBRANE DANE FINANSOWE wtys. PLN wtys. EUR
2012 2011 2012 2011
narastaj aco okres od narastaj aco okres od narastaj aco okres od narastaj aco okres od
01-01-2012 01-01-2011 01-01-2012 01-01-2011
do 30-09-2012 do 30-09-2011 do 30-09-2012 do 30-09-2011

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i 127 856 128 037 30480 31682
materiatow

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 834) (4332) (1152) (1072)
IIl. Zysk (strata) brutto (9 064) (9876) (2161) (2 444)
IV. Zysk (strata) netto (9119) (9.861) (2174) (2 440)
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 9327 (472) 2200 (117)
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4418) (15 294) (1039) (3784)
VII. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (5628) 25190 (1332) 6233
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem (719) 9424 (171) 2332
IX. Zysk na jedna akcje (w zZt/EUR) (0,54) (0,68) (0,13) (0,17)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykia, (0,54) (0,68) (0,13) (0,17)
(w zZHEUR)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na 30.09.2012 stan na 31.12.2011 stan na 30.09.2012 stan na 31.12.2011

XI. Aktywa razem 69 739 79 808 16 952 18 069
XII. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 122 034 121694 29 665 27553
XIIl. Zobowigzania diugoterminowe 94232 94 401 22906 21373
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 27802 27293 6758 6179
XV. Kapitat wiasny (52295) (41 886) (12712) (9 483)
XVI. Kapitat podstawowy 22106 22106 5374 5005
XVII. Liczba akcji (w szt.) 22105 626 22105 626 22105 626 22105 626
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ{/ EUR) (2,48) (1,95) (0,60) (0,44)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w (2,48) (1,95) (0,60) (0,44)
ZHEUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0 0

akcje (w ZHEUR)

Informacja dotycz aca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ziotego w okre
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w st

sie objetym sprawozdaniem
osunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za trzy pierwsze
kwartaty 2012 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng
$rednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegoélnych miesiecy 2012 roku, tj: 4,1948 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za trzy pierwsze
kwartaly 2011 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng
$rednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegoélnych miesiecy 2011 roku, tj: 4,0413 PLN.

rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30.09.2012 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO

c) aktywa razem, zobowigzania i
na dzien 28.09.2012 roku, tj.: 4,1138 PLN.
d) aktywa razem, zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2011 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2011 roku, tj.: 4,4168 PLN.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.
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Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku w sktad Grupy Kapitalowe]j Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujace

1. Opis organizacji Gupy Kapitatowej Sfinks Polska

spoiki zalezne powigzane kapitatowo:

Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

S.A.

SFINKS Deutschland GmbH Disseldorf, Niemcy — 100% udziatow
Sfinks Czech &Slovakias.r.0. Praga, Republika Czeska — 100% udziatow

Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska —

W-Z.pl Sp.z 0.0., Poznan, Polska
SPV.RESTL1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatéw
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow
SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska — 100% udziatow

Dodatkowo na koniec Il kwartalu 2012r. w sklad Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska S.A wchodzity
nastepujace podmioty gospodarcze prowadzace restauracje na zasadzie franczyzy podlegajace

— 100% udziatow
— 100% udziatow

konsolidaciji:
Lp Nazwa Spotki Siedziba Spoiki
1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, ul. Rajska 10,
Elwira Galubinska Spoétka Jawna 80-850 Gdansk
2 Restauracja Sphinx A. Mastalerz ul. Grunwaldzka 108,
Spotka Jawna 84-230 Rumia
3 Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swiatek ul. Ztota Karczma 26,
Spotka Jawna 80-298 Gdansk
: ' . . ul. 10-go Lutego 11,
4 Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna 81-301 Gdynia
5 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, ul. Bora Komorowskiego 37,
Michat Szyszka Spotka Jawna 31-876 Krakow
6 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy ul. Lipowa 13,
Spotka Jawna 20-020 Lublin
. . . ul. Debiecka 1,
7 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna 62-030 Lubon
8 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak ul. Franciszkanska 114A/1,
Spoétka Jawna 91-845 t6dz
. . . ul. Staromiejska 15,
9 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna 10-017 Olsztyn
10 Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spoétka ul. Obtaczkowo 9A,
Jawna 62-300 Wrzesnia
11 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska ul. Sw. Marcin 66/72,
Spotka Jawna 60-807 Poznan
12 Restauracja Sphinx Bana$ ul. T. Kosciuszki 9,
Spotka Jawna 35-030 Rzeszéw
13 Restauracja WookJonas-Manczak ul. Plac Grunwaldzki 22,
Spotka Jawna 50-384 Wroctaw
14 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz ul. Stary Rynek 11/6,
Spotka Jawna 65-001 Zielona Géra
15 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, pl. Grunwaldzki 22,
A. Manczak Spotka Jawna 50-384 Wroctaw
16 Restauracja Chiopskie Jadto Drzycinscy pl. Konstytucji 1,
Spotka Jawna 00-647 Warszawa
. . . ul. Wojska Polskiego 25/27,
17 Restauracje WitkowscySpotka Jawna 20-470 Szczecin
: . . ul. Niegocinska 14/10;
18 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek 02-698 Warszawa
19 Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A Mickiewicza 17/3;

34-200 Sucha Beskidzka
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

S ul. Natkowskiej 1/25;
20 KINREIM Pawet Miernik 25 546 Kielce
o . . ul. Rynkowa 24;
21 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja 08-110 Siedlce
ul. Konstytucji 3 Maja 12;
22 Holdex Sp. z o.0. 64-100 Leszno
. . , ul. 1-go Maja 52/24;

23 Chlopskie Jadto Sylwia Szymanska 90-756 +.6d2
24 Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Lipnica Murowana 14;

Tworzydto 32-724 Lipnica Murowana

. Al. M. J. Pitsudskiego 15/23;

25 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE 90-307 £ 6d2
26 Restauracja Rynek M. G. Szwarc ul. Krzywa 2,

Spotka Jawna 83-200 Starogard Gdanski

e ul. Barlickiego 20,
27 P.H.U T.Tulihski i A.kuczak s.c. 99-300 Kutno
ul. Dabrowskiego 20,

28 TWFM Sp. z 0.0. 95-100 Zgierz
29 Restauracja M. Pétgrabia £. Marczewski ul. Ogrodzisko 54A,

Spotka Jawna 98-220 Zdunska Wola

Zmiany w strukturze sieci
Polska S.A.

restauracji

zarz

Na dzien 30 wrzesnia.2012r. Spoétka zarzadzata tacznie 109 restauracjami w Polsce i zagranica.

Liczba 108 funkcjonujacych w Polsce restauracji obejmowata:

- 89 restauracji Sphinx, w tym 45 jednostek franczyzowych
- 37 jednostek dziatajgcych w modelu operatorskim,
- 6 restauracji WOOK, w tym 4 jednostki franczyzowe i 2 w modelu operatorskim,

- 8 restauracji Chilopskie Jadto, w tym 4 jednostki franczyzowe i 3 w modelu operatorskim,

adzanych przez Sfinks

- 4 restauracje Sphinx Express
- 1 restauracje WOOK Express dziatajgcg w modelu operatorskim

W Il kwartale 2012r w zarzgdzanie w oparciu o model operatorski przekazano 1 restauracje wlasng
oraz 6 dziatajacych wczesniej w modelu franczyzowym, dodatkowo w przypadku 1 restauraciji
w modelu operatorskim dokonano zmiany podmiotu zarzadzajacego.

W stosunku do czterech restauracji, w ktérych inwestycji dokonata Spoétka, zarzadzanych przez
podmioty zewnetrzne Sfinks Polska S.A. dokonat zmiany formy prowadzenia na zarzadzane
bezposrednio przez Spoétke. Zamknigto 2 restauracje.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

Struktura wlasnosciowa sieci restauracji zarzadzanych Sfinks Polska S.A. na dzien
30 wrzesnia 2012r. prezentowata sie nastepujaco:

4 )
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3. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania G rupy K apitatowsej Sfinks Polska
S.A. w Ill kwartale: 2012r., w tym opis czynnikéw o znaczacym wptywie
na wyniki finansowwe

a. Sprzedaz

W 1l kwartale 2012r. Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A sukcesywnie prowadzita dziatania
zmierzajgce do realizacji zalozen biznesowych oraz poprawy wynikow w zakresie sprzedazy.

W okresie 9 miesiecy 2012r. sprzedaz Grupy ksztaltowta sie na podobnym poziomie w poréwnaniu
do 9 miesiecy 2011r i wynosita 127.856 tys. zi., jak tez zostal odnotowany wzrost na sprzedazy
gastronomicznej Grupy o 1,1%w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego na co wplyw
mialy otwarcia nowych restauracji. Sprzedaz sieci tych samych restauracji (dziatajacych w
porownywanych okresach) charakteryzowata sie dynamika wynoszaca (-)1,1%.

b. Dzialania prosprzezdazowe i efekty sprzeda zowe w IIl kwartale 2012r.

W sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono w IIl kwartale 2012r. projekty i dziatania marketingowe
oraz promocyjne majace na celu wsparcie realizacji zatozen biznesowych.

Sie¢ SPHINX - sie¢ restauracji z segmentu casual dining

1. Nowa odstona promocji ,Happy Hours” na poszczegdlne dni tygodnia z propozycjami

,Lunch Menu”, ,Studenci - 50%", ,Grillowe Poniedziaiki” oraz ,Before” (od VIl 2012r.)

Nowa promocja ,Szklanka gratis” wspotorganizowana z Pepsi (VII —XI 2012.)

Promocja ,Orbit” — sampling dla klientéw - realizowana razem z Wrigley (VII-X 2012r).
Sezonowa oferta dan pod hastem ,,O kurka! Ale uczta” (VIII-X 2012r)

Promocja ,Dzban Piwa w Prezencie” (IX 2012r)

Promocja ,SHOARMA z napojem za 19,90” (IX-X 2012r)

Telewizyjna kampania reklamowa, promujgca zestawy dan z napojami oraz kultowe danie sieci
Sphinx (IX-X 2012r)

Nogp,wd
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

W stosunku do Il kwartatu roku poprzedniego dziatania opisane powyzej oraz otwarcia nowych
restauracji przyniosty 2,5% wzrost sprzedazy gastronomicznej w sieci Sphinx. Sprzedaz sieci w tych
samych restauracjach (,like to like") charakteryzowata sie dynamika na poziomie (-) 1,3%

Sie¢ CHEOPSKIE JADLO - siec restauracji serwujgca dania domowej polskiej kuchni

W stosunku do Il kwartatu roku poprzedniego odnotowana dynamika sprzedazy w sieci Chiopskie
Jadto w Il kwartale 2012r. to 10,4%, a w sieci tych samych restauracji (,like to like”) 20,8%. Roznica
miedzy dynamikg sprzedazy w catej sieci, a dynamikg sprzedazg w sieci tych samych restauraciji
wynika z zamkniecia jednej restauracji w | kwartale 2012r. Natomiast zaobserwowany wzrost
sprzedazy byt w duzej mierze spowodowany dziataniami prosprzedazowymi przeprowadzonymi w
pierwszym potroczu a zwlaszcza rebrendingiem sieci w ramach ktérego nastgpito m. in.:

1. Wprowadzenie nowego nowoczesnego logo dla sieci Chtopskie Jadto
2. Odswiezenie wystroju i kolorystyki wnetrz
3. Wprowadzenie nowej karty menu

W Il kwartale 2012r. Spotka wprowadzita ponadto wktadke promocyjng do menu z nowymi zestawami
dan pod hastem ,O kurka! Ale uczta”, miesne potrawy serwowane z kurkami w $mietanie.

Sie¢ WOOK - siec restauracji specjalizujgca sie w kuchni chinskiej

W stosunku do Il kwartatu roku poprzedniego odnotowana dynamika sprzedazy w sieci WOOK w Il
kwartale 2012r. to (-) 23,8%, a w sieci tych samych restauracji (,like to like”) (-) 18,0%. Rdéznica
miedzy dynamikg sprzedazy w catej sieci, a dynamikg sprzedazg w sieci tych samych restauraciji
wynika z zamkniecia dwéch restauracji w | kwartale 2012r.. Na wynik odnotowany w sieci WOOK
wplyw miaty przeprowadzane remonty w kluczowych lokalach, korekta cenowa oferty w nowym menu,
zmiany podmiotéw zarzadzajacych. W omawianym okresie Spétka wprowadzita:

1. Nowg oferte lunchowsg, w ramach ktérej klienci moga zamoéwi¢ jeden z pieciu zestawow
Z napojem w stalej cenie (od VII 2012r)

2. Nowa promocja ,Szklanka Pepsi gratis” organizowana we wspotpracy z Pepsi, realizowana na
zasadzie sprzedazy premiowej (VII-X 2012r)

4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowe] Sfinks
Polska S.A. i oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi agzan

4.1.Analiza sytuacji finansowej

Grupa Kapitalowa Sfinks Polska w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012r. utrzymata przychody
ze sprzedazy na poziomie analogicznego okresu roku poprzedniego, przy jednoczesnej poprawie
realizowanej marzy. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne pozwolity na osiggniecie stabilnej
sytuacji finansowej oraz stworzyty mozliwosci dalszego rozwoju Spokki.

Poprawe wyniku na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktory wyniost 13,3 min zt w poréwnaniu do
7,2 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego uzyskano w wyniku optymalizacji kosztéw
wihasnych sprzedazy. Wynik ten potwierdza skutecznosé realizowanego od kilku kwartatéw programu
podnoszenia rentownosci sieci restauracji.

W okresie 9 miesiecy 2012 r. Grupa prowadzita aktywne dziatania marketingowe co przetozyto sie na
zwiekszenie kosztéw w tym obszarze.

Grupa zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci utworzyta odpisy aktualizujgce na naleznosci, w
tym na naleznosci od partneréw, w stosunku do ktérych zostata podjeta decyzja o zakonczeniu
wspélpracy, na poziomie jednostkowych wiekszos¢ odpisbw zwigzana z tymi partnerami byta
utworzona w latach poprzednich. W efekcie Grupa odnotowata ujemny wynik na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci (-) 4,8 min zt, wobec (-) 4,3 min zt w roku ubiegtym.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

Na poziomie wyniku netto Grupa zakonczyta okres 9 miesiecy 2012r. stratg w wysokosci (-) 9,1 min zi,
co stanowi poprawe o 0,7 min zt wobec roku poprzedniego (wynik wynosit wéwczas (-) 9,9 min zi),
przy czym strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujacego wyniosta (-) 11,9 min zi,
w poréwnaniu do (-) 11,8 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W sierpniu 2012r. w zwigzku z doprecyzowaniem przez ING Bank Slaski S.A. stanowiska w
przedmiocie zmiany sposobu rozliczania zadtuzenia, spétka uzyskata informacje, iz kwoty wynikajace
z odroczonych odsetek za maj oraz biezacych za lipiec 2012r., ktére byly wymagalne
w dniu 31 lipca 2012r na podstawie w/w umowy, zostaly zaliczone przez ING na poczet sptaty
kapitatlu. Podobnie sptata kwoty wynikajacej z odroczonych odsetek za czerwiec 2012r., ktéra byta
wymagalna w dniu 31sierpnia 2012r. zostata rowniez zaliczona na sptate kapitatu. Bank poinformowat
ponadto, iz sptata kwot wynikajacych z naliczania kolejnych odsetek umownych réwniez bedzie
zaliczana na sptate kapitalu. ING ma w kazdym czasie prawo powrotu do pierwotnie ustalonego
sposobu rozliczania zadtuzenia. O powyzszym fakcie spolka informowata Raportem biezacym nr 23.

4.2. Objasnienia dotycz ace sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziata h w okresie 9 miesi ecy 2012r.

W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz jest odnotowywana w pierwszym
kwartale roku. Jest to w gtéwnej mierze wynikiem mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wplywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywany w
pierwszym kwartale sg rzadsze wizyty klientébw w restauracjach zwigzane z niesprzyjajacymi
warunkami atmosferycznymi i mniejszg checig do spedzania czasu poza domem. W kolejnych
miesigcach nastepuje wzrost sprzedazy na rynku gastronomicznym, cO 0znacza Sezonowg poprawe w
Il kwartale w stosunku do pierwszego. Najlepsze wyniki odnotowywane sg zazwyczaj w Ill kwartale
roku.

4.3. Czynniki determinuj ace popraw € sytuacji finansowej grupy

Zarzad spotki dominujacej w celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej realizuje dziatania
obejmujace m.in. poprawe efektywno$ci funkcjonowania restauracji poprzez przeglad i modyfikacje
oferty produktowej, dziatlania promocyjne, efektywng standaryzacje proces6w zarzadzania
restauracjami, cykl szkolen pracownikbw restauracji, zmiany w warunkach wspétpracy
z franczyzobiorcami, otwarcia nowych restauracji, organizacje tancucha dostaw oraz polepszenie
warunkoéw wspotpracy z kontrahentami, $cistg kontrole i racjonalizacje wydatkéw, optymalizacje
warunkow wspotpracy z gtdwnymi kontrahentami oraz systematyczng optymalizacje struktury sieci.

Ponadto spotka w dniu 29 sierpnia 2012r spotka przekazata informacje o wydaniu przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowienia z dnia 20 sierpnia 2012r. o dokonaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego zmiany w Statucie Spoéiki, przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. nr 25 w dniu 29 czerwca 2012r. dotyczacego warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki, o kwote nie wyzsza niz 35 min zt.

W raportowanym okresie Zarzad Spoiki nie dokonat emisji akcji serii K na podstawie uchwaty Zarzadu
z dnia 30 maja 2012r. Zarzad ma prawo do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego zgodnie z trescig 8 7 ust. 6 Statutu Sfinks Polska S.A. o kwote nie wyzszg niz 3,7 min zt
do dnia 8 marca 2014r.
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5. Zdarzenia, ktére wyst gpity po dniu, na ktéry sporz adzono raport
kwartalny, nieuj ete w tym raporcie, a mog ace w znaczacy sposob
wptyn aé na przyszte wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, nieujete w tym raporcie, a moggace w znaczacy
sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe.

6. Stanowisko zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej
publikowanych prognoz wynikéw na rok 2012.

Spotka nie publikowata formalnych prognoz wynikéw na 2012r.

7. Postepowania tocz aqce sie przed Sadem, organem wita sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z
uwzgl ednieniem informacji w zakresie post epowan dotycz acych
zobowi gzan albo wierzytelno sci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od
niej zaleznej, z okre sleniem: przedmiotu post epowania, warto $ci
przedmiotu sporu, daty wszcz ecia post epowania, stron wszcz etego
post epowania oraz stanowiska spoiki

Z uwagi na ujemng wartos¢ kapitaltdw wiasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym
sprawozdaniu podlegaja wszystkie toczace sie sprawy przed Sadem, organem wihasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej w zakresie postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

Post epowania S adowe:

e Sprawa z powoOdztwa Sfinks Polska S.A. w Piasecznie przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc
sp. jawna w Poznaniu Marioli Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
480 tys. zt. Postepowanie zostato wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 18 pazdziernika 2011r.
w Sadzie Okregowym w todzi. W dniu 28 grudnia 2011 r. zostat wydany przez Sad Okregowy w todzi
Il Wydziat Cywilny nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym zasadzajacy na rzecz Sfinks Polska
S.A. kwote 480 tys zt. wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwani ztozyli sprzeciw od nakazu zaptaty.
Sad wyznaczyt terminu rozprawy na dzien 13 stycznia 2013r..

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Natali Noch o uznanie za bezskuteczng w
stosunku do Spotki umowy darowizny zawartej w dniu 1 marca 2007r. pomiedzy Markiem i Elzbietg
maitzonkami Noch, a Natalig Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Marig
Dambek w Kancelarii Notarialnej w Gdansku za Rep. A Nr 3277/07 w zakresie wierzytelnosci
przystugujacej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajacej z
tytutu wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydzial Gospodarczy z dnia
5 marca 2008r. (sygn. akt X GC 11/08) oraz wyroku Sadu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny
z dnia 30 czerwca 2008r. (sygn. akt | ACa 410/08). Kwestionowana umowa darowizny obejmujaca:
nieruchomos$¢ zabudowang potozong przy ul. Wenus 4 dziatka nr 12/19, dla ktérej urzadzona jest
ksiega wieczysta Nr KW GD1G/00117239/0 oraz nieruchomo$é gruntowg oznaczong jako dziatka
nr12/73 o pow. 0,1478 Ha, dla ktérej urzadzona jest ksiega wieczysta nr KW GD1G/00125064/1.
Warto$é przedmiotu sporu 950 tys zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Gdansku w dniu
29 lutego 2012r. Postanowieniem z dnia 28 maja 2012r. Sad Okregowy w Gdansku | Wydziat Cywilny
udzielit Sfinks Polska SA zabezpieczenia poprzez zakazanie pozwanej rozporzadzania lub obcigzania
nieruchomosci. Postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia nie jest prawomocne. Pozwana wniosta
zazalenie na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia, ktére doreczono Spotce w dniu 27 sierpnia
2012r. Spoétka wniosta odpowiedz na zazalenie. Dotychczas zazalenie nie zostato rozpatrzone.
Niezwtocznie, po otrzymaniu tytutéw zabezpieczenia — w dniu 19 lipca 2012r. - zostaty skierowane do
Sadu Rejonowego Gdansk — Pdtnoc, Il Wydziat Ksigg Wieczystych wnioski o wpisanie w ksiegach
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wieczystych wzmianki o zakazanie rozporzgdzania lub obcigzania nieruchomosci. W dniu
24 wrzesnia 2012r. doreczono zawiadomienie o wpisaniu w KW GD1G/00117239/0 ostrzezenia o
zakazie rozporzadzania lub obcigzania nieruchomosci. W dniu 08 pazdziernika 2012r.doreczono
zawiadomienie 0 wpisaniu ostrzezenia w KW GD1G/00125064/1.

e Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A.przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek. Roszczenie 280 tys. zt. W powyzszej sprawie zlozony zostat
wniosek egzekucyjny. Prawdopodobienstwo egzekucji bezskutecznej, koniecznosé wytoczenia
powddztwa przeciwko bytym wspodlnikom Spoikki jawnej, co moze nastgpic jako odrebny pozew, badz
jako rozszerzenie powoddztwa, bowiem po wszczeciu egzekucji pozwana spotka ztozyta wniosek o
przywrdcenie terminu do ztozenia sprzeciwu. Egzekucja komornicza zawieszona na czas trwania
postepowania sgdowego. Na rozprawie w dniu 22 maja 2012r. Sad wydat postanowienie o powotaniu
biegtego dla sprawdzenia roszczenia pod wzgledem ksiegowym. Nastepny termin rozprawy po
ztozeniu opinii bieglego.

e Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar
Bedryjowscy z siedzibg Koszalinie. Roszczenie 320 tys. zi. Wydany nakaz zaptaty w calosci. Na
chwile obecng prawomocny ponad kwote 89 tys zi., co do ktérej kwoty wspolnik W. Bedryjowski ztozyt
sprzeciw od nakazu zaptaty. Na terminie rozprawy w dniu 16 czerwca 2011r. uwzgledniono
powddztwo w catosci, w ktdrej bylo popierane w kwocie ponad 42 tys. zi. Co do kwoty 47 tys. zi.
powddztwo cofniete ze zrzeczeniem sie roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwile
obecng zlozono wniosek o wszczecie egzekucii.

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Novares Sp.j. dawniej Restauracja Sfinks Joanna
Piatkowska - Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o 728 tys. zt. Co do catej kwoty wydany nakaz zaptaty.
Na chwile obecng nieprawomocny, pozwani ztozyli co do calosci nakazu sprzeciw. Pozwana Jolanta
Pigtkowska - Filinger zmarta. Sprawa zawieszona. Sprawa wymagala wszczecia odrebnego
postepowania o stwierdzenie nabycia praw do spadku, co zostato uczynione zlozeniem wniosku w tym
przedmiocie do Sadu Rejonowego w Czestochowie. Po rozstrzygnieciu postepowania spadkowego,
bedzie mozliwe wskazanie nastepcy prawnego i podjecie postepowania.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Restauracja Sfinks Pawtowski Sp.j. Roszczenie
0 zaplate 215 tys. zi. Na chwile obechg wydany nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym -
nieprawomocny. Pozwani ztozyli sprzeciw, na ktéry ztozono odpowiedz. Obecnie wyznaczony termin
rozprawy na dzien 4 grudnia 2012r.

« Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA z udziatlem Ireneusza Zuchowskiego i Jolanty Zuchowskiej o
wyjawienie majatku. Zostaly ztozone wnioski do MSW o udostepnienie aktualnych adreséw
zamieszkania Ireneusza i Jolanty Zuchowskich. Jednoczeénie w sprawie o wyjawienie majatku
zawnioskowano o przediuzenie terminu do podania aktualnych adres6w zamieszkania.
W dniu 24 wrzesnia 2012r. Sad doreczyt postanowienie z 12 wrzesnia 2012r. o zwrocie wniosku, ktére
uzasadnit brakiem mozliwosci przedtuzenia terminu Sgdowego. Spétka nie wnosita zazalenia. Sprawa
prawomocnie zakonczona. Po ustaleniu aktualnych adresow diuznikow, wniosek zostanie ponownie
ztozony.

« Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 16 czerwca 2010r.
w przedmiocie odmowy uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260.
W dniu 16 czerwca 2011r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok uchylajacy
zaskarzong decyzje Urzedu Patentowego RP. Na rozprawie w dniu 22 marca 2012r. Kolegium
Orzekajace Urzedu Patentowego RP wydato decyzje w przedmiocie oddalenia wniosku Sfinks Polska
S.A. 0 uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260. Spotka oczekuje
na doreczenie decyzji wraz z uzasadnieniem.

e Sprawy z powodztwa bytego pracownika Zdany Krzykawa-Biatota - 3 sprawy przed Sadem Pracy w
Zabrzu przeciwko Sfinks Polska S.A. Dwie sprawy to roszczenia o0 zaptate odszkodowania
po 12 tys. zi. przy czym sg to sprawy alternatywnie wykluczajgce sie. Na rozprawie w dniu
19 wrzes$nia 2012r. w sprawie o odszkodowanie za zwolnienie mimo przedtozenia przez pracownika
zwolnienia lekarskiego wydano wyrok korzystny dla Sfinks Polska S.A. oddalajgcy powdédztwo
pracownika w catosci. Wyrok nieprawomocny. Druga sprawa i sprawa trzecia, dotyczaca sprostowania
Swiadectwa pracy zawieszona do czasu zakonczenia sprawy odszkodowawczej z wyznaczonym
terminem.
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12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powodztwa BCH Bogdan
Chwalinski przeciwko Sfinks Polska S.A. o zapfate czynszoéw dzierzawnych. Kazda sprawa dotyczy
jednego miesigca. Roszczenia w przedziale od 25 tys. zi. do 29 tys. zl. fgczna warto$¢ roszczen
325 tys zt. Wszystkie sprawy w toku objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu
upominawczym, a w dwoéch przypadkach zapadty wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone
zostaly sprzeciwy. Wszystkie sprawy zostaly potgczone do wspélnego rozpoznania. W dniu
31 maja 2012r. nastgpita publikacja orzeczenia skutkiem, ktérego to w wyroku Sad Rejonowy zasadzit
roszczenie w czesci, w czesci oddalit, zasadzit wartos¢ nominalng oraz zmienit zasadzenie, co do
odsetek. Ziozono apelacje. Na terminie rozprawy 28 wrzednia 2012r. zaskarzone wyroki Sadu
Rejonowego zostaty uchylone przez Sad Il Instancji i sprawa przekazana do ponownego rozpoznania
w | Instanciji.

Sprawa z powddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed
Sadem Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys.
zl. Obecnie sprawa zakonczona prawomochie wyrokiem Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu
z dnia 1 marca.2012r., ktory to Sad zasadzit na rzecz powodéw 105 tys. zt, reszte oddalit. Zlozona
zostala skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego z wnioskiem o uchylenie wyroku Sadu Il Instanciji.
Do chwili obecnej brak odpowiedzi Sgdu Najwyzszego.

Dwie sprawy z powoOdztwa Stowarzyszenia Lexus przed Sadem Konkurencji i Konsumentow
w Warszawie o uchylenie niedozwolonych klauzul umownych z udziatem konsumentéw. Obie sprawy
wytoczone w biezacym roku, ztozono odpowiedzi na pozew wnioskujace o oddalenie powddztwa
z tym zastrzezeniem, ze jedna klauzula zostata usunieta z regulaminéw, a druga skarzona klauzula
nie narusza uprawnien konsumentéw. W pazdzierniku 2012r. zostata zawarta ugoda z powodem,
skutkiem czego zostat cofniety pozew. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powédztwa Marcina Gortata przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie za naruszenie
dobr osobistych oraz o zamieszczenie przeprosin w prasie i na stronach internetowych Sfinks.
Wartos¢ roszczenia odszkodowawczego 200 tys. zt. Sad oddalit wniosek strony powodowej
o bieglego dla ustalenia odszkodowania, jak tez uwzglednit wniosek Sfinksa o przestuchanie
w sprawie Marcina Gortata. Na rozprawie w dniu 18 lipca 2012r. odbylo sie przestuchanie powoda,
jak tez woéwczas strona powodowa rozszerzyta pozew o zadoscuczynienie w dodatkowej kwocie
80 tys. zt na rzecz Fundacji Marcina Gortata. Kolejny termin rozprawy Sad wyznaczy z urzedu po
zlozeniu przez strony pism w terminie do 20 sierpnia 2012r. Po ztozonych pismach przez strony Sad
powotat biegtego dla ustalenia czy zaistniata szkoda na wizerunku medialnym powoda.

Sprawa z powddztwa IZZBA Investments Sp. z 0.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed Sadem
Rejonowym w todzi o zaptate 50 tys. zt tytulem kary umownej wynikajacej z rozwigzanej juz umowy
0 zastepstwo inwestycyjne, w ktérej strona powodowa miata zapisane umownie prawo
pierwszenstwa realizacji inwestycji. Po wydanym przez Sad nakazie ztozono sprzeciw z zarzutem
braku podstaw do kary umownej, bowiem prawo pierwszenstwa zostato skonsumowane w iloSci
inwestycji, ktore realizowata Izzba Investment lub ktére zlecono, a do ktérych nie doszto skutkiem
zlozonego wniosku przez Sfinks Polska S.A. o upadtos¢ w lutym 2009r. Na rozprawie w dniu
9 listopada 2012r. strony uzgodnity podjecie negocjacji ugodowych.

Sprawa z powddztwa UEFA przeciwko Sfinks Polska S.A. o zobowigzanie do przeproszenia strony
powodowej za dokonanie tzw. marketingu pasozytniczego na renomie znaku UEFA Euro 2012
oraz o0 zaptate 100 tys. zt tytulem zadoséuczynienia na cel spoteczny. Sprawa przed Sadem
Okregowym w Toruniu. Powddka zarzuca Sfinks Polska S.A., ze tenze korzystajgc z renomy UEFA
przy okazji odbywajgcych sie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej przeprowadzit kampanie
marketingowa nawiazujacg do tej imprezy przez co mimo, iz Sfinks nie byt sponsorem, w sposéb
pasozytniczy skorzystat z renomy imprezy. W odpowiedzi na pozew Sfinks Polska S.A. wniosta o
oddalenie podnoszac, iz odwotywanie sie do kibicowania przy okazji odbywajgcej sie imprezy, jak
i zorganizowanie kampanii, w ktorej istotng czescig bylo rozpowszechnianie wiedzy zwigzanej z
imprezg i pitkg nozng nie jest marketingiem pasozytniczym. Nadto zarzut dotyczacy zamieszczenia w
wydawnictwie rozprowadzanym, jako konkursowe znaku podobnego do znaku towarowego UEFA
zostat objety zarzutem braku naruszenia praw do znaku towarowego, gdyz tenze podobny znak
zostat umieszczony w zarejestrowanym wydawnictwie prasowym wydawanym przez inny podmiot.
We weczesniejszych postepowaniach z wniosku UEFA dotyczacych zabezpieczenia roszczen na
rzecz w/w podmiotu Sad oddalit wniosek o zabezpieczenia powddztwa zwigzanego z marketingiem
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pasozytniczym, uznajac, iz idea kibicowania i przekaz wiadomosci to dobra uniwersalne, do ktérych
UEFA nie ma wylgcznosci. W dniu 30 pazdziernika 2012r Sad wydat wyrok, wedle ktérego zakazano
Sfinks Polska SA naruszania znaku towarowego UEFA Euro 2012, nakazano przeproszenie UEFA
za dokonanane naruszenia, ktére ma by¢ umieszczone w dzienniku Rzeczpospolita oraz zasgdzono
na rzecz Muzeum Sportu i Turystyki 50 tys zt. W pozostalym zakresie powodztwo oddalono.
Spotka wniosta 0 uzasadnienie wyroku.

Sprawa z wniosku VA Sp. z 0.0. z udzialem Sfinks Polska S.A. o udzielenie informacji
i zabezpieczenie dowodu poprzez zobowigzanie Sfinks Polska S.A. do udzielenia pisemnej informacji
VA Sp. z 0.0. w przedmiocie wykorzystania zdje¢ wykonanych na zlecenie wnioskodawcy podczas
realizacji utworu audiowizualnego. Postanowienie Sadu Okregowego w powyzszej zostalo wydane
w dniu dnia 9 sierpnia 2012r. Sfinks Polska SA w dniu 24 sierpnia 2012r. wniosta zazalenie na
przedmiotowe postanowienie wnioskiem, wnoszac o oddalenie wniosku w czesci uwzgledniajacej
wniosek w zakresie dwoéch punktéw postanowienia i alternatywnie o uchylenie zaskarzonego
postanowienia i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad | Instancji oraz
zasadzenie kosztéw sgdowych, w tym kosztow zastepstwa prawnego wg norm przepisanych.

Postepowania egzekucyjne

Sprawa egzekucyjna prowadzona z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi
Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 360 tys zt wynikajacej z tytutu egzekucyjnego
w postaci aktu notarialnego zawierajgcego oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji,
ktéremu postanowieniem z dnia 17 wrzesnia 2010r. Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — P6tnoc
w Warszawie nadat klauzule wykonalnosci co do kwoty 360 tys. zt. Tytulem wykonawczym objete sg
naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. Egzekucja wszczeta 12 sierpnia 2011r.. Pismem
z 4 czerwca 2012r., doreczonym 6 lipca 2012r. komornik zawiadomit wierzyciela o bezskutecznosci
egzekucji i zamiarze umorzenia postepowania. Wobec zamiaru wszczecia postepowania 0 wyjawienie
majatku przez dtuznikéw, w dniu 11 lipca 2012r. Spo6tka ztozyta wniosek o zawieszenie postepowania.
Postanowieniem z 19 lipca 2012r. komornik zawiesit postepowanie. W dniu 16 lipca 2012r. Sfinks
Polska S.A. zlozyta wniosek o0 wyjawienie majatku z udziatem Ireneusza Zuchowskiego i Jolanty
Zuchowskiej. Wniosek ztozony do Sadu Rejonowego dla Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie,
Il Wydziat Cywilny.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Agnieszce Martyniuk o zaptate
3 tys zt wraz z odsetkami ustawowymi. Wniosek ztozony 3 listopada 2011r. do Komornika Sagdowego
przy Sadzie Rejonowym w Gliwicach Michata Turczyka. Egzekucja prowadzona na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci ugody zawartej przed Sagdem Rejonowym w Gliwicach w dniu 8 marca
2011r., w ramach ktérej dtuzniczka zobowigzata sie do zaptaty kwoty 4,5 tys zt tytutem odszkodowania
za powierzone mienie, w dziesieciu réwnych ratach ptatnych do ostatniego dnia miesiaca, poczynajac
od 30 kwietnia 2011r. W dniu 24 wrzesnia 2012r. wystany zostat do komornika wniosek o zawieszenie
postepowania w zwigzku z zamiarem ztozenia wniosku o wyjawienie majatku. Postanowieniem z dnia
27 wrzesnia 2012r., doreczonym w dniu 01 pazdziernika 2012r. komornik zawiesit postepowanie
egzekucyjne. Wobec dokonanej przez dtuznika sptaty zadtuzenia, w dniu 22 pazdziernika 2012r.
zostat zlozony wniosek o odwieszenie i umorzenie postepowania egzekucyjnego.

Post epowania administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego na mocy
postanowienia z dnia 27 marca 2012r. w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na podstawie
art. 96 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 200 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z
2009 r, Nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.) w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spoétke art. 70 pkt.
1 ustawy o ofercie. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spotke kare pieniezng w wysokosci
15 tys zt. Spotka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
oraz o uchylenie w catosci decyzji wydanej w dniu 3 lipca 2012r. i nie naktadanie na Spotke kary
pienieznej w wysokosci 15 tys zi.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat 2012roku (SA-QSr)

12

Inne

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym przeciwko spéice
zaleznej - Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski
w Pradze, Wydziat Insolwencyjny, Republika Czeska. Spétka zglosita do postepowania
upadio$ciowego wierzytelnosci z pozyczek i faktur na dostawy towaru i Swiadczenie ustug, z
odsetkami za zwioke na kwote 16.339 tys CZK. Syndyk oraz diuznik uznali wierzytelnos¢ bez
zastrzezen. Zgtoszona wierzytelnos¢ zostala zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na posiedzeniu w
dniu 10 lipca 2012 r. W postepowaniu tym obecnie syndyk za zgodg przedstawiciela wierzycieli ztozyt
do Sadu wniosek o wyrazenia zgody na sprzedaz masy majatkowej poza licytacja.

Zakonczenie postepowania likwidacyjnego francuskiej spotki Sfinks France SAS, wszczetego decyzjg
Sadu Handlowego w Lyonie ("Tribunal de Commerce") z dnia 3 sierpnia 2010r. na podstawie decyzji z
dnia 27 czerwca 2012r. z powodu niedostatecznej ilosci aktywéw, ktérych wysokosé nie pozwolita na
sptacenie wierzycieli. W dniu 27 pazdziernika 2010r. Sfinks Polska S.A. zgtosita swojg wierzytelnos¢
wynikajacg z umowy pozyczki w wysokosci 1.001 tys. € (obejmujgcej odsetki). Sfinks Polska S.A. nie
posiadata udziatow w Sfinks France SAS z siedzibg w Francji. Spoétka informowata o tym fakcie
Raportem biezgcym nr 22/2012 z dnia 9 sierpnia 2012r.

Sprawy S adowe po 30 wrze $nia 2012r.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 158 tys. zi.
Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika
2012r. na podstawie weksla. Sprawa dotyczy nie uregulowanych naleznosci z tytulu umowy
0 wspOtpracy.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda

0 zaptate 293 tys. zt. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu
31 pazdziernika 2012 r. Powdd dochodzi nie uregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy,
ktora tgczyta Spotke z Wojciechem Saganem. Zgdanie pozwu oparte jest na wekslu poreczonym
przez Mariana Luberda.

Sprawa przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie z powodztwa Swissco Group
P. Kwiatkowski i L. Milewski Sp.j.w Warszawie o zaptate 41 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami
procesu tytutem naleznosci z umowy podnajmu. Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym
wydany w dniu 23 pazdziernika 2012r., doreczony Spéitce w dniu 07 listopada 2012r. Spotka rozwaza
wniesienie sprzeciwu opartego na bezzasadno$ci roszczenia.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po srednio
przez podmioty zale zne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu na dzie n przekazania raportu potrocznego wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakiadowym, liczby gtoséw z nich
wynikaj gcych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie g tos6w na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w struktur ze wtasno $ci
znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania p oprzedniego
raportu

Od dnia publikacji sprawozdania potrocznego za | p6trocze 2012r do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu nie nastapity zmiany w strukturze akcjonariatu.
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W(g stanu na 14 listopada 2012 r. struktura akcjonar  iatu przestawiala si e nastepujaco:

Udziat w Liczba gtosow Udziat w ogoinej
Akcjonariusz Liczba akcji . liczbie gloséw na
Kapitale na Wz W2
Tomasz MorawskKi 1430 696 6,47% 1430 696 6,47%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 300 000 5,88% 1 300 000 5,88%
OrsNet Sp. z 0.0. 2 000 000 9,05% 2 000 000 9,05%
POLSAT Otwarty Fundusz 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Emerytalny

Cacek Sylwester 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Razem 12 912 075 58,41% 12 912 075 58,41%

9. Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. lub uprawnie A
do nich przez osoby zarz adzajace i nadzoruj ace na dzie n przekazania
raportu za Il kwartat 2012r, wraz ze wskazaniem zm ian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego r  aportu, odr ebnie
dla kazdej z os6b

Na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2012r. zestawienia stanu posiadania akcji Sfinks Polska
S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w spotce przedstawiajg sie jak ponizej:

a. Zarzad:
Imie i nazwisko Liczba akcji na dzie h Liczba akcji na dzie n Zmiana
30.08.2012r. 14.11.2012r.

DorotaCacek 0 0 -
Sylwester Cacek 5128 358 5128 358 -
Bogdan Bruczko 0 0 -
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -
Stawomir Pawlowski* 2 000 0000 2 000 000 -

* liczba akcji posiadanych przez Stawomira Pawtowskiego za posrednictwem OrsNet Sp.z 0.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem

b. RadaNadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzie h Liczba akcji na dzie n Zmiana
31.08.2011r. 14.11.2012r.

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 1.430.696 1.430.696 -

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor 0 0 -
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10.Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska S.A. lub jednostk e od niej
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powi azanymi, je zeli
pojedynczo lub t acznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe wraz ze wskazaniem ich warto $ci.

W okresie objetym raportem Spotka, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaly transakciji
z podmiotami powigzanymi, ktdre to transakcje nalezatoby uzna¢ za istotne oraz ze zostaly zawarte
na warunkach innych niz rynkowe.

11.Informacje o udzieleniu przez spétk e lub przez jednostk e od niego
zalezng poreczen kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji -
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale znej od tego podmiotu

W Il kwartale 2012r. Spétka dominujgca ani zadne podmioty z Grupy kapitatowe]j Sfinks Polska S.A.
nie udzielaty poreczen lub gwaranciji.

12.Wskazanie czynnikdw, ktére b eda mialy wpltyw na osi agniete przez
Grupe Kapitatow g Sfinks Polska S.A. wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu. W tym opis podstawowyc h zagrozen i
ryzyk zwi gzanych z pozostalymi miesi gcami roku obrotowego oraz
wskazanie metod minimalizacji tych ryzyk

Na osiggniete przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska S.A. wyniki, w perspektywie najblizszych
miesiecy, bedg przede wszystkim mialy wplyw rezultaty przeprowadzonej restrukturyzaciji
dziatalnosci operacyjnej, a takze tempo realizacji przyjetych planéw rozwoju.

Zarzad Spotki dominujgcej zwraca uwage na ryzyko potencjalnego wptywu na wyniki Grupy
Kapitalowej Sfinks Polska S.A. m.in. wybranych czynnikow:

1) wazrostu cen produktow zywnosciowych,

2) trendu ksztattowania sie stawek czynszow na rynku lokali uzytkowych,

3) tempa wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i powrotu do korzystania przez
konsumentow z oferty sektora ,casual dining”,

4) potencjalnych negatywnych skutkbw wynikajacych z ryzyka kolejnej fali kryzysu
gospodarczego.

Wsréd czynnikdw, ktére mogg pozytywnie oddziatywaé na wyniki Grupy lub wplywaé na
ograniczenie ryzyk opisanych powyzej w najblizszej przyszto$ci Zarzad wskazuje dalszg poprawe
efektywnosci funkcjonowania i zyskownosci istniejgcych restauraciji, m.in. poprzez:

1) sprawnos$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow dla istniejgcych, jak i planowanych do
uruchomienia nowych restauraciji,

2) sukcesywne rozszerzanie zastosowania nowego modelu wynagradzania i zarzadzania
personelem w kolejnych lokalach,

3) podnoszenie jakosci w zakresie obstugi (staly proces wewnetrznych i zewnetrznych szkoleh
doskonalenia zawodowego pracownikow sieci),

4) dalszg poprawe warunkéw zaopatrzenia w ramach centralnych umoéw zaopatrzeniowych na
caly asortyment surowcéw spozywczych, zakupu mediéw oraz innych ustug i produktow,

5) doskonalenie mechanizméw zarzadzania cenami.
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13.0pis najwa zniejszych zamierze n i planowanych dziata n Grupy

Kapitatowe] Sfinks Polska S.A.w nadchodz acym kwartale

W najblizszym kwartale najwazniejsze zamierzenia i planowane dziatania obejmuija:

1)
2)

3)
4)
5)

rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegélnych placéwek,
rozwoj sieci Chitopskie Jadlo w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrendingiem
i restrukturyzacjq tej sieci,

analiza restauracji sieci WOOK pod katem przygotowania planéw rozwoju,

zwiekszenie sprzedazy sieci restauraciji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
sukcesywne renegocjowania kontraktéw centralnych.

Piaseczno, 14 listopada 2012 roku

Za Spotke:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu P

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu P

Mariola Krawiec—Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu - ....c.oovviieiiiiiiiie i cne e e venen

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu P

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu P
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GRUPA KAPITALOWA SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane skrécone kwartalne sprawozdanie fina nsowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrze $nia 2012r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad spoiki
dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego skréconego sprawozdania
finansowego dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na 30 wrzesnia 2012 r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego zostalty
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2012 r. wykazujacy ujemne catkowite dochody w kwocie 8.917 tys. zt, w tym 3
strata netto 9.119 tys. zt
Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien 30 wrze$nia 2012 r. wykazujgcy po stronie
aktywow i pasywow kwote 69.739 tys. zt 5

Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres
sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012 r., wykazujacy spadek kapitatow 7
wiasnych o kwote 10.409 tys. z

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy

od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012 r. wykazujacy spadek stanu srodkow pienieznych o 8
kwote 719 tys. zi
Noty do skonsolidowanego skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego 10

Raport Zarzadu z dziatalno$ci stanowi zatacznik do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Spotki dominujacej dnia 14 listopada 2012 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek Bogdan Bruczko
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Mariola Krawiec-Rzeszotek Stawomir Pawtowski

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski
Piaseczno, dnia 14 listopada 2012 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 01 stycznia 2012 do 30 wrze $nia 2012

od 1 stycznia do od 1 lipca do od 1 stycznia do od 1 lipca do
30 wrze $nia 2012 30 wrze $nia 2012 30 wrzesnia 2011 30 wrze$nia 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Dziatalno $¢é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 127 856 44 215 128 037 44 505
Koszt wkasny sprzedazy (114 507) (38 151) (120 809) (40 841)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 13 349 6 064 7228 3 664
Koszty ogélnego zarzadu (14 921) (4 697) (11 195) (3622)
Pozostale przychody operacyjne 2226 426 1832 180
Pozostale koszty operacyjne (5 488) (1 063) (2197) (423)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (4 834) 730 (4 332) (201)
Przychody finansowe 1128 85 300 241
Koszty finansowe (5 358) (2739 (5 844) (1 796)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 064) (924) (9 876) (1 756)
Podatek dochodowy (55) (13) 15 (8)
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci (9 119) (937) (9 861) (1 764)
kontynuowanej
Zysk (strata) netto (9 119) (937) (9 861) (1 764)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  gcego (11 873) (2 003) (112 779) (2 437)
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 2755 1068 1918 673
(9 118) (935) (9 861) (1764)
Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 3



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Pozostale dochody catkowite:

Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek 201 (35) (56) (23)
zagranicznych
Dochody catkowite razem (8917) (970) (9917) (1787)

Dochaod catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominuj  gcego (11 672) (2 038) (11 835) (2 460)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 2755 1068 1918 673

Zysk (strata) na jedn g akcje
Zwykly (0,54) (0,09) (0,68) (0,11)
Rozwodniony (0,54) (0,09) (0,68) (0,11)

Catkowity dochéd na jedn g akcje
Zwykty (0,53) (0,09) (0,68) (0,11)
Rozwodniony (0,53) (0,09) (0,68) (0,11)

I
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowany bilans na dzie n 30 wrze$nia 2012

30 wrze $nia 31 grudnia 30 wrze $nia
2012 2011 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 2722 2890 2960
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1037 1037 4 065
Rzeczowe aktywa trwate 39 658 44 709 49 062
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1694 1694 3388
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2722 2651 2513
Dlugoterminowe aktywa finansowe 3900 3900 3500
51733 56 881 65 488
Aktywa obrotowe
Zapasy 1943 2292 2719
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9331 13184 9 163
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6732 7 451 15 636
18 006 22927 27 518
Aktywa razem 69 739 79 808 93 006
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

30 wrze $nia 31 grudnia 30 wrze $nia
2012 2011 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 22 106 22 106 22 106
Kapitat zapasowy 136 426 136 555 136 570
Kapitat wptacony, jeszcze niezarejestrowany
Ro6znice kursowe z przeliczenia (1 563) (1 764) (1 568)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 007) (180 974) (180 974)
Zysk netto okresu obrotowego (11 873) (19 034) (11 779)
ggr[:]lltr?a/ grczeyé)oz;ldaj ace akcjonariuszom podmiotu (54 911) (43 111) (35 645)
Udziaty akcjonariuszy mniejszo  $ciowych 2616 1225 1985
Razem kapitaty wlasne (52 295) (41 886) (33 660)
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 89731 89 953 523
Rezerwy diugoterminowe 3979 3988 4001
fzigsrc]);/vciquzezrga dtugoterminowe z tytutu leasingu 357 173 117
Inne 165 287 238
94 232 94 401 4879
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 689 21573 20 250
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1338 1256 1409
fZir?;)r?;/\(/)iquzeagr:)ia krotkoterminowe z tytutu leasingu 167 73 346
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 2834 970 95 696
Przychody rozliczane w czasie 169 337 518
Rezerwy krotkoterminowe 4 605 3084 3568
27 802 27 293 121 787
Pasywa razem 69 739 79 808 93 006
Wartos¢ ksiegowa (54 911) (43 111) (35 645)
Liczba akcji 22 105 626 22 105 626 22 105 626
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,48) (1,95) (1,61)
Rozwodniona liczba akcji 22 105 626 22 105 626 22 105 626
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,48) (1,95) (1,61)
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 6



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia 2012 do 30 wrze $nia 2012

od 1 stycznia do od 1 stycznia od 1 stycznia do
30 wrze $nia do 31 grudnia 30 wrze $nia
2012 2011 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 22 106 14 889 14 889
Emisja akcji w wartosci nominalnej 7217 7217
Stan na koniec okresu 22 106 22 106 22 106
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 136 555 103 728 103 728
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 33555 33555
Koszty emisji (129) (728) (713)
Stan na koniec okresu 136 426 136 555 136 570
Ro6znice kursowe z przeliczenia
Stan na pocz atek okresu (1 764) (1511) (1511)
Réznice kursowe z przeliczenia 201 (253) (57)
Stan na koniec okresu (1563) (12 764) (1568)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (180 974) (141 087) (141 087)
Stan na poczatek okresu po korektach (180 974) (141 087) (141 087)
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego (19 034) (39 887) (39 887)
Stan na koniec okresu (200 007) (180 974) (180 974)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu (19 034) (39 887) (39 887)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 19 034 39 887 39 887
Wynik finansowy wypracowany w okresie (11 873) (19 034) (11 779)
obrotowym
Stan na koniec okresu (11 873) (19 034) (11 779)
Udziaty akcjonariuszy mniejszo $ciowych
Stan na poczatek okresu 1225 3 864 3864
Wyptaty zyskéw udziatowcow (46) (2 957) (2 957)
mniejszosciowych
Zyski udziatowcoéw mniejszosciowych 2 755 46 1918
Zmiana na kapitatach spétek zaleznych (1 318) 272 (840)
Stan na koniec okresu 2616 1225 1985
Razem kapitaty wtasne
Stan na pocz atek okresu (41 886) (60 004) (60 004)
Stan na koniec okresu (52 295) (41 886) (33 660)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
za okres od 01 stycznia 2012 do 30.09.2012

$rodkéw pieni eznych

od 1 stycznia do

od 1 stycznia

od 1 stycznia do

30 wrze$nia do 31 grudnia 30 wrze$nia
2012 2011 2011

PLN’000 PLN’'000 PLN’000

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci
operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (9 063) (17 294) (9 876)
Korekty: 18 390 13190 9404
Podatek dochodowy zaptacony (55) 1 15
Amortyzacja srodkow trwatych 7 909 7 614 7 883
Amortyzacja wartosci niematerialnych 288 3244 281
Odpis wartosci firmy 0 3029
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwatych (225) 2764 (1212)
Likwidacja srodkow trwatych 579 79 79
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow (925) (142) (27)
trwatych
Przychody z tytulu odsetek (225) (493) (238)
Koszty odsetek 5171 7 324 5457
Inne 2117 (3213) 82
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z 3756 (7 017) (4 007)
wytaczeniem wplywu przej eciairo znic
kursowych na konsolidacji)
Zapasy 349 (156) (583)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3236 (2 327) 546
Zobowigzania handlowe oraz pozostale (1 220) (1 895) (2 091)
zobowigzania
Zmiana stanu kapitatu udzialowcow 1391 (2 639) (1 879)
mniejszosciowych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 9 327 (4 104) (472)
operacyjnej
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjne;j
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 128 156 36
Wplywy z tytutu splaty pozyczek udzielonych 1487 268 -
Udzielone pozyczki (1 041) (1554) -
Utworzenie diugoterminowych lokat - (3900) (3 500)
Wydatki na zakup majatku trwatego (4 992) (12 531) (11 830)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (4 418) (17 561) (15 294)
Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
finansowej

Dywidendy wyptacone (2 755) (46) (1 918)
Odsetki otrzymane 225 492 238
Wplyw z emisji akcji - 31118 31118
Odsetki zaptacone (3204) (8 876) (4677)
Sptata kredytoéw i pozyczek (1814) (6 215) (6 267)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (293) (1472) (1138)
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Koszty emisji akcji whkasnych (129) (710) (695)
Zaciagniecie kredytow bankowych 2342 8 613 8 529
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (5628) 22904 25190
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  Srodkow (719) 1239 9424
pieni @znych i ich ekwiwalentow

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich 7 451 6212 6212
ekwiwalentow

Saldo zamkniecia srodkéw pienigznych i ich 6732 7451 15 636
ekwiwalentow
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominuj acej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spoétki dominujacej Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego

Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci
Spotki dominujacej jest organizacja
i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;j.

Skonsolidowane sprawozdania Za okres 01.01.2012 - 30.09.2012

finansowe:
Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2011 — 30.09.2011

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
* prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spétka dominujgca jest wlascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszos¢ restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspoipracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2012
obowigzywaly nastepujace kluczowe zasady:
« Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przyszig restauracje
» mozliwe formy finansowania nakladow inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi optate wstepng z tytutlu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
» spoiki prowadzace Restauracje sg zaktadane przez osoby niezalezne od Spéiki Sfinks Polska
S.A., brak jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spotkg dominujaca a Franczyzobiorca,
» jedynym przedmiotem dziatalnosci spétek prowadzacych restauracje bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
» Sfinks Polska S.A. regulowala menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji
oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardoéw,
» Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowos$é podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

* Wygasniecie umowy o wspéipracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktorym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie umow o wspotpracy
moze zostaé dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku famania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego

rozwigzania umowy

e W mys$l zawartych uméw o wspoétpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowg
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotow netto z tytutu

sprzedazy ustug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitalowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spétki jako jednostki zalezne.
Sfinks Polska S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zaréwno w na dzien 30.09.2012, jak i na dzien 31.12.2011:

-
© 0 N O Ul WN R T

N NN R B R R R BB B R R
Nk, O © N U M WN R O

Nazwa Spotki

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx A. Mastalerz Spétka Jawna

Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spétka Jawna
Restauracja Sfinks, Skéra Spoétka Jawna

Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spotka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna

Restauracja Sfinks A. J. Kozlowscy Spétka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna

Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna

Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna
Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spotka Jawna
Restauracje Witkowscy Spétka Jawna

Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek

Marcin Bandura Restauracja Sphinx

KINREIM Pawet Miernik

Pawet Sawicki Sphinx Restauracja

Holdex Sp. z o.0.

Jednostki, ktére staty sie zaleznymi w roku 2012

1
2
3
4
5
6
7

Chiopskie Jadto Sylwia Szymanska

Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Tworzydio

Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE

TWFM Sp z o.0.

Przedsiebiorstwo Hnadlowo Ustugowe Tomasz Tulinski i Adam tuczak Sp.C.
RESTAURACJA RYNEK G.M. Szwarc Spétka Jawna

"RESTAURACJA" M.Pdlgrabia .Marczewski Spélka Jawna

Siedziba Spoiki

ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk
Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk
10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia

. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
Lipowa 13, 20-020 Lublin

Debiecka 1, 62-030 Lubon

ul. Franciszkanska 114A/1, 91-845 +6dz

. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
Obtaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia

Sw. Marcin 66/72, 60-807 Poznan

ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszéw

. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
Stary Rynek 11/6, 65-001 Zielona Goéra
pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
41-250 Czeladz, ul. Bedzinska 80, CH "M1"
ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce

ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedice

ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno

ul.

ul.

ul.

u

ul.

ul.

u

ul.

ul.

u

ul.

ul. 1-go Maja 52/24; 90-756 t6dz

Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica Murowana
Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 +6dz

ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

99-300 Kutno, ul. Barlickiego 20

83-200 Starogard Gdanski, ul. Rynek 6

98-220 Zdunska Wola, ul. K. Wyszynskiego 13
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Zestawienie spotek, ktore przestaty by¢ zalezne w 2012 roku:

1 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski

2 Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Bolestawa Chrobrego 31/48; 40-881
Katowice

3 NIL Sp. zo.0. ul. Pabianicka nr 245, lok. 316; 93-457 £6dz

4 R.i M. Skoczynscy Spoétka Jawna ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa

5 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al.. Krakowska 37; 05-090 Raszyn

6 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada

7 Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka Jawna ul. Piotrkowska 250, 90-360 +6dz

8 Wojciech Sagan ul. Wawrzynca 15/1; 38-350 Bobowa

9 Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa

10 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25c¢/512, 03-149 Warszawa

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zale znejoraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powi gzanie bezpo srednie spoiki posiadanych posiadanych  konsolidacjii
udziatow gtosow

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 100 100 Petna
40216 Dusseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.  Praha 3, Jeseniova 51, 100 100 Pelna
PSC 130 00

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 90-368 Lodz, Al. 100 100 Pelna

0.0. Pitsudskiego 5

W-Z Sp. z0.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 nie dotyczy**
Swietojanska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 nie dotyczy**
Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 100 100 nie dotyczy**
Swietojanska 5A

* udzialowcem spéiki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedaca wlasnoscig Sfinks Polska S.A.
**spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Struktura witascicielska

W roku 2012 zmiany w strukturze witascicielskiej Spotki dominujacej ksztattowaly sie nastepujaco:

a) Stan nadzien 31.12.2011

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 23,45%
AnMar Development Sp. z 0.0. 14,32%
OrsNet Sp. z 0.0. 11,65%
Tomasz Morawski 6,47%
ING OFE 6,73%
Pozostali 37,38%
Razem 100,00%

b) Stan na dzien 30.09.2012 i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej

wiedzy Spoiki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 23,20%
AnMar Development Sp. z 0.0. 7,08%
OrsNet Sp. z 0.0. 9,05%
Tomasz Morawski 6,47%
Polsat OFE 6,73%
ING OFE 5,88%
Pozostali 41,59%
Razem 100,00%

W ciggu roku 2012 zmieniat sie rowniez skfad organéw Spotki dominujace).
Zmiany w Zarz adzie w 2012 roku wygl adaty nast epujaco:
Sktad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 29 lutego 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Zarzadu w okresie od 1 marca 2012 r. do 8 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu.
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Sktad Zarzadu w okresie od 9 marca 2012 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2012 roku:

W Radzie Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 30 wrzesnia 2012 r. nie zaszty zmiany, a
sktad organu ksztattowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej.

2. Zasady sporz gdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
zlotych.

Spoétka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w ktorej
petni role jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania
powinny by¢ czytane facznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w zatwierdzonej
polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywéw
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sa rozpoznawane przez Spétke dominujgca i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji
majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze
ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sq ujawniane
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktdrym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezacego jak i przysztych okresow.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
» zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
« rachunek przeptywéw pienieznych metoda posrednia.
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Inne zasady rachunkowosci zostaty opisane w zatwierdzonej przez Zarzad sp6tki Dominujacej polityce
rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w spos6b ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3. Zatozenie kontynuaciji dziatalno $ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat 2012r. zostato sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢

przysztosci.

Celem dziatalnosci Podmiotu Dominujgcego oraz catej Grupy Kapitatowej w trzecim kwartale 2012r.

pozostawata realizacja nastepujacych kluczowych zadan:

» Rozwdj sieci restauracji w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentownosci poszczegdéinych
placowek,

» Ugruntowanie pozycji wiodgcej w Polsce poprzez wsparcie reklamowe

» Przygotowanie brandu Chtopskie Jadto do rozwoju tj. rebranding, menu, marketing

» Dalsza restrukturyzacja sieci w celu poprawy jej rentownosci

« Scista kontrola kosztéw,

» Prowadzenie systematycznych szkolen dla personelu w restauracjach,

» Optymalizacja warunkéw wspotpracy z gtéwnymi kontrahentami,

» Monitoring jakosci $wiadczonych ustug.

Wyniki finansowe

Grupa Sfinks w okresie Il kwartatéw 2012 osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materialbw na poziomie 127.856 tys. zl, co oznacza poziom zblizony do odnotowanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 128.037 tys. zt.

Koszty wtasne sprzedazy osiagnety poziom 114.507 tys. zt w poréwnaniu do 120.809 tys. zt w okresie
Il kwartatow ubiegtego roku, odnotowujgc poprawe o 6.302 tys. zt tj. o 5% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozwolito to na osiggniecie przez Grupe znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy,
ktory osiggnat poziom 13.349 tys. zt w stosunku do zysku na poziomie 7.228 tys. zt w okresie 9
miesiecy 2011r. Wynik ten ulegt wiec poprawie 0 6.121 tys. zt, czyli o 85%.

Koszty ogolnego zarzadu osiggnety w okresie trzech kwartatéw 2012r. poziom 14.921 tys. zt w
poréwnaniu do 11.195 tys. zt w analogicznym okresie 2011r. Przyrost w ramach tej grupy kosztéw
wynikat gtéwnie z kumulacji dziatan marketingowych w poprzednim, Il kwartale 2012r., m.in.:

- wprowadzenie nowego menu, akcje promocyjne i konkursy w zwigzku z Mistrzostwami Europy w
Pitce Noznej

- przeprowadzenie rebrandingu sieci Chiopskie Jadlo, w ramach ktérego nastgpita zmiana
oznakowania zewnetrznego, zastawy stotowej, odswiezenie wystroju wnetrz oraz wprowadzenie
nowego menu,

- wprowadzenie nowego menu w restauracjach dziatajacych pod markg WOOK,

- przeprowadzenie w kwietniu 2012 ogolnopolskiej kampanii telewizyjnej promujacej oferte restauracji
Sphinx.

Pod koniec trzeciego kwartatu rozpoczeta sie réwniez kampania marketingowa w telewizji, co
spowodowato obcigzenie wyniku kosztami z tego tytutu.
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Wynik Grupy na poziomie zysku na sprzedazy wyniost w okresie 9 miesiecy 2012r. (-) 1.572 tys. zt w
poréwnaniu do (-) 3.967 tys. zt w okresie 9 miesiecy ubiegtego roku. Wyniki te obejmowaly koszt
amortyzacji bilansowej na poziomie odpowiednio (-) 8.197. tys. zt oraz (-) 8.164 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Pozytywny wptyw na przeptywy srodkéw pienieznych mialy podjete w omawianym okresie 2012r.
nastepujace zdarzenia:

- zaprzestanie dziatalno$ci w Czechach - w dniu 13.04.2012r. Sad Miejski w Pradze, Republika
Czeska, ogtosit upadtos¢ spéiki zaleznej Sfinks Czech & Slovakia s.r.o0. , o czym spétka Sfinks Polska
S.A. informowata juz w poprzednim raporcie kwartalnym, a dodatkowe informacje o toczacym sie
postepowaniu zawarte zostaty w raporcie biezacym nr 21/2012 z 17 lipca 2012r.,

- rezygnacja z bezposredniego zaangazowania w biznes na Wegrzech - nastgpita sprzedaz
wegierskiej spoiki i zawarcie umowy masterfranczyzy definiujacej zasady dalszego rozwoju sieci w
tym kraju,

Wynik w zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych zostat obcigzony kosztami zwigzanymi z
zamknieciem restauracji, ktére nie zostaly objete wczesniej 100% odpisami aktualizacyjnymi oraz
odpisami z tytulu przeszacowania wartosci naleznosci od bylych franczyzobiorcow. Zamkniete
restauracje, o ktérych mowa powyzej, wykazywaty ograniczong rentownosc¢, jednakze w zwigzku z
konczacym sie okresem najmu lokali przedstawione Spoice oferty przedtuzenia umoéw najmu
dotyczace tych lokalizacji byly zbyt malo atrakcyjne finansowo, aby w przyszio$ci przedmiotowe
restauracje mogty osigga¢ rentownos$c¢ na poziomie akceptowalnym przez Spétke. Wynik Grupy na
dziatalnosci operacyjnej, ktéry w okresie 9 miesiecy 2012r. wyniost (-) 4.834 tys. zt byt o 502 tys. zt
nizszy od odnotowanego w okresie 9 miesiecy 2011 (-) 4.332 tys. zt.

tacznie grupa po trzech kwartatach br. zanotowata wynik finansowy netto w wysokosci (-) 9.119 tys.
zl, co oznacza poprawe w stosunku do straty netto za trzy kwartaty 2011 roku wynoszacej (-) 9.861
tys. zt. Z warto$ci tej akcjonariuszom mniejszosciowym przypadty zyski odpowiednio w wysoko$ci
2.755 tys. zt w 2012r. i 1.918 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, za$ strata przypadajaca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego osiggneta poziom (-) 11.873 tys. zt w okresie 3 kwartatow
2012r. w poréwnaniu do (-) 11.779 tys. zt rok wczesniej.

Zdolno$¢ platnicza — ptynnos¢ finansowa

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdéw dla catej Grupy na koniec 2011r. wynosito 7.451 tys. zt.
Od tego momentu do dnia bilansowego tj. 30. wrzesnia 2012r. ulegto obnizeniu do poziomu
6.732 tys. zt. W przypadku Spotki powyzsze dane ksztattowaly sie nastepujgco: 3 226 tys. zt na koniec
roku 2011 i 2.520 tys. zt na dzien 30 wrzesnia 2012r..

Gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Spotki oraz Grupy w okresie 9 miesiecy 2012r. byly
biezaca dziatalnos¢ operacyjna realizowana przez podmioty Grupy oraz $rodki pozyskane przez
Podmiot Dominujacy w ramach emisji akcji serii J w 2011 r. Pomimo pozyskania nowych srodkéw z
emisji akcji kapitaty wlasne na poziomie Grupy w dalszym ciggu wykazujg wartos¢ ujemng
spowodowang gtéwnie przez ujemne wartosci wynikow z lat ubiegtych oraz strate netto biezacego
okresu.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku bilans Grupy wykazywat ujemng warto$¢ kapitatow wiasnych w
wysokosci (-) 52.295 tys. zt. , natomiast bilans Spotki wykazywat wartosé kapitatow wiasnych kwocie
(-) 50.789 tys. zt.

Uwzgledniajac efekty prowadzanej sukcesywnie restrukturyzacji sieci restauracji oraz ograniczenia
nierentownych obszarow biznesu Zarzad Podmiotu Dominujacego zaklada kontynuowanie
dziatalno$ci w oparciu o przeptywy z biezacej dziatalnosci.

W celu zwiekszenia zabezpieczenia biezacej ptynnosci Podmiot Dominujacy w dniu 02.12.2011 r.
zawart warunkowg umowe pozyczki podporzadkowanej na kwote 6,0 min zt z akcjonariuszem — osobg
fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, petigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Sfinks
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Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Podmiot Dominujacy
nie skorzystat ze srodkéw postawionych do dyspozycji na podstawie wyzej wymienionej umowy.

Dodatkowo, w ramach zabezpieczenia ptynnosci Podmiotu Dominujgcego i finansowania dalszego
rozwoju, Zarzad Podmiotu Dominujgcego w dniu 30.05.2012r. podjat uchwate o zwiekszeniu kapitatu
zaktadowego Podmiotu Dominujgcego w drodze emisji akcji serii K o kwote nie wieksza niz 3,7 min zi
tj. emisja w ramach kapitatu docelowego (zgodnie z § 7 ust.6 Statutu Sfinks Polska S.A.)

Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Podmiotu Dominujgcego w dniu 29.06.2012r. podjeto
uchwate o emisji obligacji zamiennych na akcje - do kwoty 35 min zt. O obydwu planowanych emisjach
Podmiot Dominujacy na biezgco informowat w publikowanych raportach biezacych.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 wrzesnia 2012 r. uwzgledniajaca uwarunkowania
wynikajace z zawartych przez podmiot dominujacy umoéw (w szczegdlnosci korzysci wynikajace z
zawartego w 2011r. Porozumienia pozwalajgcego m.in. na zawieszenie sptaty naleznosci gldéwnych w
bankach kredytujacych), a takze analiza przewidywan co do ksztattowania sie czynnikéw rynkowych w
najblizszej przysziosci, wykazujg, ze Podmiot Dominujacy posiada wystarczajgce srodki dla realizacji
zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

4, Segmenty dziatalno $ci — bran zowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziala gléwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Salda
aktywow ipasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na
niematerialno$¢ operacji zagranicznych.

5. Zysk (Strata) przypadaj acy na jedn g akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki

dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujaca i wykazywanych jako akcje wtasne.

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.09.2012 do 30.09.2011
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spoétki dominujacej (11 873) (11 779)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 22 105 626 17 335 114
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,68)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazona liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

Koniec okresu Koniec okresu

30.09.2012 30.09.2011

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spétki (11 873) (11 779)

Srednia wazona liczba akcji zwykiych 22105 626 17 335114

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb 22105 626 17 335114
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,54) (0,68)
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6. Warto $ci niematerialne
2011 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne warto $ci Razem
wniesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem
Warto ¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 2951 23115 2 836 618 29520
Zwiekszenia - - 143 2 146
Zmniejszenia - - (16) - a7
Przeniesienia - - (361) 28 (333)
Stan na 31 grudnia 2011 2951 23115 2 602 648 29 316
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 (2871) - (1887) 15 (4 743)
Zwiekszenia - - (338) (31) (369)
Zmniejszenia - - 11 1 12
Przeniesienia - - 390 (65) 325
Stan na 31 grudnia 2011 (2.871) - (1 824) (80) (4 775)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2011 - (21 552) (97) (4) (21653)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 2 - 2
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2011 - (21 552) (95) (4) (21651
\Z/\é?rio S$¢ netto 1 stycznia 80 1563 852 629 3123
Warto $¢ netto 31
grudnia 2011 80 1563 683 563 2 890
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2012 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne warto sci Razem
whniesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem

Warto ¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 2951 23115 2602 648 29 316
Zwiekszenia - - 18 6 24
Zmniejszenia - - (6) @) (13)
Przeniesienia - - 103 - 103
Stan na 30 wrzes$nia 2012 2951 23115 2717 647 29 430
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1824) (80) (4 775)
Zwiekszenia (15) - (234) (44) (293)
Zmniejszenia - - 2 7 9
Przeniesienia (62) - 65 - 3
Stan na 30 wrzes$nia 2012 (2948) - (2991) (117) (5 056)
Odpisy aktualizuj ace

Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) (4) (21651)
Zwiekszenia - - ©) - )
Zmniejszenia - - 2 4 6
Stan na 30 wrzesnia 2012 - (21 552) (100) - (21652
Warto $¢ netto

1 stycznia 2012 80 1563 683 564 2890
Warto $¢ netto

30 wrze $nia 2012 3 1563 626 530 2722
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7. Rzeczowe aktywa trwate
2011 Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
budowle urzadzenia transportu rzeczowe w budowie (w
aktywa trwate  tym zaliczki)
Warto §¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 1767 89 982 23401 1846 19 633 1404 138 033
Zwigkszenia - 685 587 603 747 10 187 12 809
Zmniejszenia - (3897) (233) (181) (3595) (119) (8 025)
Przeniesienia - 6 688 1842 51 2000 (10 542) 39
Stan na 31 grudznia 2011 1767 93 458 25597 2319 18 785 930 142 856
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 - (41 254) (14 266) (802) (12 192) (22) (68 536)
Zwigkszenia - (7 071) (1762) (349) (1432) - (10 614)
Zmniejszenia - 1921 68 68 3367 - 5424
Przeniesienia - 2 20 (51) 2 - (27)
Stan na 31 grudznia 2011 - (46 402) (15 940) (1134) (10 255) (22) (73 753)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2011 (116) (14 597) (4711) (135) (3915) (118) (23 592)
Zwiekszenia - (2 396) (468) (2) (434) 2) (3302)
Zmniejszenia - 2022 245 11 224 - 2502
Przeniesienia - (2) - - - - (2)
Stan na 31 grudznia 2011 (116) (14 973) (4 934) (126) (4 125) (120) (24 394)
Warto $¢ netto 1 stycznia 2011 1651 34 131 4 424 909 3526 1264 45 905
Warto $¢ neto 31 grud nia 2011 1651 32083 4723 1059 4 405 788 44 709
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2012 Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
budowle urzadzenia transportu rzeczowe w budowie (w
aktywa trwate  tym zaliczki)

Warto $¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 1767 93 458 25 597 2319 18785 930 142 856
Zwigkszenia - 1648 521 1037 814 1592 5612
Zmniejszenia (1) (6 882) (1 158) (881) (388) (251) (9 561)
Przeniesienia _ 1 020 260 - 42 (1 408) (86)
Stan na 30 wrzesnia 2012 1766 89 244 25 220 2 475 19 253 863 138 821
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 - (46 402) (15 940) (1 134) (10 255) (22) (73 753)
Zwigkszenia - (5 103) (1 315) (455) (1 149) - (8 022)
Zmniejszenia - 2 607 606 480 359 22 4074
Przeniesienia ) (4) 7 - (23) - (20)
Stan na 30 wrzesnia 2012 - (48 902) (16 642) (1 109) (11 068) - (77 721)
Odpisy aktualizuj ace

Stan na 1 stycznia 2012 (116) (14 973) (4 934) (126) (4 125) (120) (24 394)
Zwiekszenia - - - - - (58) (58)
Zmniejszenia - 2492 363 152 2 1 3010
Przeniesienia _ } . . R - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 (116) (12 481) (4 571) 26 (4 123) (177) (21 442)
Warto s€ netto 1 stycznia 2012 1651 32 083 4723 1059 4 405 788 44 709
Warto $¢€ neto 30 wrzesnia 2012 1650 27 861 4007 1392 4062 686 39 658
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8. Warto §¢ firmy jednostek podporz adkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatbw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stala sie wiascicielem 8.072 udzialéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.o.
0 facznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujaco:

PLN’000
Cena nabycia 6116
Wartos¢ ksiegowa aktywdw netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwe;j (159)
Wartos¢ godziwa aktywow netto 2051
Utrata wartos$ci firmy 3028
Wartos¢ firmy 1037

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalno$ci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientdw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do warto$ci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartosé firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2011 Spétka dominujgca rozpoznata utrate wartosci firmy w wysokosci 3 028 tys.zt.
Wartosc fimy na dzien 31.12.2012 r. wynosita 1 037 tys. zt.

9. Zapasy
30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Materiaty 1774 2145
Towary 802 780
Zaliczki na dostawy - 296
Zapasy brutto 2576 3221
Odpis aktualizacyjny na towary (633) (633)
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy - (296)
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy (633) (929)
Zapasy netto 1943 2292
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10. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Naleznosci handlowe 21 055 19 125
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci handlowe (17 888) (15 970)
Naleznosci handlowe netto 3167 3155
Naleznosci podatkowe 1054 3093
Nalezno$ci pozostate ( w tym nalezno$ci od witascicieli w
spotkach zal.) 9441 15 583
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spétkach zal.) (5 087) (8 647)
Nalezno$ci pozostate netto 4 354 10 029
Naleznosci krétkoterminowe 8 575 13184
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11. Kredyty i po zyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych wg warunkéw porozumien zawartych w kwietniu 2009 r. — stan na 30.09.2012 r.

Kwota Kwota
kredytu kredytu
Lo wg pozostata ;
Nazwa (firma) _Sled2|ba_ umowy do splaty Warunki oprocentowania Termin
jednostki splaty
restruktu- na
ryzacyjnej | 30.09.2011
tys. PLN tys. PLN
Powszechna Kasa Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej
Oszczedno Sci Warszawa 34 944 33236 powiekszonej o marze PKO BP SA. Stawke referencyjng stanowi 31.08.2019r.
Bank Polski S.A. WIBOR 1M. Marza PKO BP S.A. wynosi 3 punkty procentowe.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,SPHINX", ,\WOOK” oraz ,Chtopskie Jadto”(numer wpisu 2158664 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu
2158426 z dnia 27.02.2009 r., numer wpisu 2158661 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu 2156899 z dnia 10.02.2009 r., numer wpisu 2158663 z dnia 02.03.2009 r., numer
wpisu 2238665 z dnia 30.11.2010, nr wpisu 2238414 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238504 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238803 z dnia 01.12.2010, nr wpisu 2238502 z dnia
29.11.2010) wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej.

2. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszych przy zachowaniu pierwszenstwa z ING Bank Slagski S.A.) na znaku towarowym ,SPHINX” (numer wpisu 2139963 z dnia
5.09.2008 r.) — wiasciciel Sfinks Polska S.A.

3. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,SFINKS” (numer wpisu 2138827 z dnia
28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnoéci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2138826 z dnia
28.08.2008 r.) — wtasciciel Shanghai Express Sp. z 0.0.

5. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,Chiopskie Jadto” (numer wpisu
2139526 z dnia 03.09.2008 r.) — wiasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Klauzula potracenia wierzytelnosci z z rachunku biezacego Sfinks Polska S.A. nr 89 1020 3352 0000 1102 0128 3878 prowadzonego w PKO BP S.A.

7. Zastaw rejestrowy na 100% udziatow SFINKS POLSKA S.A. w Shanghai Express Sp. z 0.0., numer wpisu 2126281 z 20.05.2008 r.,

8. Hipoteka tgczna umowna w kwocie 2.000.000 PLN na nieruchomosciach, stanowiacych wtasnosé Sfinks Polska S.A., potozonych w Glogoczowie dla ktérych Sad
Rejonowy w Myslenicach prowadzi KW nr 73466, KW nr 57108, KW nr 70264 oraz na nieruchomosci w Bielsku Biatej dla ktérej Sad Rejonowy w Bielsku Biatej prowadzi KW
nr BB1B/00107363/9.

9. Cesje wierzytelnosci z poszczegolinych uméw franchisingowych, uméw o zarzadzanie lub innych uméw o podobnych charakterze.

10. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

11. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

12. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

ING Bank $laski . Stop_a procentowa réwna jest wysokoéci. stawki referencyjnej
S A Katowice 58 562 56 434 | powiekszonej o marze ING Banku slaskiego S.A.. Stawke 31.07.2019 .
o referencyjng stanowi WIBOR 3M. Marza Banku wynosi 2,5
punktu procentowego.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy (na pierwszy miejscu) na wyposazeniu restauracji dziatajgcych w sieci ,,Sphinx” oraz ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138355 z dnia 26.08.2008 r.,
numer wpisu 2139964 z dnia 5.09.2008 r., numer wpisu 2150770 z dnia 9.12.2008 r.) ktére rozpoczety swojg dziatalnos¢ przed 01.01.2008 r., w wysokosci 130% tacznej
wartosci zaangazowan z tytutu umoéw, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.

2. Potwierdzona cesja wierzytelno$ci warunkowa z umoéw (zawartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajacymi w sieci ,,Sphinx”, o warto$ci min.
2.0000.000,00 zt.

3. Potwierdzona cesja wierzytelno$ci warunkowa z umoéw (zwartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajacymi w sieci ,Chtopskie Jadto” o wartosci min.
230.000,00 zt.

4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,Sphinx” (numer wpisu 2139961 z dnia
5.09.2008 r., numer wpisu 2140131 z dnia 5.09.2008 r.)-wiasciciel Sfinks Polska S.A.

5. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138828 z dnia
28.08.2008 r., numer wpisu 2138825 z dnia 28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Sfinks Polska S.A. prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A.

7.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracii, ktére rozpoczely swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Sphinx”, prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A.,
wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotowkowych na w/w rachunkach.

8.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracii, ktére rozpoczely swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Chiopskie Jadto”, prowadzonych w ING Banku Slaskim
S.A., wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

9. Potwierdzone cesje warunkowe z uméw najmow do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” oraz ,,Chiopskie Jadto”, ktére rozpoczety dziatalnosé przed 01.01.2008 r.

10. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2141475 z dnia
18.09.2008 r.) — whasciciel Shanghai Express Sp. z 0.0.

11. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,Sfinks” (numer wpisu 2139962 z dnia
5.09.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

12. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z uméw wspétpracy, zawartych z Restauratorami bedacymi podnajemcami lokali, wchodzacych

w sktad lokali nalezacych do SFINKS POLSA S.A. w Lodzi, ktére stanowity przedmiot podnajmu franczyzybiorcow, wobec ktorych wierzytelnosci z tytutu umow
franczyzowych zawartych do dnia 1 stycznia 2008 r. podlegaly cesiji na rzecz ING Banku Slaskiego S.A. w Katowicach na podstawie umowy z dnia 03 wrze$nia 2008 r.
13. Weksel wiasny in blanco.

14. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Na daty bilansowe. salda kredytéw i pozyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

30.09.2012 31.12.2011

000' PLN 000' PLN
Kredyty podmiotu dominuj acego 89 670 89 113
ING Bank Slaski S.A. 56 434 56 091
PKO BP S.A. 33 236 33022
Kredyty podmiotow zale znych 2 895 1811
RAZEM 92 565 90 924

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

W zwigzku z doprecyzowaniem w dniu 22.08.2012 r. przez ING Bank Slgski S.A. stanowiska w
przedmiocie zmiany sposobu rozliczania zadluzenia Spoétki dominujacej, nalezy stwierdzi¢, iz kwoty
wynikajgce z odroczonych odsetek za maj oraz za lipiec 2012 r., ktére byly wymagalne w dniu
31.07.2012 na podstawie Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 8 kwietnia 2009 r., zostaty zaliczone
przez ING na poczet sptaty kapitatu. Podobnie sptata kwoty wynikajacej z odroczonych odsetek za
czerwiec 2012 r., ktéra byla wymagalna w dniu 31.08.2012 r. zostata réwniez zaliczona na sptate
kapitalu. Bank poinformowat ponadto, iz sptata kwot wynikajacych z naliczania kolejnych odsetek
umownych réwniez bedzie zaliczana na splate kapitatlu. Kredytodawca ma w kazdym czasie prawo
powrotu do pierwotnie ustalonego sposobu rozliczania zadtuzenia.

13. Zobowi gzania z tytutu kontraktow terminowych
Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 30 wrzesnia 2012 Grupa nie posiadata kontraktéw

terminowych.

14.  Zobowi gzania warunkowe

30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotoéw od ktérych Spoétka
dominujgca wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej 2762 3139

Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 26



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

15. Rezerwyiinne obci gzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2011 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2011
31 grudnia 2011 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 6 766 2 537 1363 1217 6 723
Kary i
odszkodowania - 60 - - 60
Odsetki 292 79 - 44 327
Razem 7058 2677 1363 1261 7072
Stan na Stan na
01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.09.2012
31 wrzes$nia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne
koszty 6 723 2 246 589 263 8 117
Kary i
odszkodowania 60 140 60 0 140
Odsetki 327 0 0 0 327
Razem 7110 2 386 649 263 8 584

16. Ryzyka finansowe

Grupa kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjgq ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych), z tego tez wzgledu wyniki
finansowe uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. W$réd
gtébwnych czynnikbw mogacych mie¢ wpltyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy m.in.:
stope wzrostu PKB, stope inflacji, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochoddéw ludnosci, poziom
bezrobocia i wskaznik optymizmu konsumenckiego. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu

makroekonomicznym moga generowaé

gospodarczej.

ryzyko dla prowadzonej
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegly obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Zmiany, jakie nastgpity w stawkach VAT, dotyczag okresu trzech lat, tj. od
dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2013. Podkresli¢ nalezy, ze na ustugi gastronomiczne
utrzymana zostata obnizona stawka VAT, jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosta
czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke dominujaca oparte sa na zmiennej stopie procentowej. Na
dzien 30 wrzesnia 2012 r. Spétka nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajagcych ze zmian stép procentowych. Zmiana
stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego za dziewie¢ miesiecy o 658
tys. zk.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ umoOw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna, przewiduje
ustalanie czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spotka dominujgca jest narazona na ryzyko walutowe. Na 30
wrzesnia 2012 r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 51 lokalach, w dolarach
amerykanskich w 2 lokalach, oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ztotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegélnych restauracji.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Stan srodkéw pienieznych dzien na 30 wrzesnia 2012 r. w wysokosci 2.520 tys. zi. zgodnie z
szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej nie jest wystarczajacy do
zaspokojenia potrzeb wynikajacych z zalozen strategii. W dtuzszym okresie czasu, w szczeg6lnosci
od momentu zapadalnosci terminébw wymagalnosci splaty rat kapitalowych z zawartych Porozumien z
Bankami, istnieje ryzyko utraty ptynnosci zalezne od tempa postepu restrukturyzacji oraz tempa
rozwoju Podmiotu dominujgcego. W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spoétka Sfinks Polska
S.A. na biezgco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane przeptywy pieniezne, monitoruje sptyw
naleznosci oraz zapewnia utrzymywanie sald srodkéw pienieznych na odpowiednim poziomie.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych. Nie mozna wykluczy¢ ze jednostki powigzane nie dokonajg spfaty tych pozyczek czy
naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka dominujgca realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujacych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych
ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitatowe Grupy Sfinks (w tym w szczegdlnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHLOPSKIE JADLO) moga nie przynies¢ spodziewanych wynikow w
zakladanym przez Spotke horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 30 wrzesnia 2012 r. Sp6tka
w dalszym ciggu rozpoznawata 100% utrate wartosci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO.
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spotki dominujacej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajagce z uméw kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegélne
umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi
funduszami przez Spotke dominujgca. Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach
kredytowych oraz w umowach restrukturyzacyjnych moze skutkowac¢ koniecznoscig przedterminowej
splaty zadluzenia, co moze negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spoiki
oraz na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub
celéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spotki.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia
zdolnosci Spétki dominujgcej do jego pozyskiwania

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Spétki dominujacej, ograniczenie realizacji planéw rozwoju
dziatalnosci, nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychoddéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub
inne zdarzenia dotyczace Spotki, mogg spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania dodatkowych
zrédet finansowania diuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnos¢ kredytowa
Spotka dominujgca jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu
do finansowania bankowego. Spétka dominujaca jest ponadto istotnie uzalezniona od finansowania
bankowego w obszarach finansowania dziatalnosci biezacej i finansowania inwestycji w nowe lokale.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwo$ci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki dominujgcej

Spotka Sfinks Polska S.A. posiada umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajace z zawartych
umow kredytowych, roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci
dokonywanych kartami kredytowymi. Na podstawie ww. uméw Spéitka dominujgca ustanowita na
rzecz bankdéw zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawOw rejestrowych na
ruchomosciach lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje
pod markami nalezacymi do Spoékki, zastawdw rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych
wiasnos¢ Spolki

dominujacej, hipotek na nieruchomosciach bedacych wiasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym
Spotki dominujacej, jak rowniez w postaci przelewow wierzytelnosci z uméw zawartych przez Spotke z
Franchisingobiorcami. W dalszej kolejnosci na podstawie odrebnych anekséw Spoétka Sfinks Polska
S.A. uzyskiwala zgody na zawieszenie splaty wyzej wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo,
iz w chwili obecnej Spétka dominujgca posiada wigzace porozumienie w zakresie zawieszenia sptaty
jak i dalszej restrukturyzacji zadluzenia, nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci w wyniku braku
realizacji postanowien porozumienia, poszczegolne umowy mogag zostaé rozwigzane przez banki. W
takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach majatkowych
Spotki dominujacej, w szczegblnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod
markami nalezacymi do Spotki Sfinks Polska S.A., moze spowodowa¢ czesciowe lub catkowite
uniemozliwienie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
sytuacje finansowa i wyniki Grupy kapitatowej.

17. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu, na ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie nie wystapity istotne zdarzenia, ktére mogtyby
wplyna¢ w znaczacy sposob na przyszte wyniki finansowe Grupy.
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Wybrane dane finansowe kwartalnego sprawozdania fin ~ ansowego
Sfinks Polska S.A.
WYBRANE DANE FINANSOWE wtys. PLN wtys. EUR
2012 2011 2012 2011
narastaj aco okres od narastaj aco okres od narastaj aco okres od narastaj aco okres od
01-01-2012 01-01-2011 01-01-2012 01-01-2011
do 30-09-2012 do 30-09-2011 do 30-09-2012 do 30-09-2011
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i 78 209 70839 18 644 17529
materiatow
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 590) (6 660) (1571) (1648)
IIl. Zysk (strata) brutto (11 469) (11934) (2734) (2953)
IV. Zysk (strata) netto (11 469) (11934) (2734) (2953)
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5439 (4 300) 1296 (1064)
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1634) (17 960) (390) (4 444)
VII. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (4511) 23050 (1075) 5703
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem (706) 802 (168) 198
IX. Zysk na jedng akcje (w zZH/EUR) (0,52) (0,69) (0,12) (0,17)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje zwykia (0,52) (0,69) (0,12) (0,17)
(w zZHEUR)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na 30.09.2012 stan na 31.12.2011 stan na 30.09.2012 stan na 31.12.2011
XI. Aktywa razem 62299 71353 15144 16 175
Xll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 113 087 110543 27 490 25060
XIIl. Zobowigzania diugoterminowe 94573 94245 22989 21365
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 18514 16 298 4500 3695
XV. Kapitat wiasny (50 788) (39 190) (12 346) (8884)
XVI. Kapitat podstawowy 22106 22106 5374 5011
XVII. Liczba akcji (w szt.) 22105 626 22105 626 5373530 5011 250
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w z{/EUR) (2,30) (1,77) (0,56) (0,40)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w (2,30) (1,77) (0,56) (0,40)
ZHEUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0 0
akcje (w zZHEUR)

Informacja dotycz aca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ziotego w okre
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w st

sie objetym sprawozdaniem
osunku do Euro ustalanych przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za trzy pierwsze
kwartaly 2012 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy 2012 roku, tj: 4,1948 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto

c)

d)

oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za trzy pierwsze
kwartaty 2011 roku, obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy 2011 roku, tj: 4,0413 PLN.

aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30.09.2012 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 28.09.2012 roku, tj.: 4,1138 PLN.

aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2011 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2011 roku, tj.: 4,4168 PLN.



SFINKS POLSKA S.A.

Jednostkowe skrocone kwartalne sprawozdanie finanso we
za okres od 1 stycznia do 30 wrze $nia 2012r.



Sfinks Polska S.A.

Jednostkowe skrocone kwartalne sprawozdanie finanso we
za okres od 1 stycznia do 30 wrze $nia 2012r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie jednostkowego skroconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidtowy irzetelny obraz sytuacji majatkowej ifinansowej Spotki na 30
wrzesnia 2012 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2012.

Elementy jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012
wykazujgce strate netto w kwocie 11.469 tys. zi 3
Srédroczny bilans na dzien 30 wrzesnia 2012 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow
kwote 62.299 tys. zt 5
Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2012 roku, wykazujace spadek kapitatow wtasnych o kwote 11.598 tys. zt 7
Srédroczny rachunek przeplywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2012 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 706 tys. zt 8
Noty do jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego 10

Raport Zarzadu z dzialalnosci jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej do
skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

Jednostkowe skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spoiki dnia 14 listopada 2012 roku oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Bogdan Bruczko Mariola Krawiec-Rzeszotek

Wiceprezes Zarzadu

Dorota Cacek

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 14 listopada 2012 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzes$nia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2012 do 30 wrzesnia 2012

od 1 stycznia od 1 lipca do 30 od 1 stycznia od 1 lipca do
do 30 wrze $nia wrzesnia do 30 wrze $nia 30 wrze $nia
2012 2012 2011 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 78 209 28 732 70 839 24 880
Koszt wlasny sprzedazy (67 575) (23 839) (64 520) (21 521)
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 10 634 4893 6 319 3359
Koszty ogolnego zarzadu (14 921) (4 697) (11 195) (3622)
Pozostate przychody operacyjne 1509 321 1288 162
Pozostate koszty operacyjne (3812) (694) (3072) (2 477)
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (6 590) a77) (6 660) (1 578)
Przychody finansowe 311 82 480 353
Koszty finansowe (5 190) (1728) (5 754) (1 834)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11 469) (1823) (11 934) (3059)
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 469) (1823) (11 934) (3059)
Zysk (strata) netto (11 469) (1823) (11 934) (3059)
Pozostate dochody catkowite
Dochody catkowite razem (11 469) (1823) (11 934) (3059)
Dochdd catkowity przypadaj acy:
Akcjonariuszom (11 469) (1823) (11 934) (3059)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzes$nia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Zysk (strata) na jedn 3 akcje

Z dziatalno $ci kontynuowanej

Zwykly (0,52) (0,08) (0,69) (0,14)
Rozwodniony (0,52) (0,08) (0,69) (0,14)
Catkowite dochody ogotem (11 469) (1 823) (11 934) (3 059)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 30 wrzesnia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Bilans na dzie n 30 wrze$nia 2012

Na dzien Na dzien Na dzien
30 wrze$nia 2012 31 grudnia 2011 30 wrze$nia 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 2192 2 316 2372
Rzeczowe aktywa trwate 35 167 40 947 45 229
Naleznosci dlugoterminowe 2411 2 389 2299
Udziaty w jednostkach zaleznych 3578 3563 6 116
Dilugoterminowe aktywa finansowe 3900 3900 3500
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1694 1694 3388
dochodowego
48 942 54 809 62 904
Aktywa obrotowe
Zapasy 1075 996 1 346
Naleznosci handlowe oraz pozostate 9762 12 322 9 602
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2520 3226 11 486
13 357 16 544 22 434
Aktywa razem 62 299 71 353 85 338
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 5



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 30 wrzesnia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien Na dzien Na dzien
30 wrze$nia 2012 31 grudnia 2011 30 wrze$nia 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 22 106 22 106 22 106
Kapitat zapasowy 136 426 136 555 136 570
Zysk (strata) z lat ubiegtych (197 851) (177 947) (177 947)
Zysk netto okresu obrotowego (11 469) (19 904) (11 934)
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom (50 788) (39 190) (31 205)
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 89 113 89 113 -
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu 154 - -
leasingu finansowego
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3979 3988 4001
Inne zobowigzania diugoterminowe 1327 1144 934
94 573 94 245 4 935
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 12 827 12 547 12534
zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu 39 - 286
leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 997 440 94 928
bankowe
Rezerwy krotkoterminowe 4242 2987 3385
Przychody rozliczane w czasie 409 324 475
18 514 16 298 111 608
Pasywa razem 62 299 71 353 85 338
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Zestawienie zmian w kapitale wikasnym
za okres od 1 stycznia 2012 do 30 wrze $nia 2012

od 1 stycznia do

30 wrze $nia 2012 31 grudnia 2011 30 wrze $nia 2011
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na pocz atek okresu 22 106 14 889 14 889
Wydanie udziatow ( emisja ) - 7217 7217
Stan na koniec okresu 22 106 22 106 22 106
Kapitat zapasowy
Stan na pocz atek okresu 136 555 103 728 103 728
Z podziatu zysku - - -
Emisja akcji powyzej wartosci - 33555 33555
nominalnej
Koszty emisji (129) (728) (713)
Stan na koniec okresu 136 426 136 555 136 570
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na pocz atek okresu (197 851) (177 947) (177 947)
Stan na koniec okresu (197 851) (177 947) (177 947)
Zysk netto
Stan na pocz atek okresu - - -
Wynik finansowy wypracowany w (11 469) (19 904) (11 934)
okresie obrotowym
Stan na koniec okresu (11 469) (19 904) (11 934)
Razem kapitaty wlasne
Stan na pocz atek okresu (39 190) (59 330) (59 330)
Stan na koniec okresu (50 788) (39 190) (31 205)
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 7
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 30 wrzesnia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Rachunek przeptywow pieni  eznych
za okres od 1 stycznia do 30 wrze $nia 2012

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 wrze $nia

2012 2011 2011
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci PLN'000 PLN'000 PLN'000
operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (11 469) (18 210) (11 934)
Korekty: 16 908 13 922 8 959
Amortyzacja srodkéw trwatych 7018 9074 6 706
Amortyzacja wartosci niematerialnych 245 335 252
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate - 3250 -
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow (43) (2) -
trwatych
Likwidacja srodkow trwatych 580 77 77
Odpis aktualizujacy udziaty i udzielone pozyczki 160 3797 1048
Przychody z tytulu odsetek (202) (493) (238)
Koszty odsetek 5086 7018 5333
Inne - (2 964) 104
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 4 064 (6 182) (4 323)
Zapasy (79) (84) (434)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1991 (2 637) (1113)
Zobowigzania handlowe oraz pozostale 2152 (3461) (2776)
zobowigzania
Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno $ci 5439 (4 300) (2 975)
operacyjnej
Przeptywy $rodkoéw pieni eznych z
dziatalno $ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 128 2 -
Wplywy z tytutu splaty pozyczek udzielonych 1487 268 -
Wydatki na zakup majatku trwatego (2134) (11 532) (10 517)
Wydatki na zakup akcji i udziatéw w podmiotach (15) - -
stowarzyszonych
Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych - (3 900) (3500)
Udzielone pozyczki (1 100) (2 798) (1 048)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci (1634) (17 960) (15 065)
inwestycyjne;j
Przeptywy $rodkow pieni eznych z
dziatalno $ci finansowe;j
Odsetki zaptacone (3113) (8 549) (4 554)
Odsetki uzyskane 202 493 238
Spilata kredytow i pozyczek (1 416) (5 454) (5 454)
Koszty emisji akcji wlkasnych (129) (708) (405)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (55) (1 338) (1 052)
Srodki uzyskane z emisji akgji - 31118 30 829
Zaciagniecie kredytow bankowych i pozyczek - 7 500 7 500
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci (4 511) 23 050 27 102
finansowej
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 30 wrzesnia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto  Srodkow (706) 802 9062
pieni eznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich 3226 2424 2424
ekwiwalentow

Saldo zamkni ecia srodkdw pieni eznych i ich 2520 3226 11 486
ekwiwalentow
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziert 30 wrzesnia 2012 - SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2012

1. Charakterystyka Spofki

Spoétka Sfinks Polska S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzesnia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego

dla todzi-Sré6dmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spokki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;.
Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2012 — 30.09.2012

Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres

01.01.2011 — 30.09.2011

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny

sposob zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e dziatanie jako franchisingodawca dla podmiotéw zaleznych w zakresie udzielania im prawa
do prowadzenia restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem podmiotom zaleznym prowadzgcym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spétka umowy franchisingowe.

Spotka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$¢ restauraci
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zalozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A.,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspotpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2012
obowigzywaly nastepujace kluczowe zasady:
» Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przyszig restauracje
+ mozliwe formy finansowania nakladéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi optate wstepng z tytutlu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
» spoélki prowadzace Restauracje sg zakladane przez osoby niezalezne od Spéiki, brak
jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spotkg a Franczyzobiorca,
» jedynym przedmiotem dziatalnosci spétek prowadzacych restauracje bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzgdzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
 Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracji
oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardoéw,
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» Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowos$é podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodéw,

 Wygasniecie umowy o wspéipracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktorym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie umow o wspotpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku famania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

e W mys$l zawartych uméw o wspoétpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowg
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotow netto z tytutu
sprzedazy ustug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitalowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spoétki jako jednostki 100%
zalezne. Spodika jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej.

Struktura wiascicielska

W ciggu roku 2012 zmiany w strukturze wtascicielskiej ksztaltowaty sie nastepujgco:

a) Stan nadzien 31.12.2011

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 23,45%
AnMar Development Sp. z 0.0. 14,32%
OrsNet Sp. z 0.0. 11,65%
Tomasz Morawski 6,47%
ING OFE 6,73%
Pozostali 37,38%
Razem 100,00%

b) Stan na dzien 30.09.2012 i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej

wiedzy Spoiki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 23,20%
AnMar Development Sp. z 0.0. 7,08%
OrsNet Sp. z 0.0. 9,05%
Tomasz Morawski 6,47%
Polsat OFE 6,73%
ING OFE 5,88%
Pozostali 41,59%
Razem 100,00%
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Zmiany w Zarz adzie w 2012 roku wygl adaty nast epujaco:
Sktad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 29 lutego 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w okresie od 1 marca 2012 r. do 8 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w okresie od 9 marca 2012 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2012 roku:

W Radzie Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 30 wrzesnia 2012 r. nie zaszly zmiany, a
sktad organu ksztaltowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Czionek Rady Nadzorczej.

2. Zasady sporz adzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spoétka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktorej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane facznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu 0 konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w zatwierdzonej
polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skladnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.
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Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu opartej na analizie sytuacji majatkowe;j i
makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktdrym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezacego jak i przysztych okresow.

Spotka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochod6éw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w spos6b ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

3. Zalo zenie kontynuacji dziatalno $ci

Sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2012r. zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Celem dziatalnosci Spotki w trzecim kwartale 2012r. pozostawata realizacja nastepujacych kluczowych

zadan:

» Rozwdj sieci restauracji w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentownosci poszczegoéinych
placowek,

» Ugruntowanie pozycji wiodgcej w Polsce poprzez wsparcie reklamowe

» Przygotowanie brandu Chtopskie Jadto do rozwoju tj. rebranding, menu, marketing

» Dalsza restrukturyzacja sieci w celu poprawy jej rentownosci

« Scista kontrola kosztow,

» Prowadzenie systematycznych szkolen dla personelu w restauracjach,

» Optymalizacja warunkéw wspétpracy z gtéwnymi kontrahentami,

» Monitoring jakosci $wiadczonych ustug.

Wyniki finansowe

W okresie 9 miesiecy 2012 roku Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy produktéw, towarOw i
materiatdw na poziomie 78.209 tys. zl, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 10%, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 70.839 tys. zt, przy czym gtowny wplyw
na tak znaczacy wzrost sprzedazy miata zmiana struktury wiasno$ci sieci restauracji.

Odnotowanemu wzrostowi sprzedazy towarzyszyt wzrost kosztéw wiasnych sprzedazy w okresie 9
miesiecy 2012r. na poziomie 67.575 tys. zt w poréwnaniu do 64.520 tys. zt w analogicznym okresie
2011r., czyli zwiekszenie poziomu o 5%.

tacznie wzrost poziomu przychoddéw i wolniejszy przyrost kosztéw wptynety w konsekwencji na
osiggniecie przez Spo6itke poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry w omawianym
okresie osiggnat poziom 10.634 tys. zt w stosunku do 6.319 tys. zt w rok wczesniej.

Koszty ogolnego zarzadu w okresie 9 miesiecy 2012 wyniosty 14.921 tys. zl, w poréwnaniu do 11.195
tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przyrost w ramach tej grupy kosztéw wynikat giéwnie z
kumulacji dziatan marketingowych w poprzednim, Il kwartale 2012r.:

- wprowadzenie nowego menu, akcje promocyjne i konkursy w zwigzku z Mistrzostwami Europy w
Pitce Noznej
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- przeprowadzenie rebrandingu sieci Chiopskie Jadlo, w ramach ktérego nastgpita zmiana
oznakowania zewnetrznego, zastawy stolowej, odswiezenie wystroju wnetrz oraz wprowadzenie
nowego menu,

- wprowadzenie nowego menu w restauracjach dziatajacych pod markg WOOK,

- przeprowadzenie w kwietniu 2012 ogolnopolskiej kampanii telewizyjnej promujgcej oferte restauracji
Sphinx.

Pod koniec Il kwartatu rozpoczeta sie rowniez kampania marketingowa w telewizji, co spowodowato
obcigzenie wyniku kosztami z tego tytutu.

Na skutek przedstawionych przyczyn wynik na sprzedazy wynidst w okresie 9 miesiecy 2012r. (-)
4.288 tys. zt w poréwnaniu do (-) 4.876 tys. zt w okresie 9 miesiecy 2011r. Wyniki te obejmowaty
koszt amortyzacji bilansowej na poziomie odpowiednio (-) 7.263 tys. zt oraz (-) 6.958 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik w zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych zostat obcigzony kosztami zwigzanymi z
zamknieciem restauracji, ktére nie zostaly objete wczesniej 100% odpisami aktualizacyjnymi oraz
odpisami z tytulu przeszacowania wartosci naleznosci od bylych franczyzobiorcow. Zamkniete
restauracje, o ktérych mowa powyzej, wykazywaty dotychczas ograniczong rentownos¢, jednakze w
zwigzku z konczacym sie okresem najmu lokali przedstawione Spoéice oferty przediuzenia umow
najmu dotyczace tych lokalizacji byly zbyt malo atrakcyjne finansowo, aby w przysztosci przedmiotowe
restauracje mogty osiggac rentownos¢ na poziomie akceptowalnym przez Spéike.

tacznie, w efekcie opisanych wyzej okolicznosci, Spotka w okresie trzech kwartatéw 2012 roku
zanotowata strate netto na poziomie (-) 11.469 tys. zt, czyli na poziomie nizszym w stosunku do straty
odnotowanej w analogicznym okresie 2011 r. wynoszacej (-) 11.934 tys. zt.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynnosc¢ finansowa

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec 2011r. wynosito 3.226 tys. zi. Od tego
momentu do dnia bilansowego tj. 30. wrzesnia 2012r. ulegto obnizeniu do poziomu 2.520 tys. zi.

Gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Spotki w okresie 9 miesiecy 2012r. byly biezaca
dziatalno$¢ operacyjna oraz $rodki pozyskane przez spétke w ramach emisji akcji serii J w 2011r.
Pomimo pozyskania nowych srodkéw z emisji akcji kapitaty wtasne w dalszym ciggu wykazujg wartos¢
ujemng spowodowang gltéwnie przez ujemne wartosci wynikow z lat ubiegtych oraz strate netto
biezacego okresu.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku bilans Spéiki wykazywat wartos¢ kapitatdw wilasnych kwocie (-)
50.788 tys. zi.

Uwzgledniajac efekty prowadzanej sukcesywnie restrukturyzacji sieci restauracji oraz ograniczenia
nierentownych obszaréw biznesu Zarzad Sfinks Polska zaktada kontynuowanie dziatalnosci w oparciu
0 przeptywy z biezacej dziatalnosci.

W celu zwiekszenia zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spoétka w dniu 02.12.2011 r. zawarla
warunkowg umowe pozyczki podporzadkowanej na kwote 6,0 min zt z akcjonariuszem — osobg
fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, pelnigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Sfinks
Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka nie skorzystata
ze srodkdw postawionych do dyspozycji na podstawie wyzej wymienionej umowy.

Dodatkowo, w ramach zabezpieczenia ptynnosci Spoiki i finansowania dalszego rozwoju, Zarzad w
dniu 30.05.2012r. podjat uchwate o zwiekszeniu kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii K o
kwote nie wiekszg niz 3,7 min zt tj. emisja w ramach kapitalu docelowego (zgodnie z § 7 ust.6 Statutu
Sfinks Polska S.A.)
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Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 29.06.2012r. podjeto uchwate o
emisji obligacji zamiennych na akcje - do kwoty 35 min zt. O obydwu planowanych emisjach Spétka na
biezaco informowata w publikowanych raportach biezacych.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 wrzesnia 2012 r. uwzgledniajaca uwarunkowania
wynikajace z zawartych przez spotke umow (w szczegdlnosci korzysci wynikajace z zawartego w
2011r. Porozumienia pozwalajgcego m.in. na zawieszenie sptaty naleznosci gtownych w bankach
kredytujacych), a takze analiza przewidywan co do ksztattowania sie czynnikéw rynkowych w
najblizszej przysziosci, wykazuja, ze Sfinks Polska S.A. posiada wystarczajgce $rodki dla realizacji
zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

4. Segmenty dziatalno $ci— bran zowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Spotka dziata
gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

5. Zysk (Strata) przypadaj acy na jedn g akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych
przez Spoétke i wykazywanych jako akcje wlasne.

od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 30.09.2012 do 30.09.2011

000'PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki (11 469) (11 934)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 22 105 626 17 335 114
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,52) (0,69)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazona liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 30.09.2012 do 30.09.2011

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki 000PLN O00PLN
Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku

(straty) na akcje (11 469) (11 934)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (tys.) 22 105 626 17 335 114
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,52) (0,69)
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6. Warto $ci niematerialne i prawne

Umowy wniesione aportem obejmujg warto§¢ godziwg uméw wynajmu lokali restauracyjnych
whniesionych do Spétki w zamian za akcje.

Umowy Znaki Oprogramowanie  Inne wartosci Razem

wniesione towarowe i licencje niematerialne
2011 aportem komputerowe
Warto $¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 2951 23114 2437 - 28 502
Zwiekszenia - - 143 - 143
Zmniejszenia - - (16) - (16)
Pozostate - - - - 0
Przeniesienia - - 20 - 20
Stan na 31 grudnia 2011 2951 23114 2584 - 28 649
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 (2 782) - (1 488) - (4359)
Zwiekszenia (89) - (335) - (335)
Zmniejszenia - - 10 - 10
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2011 (2871) - (1813) - (4684)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2011 - (21 552) (97) - (21 649)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 2 - 2
Stan na 31 grudnia 2011 - (21 552) (95) - (21 648)
Warto $¢ netto 1 stycznia 2011 80 1562 852 - 2 494
Warto $¢€ netto 31 grudnia 2011 80 1562 676 - 2 316
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Umowy Znaki Oprogramowanie Inne wartosci Razem
wniesione towarowe i licencje niematerialne
2012 aportem komputerowe
Warto $¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2012 2 951 23114 2584 - 28649
Zwiekszenia - - 121 R 121
Zmniejszenia . . ©) - ©)
Pozostale - - - - -
Przeniesienia . . 103 . 103
Stan na 30 wrzesnia 2012 2951 23114 2702 - 28 767
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1813) - (4684)
Zwiekszenia (80) . (230) - (310)
Zmniejszenia 3 - 65 - 68
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 (2 948) - (1 978) - (4926)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) - (21 647)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia . - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 - (21 552) (95) - (21 648)
Warto $¢ netto 1 stycznia 2012 80 1562 676 - 2316
Warto $¢ netto 30 wrzesnia 2012 3 1562 628 _ 2192
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8. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Budynki i budowle Maszyny i Srodki Inne rzeczowe Srodki trwate w Razem
2011 urzadzenia transportu aktywa trwate budowie (w tym
zaliczki)
Warto $¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 1767 81 924 20 622 905 18 769 1364 125 351
Zwigkszenia 248 451 514 9162 10 375
Zmniejszenia (3 611) (116) 2) (3 515) - (7 244)
Pozostate -
Przeniesienia 6 688 1 862 2 002 (10 542) 582
Stan na 31 grudnia 2011 1767 85 249 22 819 903 17 770 556 129 064
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 - (39 296) (12 822) (523) (11 565) - (64 206)
Zwigkszenia (6 376) (1 498) (113) (1 088) (9 075)
Zmniejszenia 2053 82 2 3207 5344
Pozostate -
Przeniesienia }
Stan na 31 grudnia 2011 - (43619) (14 238) (634) (9 446) - (67 937)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2011 (116) (10 911) (3 697) (6) (3823) (103) (18 656)
Zwigkszenia (2 396) (468) (2) (384) (3 250)
Zmniejszenia 1481 20 224 1725
Pozostate -
Przeniesienia -
Stan na 31 grudnia 2011 (116) (11 826) (4 145) (8) (3 983) (103) (20 181)
Warto §¢ netto 1 stycznia
2011 1651 31717 4103 376 3381 1261 42 489
Warto $¢ netto 31 grudnia
2011 1651 29 804 4 436 261 4341 453 40 946
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2012 Grunty Budynki i budowle Maszyny i Srodki Inne rzeczowe Srodki trwate w Razem
urzadzenia transportu aktywa trwate budowie (w tym
zaliczki)
Warto $¢€ brutto
Stan na 1 stycznia 2012 1767 85 249 22819 903 17 770 556 129 064
Zwigkszenia - 464 569 477 214 1242 2 966
Zmniejszenia - (3199) (201) (402) (182) (1011) (4 995)
Pozostate R - - - - - -
Przeniesienia . . . - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 1767 82514 23187 978 17 802 787 127 036
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2012 - (43 619) (14 238) (634) (9 446) - (67 937)
Zwigkszenia - (4 845) (1211) (112) (883) - (7 051)
Zmniejszenia - 1825 156 373 134 - 2488
Przeniesienia . . . - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 - (46 639) (15 293) (373) (10 195) - (72 500)
Odpisy aktualizuj ace
Stan na 1 stycznia 2012 (116) (11 826) (4 145) (8) (3 983) (103) (20 181)
Zwiekszenia -
Zmniejszenia 811 811
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 (116) (11 015) (4 145) (8) (3983) (103) (19 370)
Warto $¢ netto 1 stycznia 2012 1651 29 804 4 436 261 4341 453 40 946
Warto §¢ netto 30 wrze $nia
2012 1651 24 860 3750 597 3624 684 35 167
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9. Inwestycje w jednostkach zale znych (powi gzanych kapitatowo)
Stan na 31 grudnia 2011r.

Procent
posiadanych
Nazwa jednostki zale znej oraz powi gzanie bezpo srednie udziatdw
%

SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 100
Sfinks Czech & Slovakia s.r.0., Republika Czeska 100
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.), Wegry 100
Shanghai Express Sp. z 0.0., Polska 100
Razem
Stan na 30 wrzesnia 2012r.

Procent

posiadanych
Nazwa jednostki zale znej oraz powi gzanie bezpo srednie udziatdw
%

SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 100
Sfinks Czech & Slovakia s.r.0., Republika Czeska 100
Shanghai Express Sp. z 0.0., Polska 100
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska 100
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska 100
SPV.REST3 Sp. z 0.0., Polska 100

Razem

Procent
posiadanych
gtosow
%
100
100

100
100

Procent
posiadanych

gtosow

%

100

100

100

100

100

100

Warto $¢é
brutto
udziatéw

575
19 985

1025
6 116
27 701

Warto $¢é
brutto
udziatéw

575

19 985
6 116
5

5

5

26 691

Ze wzgledu na negatywne wyniki oraz ujemne przeptywy pieniezne generowane przez zagraniczne jednostki zalezne,

poprzednich o utworzeniu odpis6w aktualizujgcych warto$¢ udziatow w tych jednostkach.

Odpis
aktualizuj acy

(575)
(19 985)

(1 025)
(2 553)
(24 138)

Odpis
aktualizuj acy

(575)
(19 985)
(2 553)

(23 113)

Warto $¢ netto
udziatéw

3 563
3563

Warto $¢é netto
udziatéw

3578

Spotka podjeta decyzje w latach
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10. Zapasy

30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Materiaty 906 855
Towary 802 774
Zaliczki na dostawy - 1
Zapasy brutto 1708 1629
Odpis aktualizacyjny na towary (633) (633)
Zapasy netto 1075 996

11. Naleznos$ci handlowe oraz pozostate nale znosci
30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Od jednostek powi agzanych, w tym: 3628 4138
Handlowe 3713 4 857
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1257 1874
Odpis (1342) (2 594)
Od jednostek pozostatych, w tym: 2 462 2401
Handlowe 19 164 17 090
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1186 1280
Odpis (17 888) (15 970)
Nalezno$ci inne 3482 3547
Od jednostek powigzanych — udzielone pozyczki 756 1286
Od jednostek pozostatych - inne 7 813 7 359
Odpis (5087) (5 098)
Naleznosci bud zetowe 190 2236
Razem nale znosci krotkoterminowe 9762 12 322
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12. Kredyty i po zyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych dtugoterminowych wg warunkéw porozumien zawartych w kwietniu 2009 r. — stan na 30.09.2012 r.

Kwota Kwota
kredytu kredytu
o wg pozostata i
Nazwa (firma) .S|edz|ba} umowy do splaty Warunki oprocentowania Termin
jednostki sptaty
restruktu- na
ryzacyjnej | 30.09.2011
tys. PLN tys. PLN
Powszechna Kasa Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej
Oszczedno Sci Warszawa 34 944 33236 |powiekszonej o marze PKO BP SA. Stawke referencyjng stanowi 31.08.2019 .

Bank Polski S.A.

WIBOR 1M. Marza PKO BP S.A. wynosi 3 punkty procentowe.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,SPHINX", ,WOOK" oraz ,Chtopskie Jadto”(numer wpisu 2158664 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu
2158426 z dnia 27.02.2009 r., numer wpisu 2158661 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu 2156899 z dnia 10.02.2009 r., numer wpisu 2158663 z dnia 02.03.2009 r., numer
wpisu 2238665 z dnia 30.11.2010, nr wpisu 2238414 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238504 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238803 z dnia 01.12.2010, nr wpisu 2238502 z dnia
29.11.2010) wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej.
2. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszych przy zachowaniu pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,SPHINX” (numer wpisu 2139963 z dnia
5.09.2008 r.) — whasciciel Sfinks Polska S.A.
3. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnoséci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,SFINKS” (numer wpisu 2138827 z dnia
28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.
4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2138826 z dnia

28.08.2008 r.) — wtasciciel Shanghai Express Sp. z 0.0.

5. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnoséci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,Chiopskie Jadto” (numer wpisu
2139526 z dnia 03.09.2008 r.) — whasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Klauzula potracenia wierzytelnosci z z rachunku biezacego Sfinks Polska S.A. nr 89 1020 3352 0000 1102 0128 3878 prowadzonego w PKO BP S.A.

7. Zastaw rejestrowy na 100% udziatow SFINKS POLSKA S.A. w Shanghai Express Sp. z 0.0., numer wpisu 2126281 z 20.05.2008 r.,
8. Hipoteka taczna umowna w kwocie 2.000.000 PLN na nieruchomosciach, stanowigcych wlasnos$¢ Sfinks Polska S.A., potozonych w Glogoczowie dla ktérych Sad Rejonowy
w Myslenicach prowadzi KW nr 73466, KW nr 57108, KW nr 70264 oraz na nieruchomosci w Bielsku Biatej dla ktérej Sad Rejonowy w Bielsku Biatej prowadzi KW nr

BB1B/00107363/9.

9. Cesje wierzytelnosci z poszczeg6linych uméw franchisingowych, uméw o zarzadzanie lub innych uméw o podobnych charakterze.
10. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
11. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

12. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
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ING Bank $laski . Stop_a procentowa réwna jest wysokoéci. stawki referencyjnej
S A Katowice 58 562 56 434 |powiekszonej o marze ING Banku slaskiego S.A.. Stawke 31.07.2019 .
o referencyjng stanowi WIBOR 3M. Marza Banku wynosi 2,5
punktu procentowego.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy (na pierwszy miejscu) na wyposazeniu restauracji dziatajgcych w sieci ,,Sphinx” oraz ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138355 z dnia 26.08.2008 r.,
numer wpisu 2139964 z dnia 5.09.2008 r., numer wpisu 2150770 z dnia 9.12.2008 r.) ktére rozpoczety swojg dziatalnos¢ przed 01.01.2008 r., w wysokosci 130% tacznej
wartosci zaangazowan z tytutu umoéw, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.

2. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z umow (zawartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,,Sphinx”, o warto$ci min.
2.0000.000,00 zt.

3. Potwierdzona cesja wierzytelno$ci warunkowa z umoéw (zwartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajagcymi w sieci ,,Chtopskie Jadto” o wartosci min.
230.000,00 zt.

4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,Sphinx” (numer wpisu 2139961 z dnia
5.09.2008 r., numer wpisu 2140131 z dnia 5.09.2008 r.)-wiasciciel Sfinks Polska S.A.

5. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138828 z dnia
28.08.2008 r., numer wpisu 2138825 z dnia 28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Sfinks Polska S.A. prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A.

7.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracii, ktére rozpoczely swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Sphinx”, prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A.,
wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

8.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracji, ktére rozpoczely swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Chiopskie Jadto”, prowadzonych w ING Banku Slaskim
S.A., wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

9. Potwierdzone cesje warunkowe z uméw najmow do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” oraz ,,Chiopskie Jadto”, ktére rozpoczety dziatalnosé przed 01.01.2008 r.

10. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2141475 z dnia
18.09.2008 r.) — whasciciel Shanghai Express Sp. z o.0.

11. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu rownosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,Sfinks” (numer wpisu 2139962 z dnia
5.09.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

12. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z uméw wspotpracy, zawartych z Restauratorami bedacymi podnajemcami lokali, wchodzacych w skfad lokali
nalezacych do SFINKS POLSA S.A. w todzi, ktére stanowily przedmiot podnajmu franczyzybiorcéw, wobec ktorych wierzytelnosci z tytutu umoéw franczyzowych
zawartych do dnia 1 stycznia 2008 r. podlegaly cesji na rzecz ING Banku Slaskiego S.A. w Katowicach na podstawie umowy z dnia 03 wrze$nia 2008 r.

13. Weksel whasny in blanco.

14. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
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Na dzien 30 wrzesnia 2012r. saldo kredytéw i pozyczek przedstawiato sie nastepujaco:

Podmiot 30.09.2012

000' PLN
PKO BP S.A. 33236
ING Bank Slaski S.A. 56 434
Shanghai Express 440
Razem 90 110

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie rdznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

W zwigzku z doprecyzowaniem w dniu 22.08.2012 r. przez ING Bank Slaski S.A. stanowiska w
przedmiocie zmiany sposobu rozliczania zadluzenia, nalezy stwierdzi¢, iz kwoty wynikajace z
odroczonych odsetek za maj oraz biezacych za lipiec 2012 r., ktére byty wymagalne w dniu
31.07.2012 na podstawie Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 8 kwietnia 2009 r., ostaty zaliczone przez
ING na poczet sptaty kapitatu. Podobnie sptata kwoty wynikajacej z odroczonych odsetek za czerwiec
2012 r., ktéra byta wymagalna w dniu 31.08.2012 r. zostata réwniez zaliczona na sptate kapitatu. Bank
poinformowat ponadto, iz sptata kwot wynikajacych z naliczania kolejnych odsetek umownych réwniez
bedzie zaliczana na sptate kapitatu. Kredytodawca ma w kazdym czasie prawo powrotu do pierwotnie
ustalonego sposobu rozliczania zadtuzenia.

13. Zobowi gzania z tytutu kontraktow terminowych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 30 wrzesnia 2012 Spoéitka nie posiadata kontraktow
terminowych.

14. Zobowi gzania warunkowe

30.09.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotoéw od ktérych Spoétka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej 2762 3139

Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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15. Rezerwy i inne obci gzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2011 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2011
31 grudnia 2011 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6 728 2441 1363 1217 6 589
Kary i odszkodowania - 60 - - 60
Odsetki 292 79 - 44 327
Razem 7 020 2 581 1 363 1261 6 976
Stan na Stan na
01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.09.2012
30 wrze $nia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6 589 2017 589 263 7 754
Kary i odszkodowania 60 140 60 0 140
Odsetki 327 0 0 0 327
Razem 6 976 2157 649 263 8221

16. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu, na ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére mogtyby
wplynaé w znaczacy sposob na przyszte wyniki finansowe.
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