Agenor Gawrzyat

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne - mgr ekonomii, kierunek Handel Zagraniczny, Akademia
Ekonomiczna Poznan, (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny).

- 1982, doktorat, Wydziat Nauk Spotecznych UAM Poznan,

Studia podyplomowe:

- 1984 - 1986, Akademia Dyplomatyczna Wieden, Kierunek Miedzynarodowe Stosunki
Finansowe i Gospodarcze,

- Akademia Ekonomiczna Poznan, Ubezpieczenie gospodarcze,

- UAM Poznan, Psychologia w zarzadzaniu,

Praca zawodowa m.in:

1988 - Akademia Ekonomiczna Poznan, adiunkt,
- 1988 - 1989 -Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, adiunkt,

- 1990 - 1992 -Bank Staropolski S.A. Poznan, | Wiceprezes Zarzadu, nadz6r nad pionem
kapitatowym i biurem maklerskim. Biuro maklerskie uczestniczylo m.in. jako lider
w sprzedazy akcji FM Swarzedz S.A. inwestorom zagranicznym, otrzymato tez Nagrode
Prezesa GPW w Warszawie S.A.

- 1992 - 1994 -WBK S.A. Poznan, Wiceprezes Zarzadu, nadzor nad pionem kapitatowym,
biurem maklerskim, pionem ztych kredytéw. Biuro dwukrotnie otrzymato Nagrode Prezesa
GPW w Warszawie S.A.,

Nadzor nad restrukturyzacjg wielu firm ,w tym m.in z udzialem Volkswagen S.A.

- 1994 - 1995 -BGZ S.A., Wiceprezes Zarzadu, nadzér nad pionem kapitatowym, biurem
maklerskim, odpowiedzialny za przygotowanie strategii Banku. Biuro maklerskie otrzymato
nagrode Prezesa GPW w Warszawie S.A.

- 1995 - 1996 -Korona, Towarzystwo Funduszy Powierniczych, Prezes Zarzadu,
zorganizowanie i uruchomienie dziatalnosci drugiego w Polsce po 1989 towarzystwa
fundusz inwestycyjnych,

- 1997 -2004 -TU i R Warta S.A. i TUnZ Warta Vita S.A., od 1998 Prezes Zarzadu. Firmy
otrzymaly wiele prestizowych nagréd w tym m,in Prezesa GPW w Warszawie S.A., dla TUIR
Warta S.A. za najwiekszy przyrost wartosci akcji, Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP dla
najlepszej instytucji finansowej, nagrody BCC, Polskiego Klubu Biznesu.

- od 2004 - wtasna dziatalnos¢, w tym m.in konsultingowa, takze poza Polska.

Nagrody i wyrdznienia

Poza nagrodami dla firm, ktérymi kierowatem, wiele osobistych, w tym Menedzera Roku,
nagrody Polskiego Klubu Biznesu, BCC, izb gospodarczych.



Pan Agenor Gawrzyat nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Nie uczestniczy w spéice konkurencyjnej jako wspélnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej badz w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek
organu.

Nie figuruje w Rejestrze Diuznikbw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o0 KRS.



