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Sygnity

Warszawa, 6 grudnia 2012 roku

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze Sygnity!

Publikacja Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Sygnity S.A. za 21 miesiecy (01.2011 — 09.
2012) to wyjatkowa okazja dla mnie do osobistego skomentowania wynikow
i realizacji celow biznesowych Spotki.

Prawie pie¢ miesiecy temu Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powierzeniu mi steréw Sygnity,
formalnie funkcje objatem 12 wrzesnia br. To wazny i intensywny okres dla mnie i dla Spotki,
ktorego celem bylo wszechstronne i odpowiadajgce realiom rynku, przygotowanie strategii
gwarantujacej zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i zdecydowang poprawe rentownosci firmy.
W niniejszym sprawozdaniu przedstawiam zarys celéow strategicznych dla Spétki, natomiast
zaktualizowana strategia biznesowa zostanie zaprezentowana rynkowi kapitatowemu w pigtek
7 grudnia 2012 roku.

Ogtoszenie wynikéw finansowych i prezentacja nowego otwarcia, jakim jest dla Sygnity
prezentacja strategii biznesowej w naturalny sposob skiania do podsumowania dotychczasowych
dokonan Spotki i zarysowania plandw na przysztosC. Miniony rok byt dla Spoiki istotny.
Charakteryzowat sie stabilizacjg przychoddw i poprawieniem marzowosci operacyjnej. Zarzad
kontynuowat rozpoczetg trzy lata temu prace nad gteboka restrukturyzacjg kosztéw i zasobdw
ludzkich, a takze nad poprawa rentownosci projektéw. Sukcesow tych jednak nie udato sie jeszcze
przetozy¢ na pozytywny wynik finansowy.

Na wynik finansowy w roku 2012 miaty wptyw zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
Do wewnetrznych zaliczam m.in. koszty zwigzane z inicjatywami, ktdre miaty w tym okresie
przynies¢ dodatkowe zyski, czyli: ekspansje na rynki miedzynarodowe oraz rozwigzania

dla sektora $rednich i matych przedsiebiorstw (SMB). Obydwa projekty nie spetnity oczekiwan,

a wrecz przeciwnie spowodowaty dodatkowe straty dla Grupy. Zaktadajac teoretycznie, ze Grupa
w roku finansowym 2012 nie poniostaby kosztow zwigzanych z ekspansjg miedzynarodowg oraz
rozwigzaniami dla SMB, zaréwno wynik operacyjny, jak i wynik netto bytyby w minionym roku
wyraznie dodatnie, co znaczaco zmienitoby postrzeganie Spotki przez inwestorow.

Osiggniete wyniki byly dodatkowo pod presja czynnikow zewnetrznych, w duzej mierze
niezaleznych od Spdtki. Trwajace ponad cztery miesigce wezwanie do sprzedazy akcji ogtoszone
przez Asseco Poland zakonczyto sie dopiero na poczatku lipca. Wezwanie istotnie spowolnito
niektore procesy i decyzje biznesowe klientow. Pomimo faktu, ze ostatecznie przejecie

nie nastgpito, miato ono w naturalny sposéb istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, a w efekcie
na wyniki finansowe.

Mimo niesprzyjajacych okolicznosci zewnetrznych i nieznacznego spadku sprzedazy rok do roku,
Spotka zanotowata réwniez pozytywne osiggniecia w poréwnaniu z poprzednim okresem.

Rentownos¢ EBITDA Grupy osiggneta poziom 2,9%, co oznacza poprawe o 6,2 p.p.

w poréwnaniu do rentownosci zanotowanych w ostatnim raportowanym okresie, tj. w roku 2010.
Rentownos$¢ EBIT wyniosta -0,1%, co oznacza poprawe o 8,4 p.p., natomiast rentowno$¢ netto
uksztattowata sie na poziomie -1,3%, co dato poprawe o 8,5 p.p. w poréwnaniu do 2010 r.

W trakcie 21 miesiecy do wrzesnia 2012 roku, Grupa osiggneta przychody w wysokosci
870.602 tys. zt, a EBITDA wyniosta 25.250 tys. zt. Grupa zanotowata w tym okresie strate
operacyjng na poziomie 1.197 tys. zt i strate netto w wysokosci 11.452 tys. zt.

Nowe technologie i systemowe, ,skrojone na miare” rozwigzania informatyczne to podstawa
naszej dtugofalowej dziatalnosci na rynku IT. Spotka w ostatnim roku zrealizowata i wygrata wiele
istotnych postepowan przetargowych, dzieki ktorym jej pozycja w kluczowych sektorach pozostaje
bardzo silna. Przyktadowo, wieloletnia wspétpraca z jednostkami administracji centralnej

i samorzadowej zaowocowata wdrozeniem informatycznego portalu dla ZUS oraz wykonaniem
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autorskiego systemu obstugi edukacji dla UM Wroctaw. Spétka odniosta réwniez znaczacy sukces
na rynku ubezpieczeniowym podpisujgc wazng umowe z Inter Polska. W sektorze energetycznym
na uwage zastuguje miedzy innymi aktywno$¢ w obszarze systemow bilingowych dla nowych
uczestnikdw rynku.

Wiele duzych postepowan przetargowych jest w trakcie, z duzg szansg Sygnity S.A. na ich
wygranie.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze Sygnity S.A. jest w Scistej czotdwce firm na polskim rynku IT
$wiadczacych ustugi integracji i tworzenia oprogramowania w sektorze administracji publicznej,
bankowym oraz uzytecznosci publicznej (utilities). Spotka zatrudnia ponad 1400 pracownikéw

i wspotpracownikéw  stanowigcych zespdt  kompetentnych  profesjonalistdw, tgczacych
doswiadczenie IT z zagadnieniami biznesowymi w kluczowych branzach. Sygnity ma niewatpliwie
duzy potencjat rozwoju i stabilnego wzrostu wartosci. Obecna kondycja Spdtki wskazuje na
bardzo zdrowe fundamenty w zakresie efektywnosci operacyjnej i rentownosci w trzech
kluczowych sektorach dla Grupy. To wtasnie na nich chce oprze¢ dalszy rozwdj Spdiki i osiggac
pozytywne, oczekiwane przez naszych Akcjonariuszy wyniki.

Przed nami wazny i ambitny rok. Naszym gtéwnym celem jest zwiekszenie poziomu rentownosci
biznesu przy utrzymaniu wzrostu przychodéw na poziomie rynku. Zaktadamy takze, ze w trakcie
2013 roku struktura kosztowa Grupy zostanie optymalnie dostosowana do poziomu naszego
biznesu. Spotka jest w trakcie istotnych zmian organizacyjnych majacych na celu znaczaca
poprawe efektywnosci operacyjnej. Istotne zmiany dotyczy¢ beda rowniez obszaru zarzadzania
kapitatem ludzkim, co w $rednim okresie przynie$¢ powinno pozytywne efekty po stronie tego
najwazniejszego aktywa firmy.

Pragne zapewni¢, ze razem z Zarzadem Spotki dotozymy wszelkich staran, aby juz w biezgcym
roku finansowym osiggna¢ petng przewidywalnos¢ generowanych wynikéw, tak istotng

dla naszych Interesariuszy. Do osiagniecia takich celéow bede dazyt z catg determinacja,

ktorg prezentowatem w swojej dotychczasowej karierze zarzadzajac kilkoma firmami, w tym
spotkami gietdowymi. Zgodnie z wdrazang strategig biznesowg chciatbym, aby Sygnity S.A.
notowata poziomy rentownosci zblizone do innych czotowych europejskich spotek z branzy IT.

Konczac, odniose sie jeszcze do kwestii, ktdrg osobiscie uwazam za niezwykle istotng dla spotki
gietdowej. W mojej dotychczasowej karierze i doswiadczeniu w spotkach publicznych pro-aktywna
komunikacja z rynkiem kapitatowym i jego Akcjonariuszami zawsze byta dla mnie priorytetem.

Te standardy i dobre praktyki bede chciat kontynuowac w Sygnity.

W tym miejscu w imieniu Zarzadu Sygnity S.A. chciatbym podziekowac Akcjonariuszom, Klientom i
Pracownikom za dotychczasowe zaufanie, cierpliwosc¢ i za wktad w rozwdj Grupy Sygnity.

Z powazaniem,

Janusz R. Guy
Prezes Zarzadu
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CZESC 1.

Sytuacja finansowa i majgtkowa Sygnity S.A.

1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.01.2011-

01.01.2010-

Sygnity SA

Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

Wyszczegblnienie 30.09.2012 31.12.2010 Zmiana %
Zbadane Zbadane
(kwoty w tys. PLN)
Dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 781 446 358 884 117,7%
Zysk (Strata) ze sprzedazy 140 086 60 034 133,3%
EBITDA 22 684 (13 324) 270,2%
EBIT (2 452) (22 321) 89,0%
Strata brutto (16 217) (32 850) 50,6%
Strata netto (12 046) (29 683) 59,4%
Wyszczegélnienie %]6%1522%35_12_ %JiO]-JéZZ%Ji%— Zmiana %
Zbadane Zbadane
(kwoty w tys. PLN)
Dane przeksztatcone

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 44 667 17 407 156,6%0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20 854) 1961 -1163,4%

- Wplywy 1412 3651

- Wydatki (22 266) (1 690)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (36 073) (22 237) -62,2%

- Wplywy 76 928 104 456

- Wydatki (113 001) (126 693)

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 28 pazdziernika 2010 roku (Raport Biezacy 36/2010)
Sygnity S.A. dokonata zmiany roku obrotowego, co obejmuje
przesuniecie zamkniecia roku obrotowego z 31 grudnia na 30
wrzesnia. W rezultacie, biezacy rok obrachunkowy rozpoczat
sie 1 stycznia 2011 roku i obejmuje 21 miesiecy do 30
wrzes$nia 2012 roku. Z uwagi na zmiane roku obrotowego
Spotki, niniejsze sprawozdanie zawiera dane dotyczace
poprzedniego roku obrachunkowego, ktdére nie s3
poréwnywalne.

W omawianym okresie sytuacja gospodarcza i finansowa
Sygnity ulegta znaczacej poprawie w poréwnaniu do roku

poprzedniego, o0 czym $wiadczg odnotowane wyniki
finansowe. Wskazniki w zakresie produktywnosci i
rentownoséci  dziatalnoéci oraz zainwestowanych przez

wiascicieli kapitatdbw wskazujg na poprawe gospodarowania
zasobami.

2  Przychody ze sprzedazy produktdw i

W okresie od stycznia 2011 roku do wrze$nia 2012 roku
Sygnity osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
wyzsze 0 114,6% od przychoddw osiggnietych w 2010 roku,
a przychody ze sprzedazy towardw i materiatow wzrosty

Widoczna jest tez poprawa wskaznikéw zadtuzenia, a pomimo
nieco nizszej plynnosci Spotka na biezaco reguluje
zobowigzania, co potwierdza réwniez analiza rzeczywistych
ptatnosci Spotki.

Sygnity nie stoi w obliczu zagrozen plynnosci czy
ograniczonej wyptacalno$ci. Analiza sytuacji finansowej wraz
z oceng zarzadzania jej zasobami finansowymi zostata
przedstawiona w  nastepnych  punktach  niniejszego
sprawozdania.

ustug

w tym samym okresie o 135,1%. Najbardziej znaczaca grupa
przychodéw, tj. przychody ze  sprzedazy ustug
wdrozeniowych, wzrosty 0 103,2% w stosunku

do 12 miesiecy roku 2010.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sygnity SA

Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

Sygni

Wyszczeadlnienie 01.01.2011- 01.01.2010- Zmiana %
Y 9 30.09.2012 31.12.2010 (2010/2009)
Zbadane Zbadane
(kwoty w tys. PLN)
Dane przeksztatcone
Licencje i oprogramowania 123 293 44 686 175,9%
Ustugi wdrozeniowe 347 255 170 887 103,2%
Ustugi serwisowe 180 607 84 345 114,1%
Pozostate 2231 4499 -50,4%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 653 386 304 417 114,6%
Sprzet komputerowy 128 060 54 467 135,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 128 060 54 467 135,1%
PRZYCHODY OGOLEM 781 446 358 884 117,7%

W roku 2012 Sygnity S.A. koncentrowato swojg dziatalnosci
na terenie Polski, jednak zgodnie z przyjeta strategig Spdtka

zaczeta selektywnie oferowac swoje ustugi rowniez
na rynkach zagranicznych.

3 Wynik operacyjny oraz wskazniki rentownosci jednostki

Spotka odnotowata wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej
w poréwnaniu do okresu poprzedniego o 89,0%. Wynik

Wyszczegolnienie

operacyjny Sygnity S.A. poprawit sie o0 19 869 tys. PLN
do kwoty (2 452) tys. PLN.

01.01.2011-30.09.2012

Zbadane

01.01.2010-31.12.2010
Zbadane
Dane przeksztatcone

Rentownosc¢ sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA
Rentowno$¢ EBIT

Rentowno$¢ brutto

Rentownos¢ netto

Rentowno$¢ aktywow
Rentownos¢ kapitatow wiasnych

Zasady wyliczania wskaznikow:
Rentownosc sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedaZy okresu;
Rentownosc¢ EBITDA = wynik EBITDA okresu/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc EBIT = EBIT (zysk/strata operacyjna) okresu/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc brutto = zysk/strata przed opodatkowaniemy/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc netto = zysk/strata netto roku obrotowego/przychody ze sprzedazy okresu;

17,9%
2,9%
-0,3%
-2,1%
-1,5%
1,74
3,35

Rentownosc aktywow = przychody ze sprzedazy/sredni stan aktywow w oparciu o poziom z poczatku i korica okresu;

Rentownosc kapitatow wiasnych = przychody ze sprzedazy/sredni stan kapitatow wtasnych w oparciu o poziom z poczatku i korica okresu.

W 2012 roku kluczowe wskazniki rentownosci prowadzonej
dziatalnosci osiggnety wartosci wyzsze anizeli w tym samym
okresie roku poprzedniego. Rentowno$¢ sprzedazy Sygnity
S.A. osiggneta poziom 17,9% wobec 16,7% w roku 2010.
Rentowno$¢ EBITDA osiggneta poziom dodatni 2,9%,

a rentownos$¢ EBIT wyniosta (0,3%) co oznacza wzrost

16,7%
-3,7%
-6,2%
-9,2%
-8,3%

0,62

1,18

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego

0 5,9 p.p. Rentownos¢ brutto wyniosta (2,1%), natomiast

rentowno$¢ netto uksztattowata sie na poziomie (1,5%),
co réwniez wskazuje na istotng poprawe dochodowosci

Spotki.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sygnity SA

Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

4 Analiza bilansu

30.09.2012 Struktura (%6) 31.12.2010 Struktura (%6)
(kwoty w tys. PLN) Zbadane Zbadane

Dane
przeksztatcone

AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 284 578 67,8% 275 373 57,8%
Rzeczowe aktywa trwate 13 821 3,3% 9 002 1,9%
Wartoéci niematerialne 44 523 10,6% 31161 6,5%
Wartos$¢ firmy 156 528 37,3% 106 992 22,4%
ﬁl:zcgzséwz;éiﬂilg w jednostkach zaleznych i wspdinych 51 610 12.3% 114 367 24.0%
Inne aktywa trwate 18 096 4,3% 13 851 2,9%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 135 048 32,2% 201 251 42,2%
Zapasy 16 235 3,9% 16 758 3,5%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 77 872 18,6% 122 721 25,7%
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 39 496 9,4% 51 756 10,9%
Inne aktywa obrotowe 1445 0,3% 2134 0,4%
ﬁlgt\S/Fv)v; ;é\;v;;e (grupa zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone 0 0,0% 7 882 1.7%
SUMA AKTYWOW 419 626 100,0% 476 624 100,0%

30.09.2012 Struktura (%6) 31.12.2010 Struktura (%6)
(kwoty w tys. PLN) Zbadane Zbadane

Dane
przeksztatcone

PASYWA
Kapitat wiasny 227 314 54,2% 238 814 50,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 12 229 2,9% 20 651 4,3%
Pozostate z tytutu obligacji 0 0,0% 16 122 3,4%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 12 229 2,9% 4 529 1,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 180 083 42,9% 217 159 45,6%
Kredyty i pozyczki 5536 1,3% 19 435 4,1%
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 92 856 22,1% 124 549 26,1%
Zobowigzania z tytutu obligacji 63 139 15,0% 43782 9,2%
Rezerwy 13 257 3,2% 17 982 3,8%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 5295 1,3% 11 411 2,4%
SUMA PASYWOW 419 626 100,0% 476 624 100,0%

Aktywa trwate zwiekszyly sie w poréwnaniu do roku 2010

09 205 tys. PLN, a ich udziat w sumie bilansowej wzrdst

z 57,8% do 67,8%. Wsrdd aktywow trwatych najwiekszy
udziat stanowi warto$¢ firmy, ktéry osiggnat wartos¢ 37,3%
w sumie bilansowej na 30.09.2012. W poréwnaniu do
ubiegtego okresu znaczenie udziatdw w spotkach zmniejszyto
sie 0 62 757 tys. PLN i byto to zwigzane z potgczeniem

ze spdtkami Sygnity Technology sp. z 0.0. oraz Projekty
Bankowe Polsoft Sp. z 0.0. Potaczenie to wptyneto réwniez

na wzrost wartosci firmy, gdyz zgodnie z zastosowana
metodg rozliczenia taczenia spotek, w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym wykazano wartosci powstate

w momencie objecia kontroli tj. warto$¢ firmy oraz wartosci
niematerialne, takie jak relacje z klientami.

Aktywa obrotowe obnizyty sie w poréwnaniu do roku 2010

0 66 203 tys. PLN, a ich udziat w sumie bilansowej spadt

z 42,2% do 32,2%. Wéréd  aktywdw  obrotowych
najwiekszym udziatem charakteryzujg sie naleznosci
handlowe i pozostate naleznosci oraz $rodki pieniezne,
odpowiednio 18,6% oraz 9,4% w sumie bilansowej na
30.09.2012 r. Wplyw na spadek naleznosci handlowych na
30.09.2012 r. miafa tradycyjnie mniejsza sprzedaz w sezonie
letnim oraz lepsza $ciggalno$¢ naleznosci.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

Do spadku wartosci kapitatow wiasnych o 11 500 tys. PLN
przyczynita sie strata netto oraz program skupu akgji
wiasnych. Jednoczesnie udziat kapitatdw wiasnych w ogdlinej
sumie pasywow wzrdst z 50,1% na 31.12.2010 r. do 54,2%
na 30.09.2012 .

W okresie sprawozdawczym taczne zobowigzania spadty
0 45 498 tys. PLN. Najwiekszy udziat miaty tutaj

Sygnity

zobowigzania krétkoterminowe, ktére obnizyly sie
0 37 076 tys. PLN,

a zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie o 8 422 tys.
PLN. taczny udziat zobowigzan w sumie bilansowej spadt

z 49,9% na 31.12.2010 r. do 45,8% na 30.09.2012 r.,

przy czym udziat zobowigzan krotkoterminowych spadt

0 2,6 p.p., a zobowigzan dtugoterminowych o 1,4 p.p.

5 Zarzadzanie ptynnoscig oraz struktura finansowa

Wyszczegolnienie 30.09.2012 31.12.2010
Zbadane Zbadane
Dane

przeksztatcone

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,50
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych 1,18 1,00
Wskaznik trwatosci struktury finansowania 0,57 0,54
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,79 0,91
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,05 0,09

Zasady wyliczania wskaznikow:

WsskaZnik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogotem / aktywa ogotem

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = kapitaty wtasne / zobowiazania ogotem

WiskaZnik trwatosci struktury finansowania = (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe z rezerwami) / aktywa ogotem

WiskaZnik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / kapitaly wtasne

Wisskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Na dzien 30.09.2012 r. udziat zobowigzan w finansowaniu
majatku przedsiebiorstwa, mierzony wskaznikiem ogolnego
zadtuzenia, wynosit 46% i odpowiednio 50% wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2010 roku. Zadtuzenie Sygnity S.A. nie
stanowito w okresie objetym rocznym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym zagrozenia dla jej dziatalnosci
oraz zdolnosci do terminowego wywigzywania sie

ze zobowigzan. Zmiana w analizowanym okresie wskaznika
zadtuzenia do kapitatéw wiasnych wynikat w gtéwnej mierze
z wiekszego spadku zadtuzenia niz spadek kapitatow
wiasnych.

Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ gtéwnie z kapitatu
wiasnego, ktory stanowi 54,2% sumy bilansowej. Udziat
finansowania zewnetrznego w strukturze pasywow stanowi
18,8%. W dniu 12 stycznia 2011 roku Sygnity podpisata
umowe z ING Bank Slaski S.A. na linie kredytowa

w wysokoéci 30 min PLN, ktdra zgodnie z aneksem
podpisanym 2 marca 2012 roku zwiekszona zostata

do wysokosci 50 min PLN (linia wspdlna w Sygnity Europe

Sp. z 0.0.). W dniu 16 marca 2012 roku Spétka zawarta
rowniez umowe kredytowg z Deutsche Bank PBC S.A.

na kwote 30 min PLN.

Na dzien 30 wrze$nia 2012 Sygnity na mocy podpisanych
uméw wielocelowych posiadata limity kredytowe w fgcznej
wysokosci 80 min PLN, w ramach ktorych moze korzystac¢

z kredytu w rachunku biezacym, gwarancji bankowych oraz
akredytyw. Przyznane linie kredytowe zabezpieczone byty
cesjami z kontaktéw, udzielonymi petnomocnictwami

do rachunkdéw, zrzeczeniem sie prawa odwotania
petnomocnictwa, poddaniem sie egzekucji oraz wekslem

in blanco.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

30.09.2012 31.12.2010
Zbadane Zbadane
(kwoty w tys. PLN) Dane

przeksztatcone

Kapitaty wiasne 227 314 238 814

Struktura finansowania zewnetrznego 78 966 81 679
Dfiugoterminowa

Zobowiazania z tytutu obligacji 0 16 122

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 8123 1448
Krotkoterminowa

Zobowiazania z tytutu obligacji 63 139 43782

Kredyty i pozyczki 5536 19 435

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2168 892

Wskaznik struktury finansowania 2,9 2,9

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wikaznik struktury finansowania = kapitaly wtasne / zobowiazania finansowe

6 Udzielone pozyczki

W roku obrotowym zakonczonym 30 wrze$nia 2012 roku
Sygnity udzielita pozyczki bez wskazanego celu na rzecz
Sygnity Europe Sp. z o0.0. bedacej jej jednostka zalezna.
Kwota pozyczki wynosi 480 tys. PLN i jest wymagalna

7 Udzielone poreczenia

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku tgczna warto$¢ udzielonych
przez Spotke zobowigzan warunkowych wyniosta odpowiednio
69 660 tys. PLN, w tym:

« Warto$¢ zobowigzan z tytutu wystawionych gwarancji
wyniosta facznie 49 237 tys. PLN. Wystawione
gwarancje dotyczg gtéwnie (ponad 65 % wartosci)
gwarancji nalezytego (dobrego) wykonania umowy
(kontraktu). Celem gwarancji dobrego wykonania
umowy jest zabezpieczenie roszczen powstatych w
przypadku nie wykonania badZz nieprawidtowego
wykonania umowy. Pozostate gwarancje obejmujg

8  Emisja papierow wartosciowych

W ramach Programu Emisji Obligacji organizowanego przez
Biuro Maklerskie Banku DnB Nord Polska S.A.

w dniu 23 marca 2012 roku Sygnity wyemitowata 60.000
(szescdziesiat tysiecy) obligacji serii A1 o wartosci nominalnej
1 tys. PLN kazda, o tacznej wartosci nominalnej 60 min PLN.
Obligacje sg obligacjami rocznymi, sg obligacjami

na okaziciela, nie posiadajg formy dokumentu, nie sg
zabezpieczone. Cel emisji nie zostat okreslony. Obligacje sg

na dzien 28 lutego 2013 roku. Oprocentowanie pozyczki ma
charakter zmienny i ustalane jest jako WIBOR 1M
powiekszony o 3 p.p. w skali roku.

gwarancje  pfatnosci, ktérych  celem  jest
zagwarantowanie terminowej ptatnosci, gwarancje
terminowego usuniecia wad i usterek, gwarancje
przetargowe oraz akredytywy.

e Zobowigzania wekslowe wynosity 7 980 tys. PLN.
Weksle byty gtéwnie (18% wartosci) wystawione pod
zabezpieczenie umoéw kredytowych, a takze pod
umowy leasingowe i pod umowy o dofinansowanie
projektow.

e Poreczenia wystawione na  rzecz
powigzanych wyniosty 12 443 tys. PLN.

jednostek

oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej w wysokosci
stawki WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych wyrazonych

w PLN powiekszonej o marze. W dniu 31 lipca 2012 roku
obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w ramach
alternatywnego systemu obrotu CATALYST organizowanego
przez spotki BondSpot S.A. oraz Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

Program Emisji Obligacji pozwala Spdtce dokonywac emisji

w roznych Seriach, ktdrych okres wykupu moze wynosi¢

od 7 dni do 3 lat. Maksymalna warto$¢ Programu wynosi 100
min PLN. Program Emisji Obligacji traktowany jest jako
dodatkowe zZrédto finansowania pozwalajgce  zwiekszy¢
mozliwosci  optymalizacji kosztdw finansowania Sygnity
poprzez wybdr pomiedzy liniami kredytowymi Spotki

w bankach, a emisjami obligacji na rynku polskim. Emisje
obligacji uzaleznione sg od biezacych potrzeb finansowania

Sygnity

dziatalnosci Sygnity, w dniu zapadalnosci sg przez Spdtke
terminowo wykupywane lub rolowane na kolejny okres.

W omawianym okresie Spétka tgcznie wyemitowata obligacje
w wartosci nominalnej na kwote 77,9 min PLN, natomiast
wykupita za ponad 74 min PLN. Na dzien 30 wrzesnia

2012 roku stan wyemitowanych obligacji wynosit 63 min PLN
nominalnie (63,1 min PLN — kwota obligacji z wyceng).
Obligacje te sg obligacjami krétkoterminowymi z terminem
wykupu w marcu 2013.

9  Wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spétki

(kwoty w PLN) 01.01.2011-30.09.2012 01.01.2010-31.12.2010
Zarzad Sygnity S.A. 8 639 249 5 438 246
Norbert Biedrzycki 2233964 695 005
llona Weiss 1606 185 276 127
Arkadiusz Lew-Kiedrowski 1508 770 388 208
Andrzej Paszynski 1200 255 470 310
Magdalena Taczanowska 1 055 999 -
Krzysztof Ducal 452 035 -
Piotr Kardach 240 000 1187 767
Jacek Kujawa 228 043 685 179
Janusz R. Guy 114 000 -
Andrzej Marciniak - 419 229
Piotr Wierzbicki - 1316 421
Rada Nadzorcza Sygnity S.A. 545 171 446 303
Jacek Ksen 127 407 72 000
Tomasz Sielicki 106 407 60 000
Grzegorz Szymanski 72 807 -
Ryszard Wojnowski 60 527 -
Tomasz Jedrzejczak 60 335 48 000
Janusz R. Guy 25 254 -
Jan Wozniak 24 880 122 303
Pawet Turno 24 880 48 000
Andrzej Retman 24 880 24 000
Przemystaw Aleksander Schmidt 12 600 48 000
Piotr Rymaszewski 2 600 -
Piotr Skrzynski 2 600 -
Martin Miszerak - 24 000

Ponadto, istniejg umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Programy akcji pracowniczych

Program z roku 2001

W dniu 25 pazdziernika 2001 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ComputerLand S.A. (prawny
poprzednik Spotki) podjeto uchwate okreslajacg polityke
dotyczaca opcji na akcje dla wiadz i kluczowych pracownikéw
Spotki oraz spotek zaleznych na lata 2002-2005. Podstawowe
zasady programu okreSlone w wyzej wymienionej uchwale
oraz zatozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej
programu  zostaly  przedstawione ~w  Nocie 30
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

Sygnity SA

Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 roku.

W okresie 21 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2012 roku
oraz w 2010 roku nie zostaly przyznane zadne opcje, zadnych
opcji nie zrealizowano. W powyzszych okresach wycena
wartosci godziwej opcji nie wplyneta na pozycje rachunku
zyskéw i strat. Liczba aktywnych opcji oraz ich terminy
wygasniecia przedstawiono ponizej (cena wykonania na dzien
przyznania opcji, wartosci mogg podlega¢ zmianie zgodnie

z zasadami uchwalonego programu):

Data przyznania Data wygasniecia Seria, emisja Cena wykonania 30.09.2012 31.12.2010

31 marca 2002 31 grudnia 2010 p* 50,46 - 37 552
31 marca 2002 31 grudnia 2011 p* 91,77 - 122 320
31 marca 2002 31 grudnia 2011 R* 79,66 - 122 875
31 marca 2003 31 grudnia 2012 S 96,30 169 575 169 575
31 marca 2004 31 grudnia 2013 T 90,39 127 150 127 150
31 marca 2005 31 grudnia 2014 u 109,20 137 000 137 000

433725 716 472

* Spotka dominujaca skorzystata ze zwolnienia fakultatywnego dopuszczonego przez MSSF 1 i nie zastosowata MSSF2 "Platnosci dokonywane w oparciu o akcfe”
retrospektywnie do instrumentow kapitatowych (opcji) przydzielonych w dniu 7 listopada 2002 lub przed ta data. W zwigzku z tym, opcje na akcje serii P i R nie zostaty

wycenione a ich wartosc godziwa nie podlega ujeciu w rachunku zyskow i strat.

Program z roku 2011

W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w

sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke

Programu Motywacyjnego za lata 2011-2013. Podstawowe

zasady programu okreSlone w wyzej wymienionej uchwale

(Raport Biezacy 47/2011) obejmujg miedzy innymi:

a)  Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie
Opcji s cztonkowie Zarzadu Spétki, w tacznej liczbie
nie przekraczajgcej 99 osob.

b) Maksymalna liczba akcji w programie nie moze
przekroczy¢ 600 000 akgcji Spdtki przyznawanych
w kolejnych latach w nastepujacy sposob:

- w roku 2011 — 210 000 akcji,
- w roku 2012 — 210 000 akcji,

- w roku 2013 — nie mnigj niz 90 000 akgji i nie
wiecej niz 180 000 akgji.
c)  Uprawnienie do opcji przystugiwac¢ bedzie za dany Rok
Realizacji Programu, jezeli Spotka wykaze
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk
netto w wysokosci:

- co najmniej 10 min PLN - w przypadku pierwszego
Roku Realizacji Programu (2011);

- co najmniej 30 min PLN - w przypadku drugiego
Roku Realizacji Programu (2012);

- od 37 do 57 min PLN - w przypadku trzeciego
Roku Realizacji Programu (2013);

d)  Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektow
finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoScig Spotki.

e) Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna
15 PLN.

f) Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad realizacjg tego
programu i bezpo$rednio odpowiada za nadawanie
uprawnien.

g)  Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest
nabycie przez Spotke do 600.000 Akcji wtasnych na
zasadach okreslonych uchwatg nr 26 ZWZ z dnia 30
czerwca 2011 roku. Informacja odno$nie realizacji
nabycia akcji na cele programu pracowniczego zostata
przedstawiona w nocie 27 sprawozdania finansowego
za okres zakonczony 30 wrzesnia 2012 r.

h) W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajace z niej
uprawnienie wygasa 31 grudnia 2016 roku.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

Na dzien 12 wrze$nia 2011 roku (dzien przyznania opcji)
dokonano wyceny wartosci godziwej pierwszej puli Programu
Motywacyjnego, obejmujacej I rok realizacji Programu.
W IV kwartale 2011/2012 wyceniono réwniez koszt drugiej
puli Programu, obejmujacej II rok jego realizacji. Wartos¢
wyceny to 1 178 tys. PLN, z czego faczna kwota odniesiona

w koszty wynagrodzen i kapitaty za 21 miesiecy roku
obrachunkowego 2011/2012 wyniosta 686 tys. PLN.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2012
roku (Raport biezacy 9/2012) zostaly przyznane Czionkom

Sygnity

Warto$¢ wyceny to 1 058 tys. PLN, z czego tgczna kwota
odniesiona w koszty wynagrodzen i kapitaty za 21 miesiecy
roku obrachunkowego wyniosta 1 058 tys. PLN.

Zarzadu Sygnity opcje na akcje za Pierwszy Rok Realizacji
Programu Motywacyjnego. Do dnia 30 wrzesnia 2012 roku
opcje nie zostaty zrealizowane przez osoby uprawnione.

Ponizsza tabela przedstawia roztozenie kosztdw wycenianej
puli Programu w czasie (kwoty w tys. PLN):

Okres sprawozdawczy 2011 2012 2013 Razem
Koszt | puli Programu Motywacyjnego 399 659 - 1058
Koszt 11 puli Programu Motywacyjnego 191 659 328 1178
Razem 590 1318 328 2236

Realizacja programéw pracowniczych jest kontrolowana poprzez biezacg analize uchwat organéw stanowigcych Sygnity S.A.

w tym zakresie.

Akcje Sygnity S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach Grupy Kapitatowej bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych:

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien

30.09.2012 31.12.2010
Ryszard Wojnowski 364 305 b/d
Tomasz Sielicki 281 791 336 791
Jacek Ksen 3000 4 000
Tomasz Jedrzejczak b/d 15 000

Cztonkowie Zarzadu

Liczba akcji na dzien
30.09.2012

Liczba akcji na dzien
31.12.2010

Krzysztof Ducal

5000 b/d

10 Umowy zawarte z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.

W dniu 15 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Sygnity
wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. jako
podmiot  uprawniony do  przeprowadzenia  badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Sygnity za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r.
W dniach 15 lipca 2011 roku oraz 4 pazdziernika 2011 roku
Sygnity zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe

styczen 2011 — wrzesien 2012

Badanie rocznego sprawozdania finansowego
Przeglad sprawozdan finansowych

Inne ustugi poswiadczajace

Razem:

12 miesiecy 2010

Badanie rocznego sprawozdania finansowego
Przeglad sprawozdania finansowego

Razem:

0 przeprowadzenie badania sprawozdania jednostkowego
Sygnity S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Sygnity za okres 21 miesiecy zakornczony w dniu 30 wrzesnia
2012 roku.

taczne nalezne wynagrodzenie wynikajace z umowy z
podmiotem  uprawnionym do badania  sprawozdan
finansowych jest wymienione ponizej.

Kwoty w tysigcach PLN
180
160
15
355

Kwoty w tysigcach PLN
196
144
340

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

CZESC 11.
Komentarz Zarzadu do wynikdéw operacyjnych

1 Otoczenie makroekonomiczne

Wartosc¢ polskiego rynku teleinformatycznego wg Computerwold TOP 200 wyniosta w 2011 roku 31,3 mid PLN. W poréwnaniu

z 2010 rokiem, odnotowat on 8% wzrost na bazie tego samego zrddta. Staty rozwoj rynku wskazuje na stabilizacje

po zatamaniu w roku 2009, jednakze dynamika wzrostu jego wartosci zauwazalnie stabnie i bedzie sie pogtebia¢ w kolejnych
latach. Wedtug prognoz, w roku 2016 warto$¢ polskiego rynku IT za PMR Research ma osiggng¢ ma 37,5 min PLN czyli 0 9,5
mld PLN wiecej niz w roku 2011. Najwiekszy wzrost inwestycji na informatyke spodziewany jest w telekomunikacji, utilities,
bankach i instytucjach finansowych oraz w administracji samorzadowej i rzadowej (za PMR).

Najszybciej rozwijajgcymi sie segmentami polskiego rynku IT bedg w najblizszych latach: aplikacje na urzadzenia mobilne, cloud
computing, handel elektroniczny, ustugi zwigzane z bezpieczenstwem, ustugi w modelu SaaS, outsourcing informatyczny.
Sygnity wychodzi naprzeciw tym trendom stawiajgc na intensywny rozwéj prac badawczo-rozwojowych (R&D) i poszerzanie
swojej oferty w tych dziedzinach.

2 Analiza wynikow finansowych

W ciggu 21 miesiecy od stycznia 2011 roku do wrzesnia 2012 roku Spotka uzyskata przychody w wysokosci 781,4 min PLN,
zanotowata strate operacyjng na poziomie 2,5 min PLN oraz strate netto w wysokosci 12,0 min PLN. Poprawa wynikéw
w omawianym okresie wynika ze wzrostu przychoddw wzrostu rentownosci oraz obnizonych kosztéw ogdlnego zarzadu.

Dane w tys. PLN 01.01.2011-30.09.2012 01.01.2010-31.12.2010
Zbadane Zbadane
Dane przeksztatcone
Przychody 781 446 358 884
Strata operacyjna (2 452) (22 321)
Strata netto (12 046) (29 683)

Zgodnie z wczedniejszymi zapowiedziami Zarzadu, ustabilizowany zostat poziom przychodéw. Najwyzszg sprzedaz zanotowaty
sektor publiczny (353 min PLN), sektor bankowo-finansowy (227 min PLN) oraz sektor uzyteczno$ci publicznej (120 min PLN).
Analizujac strukture sprzedazy nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo wysoki udziat sprzedazy produktow i ustug (84%) w stosunku
do sprzedazy towaréw i materiatow (16%).

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2012 roku koszty ogdlnego zarzadu Spdtki wyniosty 100,1 min PLN i byty
wyzsze 0 35,6 min PLN w poréwnaniu do roku 2010. Jednoczesnie ich udziat w przychodach spadt z 18,0% do 12,8%

co $wiadczy o tym, ze Spétka z powodzeniem optymalizuje koszty ogdlne. W poréwnaniu z 2010 rokiem Spétka wyraznie
zmniejszyta tez swojq strate zaréwno na poziomie operacyjnym jak i netto.

3  Istotne wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza

Dalsza konsolidacja spétek zaleznych:

Rok obrotowy 2012 byt intensywnym okresem dla Spétki w wielu obszarach. Grupa realizowata dalszy plan konsolidacji majacy
na celu obnizenie kosztéw zarzadu, zwiekszenie przewidywalnosci biznesu, a takze wzmocnienie funkgji zarzadczych.

W 2 kwartale roku kalendarzowego 2011 nastapito potaczenie Spéiki z jednostka zalezng Sygnity Technology Sp. z o.0.

oraz Projekty Bankowe Polsoft Sp. z 0.0.

Spotka sprzedata réwniez udzialy Sygnity Research S.A. w 4 kwartale roku kalendarzowego 2011 oraz w spétce Computer
System for Business International (CSBI) w 1 kwartale roku kalendarzowego 2012. Przeprowadzona konsolidacja Grupy Sygnity
znacznie wzmochifa site Spotki poprzez wyeliminowanie barier formalnych i prawnych, petnym sukcesem zakonczyta sie rowniez
integracja zespotéw ludzkich i wprowadzenie jednolitej kultury organizacyjnej.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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R&D i badania:

Strategia rozwoju Grupy zaktada zaréwno ciggte doskonalenie obecnego portfolio produktéw i ustug, jak i kreowanie oferty
w wybranych nowych strategicznych segmentach rynku. W tym celu zostata powotana w Spdice centralna jednostka Biuro
Strategiczne R&D w strukturach Centrum Technologii, ktéra koordynuje prace badawcze i rozwojowe.

W ramach kluczowych obszaréw biznesowych Sygnity realizuje m.in. nastepujace przedsiewziecia inwestycyjne, wzmacniajgce
konkurencyjnos¢ oferty Sygnity S.A.: Laboratorium Rozwigzan Mobilnych, System Informacji Zarzadczej dla Kadry
Menedzerskiej, Semantyczny monitoring Cyberprzestrzeni, Rozwdj systemdw samoobstugi bankowej, Bankowos¢ Elektroniczna
dla Klientéw Korporacyjnych, Samoobstugowe stacje paliw, Smart Metering - System Pomiarowy Odbiorcéw i System
Zarzadzania Danymi Pomiarowymi.

W opinii Zarzadu kontynuacja prac rozwojowych i badawczych nad wiasnymi produktami oraz inwestycji w obszary
perspektywiczne dla rynku IT sg fundamentalne do dalszego rozwoju Spétki.

4 Struktura sprzedazy i rynki zbytu

Grupa Sygnity koncentruje sie na trzech podstawowych sektorach rynkowych: sektor publiczny, bankowo-finansowy,
energetyczny. Spdtka Sygnity S.A. jest wiceliderem na rynku IT i nowych technologii, wéréd firm $wiadczacych ustugi wdrozenia
i oprogramowania, wiceliderem w sektorze administracji publicznej, numerem 3 w sektorze bankowym oraz numerem 4

w sektorze uzytecznosci publicznej (utilities). Spotka posiada ponad 1400 pracownikow i wspotpracownikdw stanowigcych
kompetentny i stabilny zespdt, taczacy doswiadczenie IT z dogtebng wiedzg branzowa.

W roku 2012 Spoétka wkroczyta na droge rozwoju w dwdch nowych obszarach: rynek SMB i ekspansja zagraniczna. W przypadku
SMB wprowadzono na rynek nowg marke Quatra rowniez oferowang w formule SaaS.

W omawianym okresie nastgpita konsolidacja portfela zamdwien i koncentracja na duzych klientach, szczegdlnie w pionach
administracji publicznej i bankowym.

5  Wydarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe

Rok obrotowy 2012 byt okresem charakteryzujgcym sie stabilizacjg przychoddw i poprawieniem marzowosci operacyjnej.

W kolejnym roku poprawie ulegng wskazniki kosztéw ogolnych w stosunku do przychodéw ze sprzedazy.

Spotka zrealizowata i wygrata wiele istotnych postepowan przetargowych, dzieki ktérym jej pozycja w kluczowych sektorach
pozostaje niezagrozona. Wieloletnia wspdtpraca z jednostkami administracji centralnej i samorzadowej zaowocowata

w ostatnim okresie wdrozeniem informatycznego portalu dla ZUS oraz wykonaniem autorskiego systemu obstugi edukacji

dla UM Wroctaw. Spétka odniosta réwniez sukces podpisujac wazng umowe na rynku ubezpieczeniowym z Inter Polska.

W sektorze energetycznym na uwage zastuguje aktywnos$¢ w obszarze systemoéw bilingowych dla nowych uczestnikéw rynku.

Rok obrotowy 2012 byt dla Spétki z jednej strony okresem stabilizacji przychoddw, z drugiej jednak strony osiggniety wynik
finansowy nie zadowala Zarzadu. Spotka do$¢ znacznie obcigzona jest kosztami finansowymi (15 min PLN) wynikajgcymi

z obstugi zadtuzenia. Sytuacja w tym zakresie bedzie sie systematycznie poprawiac¢ ze wzgledu na przypadajacy okres wykupu

i poprawiajace sie wskazniki przeptywow finansowych.

Przyjeta przez Spotke dtugofalowa strategia rozwoju zaktadajaca ekspansje dziatalnosci biznesowej na rynkach zagranicznych
jak réwniez przygotowanie oferty dla sektora matych i érednich przedsiebiorstw nie mogta pozosta¢ bez wptywu na wynik
finansowy w omawianym okresie sprawozdawczym. W tym celu zostaty powotane nowe jednostki biznesowe: Sygnity Europe

i pion SMB. W ramach nowo powotanego pionu SMB, Sygnity S.A. wprowadzito kilka nowych produktéw dla tego sektora pod
markg Quatra, prowadzac w okresie wprowadzenia produktéw na rynek szerokie i intensywne dziatania marketingowo-
promocyjne.. Ekspansja zagraniczna w duzym stopniu oparta zostata o0 umowe z Huawei International Pte Ltd zawartg

7 pazdziernika 2011. Spodtka rozpoczeta rekrutacje partneréw handlowych i budowe kanatéw sprzedazy w 16 krajach,

ktdére obejmowata umowa.

Obydwie strategiczne inicjatywy nie wygenerowaty jednak zaktadanych przychodéw i w znacznym stopniu miaty negatywny
wplyw na wynik operacyjny Grupy.

Pomimo ujemnych wynikéw finansowych za omawiany okres, Zarzad deklaruje, ze obecna kondycja Spétki wskazuje na zdrowe
fundamenty w zakresie efektywnosci operacyjnej i rentownosci w trzech kluczowych sektorach dla Grupy, tj. administracji
publicznej, bankowym i uzytecznosci publicznej (utilities).

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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6  tad korporacyjny

Zarzad Sygnity S.A. oswiadcza, Ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Spdtka stosowata zasady tadu
korporacyjnego oraz ze nie odstgpita od stosowania zadnego z postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Ujawnienia
sprawozdawcze okreslone w powyzszych regulacjach zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

7 Znaczace umowy dla dziatalnoSci

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesénia 2012 roku Spotka zawarla nastepujace znaczace
dla dziatalnosci kontrakty:

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych

20 stycznia 2011 roku Sygnity S.A. podpisata umowe z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych na realizacje projektu zwigzanego

z budowg i wdrozeniem nowego portalu informacyjnego. Umozliwi on udostepnianie drogg elektroniczng ustug $wiadczonych
klientom przez ZUS. Nowy Portal Informacyjny jest czescig projektu Platformy Ustug Elektronicznych. Warto$¢ Umowy wynosi
18,1 min PLN brutto. Nowy portal ma wystartowac na przetomie 2011 i 2012 roku.

Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich

26 stycznia 2011 roku Sygnity S.A. podpisata Aneks nr 1 do Umowy U/5/ZP/2009 na dostawe i wdrozenie Oprogramowania
aplikacyjnego SyriuszStd z 22 stycznia 2009 roku z Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich z siedzibg w Warszawie (jednostka
powotana przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej).Przedmiotem Aneksu nr 1 do Umowy na Dostawe i Wdrozenie jest: a)
zapewnienie zakonczenia realizacji zaplanowanych w tej umowie ustug do 31 czerwca 2011 roku poprzez zwiekszenie $rodkédw
na ich realizacje, b) okreslenie zasad przeniesienia majgtkowych praw autorskich, zgodnie z zaleceniami audytu Komisji
Europejskiej dotyczacych Umowy, c) podjecie zobowigzania do wspoétpracy w zakresie dostosowania Oprogramowania
Syriuszstd do pracy w architekturze systemu centralnego. Aneks nr 1 zwieksza warto$¢ wynagrodzenia. W dniu 26 stycznia 2011
roku podpisany zostat réwniez pomiedzy tymi samymi stronami Aneks nr 1 do Umowy U/118/ZP/2009 z 16 grudnia

2009 roku, ktéry zwieksza jej warto$¢ o kwote 1,69 min PLN brutto.

Poczta Polska

28 czerwca 2011 roku Sygnity S.A. zawarla umowe z Pocztg Polskg S.A. na rozwdj Zintegrowanego Systemu
Teleinformatycznego do rejestracji oraz monitorowania wybranych rodzajéw przesytek pocztowych — w szczegdlnosci paczek,
przesytek kurierskich i wartosciowych. Warto$¢ umowy to 16,7 min PLN. Umowa dotyczaca rozwoju systemu bedzie
obowigzywac do konca 2013 roku.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

15 lipca 2011 roku Sygnity S.A. zawarta umowe z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS), ktérej przedmiotem jest
utrzymanie i rozwdj Systemu teleinformatycznego, na ktory sktadajgq sie nastepujace aplikacje: Oprogramowanie SyriuszStd,
Monitoring Zawodow, Rejestr Instytucji Szkoleniowych, Stowniki Centralne, Zatrudnienie Cudzoziemcow (System PSZ), wsparcie
w $wiadczeniu ustugi hot-line, udzielanie konsultacji, usuwanie btedéw Systemu PSZ oraz awarii w Systemie PSZ. Przedmiot
Umowy zostanie wykonany do 30 czerwca 2013 roku. Za wykonanie przedmiotu Umowy MPiPS zaptaci taczne wynagrodzenie

do kwoty brutto 30,59 min PLN.

Urzad Miejski we Wroctawiu

8 sierpnia 2011 roku Sygnity S.A. podpisata umowe na budowe zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie wroctawskg o$wiatg. Warto$¢ umowy to ponad 15 min PLN brutto. Wdrozenie systemu bedzie realizowane przez
Miasto Wroctaw w ramach dwaoch projektdéw ,,Rozwdj informatycznego systemu zarzadzania wroctawskg oswiatg” oraz ,Rozwoj
ustug elektronicznych we wroctawskiej oswiacie” wspoétfinansowanych przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolno$laskiego

na lata 2007-2013. Zakonczenie projektu planowane na 30 czerwca 2012 r.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Centrum Projektéw Informatycznych MSWiIA

10 sierpnia 2011 roku Sygnity S.A. zawarta umowe z Centrum Projektow Informatycznych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administracji dwie umowy, ktorych tgczna warto$¢ osiggneta kwote 24,9 min PLN brutto. Przedmiotem w/w umow jest
przebudowa rejestru Powszechnej Elektronicznej Ewidencji Ludnosci ( PESEL ) oraz Ogdlnopolskiej Ewidencji Wydanych

i Uniewaznionych Dowoddw Osobistych (OEWIUDO). Sposrdd dwdch uméw, umowg o wiekszej wartosci jest umowa na kwote
19,95 min PLN brutto, ktorej przedmiotem jest w szczegdlnosci wykonanie Oprogramowania Aplikacyjnego w zwigzku

z planowanym wprowadzeniem w zycie przepisow ustawy o dowodach osobistych i ustawy o ewidencji ludnosci. Wykonanie
Umowy nastgpi w terminie do 30 czerwca 2012 roku. W ramach podpisanych uméw Sygnity zmodernizuje takze system

do wydawania dowoddw osobistych. Wszystkie rozwigzania dostarczane przez Sygnity wejdg w sktad budowanego przez MSWiA
w ramach projektu pl.ID systemu zwigzanego z wydawaniem nowego, elektronicznego dowodu osobistego.

Skarb Panstwa - Inspektorat Uzbrojenia

6 wrzesnia 2011 zostata zawarta umowa pomiedzy Sygnity S.A. a Skarbem Panstwa — Inspektoratem Uzbrojenia, ktérej
przedmiotem jest dostawa sieciowego sprzetu, systemu do zarzadzania zgodnoscig politykg urzadzen sieciowych, wykonanie
ustugi wdrozenia oraz migracji sieci, ustugi wsparcia inzynierskiego, rozbudowa systemu monitorowania ruchu i wydajnosci
aplikacji, uruchomienie systemu telefonii IP i instalacja terminali wideokonferencyjnych. tgczna warto$¢ przedmiotu Umowy
brutto wynosi 79,97 min PLN. Wykonanie Umowy w zakresie dostawy sprzetu i systemu do zarzadzania zgodnoscig polityka
urzadzen sieciowych powinno nastgpi¢ w terminie 12 miesiecy od daty jej zawarcia.

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lubuskiego

3 listopada 2011 roku Sygnity S.A. w konsorcjum ze swojg spotka zalezng Max Elektronik podpisata umowe z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego na realizacje projektu ,Lubuski e-Urzad”, ktéry ma usprawni¢ komunikacje miedzy
mieszkancami a urzedem i zwiekszy¢ efektywnos¢ administracji samorzadowej w wojewodztwie. W ramach Umowy spotka
stworzy m.in. regionalng platforme komunikacji elektronicznej oraz regionalny portal ,Wrota Lubuskie”. Zakonczenie projektu
planowane jest na kwieciert 2013 r. Warto$¢ podpisanej Umowy to 22,4 min PLN brutto.

PFRON

7 listopada 2011 Sygnity S.A. podpisata roku umowe z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON)
na wsparcie Systemu Obstugi Dofinansowan i Refundacji. Umowa zapewni PFRON sprawne funkcjonowanie systemu, mozliwos¢
dostosowywania go do zmian prawnych oraz dokonywania potrzebnych modyfikacji. Umowa obowigzuje do 31 marca 2013 r.
Jej warto$¢ to 18 min PLN brutto.

TAURON Polska Energia S.A.

30 grudnia 2011 Sygnity S.A. zawarta umowe z TAURON Polska Energia S.A., ktdrej przedmiotem jest dostawa licengji firmy
Microsoft Corporation dla Grupy Kapitatowej TAURON oraz $wiadczenie ustug zwigzanych z dostawg tych licencji przez okres

3 lat. kaczna wartos¢ przedmiotu Umowy netto wynosi 8,18 min EUR, co stanowi réwnowarto$¢ 36,16 min PLN. Umowa
przewiduje rowniez mozliwos¢ zamawiania przez TAURON licencji dodatkowych ponad warto$¢ Wynagrodzenia,

z zastrzezeniem, ze warto$¢ zaméwien dodatkowych nie moze przekroczyé kwoty 4,15 min EUR, co stanowi réwnowarto$¢
18,33 min PLN.

Narodowy Bank Polski

2 kwietnia 2012 roku Sygnity S.A. zawarta z Narodowym Bankiem Polskim Aneks nr 1 do umowy na $wiadczenie ustug
serwisowych (podstawowych, rozszerzonych i dodatkowych) dla Podsystemdw Zintegrowanego Systemu Ksiegowego NBP

z 29 wrzednia 2009 roku. Catkowita warto$¢ wynagrodzenia Aneksu nr 1 nie przekroczy kwoty 35,74 min PLN netto. W wyniku
zawarcia Aneksu nr 1 tgczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji catej Umowy nie przekroczy kwoty 92.413.200 PLN netto,
w okresie obowigzywania Umowy, tj do 30 wrzesnia 2015 roku.

Centrum Systemdéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia

15 czerwca 2012 roku Sygnity S.A. zawarta Umowe o udzielenie zamowienia publicznego po przeprowadzeniu postepowania

w trybie przetargu ograniczonego, z Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Przedmiotem Umowy jest
zaprojektowanie, realizacja i nadz6r gwarancyjny Podsystemow: ,Hurtownia Danych” oraz ,,Podsystem Wykrywania Naduzy¢”

w ramach Projektu ,Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobdw cyfrowych o Zdarzeniach
Medycznych” (System P1). Termin wykonania Umowy wynosi 26 miesiecy od dnia jej zawarcia. £tgczne wynagrodzenie z tytutu
wykonania przedmiotu Umowy wynosi nie wiecej niz 79,53 min PLN brutto.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

23



Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

8 Strategia Grupy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Kluczowymi celami strategicznymi dla Zarzadu Sygnity S.A. s3:

- trwale osiagniecie dodatniego poziomu rentownosci juz od roku 2013;
- przewidywalnos¢ przychodow i dostosowanie struktur kosztowych do poziomow najlepszych spotek
z branzy IT.

Dla osiggniecia tych celéw Zarzad Sygnity S.A. bedzie konsekwentnie:

« kontynuowat proces dostosowywania struktury kosztow do poziomu i profilu biznesowego Grupy;

- prowadzit prace rozwojowe nad wiasnymi produktami, a takze inwestowat w obszary perspektywiczne dla rynku IT;

« inwestowat w kapitat ludzki, w tym szczegdlnie w rozwdj kluczowych kompetencji pracownikéw oraz stworzenie
atrakcyjnych systeméw motywacyjnych;

= wzmacniat i unowoczesniat struktury organizacyjne i systemy zarzadcze;

- usprawniat procesy biznesowe, szczegdlnie w obszarze zcentralizowanego zarzadzania operacyjnego aktualnymi i
przysztymi projektami Spotki;

- efektywnie monitorowat rynek i zarzadzat cyklem sprzedazy.

Zarzad zamierza takze poprawic¢ jakosC i czestotliwos¢ komunikacji z rynkiem, ktéra powinna zapewnic petng przewidywalno$¢
w zakresie osigganych przez Spotke wynikow.

9 Wyniki finansowe a publikowane prognozy

W dniu 7 marca 2012 roku Zarzad Spoétki dokonat weryfikacji prognozy wynikéw finansowych za rok kalendarzowy 2012,
opublikowanej w dniu 24 czerwca 2010 roku. W dniu 31 pazdziernika 2012 roku Zarzad zdecydowat o odwotaniu

i niepublikowaniu nowej prognozy wynikéw finansowych na rok kalendarzowy 2012. Powody odwofania prognozy zostaty
przedstawione w raporcie biezgcym nr 42/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

24



Czesc III
Struktura organizacyjna



Sprawozdanie finansowe za okres 21 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2012

CZESC 111.
Struktura organizacyjna

1 Podmioty powigzane

Informacje o podmiotach powigzanych zawarto w notach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

2  Akcjonariusze

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku kapitat zaktadowy Spdtki Sygnity S.A. dzieli sie na 11 886 242 akcje o wartosci nominalnej
1 PLN kazda i wynosit 11 886 242 PLN z uwzglednieniem przeszacowania hiperinflacyjnego w latach ubiegtych.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu oraz jednakowego udziatlu w kapitale
zaktadowym Spotki. Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.
Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Zgodnie z zapisami statutu Spétki, zaden akcjonariusz Spétki, w potaczeniu z podmiotami od niego zaleznymi lub w stosunku

do niego dominujacymi, w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, jak réwniez w potaczeniu z innymi
podmiotami, w porozumieniu z ktorymi nabywat akcje, a takze w potgczeniu z innymi podmiotami, o ktorych mowa w art. 87
ust. 1 i 2 powotanej powyzej Ustawy, nie moze na Walnym Zgromadzeniu Spétki wykonywac prawa gtosu z wiecej niz 20%
ogdlnej liczby akcji spotki. Glosy oddane na Walnym Zgromadzeniu z naruszeniem tego ograniczenia uznaje sie za nie oddane.
Przewidziane ograniczenie nie dotyczy akcjonariuszy, ktdrzy w dniu gtosowania posiadac¢ bedg we wasnym imieniu ponad 51%
ogolinej liczby akcji Spotki i ktorzy uprzednio dokonali wezwania do sprzedazy im wszystkich akcji Spotki w trybie okreslonym

w przepisach Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Sygnity S.A. stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

na 30 wrzesnia 2012 na 31 grudnia 2010

Akcjonariusz % gtosow % glosow

Liczba akcji na WZA Liczba akcji na WZA

Spotki Spotki
Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. 1482 639 12,47 1482 639 12,47
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 613 097 5,16 - -
Fundusz Allianz FIO Fundusz Allianz Platinium FIZ S.A. 608 146 5,12 - -
Otwarty Fundusz Emerytalny Polsat 602 034 5,06 - -
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - - 700 395 5,89
Pioneer Pekao Investment Management S.A. - - 609 928 5,13
Pozostali 8 580 326 72,19 9 093 280 76,51
Razem 11 886 242 100,00 11 886 242 100,00

Zrédio: na podstawie informacji od akcjonariuszy uzyskanej w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w momencie, gdy przekraczajg
prog 5% ogoinej liczby gtosow i sg zobligowani poinformowac Spotke o zmianie stanu posiadanych akcyi.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiadata informacji o umowach, w wyniku, ktérych mogtyby w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie, jako organ Spoétki, dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa (w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych), Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Zgromadzenia (oprécz innych spraw okreslonych przepisami prawa) nalezy
w szczegolnosci:

a)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b)  udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkdw,
c) podejmowanie uchwat o podziale zyskow albo pokryciu strat,

d)  tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

g) zmiana Statutu Spotki,

h)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i) potaczenie i likwidacja Spotki,

j) emisja obligacji, w tym takze obligacji zamiennych,

K)  wybor likwidatorow,

) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

m)  rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad, jak rdwniez akcjonariuszy,
n)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenia sg zwotywane zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spotkg publiczng w walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo
gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do uczestnictwa

w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni na posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z zasadami okreSlonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gfosu.

W wypadku okreslonym w art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych, uchwata o rozwigzaniu Spétki wymaga wiekszosci
3/4 oddanych gtosow.

Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa

w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spodtek Handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej
wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtosdw cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkdw Rady Nadzorczej.

Statut Spoétki nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany statutu Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r. Walne Zgromadzenie Sygnity obradowato w siedzibie Spotki
w nastepujacych terminach:

. w dniu 6 kwietnia 2011 r. jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.
. w dniu 30 czerwca 2011 r. jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.

. w dniu 29 sierpnia 2011 r. jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Sygnity S.A.
. w dniu 27 marca 2012 r. jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.

. w dniu 12 wrzesnia 2012 r. jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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4  Zarzad

Skitad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

. Janusz R. Guy - Prezes Zarzadu

. Arkadiusz Lew-Kiedrowski - Wiceprezes Zarzadu
. Magdalena Taczanowska - Wiceprezes Zarzadu
. Krzysztof Ducal - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 13 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 9 maja 2011 roku Panig Magdalene Taczanowska

na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Z dniem 30 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Andrzeja Paszynskiego

z funkgcji Wiceprezesa Zarzadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 grudnia 2011 roku Pana Krzysztofa
Ducala na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 10 lipca 2012 roku Pan Norbert Biedrzycki ztozyt rezygnacje z funkcji
Prezesa Zarzadu, i tego samego dnia Rada Nadzorcza oddelegowata do czasowego petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Pana
Janusza R. Guy. W dniu 31 lipca 2012 roku Pani Ilona Weiss ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W dniu

12 wrze$nia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Janusza R. Guy na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Wszystkie zmiany w skfadzie Zarzadu, Spdtka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportéw biezacych. Zyciorysy
zawodowe cztonkéw Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spotki i sg na biezgco aktualizowane.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad Spotki wykonuje funkcje przewidziane
przez Kodeks Spdtek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie oraz gtéwne cele Spdiki jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa

i dobrg praktykg Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie dla realizacji wtasnych korzysci materialnych.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do dokonywania czynnosci prawnych oraz skladania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa trzy lata.

Zarzad Sygnity sklada sie z nie wiecej niz dziewieciu osob, w tym Prezesa Zarzadu Spoétki. Prezesa Zarzadu Spotki powotuje
Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy a nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkdw Zarzadu. Kompetencje
Prezesa Zarzadu w ramach Zarzadu mogg zosta¢ sprecyzowane przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze odwotac cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spdtki przed uptywem kadencji.

W przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie do podjecia uchwaty wymagana jest zwykta wiekszos¢
gtosow oddanych, z tym Ze za uchwatg musi gtosowac nie mniej niz 20% ogolnej liczby akcji Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykia wiekszoscig gtoséw. W przypadku rdwnowagi gtosdéw o przyjeciu badz odrzuceniu uchwaty
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Podjecie uchwaly przez Zarzad moze nastqpic:

« poprzez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu;

- poprzez gtosowanie przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci
przy uzyciu srodkéw tacznosci telefonicznej, audiowizualnej albo elektronicznej;

e w ftrybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Statut Spdtki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien czionkéw Zarzadu, w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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5 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Sielicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piotr Rymaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

= Piotr Skrzynski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wojnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. powotato na nowg wspding, trzyletnig kadencje Rade Nadzorcza
Sygnity S.A. W wyniku uchwaty Walnego Zgromadzenia rozpoczeta sie kadencja Pana Andrzeja Retmana. W okresie
od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r. w sktadzie Rady Nadzorczej nastapity nastepujgce zmiany:

= 5 kwietnia 2011 - rezygnacje z petnienia obowigzkdow Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Przemystaw Aleksander
Schmidt (tym samym rezygnacja z funkcji Cztonka Komitetu Audytu);

= 06 kwietnia 2011 - powotanie Pana Grzegorza Szymanskiego na Cztonka Rady Nadzorczej;

« 13 kwietnia 2011 - powotanie Pana Grzegorza Szymanskiego w sktad Komitetu Audytu - funkcja Cztonek Komitetu
Audytu;

e wdniu 27 czerwca 2011 roku Pan Pawet Turno ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem
na dzien 30 czerwca 2011 roku (tym samym rezygnacja z funkcji Cztonka Komitetu Kompensacyjnego);

« w dniu 29 czerwca 2011 Pan Jan Wozniak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2011 (tym samym rezygnacja z funkcji Cztonka Komitetu Audytu);

e w dniu 30 czerwca 2011 Pan Andrzej Retman ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (tym samym
rezygnacja z funkgcji Cztonka Komitetu Audytu);

e 30 czerwca 2011 - powotanie Pana Ryszarda Wojnowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej;

e 21 lutego 2012 - ziozenie rezygnacji przez Pana Tomasza Jedrzejczaka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
skutecznej z dniem odbycia najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (odbyto sie 27 marca
2012);

e 27 marca 2012 - powotanie Pana Janusza R. Guy na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej;

« 10 lipca 2012 - oddelegowanie przez Rade Nadzorcza Pana Janusza R. Guy do czasowego petnienia obowigzkow
Prezesa Zarzady;

« 11 wrze$nia 2012 roku Pan Grzegorz Szymanski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej skuteczng
z dniem 12 wrzesnia 2012;

» 12 wrzesnia 2012 roku - ztozenie rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Janusza R. Guy;
« 12 wrzesnia 2012 roku - powotanie Pana Piotra Rymaszewskiego na Cztonka Rady Nadzorczej;
« 12 wrzesnia 2012 roku - powofanie Pana Piotra Skrzynskiego na Cztonka Rady Nadzorczej;

Nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Wszystkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, Spotka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportow biezgcych.
Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej Spotki i sg na biezaco aktualizowane.

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spotka.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecnosci
Przewodniczacego jego obowiazki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Oprocz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami
Statutu, do szczegdlnych uprawnier Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem Spotki nalezy:

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

delegowanie swego cztonka lub swoich cztonkéw do wykonywania czynno$ci Zarzadu Spdtki w razie odwotania
lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na udziat Spotki w transakcjach, ktdrych drugg strong sa:

0 akcjonariusze Spotki, ktdrzy posiadajg wiecej niz 10% (dziesiec procent) akcji Spotki,

0 cztonkowie Zarzadu Spoiki,

o cztonkowie Rady Nadzorczej.
ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;
wyrazanie zgody na (i) nabycie badz zbycie udziatéw lub akcji w innych spétkach, o ile akcje lub udziaty
reprezentujg co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub 50% ogodlnej liczny gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej
spotki lub wartos¢ transakcyjna lub ksiegowa nabywanych lub zbywanych akcji badZz udziatow jest wieksza lub
rowna 1.000.000 (jeden milion) PLN, (ii) nabycie badz zbycie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa, (iii)
zawieranie umow spdtek osobowych;
zatwierdzanie budzetu rocznego;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci (stosownie do postanowien Art.
20.4 Statutu Spotki);

wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych,
stosownie do postanowien Art. 20.5 Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu Spétki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin, ktory szczegétowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz poprzez czynnosci
kontrolne i doradcze.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykig wiekszoscig gtosow cztonkdéw Rady obecnych na posiedzeniu, w obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej i wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni, z nastepujgcymi wyjatkami:

a) porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu

powyzszego nie stosuje sie do sytuacii:
e gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku
obrad,
« gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkoda,

- w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdw miedzy cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spétka.

b) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktorej

mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdw Rady Nadzorczej.

c) zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, nie wymaga uchwaty

Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkdw Rady Nadzorczej.

W okresie od stycznia 2011 roku do wrzesnia 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w nastepujgcych terminach:

7 stycznia 2011 r. (tryb telekonferencji), 16 lutego 2011 r., 13 kwietnia 2011 r., 3 czerwca 2011 r. (tryb telekonferenciji),

15 czerwca 2011 r., 20 lipca 2011 r. (tryb telekonferencji), 29 sierpnia 2011 r., 30 wrzesnia 2011 r., 09 listopada 2011 r.,

30 listopada 2011 r., 16 grudnia 2011 r., 13 lutego 2012 r., 22 lutego 2012 r. (tryb telekonferencji), 27 lutego 2012 r. (tryb
telekonferencji), 4 kwietnia 2012 r., 7 maja 2012 r., 17 maja 2012 r., 19 czerwca 2012 r., 10 lipca 2012 r., 26 lipca 2012 r.,

13 sierpnia 2012 r. (tryb telekonferencji) oraz 12 wrzesnia 2012 r.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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6 Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym co najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
i do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzystaé
z pomocy ekspertéw w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych. Do zadarh Komitetu Audytu nalezy:

- zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu,
« dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii na ich temat,
e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

« rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz
z uzasadnieniem.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu Audytu Radzie Nadzorcze;j.

7 Komitet Kompensacyjny

W sktad Komitetu Kompensacyjnego wchodzi co najmniej trzech cztonkdw. Do zadan Komitetu Kompensacyjnego nalezy
w szczegolnosci:

« planowanie polityki wynagrodzen cztonkow zarzadu;
- dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki i wynikéw finansowych Spéitki.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu kompensacyjnego Radzie Nadzorcze;j.

8 Systemy kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Za sporzadzanie raportéw okresowych odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci Finansowej. Dziat ten podlega
Wiceprezesowi ds. Finansowych, ktéry sprawuje bezposredni nadzor i kontrole nad procesem przygotowania sprawozdan.
Ostateczng weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spotki.

Sprawozdania sg sporzadzane w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego
audytu dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spétki oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii na ich temat.
Wyniki badania sprawozdania finansowego przedstawiane sg cztonkom Komitetu Audytu, ktory dokonuje ich analizy wspdlnie

z audytorem Spotki. Nastepnie wyniki tej analizy sg przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach
Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 1V,
Opis czynnikow ryzyka

1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwigzan

Specyfika dziatalnosci biznesowej Sygnity polega na bliskiej wspotpracy z duzymi korporacjami Swiatowymi, ktore tworza
kluczowe rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy. Od poczatku istnienia rynku integracji systemoéw
informatycznych w Polsce przewazajgca wiekszos¢ Swiatowych koncerndéw budowata swojg obecno$¢ w Polsce w oparciu

o partnerstwo z lokalnymi dostawcami ustug informatycznych. W takim ukfadzie to wtasnie lokalni partnerzy obstugujg proces
implementacji systemow informatycznych u klientow oraz Swiadczenie dodatkowych ustug z zakresu serwisu, szkolen,
rozbudowy oraz aktualizacji oprogramowania.

Istnieje ryzyko, iz kluczowi dostawcy przeformutujg swoje strategie w dziedzinie wspotpracy z lokalnymi parterami i beda starali
sie zaciesni¢ wspotprace tylko z jednym wybranym parterem lub sami rozpoczng oferowanie ustug implementacji swoich
produktow. Takie zjawisko moze mie¢ niekorzystny wptyw na przychody Spétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom aplikacji i systemow o kluczowym znaczeniu
dla dziatalnosci klientow

Znaczna czeSC wszystkich projektow realizowanych polega na wdrozeniu aplikacji, ktore regulujg lub wrecz umozliwiajg
realizacje waznych procesow w przedsiebiorstwach klientow Sygnity, a co za tym idzie warunkujg ich prawidtowe
funkcjonowanie.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji, zainstalowanych u klientdw przez Spdtke, klienci mogg poniesc
straty finansowe. W efekcie takich sytuacji klienci mogg usitowa¢ wyegzekwowac odszkodowanie ze strony Spotki. W opinii
Zarzadu, w wiekszosci przypadkdw umowy zawierane przez Spotke ograniczajg ryzyko wystgpienia takich roszczen poprzez
ograniczenie odpowiedzialnosci do szkdd wynikajacych z ewentualnych btedéw produktu i wykgczenie odpowiedzialnosci

za szkody bedace nastepstwem uzytkowania produktu. Ponadto sam fakt wystgpienia z roszczeniami, jak i samo niezadowolenie
klienta, moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktow publicznych i prywatnych

Duza cze$S¢ przychoddw Spotki jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargdw organizowanych przez
instytucje i firmy panstwowe oraz duze spotki prywatne. W przypadku wielu takich przetargéw startujgcy oferenci stanowig
czotéwke polskiego rynku informatycznego, co wymiernie zwieksza konkurencje. Efektem takiej sytuacji jest ryzyko
niepowodzenia Spotki w czescei tego typu przetargdw i w przypadku braku alternatywy — negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sukces Spotki sg jego pracownicy, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio
zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw i zatrudniania nowych. Znaczny popyt
na specjalistow z branzy teleinformatycznej oraz dziatania firm o podobnym profilu mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowych
0s06b oraz utrudnic proces rekrutacji nowych pracownikéw.

Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na zapewnienie klientom odpowiedniej jakosci oraz zakresu ustug oraz na wzrost
przychoddw i zyskow Spdtki w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow

Specyfikg branzy Sygnity jest bardzo szybki rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych, a w zwigzku z tym
stosunkowo krétki cykl zycia oferowanych ustug i produktdw. Sygnity oferuje zardwno produkty witasne, jak rowniez korzysta

z aplikacji globalnych oferowanych przez firmy miedzynarodowe, co oznacza, iz ze zmianami na rynku nieodzowne sg zmiany
we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w produktach innych firm.

Istnieje ryzyko, iz pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie by¢ w stanie zaoferowac rozwigzan, ktore beda
najlepiej spetniaty oczekiwania klientow. Taka sytuacja moze wptyna¢ na wyniki finansowe Spdtki. Ponadto pojawienie sie

na rynku nowych rozwigzan moze spowodowac, ze nieatrakcyjne rynkowo produkty znajdujace sie w portfelu Sygnity moga nie
zapewni¢ Spotce wptywow oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogolng sytuacjg gospodarczg kraju. Wielko$¢ przychoddw

i kosztow Sygnity jest uzalezniona od wzrostu PKB w Polsce oraz od tempa rozwoju przemystu i sektora ustug, procesow
restrukturyzacji przedsiebiorstw i sektora publicznego, proceséw prywatyzacyjnych, poziomu inflacji oraz zmian kurséw walut
wzgledem PLN, w szczegdlnosSci kursu dolara amerykanskiego, ktéry jest podstawowa walutg Spdtki w kontraktach
zagranicznych.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju, wywotane efektami kryzysu, nasilenie proceséw inflacyjnych
lub gwattownie zmieniajacy sie kurs PLN w relacji do innych walut mogg negatywnie wptyna¢ na wielko$¢ generowanych przez
Spotke przychodéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zagrozeniem dla dziatalno$ci Sygnity sa zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne zmiany
przepisow prawa, a W szczegolnosci przepisow podatkowych, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), prawa dotyczacego
dziatalnosci w zakresie teleinformatyki moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkow

dla dziatalno$ci Sygnity.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku

Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku
spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz dziatalno$¢ spdtki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach

i zeznaniach podatkowych zostang uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysoko$¢
faktycznych wyptat z tytutu podatkow moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez piec lat od konca roku, w ktérym
mingt termin pfatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow
podatkowych niz zaktadana przez Sygnity, sytuacja taka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki, sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko konkurencji

Spdtka dziata na rynku ustug informatycznych, ktdry charakteryzuje sie bardzo szybkim rozwojem i jednoczesnie wysokim
poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentéw Spotki mozna zaliczy¢ czotowych polskich integratoréw, miedzynarodowe
koncerny z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych.

Zarzad ocenia, iz utrzymujaca sie duza atrakcyjnos¢ polskiego rynku teleinformatycznego bedzie powodowac dalsze wzmaganie
sie konkurencji. W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie jeszcze silniejszych prob wchodzenia na rynek polski ze strony
zagranicznych integratordéw oraz globalnych dostawcéw ustug informatycznych. Ponadto zachodzgce procesy konsolidacji

w sektorze bedg powodowac jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie dziatan konkurencji moze spowodowac konieczno$¢ oferowania korzystniejszych dla odbiorcow
warunkow, co moze wigzac sie z potrzebg zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz spadkiem marz, wptywajac
niekorzystnie na sytuacje finansowg Sygnity. Ponadto, umocnienie firm konkurujacych ze Spétka moze przyczynic sie

do ostabienia pozycji rynkowej Sygnity.

Ryzyko walutowe

W Sygnity wystepuje ryzyko walutowe krotkoterminowe oraz Srednioterminowe na parach walutowych USD/PLN, EUR/PLN,
po stronie przychodowej oraz kosztowej. W omawianym okresie do zabezpieczania swoich naleznosci i zobowigzan Sygnity
wykorzystywata gtownie transakcje typu forward i spot.

3 Roszczenia i sprawy sporne

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Sygnity lub jednostek od niej
zaleznych, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spdiki.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC V.
Oswiadczenia Zarzadu

1 Oswiadczenie o zasadach sprawozdawczosci

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedza, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedza, niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ Spotki, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyk.

2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu do badania

Zarzad Sygnity S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki zostat wybrany zgodnie

z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego spetniaja
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami

i normami zawodowymi.

3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

sq zobligowani do stosowania zasad fadu korporacyjnego przedstawionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW”, stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, zmienionej Uchwatg nr
17/1249/2010 z 19 maja 2010 r. Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” sg dostepne publicznie na stronie internetowe;:
http://www.corp-gov.gpw.pl/.

Zarzad Sygnity S.A. o$wiadcza, ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem oraz do daty jego publikacji
Spotka stosowata wskazane powyzej zasady tadu korporacyjnego oraz ze nie odstapita od stosowania zadnego z postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreslone w powyzszych regulacjach zostaty przedstawione

w czesci 11, IIT oraz IV niniejszego sprawozdania i stanowig integralng cze$¢ naszego o$wiadczenia.

Janusz R. Guy Prezes Zarzadu

Arkadiusz Lew-Kiedrowski Wiceprezes Zarzadu M. (v dabsssisntbnsnsndisnat
Magdalena Taczanowska Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Ducal Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 6 grudnia 2012 r.

et
2
A [dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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