SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ
Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
w 2011roku.

Wprowadzenie

W roku 2011r. ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. spazit sprawozdanie zgodnie z
Mig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdavéck&-inansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Un¢ Europejsk (MSSFUE).

Nazwa Spoiki: Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Siedziba: 89-600 Chojnice ul. Przemystowa 15

Organ prowadzcy rejestr: §d Rejonowy Gdask — Péinoc w Gdasku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego.

Nr KRS: 0000078076

Czas trwania Spofki jest nieograniczony

Okres obgty sprawozdaniem: od 01 stycznia 2011do 31 grug@ielr.

Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbyu.

+ZREMB- CHOJNICE” S.A. jest Spotkdziatapca w brarry kontenerowej. W sktad Spofki
nie wchodzity wewntrzne jednostki organizacyjne, wobec czego Spétkaie byta
zobowhzana do sporzizenia #cznego sprawozdania finansowego. Spoétka jako padmio
dominupcy posiada okrdony udziat w strukturze akcjonariatu i udziatowcéwSpaotkach
wchodzcych w sktad Grupy Kapitalowej ZREMB, wobec czegpotBa jako podmiot
dominupcy sporadza rownie skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2010
obejmupce wyniki nastpujacych podmiotéw zalaych

- Navimor Invest S.A. z siedzilw Gdasku

- Stocznia Tczew S.A. z siedzilv Chojnicach

- Iraq Polnad Trade & Investment Sp. z 0.0. z skedw Chojnicach

ZREMB - CHOJNICE” S.A. w roku 2011 koncentrowal@ja dziatalng¢ na produkcji
kontenerow rénego zastosowania, co zostato opisane w kolejnyrdziale. Trudnéci na
rynku krajowym w brasy kontenerowej zweryfikowaty obszary dziatg, ZREMB -
CHOJNICE” S.A. Skoncentrowano g¢sina rynkach zagranicznych. Gtownym obszarem
dziataa s Niemcy, Norwegi oraz Szkocja. Poszukiwana®vniez nowe obszary. W kgu
zainteresowd s rynki ogolngwiatowe ze szczegbélnym uwzgdhieniem rynku

Norweskiego.
W tysiacach ztotych

Wykonanie| Struktura| Wykonanie| Struktura| Wzrost 2011 | Wzrost 2011 do
rok 2010 w % rok 2011 w % do 2010 w zi. 2010 w %

Przychody ze 32.222 98,95 36.689 96,25 4.467 13/86
sprzeday wyrobow
w tym:
- kontenery 31.9043 97,97 35.148 92,21 3.245 10,17
- konstrukcje 319 0,98 - 319 -
- maszyny dla 1.541 4,04 1.541 -
rolnictwa
Przychody ze 282 0,87 368 0,97 86 30,50
sprzeday ustug
w tym
- ustugi transportowe 14y 0,45 289 0,76 142 96,60
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- pozostate ustugi 135 0,42 19 0,21 - 56 -41,48
Przychody ze 59 0,18 1.060 2,78 1.001 1.696,61
sprzeday materiatow

Ogotem: 32.563 100,00 38.117 100,00 5.554 17,06

Do podstawowej grupy produkowanych wyrobow nal&ontenery w szczegOlgoi typu
offshorowego oraz konstrukcje stalowe w szczegdinfasad i dachow pod szkto obiektow
uzyteczndgci publicznej.
W roku 2011 w stosunku do roku 2010 mp#twzrost sprzedey w grupie konteneréw
(wzrost o 13,86 %) nie realizowarradnego zamowienia w grupie konstrukcji stalowych.
Nowym elementem w produkcji Spétki SA maszyny k&z do maszyn dla rolnictwa.
Przychody ze sprzeé#a za okres 2011 roku wyniosty 1.54%tyt. W ocenie Zargdu Spotki
spadek w grupie konstrukcji wynika z faktu brakmdavien rentownych z grupy konstrukcji
stalowych, a wobec czego nie przyjmowania do raajizlecé& konstrukcyjnych.

Wzrost sprzedey w grupie kontenerow miat miejsce w szczegétmon okresie Il i IV
kwartatu roku 2011, a wynikat mdzy innymi z faktu wgkszej ilagsci potrzeb w
szczegolnéci na kontenery typu offshorowego, oraz z przepdmeaia usprawnie w
procesie produkcji , co pozwolito na zkszenie wydajn&i pracy. Nie bez znaczenia na
osiagnicte poziomy przychodow ze sprzeglgest te kurs walut obcych, w szczegoku
EUR i GBP do PLN. W okresie zarowno Il jak i IV knatu roku 2011 kurs ten byt
zdecydowanie wiszy niz w okresach poprzednich, co réwhimiato wptyw na osigane
przychody ze sprzedga Spotki.

1. Realizacja sprzeday wyrobéw
Zmiane w strukturze realizacji zadan operacyjnych obrazuje tabela nr 1.

Tabela nr 1 Realizacja zada

W tysiacach ztotych

WyszczegOblnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Strukturaw | Dynamika (4/2) w
31.12.2010 w % 31.12.2011 % %

1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobow
- Kraj 0,00 0,00 309 0,84 F
- Eksport 32.222 99,13 36.379 98,17 112{90
Wyroby ogétem 32.222 99,13 36.68B 99,01 113,86
Sprzeda ustug
- Kraj 178 0,55 247 0,67 138,76
- Eksport 104 0,32 122 0,32 117,31
Ustugi ogétem 282 0,87 369 0,99 130,85
Sprzeda razem 32.504 100,0( 37.057 100,00 114)01

W roku 2011 w stosunku do roku 2011 mp#tnominalny wzrost sprzedg ogoétem o 4.553
tys. zt. , tj. 0 14,01 %.
Ustugi wzrosty o 86 tys. zi., co stanowi wzrost 0,55 %, jednak strategia ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. powodujeze s to wartgci mato znaczce.
Sprzeda wyrobéw wzrosta 0 4.466 gyzt., tj. 0 13,86 %.

W sprzeday na kraj Spotka za 2011 rok zanotowata znik@przeda na poziomie 309 ty

zt.

Wzrost sprzedey wyrobow na eksport to 4.157styzt., tj. wzrost 0 12,19 %

Gtowni odbiorcy na produkowane przez SgoNyroby to firmy norweskie, szkockie,
niemieckie oraz holenderskie. Nagksze obroty Spoétka generuje na wspétpracy z firmami
norweskimi, wspotpracag z nimi w zakresie produkcji kontenerow typu otistn Obroty z

tymi firmami skgaja okoto 53 % wszystkich przychodow ze sprzad&potki.

Drugim

b3



rynkiem zbytu SA firmy niemieckie. Wspotpraca z tyfinmami trwa nieprzerwanie od lat
2000 . Obroty sigaja okoto 34 % przychodow ze sprzegle5potki.

W roku 2011 Spotka rozpoea wspotprace z nowym odbiarev zakresie produkciji maszyn,
urzadzen oraz cezsci do maszyn dla rolnictwa, przeznaczonych na ryhekenderski.
Wspotpraca ta w roku 2011 agreta 4,15 % przychodow ze sprzegie&Spotki. Na rok 2012
planowany jest zdecydowany wzrost w zakresie tigtalinosci Emitenta.

Zrodia zaopatrzenia materialowego.

Spétka w materialty do produkcji zaopatrujec sitéwnie u dostawcoéw krajowych.
Podstawowymi materiatami przeznaczonymi do produlgj materiaty hutnicze, gazy
techniczne oraz farby i lakiery.

Gtowne zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji Spdiki firmy z terenu Polski.
Najwigkszym dostawg materiatow zaopatragym Spoétk w roku 2011 byta firma PRH
BOBREK Sp. j. T. Niewiadomska, J. Matek, B. Machardabrowa Gérnicza, z ktérym
obroty za rok 2011 wyniosty 29,12 % waitocatych zakupow Spotki za 2011 r.

2. Wybrane parametry ekonomiczne z rachunku zyskéwstrat

Tabela nr 2

W tysiacach ziotych

Wyszczegoblnienie 31.12.2010 31.12.2011
Przychody ze sprzedaproduktéw, towardw i materiatow 32.564 38.1[18
Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatéw 30.596 35.556
Zysk brutto na sprzedp 1.968 2.562
Koszty sprzeday 27 1
Koszty ogblnego zagru 3.710 4.034]
Zysk na sprzedy -1.769 -1.473
Rentownd¢ sprzeday -5,43 % - 3,86
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej 141 1(
Zysk na dziatalnéci operacyjnej -1.62§ -1.46B8
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej -5,00 9 - 3,84
Saldo dziatalnéci finansowej -4.328 - 1.904
Zysk brutto -5.956 - 3.367
Podatek dochodowy razem -715 - 99
Zysk netto -5.241 - 3.268|
Rentownd¢ netto -16,09 % - 8,57

Strata na sprzedg za 2011 rok uksztattowalagsna poziomie 1.473 §y ziotych, co
stanowi spadek do analogicznego w poprzednim akie&96 ty. ztotych, tj. 16,74 %
Glowne przyczyny oggniccia wyzszego poziomu sprzedato:

- wzrost zamowig na kontenery typu offshorowego

- wdrazenie do produkcji nowych wyrobow, tj. maszyn wykgstywanych w rolnictwie i
czesci do nich

- znalezienie nowego odbiorcy na wyroby produkowaiizez Spotk

- zwiekszenie przychodéw ze sprzeglamateriatdbw, poprzez peednictwo w sprzedsy
blach pochodacych ze wschodu

- wzrost kursu EUR i GBP w szczegodaow okresie Il i IV kwartatu roku 2011

Gltowne przyczyny ogpniccia straty na sprzeéaza rok 2011 to:

- wzrost cen materiatdw, w tym gtéwnie stali

- zmniejszone zapotrzebowanie na wyroby specjalisty pochodge z tzw. zamowie
rzadowych

- wzrost kosztow ziytej energii zarowno elektrycznej jak i cieplnej
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Saldo pozostatej dziatalda operacyjnej to zysk w wysoko 10 tys. zt. w stosunku do
wyniku roku 2010 nagpit spadek o kwat 131 ty. zt

Do wypracowania tak zysku na pozostatej dziakdn@peracyjnej przyczynity siprzede
wszystkim:

- Zmniejszenie stanu rezerw na niewykorzystanepyrtiraz rezerw na odprawy emerytalno
rentowe,

- zmniejszenie stanu niechodliwych i zaleggch magazyn materiatow

- Saldo dziatalngi finansowej to strata w wysoka 1.904 ty. ztotych, uzyskana gtéwnie z
tytutu :

1. Poniesionej straty na sprzegazesci udziatdbw Spotki Hemex budownictwo sp. z 0.0. w
Ptocku w kwocie 1.542 ty zt.

2. Utworzonego odpisu utraty wastd pozostatych udziatow spotki Hemex Budownictwo
sp. z 0.0. w Ptocku w kwocie 1.73%&1yt.

Opisane powsej czynniki doprowadzity w konsekwencji do wygensemia przez Spotkw
2011 roku straty netto w wysokm 3.268 ty. zt.

3. Wybrane dane bilansowe

Tabelanr3
W tysiacach ztotych
Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (312Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 16.663 12.79% 3.868 23,21
Aktywa krétkoterminowe 8.05( 11.769 3.719 46,20
- zapasy 2.85( 1.96p 884 30,p2
- naleenosci, w tym: 4,753 8.961 4.208 88,53
- Z tytutu dostaw, robét i 2.889 3.852 963 33,38
ustug
- inwestycje 246 723 477, 193,90
krétkoterminowe
- rozliczenia 201 118 83 41,24
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem 13.208 9.941 3.267 24,74
Zobowigzania krotkoterminows 9.343 12.45%9 3.116 33,35
- Z tytutu dostaw, robét i 4.897 4.635 262 5,3b
Ustug
Pasywa razem 24.713 24.564 149 0,60

W 2011 roku w stosunku do roku 2010 aktywa Spgheddy o 0,60 %, w tym aktywa trwate
spadty 0 23,21 natomiast aktywa krétkoterminoweosro 46,20 %.

Zmiany w aktywach trwatych Spotki dotygav gtownej mierze zmniejszenia udziatow w
jednostkach zalmych z tytulu sprzedd czesci udziatbw oraz utworzenia na pozostatej
czesci odpisu trwatej utraty ich waroi. Operacja ta dotyczyta udziatow Spotki Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku

Zmiany w aktywach krétkoterminowych dotyczyty:

- spadek zapasow o0 27,76 %

- nalenosci krotkoterminowych wzrost o 88,54 % w tym nalesci handlowych wzrost o
33,31 %.

- wzrost standrodkéw piengznych o 194,30 %

-Zobowiazania krétkoterminowe wzrosty o 33,35 % w tym zobgania handlowe spadly o
5,35 %.

Tabela nr 4
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Wskaznik 31.12.2010] 31.12.201f

Szybkd¢ realizacji nalenosci w dniach liczony jakdredni stan naleosci z tyt. dostaw, robé
; - 44 33
i ustug x365 dni/ przychody ze sprzega

Szybka¢ splaty zobowdza, liczone jako przeeiny stan zobovazan krotkoterminowych z tyt,

dostaw, rob6t i ustug x 365 dni/ przychody ze spazg 54 46

Cykl nalencsci handlowych skrocit gi o 11 dni. Cykl splaty zobowzan

krotkoterminowych skracit gio 8 dni. Spotka w gtdwnej mierze regulajswe zobowizania
handlowe positkowata si kredytem bankowym. Skrocenie cyklu splaty natsci

handlowych spowodowane zostato przede wszystkinaznstruktury odbiorcow wyrobow
Spoétki na korzy¢ odbiorcéw, ktérzy regulygj swe zobowjzania w krotszym terminie
ptatngci.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta (w tym: znane umowy
miedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotprgdub kooperacji)

W dniu 17 marca 2011 roku ZadkZBM "ZREMB CHOJNICE" S.A. bigic pod uwag
wysoki kurs EURO do PLN poaljdecyzje o zabezpieczeniuggzi swoich nalenosci
wynikajacych z podpisanych kontraktow i w dniu 17 marcal2z0zawart z Alior Bankiem
transakcje typu FORWARD.

Przedmiotem transakcji jest:

1.sprzedaprzez Spétk kwoty 95.000 EURO po kursie terminowym 4,0934 viudn
rozliczenia 20.04.2011r.

2.sprzedaprzez Spotk kwoty 95.000 EURO po kursie terminowym 4,0957 viudn
rozliczenia 29.04.2011r.

3.sprzedaprzez Spotk kwoty 320.000 EURO po kursie terminowym 4,0984niud
rozliczenia 10.05.2011r.

4.sprzedaprzez Spotk kwoty 150.000 EURO po kursie terminowym 4,1019mniud
rozliczenia 31.05.2011r.

5.sprzedaprzez Spotk kwoty 315.000 EURO po kursie terminowym 4,103 1mniud
rozliczenia 10.06.2011r.

6.sprzedaprzez Spotk kwoty 260.000 EURO po kursie terminowym 4,1042niud
rozliczenia 15.06.2011r.

7.sprzedaprzez Spotk kwoty 79.000 EURO po kursie terminowym 4,1057 viudn
rozliczenia 24.06.2011r.

8.sprzedaprzez Spotk kwoty 215.000 EURO po kursie terminowym 4,106 1niud
rozliczenia 30.06.2011r.

Powyzsze transakcje zostaly zawarte na warunkach ryn&bwgwszechnie stosowanych
dla tego typu operacji finansowych. Transakcjei¢enmap charakteru spekulacyjnego a
zabezpieczajrzeczywiste wptywy zakontraktowanych naiesci Spoiki.

W dniu 04 kwietnia 2011 roku Zayd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A.
podpisat umow na wykonanie na rynek szkocki, konteneréw offsiaych, na 4czm

wartasé: 2.375 tystcy ( stownie: dwa miliony trzysta siedemdzigiec tysiecy) ztotych.
Termin dostaw ustalono na okres od czerwca do BEd4. roku.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

W dniu 10 maja 2011r. Zayd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A.

podpisat umow, na wykonanie na rynek norweski kontenerdw speg, nadczm
wartasé: 2.136 tyg. ztotych.
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Termin dostaw ustalono na okres od czerwca dorse011 roku.
Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

W dniu 10 czerwca 2011 r. Zaxx Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB CHOJNICE” S.A.
podpisat umow na dostaw konteneréw na rynek norweski, ngzm wartgs¢ 2.167 ty.
ztotych.

Termin dostaw ustalono na okres od miesiwrzénia do kaica miesica padziernika 2011
roku.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Zarzad ZBM "ZREMB - CHOJNICE" S.A. bigrc pod uwag wysoki kurs EURO do PLN
podjt decyzje o zabezpieczeniugszi swoich nalenosci wynikajacych z podpisanych
kontraktéw i w dniu 15 wrzmia 2011r. zawart z Alior Bankiem S.A. transakgjpu
FORWARD.

Przedmiotem transakcji jest:

1.sprzedaprzez Spotk kwoty 110.000 EURO po kursie terminowym 4,3215miud
rozliczenia 12.10.2011r.

2.sprzedaprzez Spotk kwoty 110.000 EURO po kursie terminowym 4,327 7miud
rozliczenia 03.11.2011r.

3.sprzedaprzez Spotk kwoty 77.000 EURO po kursie terminowym 4,3320 viudn
rozliczenia 18.11.2011r.

4.sprzedaprzez Spotk kwoty 42.000 EURO po kursie terminowym 4,3342 viudn
rozliczenia 25.11.2011r.

5.sprzedaprzez Spotk kwoty 66.000 EURO po kursie terminowym 4,3383 viudn
rozliczenia 08.12.2011r.

Powyzsze transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkbwpwszechnie stosowanych
dla tego typu operacji finansowych. Transakcjei¢enmap charakteru spekulacyjnego a
zabezpieczajrzeczywiste wptywy zakontraktowanych naiesci Spoiki.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.Ze w dniu 26 wrzénia 2011
roku podpisat umowna wykonanie na rynek holenderski elementéw maszyn
przeznaczonych deywienia zwierat, na hczm wartas¢ 216 ty. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasfalono do 31.10.2011r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdikz roku z tym odbiorgwynosi 1.213 t¥.
Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w dr#19 wrzénia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek norweski konteneréw,acar wartgc: 327 tys.
ztotych.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Termin realizacji ustalono sukcesywnie da&a roku 2011.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdikz roku z tym odbiorgwynosi 1.577 .

zt.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w driO listopada 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementéw mapex@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartas¢ 244 ty. ziotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasfalono do 31.01.2012r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdikz roku z tym odbiorgwynosi 1.700 t.
ztotych.

Zarzad ZBM ZREMB — CHOJNICE SA z siedzilw Chojnicach w dniu 14.11.2011r.
wptynat do siedziby Spotki aneks nr 2 do umowy kredytw®001229308031 o kredyt w
rachunku bigacym z gérnym limitem 2.000.000,00 ( stownie: dwdiomy ztotych)
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podpisany przez Alior Bank S.A. oddziat w Warszawieniu 20.10.2011r.

Zgodnie z aneksem ustalono termin sptaty kredytdaig 19.04.2012 roku.
Zabezpieczeniem kredytu jest:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitnie nizszej n 3.000.000,00 zt.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapaséwgoibd innych zdaraelosowych w
kwocie nie ntszej n 3.000.000,00 zt.

- hipoteka kaucyjna do wysoéa 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie kapitatuykred
prowizji oraz innych kosztow i natacsci ubocznych od kredytu ustanowione na prawie
uzytkowania wieczystego do nieruchofooobjetych KW nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzytelnai z umowy ubezpieczenia w/w nieruchaioion kwocie nie niszej ni
7.700.000,00 zt..

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych oznactooy do tasamdci wraz z ceg praw
Zz umowy zabezpieczenie dotyczy:

- obrotnica do spawania kontenerow o want@6 tys. zt,

- filtrowentylator TK 1500 o wartei 25 tys. zi,

- przecinarka YUN-2500 o waro 229 ty. zi,

- przecinarka plazmowa o waétm 15 ty§. zi,

- st6t odcagowy do przecinarki YUN o warfoi 22 ty§. zt,

- ukosowarka o wartgzi 11 ty§. zi.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drii4 listopada 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapey@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartasé 216 tys. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do 31.12.2011 r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorgwynosi 1.916 .
ztotych.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drii6 grudnia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapey@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartasé 262 tys. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do 15.02.2012 r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorgwynosi 2.178 .
ztotych.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drd0 grudnia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek norweski konteneréw,acarh wartasé: 1.140 ty.
ztotych.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Termin realizacji ustalono sukcesywnie w stycznutym 2012r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorg wynosi 3.906 t.
ztotych.

Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drili grudnia 2011 roku podpisat
umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapezeznaczonych doywienia
zwierzt, na hczm wartasé 360 tys. ziotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do kaca lutego 2012r.
Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorgwynosi 2.538 .
ztotych.

Informacje o zmianach w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
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Struktura akcjonariatu Spoétki na dzid1.12.2011.

Wartasé Liczba gtosow n'tUdZiaj' w ogéinej

. . Liczba akcji . .| Udziat w kapitale 9 Tliczbie gloséw ng
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym

(szt) (10 groszy/szt.) zaktadowym (%) Zgromadzeniu Walnym
) Zgromadzeniu (%
Krzysztof ' Kosiorek 1, 948 gog 290.800 8,84 2.908.00Q 8,84
Sobolewski

Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000 10,18 3.350.000 10,18

Robert Bibrowski 1.745.371L 174.537,1Q 5,31 1.745.37] 5,31

Pozostali 24.896.629 2.489.662,9( 75,67 24.896.629 75,67

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.00(0 100,00

Zadne zmiany w strukturze kapitatu w okresie po drilansowym, tj. 31.12.2011 do dnia
publikacji jednostkowego sprawozdania finansowdigalo dnia 30.04.2012. nie wyglty.

Struktura akcjonariatu Spotki na diipublikacji jednostkowego sprawozdania finansowego,

j. do dnia 30.04.2012.

. .| Wartas¢ . . Liczba gtoséw nd Udziat w ogoinej
. . Liczba akcji - .| Udziat w kapitale liczbie gtoséw ng
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym
(szt) (10 groszy/szt.) zaktadowym (%) Zgromadzeniu Walnym
9 yiszl 9 Zgromadzeniu (%
Krzysztof ' Kosiorek 1 5 g4 000 290.800 8,84 2.908.00 8,84
Sobolewski
Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000 10,18 3.350.00Q 10,18
Robert Bibrowski 1.745.371 174.537,10 5,31 1.745.371] 5,31
Pozostali 24.896.629 2.489.662,9( 75,67 24.896.629 75,67
Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.00Q 100,00

W okresie od 01 stycznia 2011roku do 31 grudnial2éku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
dokonat w ramach Grupy Kapitalowej ,ZREMB — CHOJMHC S.A. nas¢pujacych

transakciji:

STOCZNIA TCZEW S.A
- udzielona przez Spdikpozyczka w kwocie dcznej payczki 3.041 ty. zt, z tego w roku
2011 udzielono poyczki na wartéc¢ 38 tys. zt.
- Naliczenie odsetek od pyczki na dzié 31.12.2011 w kwocie 163&yzt.
- Naliczenie odsetek od naleosci na dzié 31.12.2011 w kwocie 7 §yzt.

- dokonana sprzedaistug w kwocie 2 t§ zt.
- wystawione refaktury za koszty poniesione prz&EKIB na rzecz Stoczni w kwocie 12

tys. zt.

- Saldo nalenosci Spoétki w kwocie 3.333 ty zi.
- Saldo zobowjzan Spétki w kwocie O

IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0.
- udzielona przez Spaikpazyczka w kwocie dcznej 62 ty. zt., z czego w roku 2011
udzielono payczki tacznie na 55 t§/
- Naliczenie odsetek od pyczki na dzié 31.12.2011 w kwocie O
- dokonana sprzedaistug w kwocie 7 t§ zt.
- Saldo nalenaosci Spétki w kwocie 70 t§. zt.
- Saldo zobowjzan Spétki w kwocie O

NAVIMOR INVEST S.A
Otrzymana pgyczka w kwocie podstawowe] 500styzt. ( Payczka udzielona do dnia
31.12.2012 r., oprocentowanie 6,00 % w skali roku)

B3



- Naliczone — otrzymane odsetki odzgozki w kwocie 3 ty. zt.

- zakup ustug od Navimor w kwocie 90,00 zt.

- dokonana sprzedaistug i wystawione refaktury w kwocie 6%1tyt.
- Saldo nalenosci Spoétki w kwocie 66 t§. zt.

- Saldo zobowgzan Spoétki w kwocie 503 t zt.

FH JAGO SA

- Sptacona poyczka w hcznej kwocie 200 & zt, ( pazyczka udzielona na
okres do 14.05.2011 r. , oprocentowana 5,42 % W skal wraz z
pézniejszymi aneksami do umowy pezki przedhiajacymi termin sptaty do
dnia 31.12.2012 .

- naliczone odsetki od otrzymanejzyozki na dzié 31.12.2011 r. wakcznej kwocie 16 t§
zt,

- Zakup ustug prawnych ( refaktura) na waéta tys. zt.

- Zakup ustug innych ( rafaktury) ngckm wartas¢ 93 tys. zi.

- Saldo nalenosci Spoétki w kwocie 0

- Saldo zobowgzan Spoétki w kwocie 284 ty zt.

16. Inne informacje, ktore zdaniem Spokkistotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmiaraz informacje, ktéreas
istotne dla oceny movosci realizacji zobowgzan przez Spotk

Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach payczek, porczeai i gwarancji oraz
terminach wymagalnasci.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. pataa

I. Kredyt bankowy w rachunku bigcym w Alior Bank S.A. Warszawa z gornym limitem
kredytu w wysokéci 2.000.000 zt. na okres do 21 kwietnia 2012 r.

Warunki udzielonego kredytu:

Oprocentowanie WIBOR 1 M + ma banku

Zabezpieczenie kredytu:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitoie nizszej n 3.000.000,00 zt.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapasoéwgrdaoi innych zdarze losowych w
kwocie nie ntszej n 3.000.000,00 zt.

- hipoteka kaucyjna do wysoém 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie kapitatu WKred
prowizji oraz innych kosztow i nateosci ubocznych od kredytu ustanowione na prawie
uzytkowania wieczystego do nieruchofobobjetych KW nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzyteln&i z umowy ubezpieczenia w/w nieruchaostiow kwocie nie niszej ne
7.700.000,00 zt..

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych oznactooy do tasamdci wraz z cesj praw
z umowy zabezpieczenie dotyczy:

- obrotnica do spawania kontenerow o wa&it@6 tys. zi,

- filtrowentylator TK 1500 o wartei 25 t\s. zi,

- przecinarka YUN-2500 o waro 229 ty zt,

- przecinarka plazmowa o wagtm 15 ty§. zi,

- stot odcagowy do przecinarki YUN o warfoi 22 tys. zt,

- ukosowarka o wartgzi 11 ty§. zi.

Na dzieh 31.12.2011 r. kwota wykorzystanego kredytu wyriogb5 ty. zt.
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Kwota zarachowanych w koszty Spotki i pobranych ekur 2011 odsetek od kredytu
wyniosta 123 ty.. Odsetki za m-c grudzie2011 roku zostaty pobrane z konta w dniu
31.12.2011 .

[I. Kredyt nieodnawialny w Alior Bank S.A. Warszawa wwdcie 3.000.000,00 zi.
przeznaczony na finansowanie dieej dziatalnéci z terminem sptaty 24 miegie od dnia
uruchomienia kredytu, jednak niezmiej niz do dnia 04 listopada 2012 r.

Warunki udzielonego kredytu:

Oprocentowanie WIBOR 1 M + ma banku

Zabezpieczenie kredytu:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitoie nizszej n 3.000.000,00 zt.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapasoéwgrdaoi innych zdarze losowych w
kwocie nie ntszej ni 3.000.000,00 zt.

- hipoteka zwykia w wysokai 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie splaty klapitaaz
hipoteka kaucyjna do kwoty 1.500.000,00 zi. na zplezzenie sptaty odsetek i pozostatych
kosztow, ustanowione na prawigytkowania wieczystego do nieruchogsbobjetych KW
nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzyteln&i z umowy ubezpieczenia w/w nieruchaostiow kwocie nie niszej ne
7.700.000,00 zt.

Kwota sptaconego kredytu do dnia 31.12.2011 r. wyrd0625 tg. zt., pozostato do sptaty
kwota 1.375 ty. zt (rata 125.000 zt * 11 miegly). Kwota raty przypadaga za m-c grudzie
2011 roku zostata pobrana przez Bank w dniu 02002.2.

Kwota zarachowanych w koszty Spétki i pobranych ekur 2011 odsetek od kredytu
wyniosta 144 ty.

Kwota zarachowanych w giar kosztow Spotki odsetek za m-c grudz911, a pobranych
w dniu 02.01.2012 r. wyniosta 10styzt.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. pada nasfpujace
zacignigte paryczki:

1. Navimor Invest S.A. z siedzibw Gdaisku

Kwota payczki 500 ty. zi.( Payczka zgodnie z umawz dnia 23.11.2011 r. otrzymana w
dniu 01.12.2011 r. z terminem sptaty do dnia 32Q22 r., oprocentowanie 6,00 % w skali
roku)

Naliczone odsetki od pgczki na dzié 31.12.2011 r. w kwocie 2.500 zt.

2. Jago S.A.. Krzeszowice
Kwota pazyczki pozostata do sptaty w wysalad 260 ty zt. (Aneks dot przesuggia terminu
ptatnaci z dnia 10.02.2011 r. do dnia 31.12.2012 r., gtete warunki umowy bez zmian.)
Naliczone odsetki od pgczki na dzié 31.12.2011 r. w kwocie 16 yzt.

Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania.

Na dziex 31 grudnia 2011roku Spoétka byta emitentem papiem@antasciowych znajdujcych
sie w obrocie na rynku regulowanych na Gieldzie Papiewartgciowych w Warszawie.
Do obrotu na rynku regulowanym zostaty dopuszczakoge zwykte serii

A w ilosci 2.000.000 sztuk o wadoi nominalnej 10 groszy za akcj

B w ilosci 20.000.000 sztuk o wadc nominalnej 10 groszy za akcj

C w ilosci 4.500.000 sztuk o wada nominalnej 10 groszy za akcj

D w ilosci 5.000.000 sztuk o wadoi nominalnej 10 groszy za akcj



E w ilosci 1.400.000 sztuk akcji o wadd nominalnej 10 groszy za akcj

W dniu 08.02.2012 r. Zasd Spotki podit

a) Uchwaé nr 1 w sprawie podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 3.290.00
zt. do kwoty nie wekszej niz 3.450.000 zt. poprzez emys].600.000 szt akcji zwyklych na
okaziciela serii F1, o wargoi nominalnej 0,10 zt za akcje. Cena emisyjna@@Kkcji serii
F1 zostata ustalona na 0,50 zt. Akcje serii Fiamsobjete w trybie subskrypcji prywatnej.
Akcje serii F1 lgda uczestnicz§ w dywidendzie od dnia 01.01.2012 . , tj. ppegzy od
dywidendy za rok 2011r. Uchwata Zado wylczono prawo poboru dotychczasowych
akcjonariuszy , co jest zgodne z Uchwata RN nrdhia 03.02.2012 r.

b) Uchwat nr 2 w sprawie zaoferowania do etip wyemitowane w ramach kapitatu
docelowego na podstawie Uchwaty z@lz nr 1 z dnia 08.02.2012 r. ngstjacym osobom:

- Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu w@io600.000 szt akcji améznej wartdci
nominalnej 60.000 zi.

- Spoétce Navimor Invest S.A. w Hoi 1.000.000 szt akcji m¢znej wartéci nominalnej
500.000 zt.

Ustalono termin przycia ziazonej oferty oraz zizenia stosownegoswiadczenia w tym
zakresie, a tale termin dokonywania wptat na akcje oraz zawaromw obgcia akcji do
dnia 31 marca 2012 r.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocziym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Zarzad Spotki nie publikowat wezmiej prognoz wyniku 2011 r.

Zarzadzanie zasobami finansowymi i ich ocena — zdolé® wywigzywania Sk z
zaciggnigetych zobowizan oraz przeciwdziatania zagraeniom.

Wskazniki ptynnosci obrazujce zdolnéé Spotki do regulowania bigcych zobowizan
uksztattowaty si odpowiednio:

31.12.2011 31.12.2010

aktywa Kedterminowe
1. Wskanik ptynnasci =0,95 0,86
zobawania krotkoterminowe

aktywadtkoterm.-zapasy
2.Wskanik wys. ptynndci =0,79 0,56
zobawd@nia krétkoterminowe

Zarzmd Spotki systematycznie od lat starg girzyjmowa do realizacji zamoOwienia z
odpowiednio wysokim poziomem rentows#ca Jednocz@nie dziatania w latach ubiegtych w
postaci restrukturyzacji Spotki przyczynityesilo obnkenia poziomu niektdérych kosztow,
takich jak kooperacja, koszty transportu oraz m. koszty pracy. Spotka w okresie I
kwartatu roku 2011 rozpoela wdrazanie wzycie planu restrukturyzacji Spoétki. Ze wedlu
na charakter produkcji w ca&a powierzonej dla konkretnych odbiorcow plan temaim
pozwoli¢ na optymalizagj procesu planowania produkcji oraz zkszenie mobilnéci zatogi
Spotki w zakresie dostosowania do potrzeb kontridven rozszerzenia profilu produkcji.
Wszelkie dziatania zmierzgje do oszoginasci kosztéw zostali wykonane, co zaowocowato
znaczna ich obrka a w konsekwencji wypracowaniem przez spatigsku na podstawowej
dziatalngci w okresie Il kwartatu w kwocie 250 gy zi., oraz w okresie IV kwartatlu w




kwocie 29 ty. zt. lacznie spotka za okres Il pétrocza 2011ageeta zysk na sprzeds w
wysokasci 279 ty. zt.

Nowe rozwizania doprowadzity do wyeliminowania czasowych pta@w na czsci
dziatbw produkcyjnych co do tej pory miato miejsgenvynikio przede wszystkim z braku
wielkoseryjnych zamoéwie braku wilasnego produktu oraz braku petnego Zata
produkcji na wszystkich stanowiskach pracy. W calyeliminowania czsci kosztéw
obciazajacych Spotk Zarzd podpt decyzi o ograniczeniu w strukturach Spotki transportu
Wieloletnie déwiadczenia i wspotpraca zaréwno z dostawcami jakodbiorcami owocuje
skracaniem cyklu sptaty nadeosci, przy jednoczesnym wydtaniu cyklu sptaty
zobowhzan. Sytuacja taka pozwala Spoice na pefmlizacg swoich zaméwig i terminowe
regulowanie swych zobowdan.

Na dzie sporadzenia sprawozdania z dziatadop tj. na dzié 26.03.2012. Spétka posiada
petny portfel zamoéwie do kaca czerwca 2012r.

Glowne dziatania Spétki ukierunkowane Ba rynki zagraniczne. W roku 2011 Zaiz
Spotki prowadzit intensywne rozmowy z potencjalnymowymi odbiorcami, co zakazyto
sie sukcesem. Spotka weszta w prodekajipetnie nowych wyrobéw dla nowych odbiorcow.
Czesciowo odbywa si to przy udziale podwykonawcow i kooperantéw gaye maliwym
okazato st wytworzenie w 100 % wyrobu przy wykorzystaniu obego zamaszynowania
ZREMB. Zarzad Spotki podyt rowniez dziatania zmierzage do zakupu zwijarki do blach,
co przyczynitoby s do oszczdnasci kosztéw kooperacji . Po dokonaniu skrupulatnych
wyliczen podgto decyzg o zakupie ( w miegcu marcu 2012 r. ) w/ w maszyny. Okres
zwrotu naktadoéw inwestycyjnych dla tego agizenia to okres 38 tygodni.

Zarzad Spotki Ikzdacej eksporterem swych wyrobow w okoto 95%, pbdjziatania
zmierzajce do cegsciowego ograniczenia wptywu kursu EUR i GBP na \kyhhansowy
Spokki

Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Powanym problemem wielu przeddiiorstw jest braksrodkow obrotowych. Dodatkowym
powanym problemem dla wielu przegbiorstw zajmugcych s¢ exportem swych wyrobow
jest silny PLN, co przy jednoczesnej statej preajptace oraz systematycznemugszaniu
sie¢ poziomu pozostatych kosztow powoduje zmniejszemptowndci produkowanych
wyrobow, a tym samym zmniejszenie optacationwestowania . ,ZREMB - CHOJNICE”
S.A. ocenigc sytuacg na rynku krajowym w ostatnich latach jako pfzegwo trudm
skoncentrowat swe dziatania na rynkach eksportowydhmo ugruntowanej pozycji na
rynkach zagranicznych Spotka w dalszymga poszukuje nowych partnerow oraz nowych
dziedzin i obszarow dziatania. Prowadzoag@izede wszystkim szeroko zakrojone dziatania
na takich rynkach jak: norweski oraz niemiecki,prarednictwem ktérego wiele wyrobow
trafia na rynek ogolnaviatowy m in do USA, Wioch, Arabii Saudyjskiej irigch krajow.
Spoétka zamierza rozwad swa dziatalng¢ réwniez na ptaszczinie wytwarzania wyrobow
przy udziale kooperacji i podwykonawstwa. TravBprdzo intensywne prace zmietgag do
uruchomienia w ramach dziatakoo Spotki nowegazrodta dochodow, jakim ma byhandel

w szczegolnéci handel stal, co przyczyni si jednoczénie do zmniejszenia kosztow
materialowych Spoiki, a tym samym paeouczyné Spotke bardziej konkurencypcenowo w
produkowanych przez siebie wyrobach.

Z uwagi na niepewrié¢ ekonomicza spowodowas obnzeniem st poziomu swiatowego
biznesu Zarad Spotki dopuszcza ewentualne przesciriw czasie i w zakresie dotychczas
planowanych inwestycji do momentu uzyskania kontwak gwarantujcych dalsz
niezachwian ptynnas¢ finansows Spotki.



W trakcie roku obrotowego 2010 Zadz Spoétki podyt dziatania dzace do rozwoju Spotki
jako Grupy Kapitatowej. Jest to dla Spotki jednaddg rozwoju i poszerzenia zakresu
dziatalngci Spotki.

Budowa Grupy Kapitatowej

a) Navimor — Invest Spotka Akcyjna Gdaisk

- >¢d rejestrowy:

Sad Rejonowy Gdask - Potnoc w Gdasku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego , numer KRS 0000073380

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@piitczbie gtosow:

Spoétka Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.posiada dcznie 2.148.900
akcji w kapitale zaktadowym Spotki zaleej, co stanowi 80,43 % kapitatu i odpowiada
80,43 % gtosow na WZ Udziatowcow

b) Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedzipw Chojnicach,

- 5¢d rejestrowy:

Sad Rejonowy Gdask - Potnoc w Gdasku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego , numer KRS 0000365487

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@piiczbie gtosow:

Spétka ZREMB posiada¢znie 100.000 sztuk akcji o wasth nominalnej 1,00 zt. za akgj
na wartd¢ taczm 100.000,00 zt. ,co stanowil00 % kapitatu zaktadgavBpotki | odpowiada
100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuspgtis.

c) IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z 0.0. z siedzig w Chojnicach

- ¢d rejestrowy:

Sad Rejonowy Gdask - Pétnoc w Gdasku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego , numer KRS 0000363612

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@piiczbie gtosow:

Spoétka ZREMB posiada 100 udziatdbw o wddionominalnej 50 zt. za kaly udziat, na
wartas¢ taczm 5.000,00 zt. , co stanowito 51,02 % kapitatu zedkisego Spoéiki, i
odpowiadato 51,02 % gtoséw na Zgromadzeniu WspéinilSpétki IRAQ — POLAND
TRADE & INVESTMENT Sp. z 0.0.

d) HEMEX Budownictwo Sp. z 0.0. Ptock

W dniu 25.03.2011 sprzedano 496 udziatdw posiadanydapitale zaktadowym Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. za cgfczm sprzeday 5.000 zt. Zanotowano straba sprzeday w
wysokasci 1.541.518.08 zt.

Majac na uwadze pogarszej Sie sytuacg finansowy i gospodarcz spotki Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0. w Ptocku ZatzZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. podlj decyzf o
dokonaniu w gjzar kosztow finansowych odpisu aktualigggo warté¢ posiadanych 557
udziatow Spotki Hemex. Wielkd odpisu to kwota 1.737 gy zt, uwidoczniona w rachunku
wynikow w pozycji koszty finansowe.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalnGci
gospodarcze;j.

Roku 2011 czynnikami nietypowymi dla dziatadobSpotki magcymi bardzo diay wptyw
na osagnicte przez Spokwyniki finansowe byty:



- sprzeda czsci posiadanych udziatdow w Spoice zalej, tj. Hemex Budownictwo Sp. z
0.0. . z posiadanych 1053 udziatéw , w dniu 25.0812r. ZREMB sprzedat 496 udziatow
Spoice Halsner Sp. z 0.0. z siedizib Lewinku za ce@taczm 5 ty§. zt, na czym odnotowat
strat w wysokaci 1.542 ty. zi. Pozostata €&¢ posiadanych udziatow padp decyz¢ o
dokonaniu odpisu aktualizigego ich warté¢ do zera, na czym Spoétka wykazata strat
wysokasci 1.737 tg. zt.

Zagrozenia w realizacji procesu gospodarczego.

-Planowane weégie na nowe rynki wymaga gruntownego rozpoznalradowiska
gospodarczego i prawnego. Ryzyko gzéne z nowym rynkiem w pogikowym okresie
zawsze jest zwkszone zwlaszcza w dobie kryzysu

- OgoIngwiatowy kryzys powoduje utrudnienia dla wielu firmv pozyskiwaniu
alternatywnychzrodet finansowania ( ob#ki limitdw kupieckich, problemy z pozyskaniem
lub odnowieniem linii kredytowych w bankach)

- Nowe inwestycje poczynione przez inwestorow zaigenych w Polsce doprowadzity do
wzrostu liczby firm konkurencyjnych dla Spofki

- Zwiekszyta st ilos¢ producentébw kontenerébw o0 specjalnym zastosowaniu,
wykorzystupcych w procesie produkcji jak i sprzegiaspecjalne uprawnienia

- Pogorszona kondycja ptatnicza Spoétki ZREMB, peprzaangsowanie duaych wartgci
srodkéw piengznych w payczke udzielora dla Stoczni Tczew S.A. w likwidacji , na ktora to
utworzono rezerew postaci odpisu aktualizagego warté¢ naleznosci , przyczynito s¢ do
zmniejszenia limitow kupieckich dla Spoétki ZREMB

Z uwagi na trudngi finansowe kontrahentow istnieje niebezpidst@o konieczngci
wydtuzania obecnie obowzujacych terminéw ptatnéci za dostarczone wyroby, co peow
konsekwencji pogorszyptynnas¢ finansows Spotki.

Spétka w okresie IV kwartatu roku 2010 oraz | kvadut 2011 r. rozpogta wdraanie w
zycie planu restrukturyzacji Spotki. Ze wgdu na charakter produkcji w cap
powierzonej dla konkretnych odbiorcéw przeprowadzgmoces restrukturyzacji procesu
produkcji oraz optymalizacji kosztow i optymalizagatrudnienia w poszczegolnych
obszarach produkcji (poprzez zastosowanie szeregespné¢ pracownikow, dokonania
usprawni@ procesu produkcji oraz oszgnaci w pewnych obszarach) pozwolit na
optymalizacg procesu planowania produkcji oraz zkszenie mobilnéci zatogi Spotki w
zakresie dostosowania do potrzeb kontrahentow szeyzenia profilu produkcji. Drugim
gldbwnym obszarem dziatarestrukturyzacyjnym ssdziatania podjte w celu optymalizaciji
zakup6w materialowych dostosowog¢ tempo zakupow do milowosci przerobowych tzw.
waskich gardet w procesie produkcji oraz wyeliminoveamadmiernie szybkiego tempa
zakupu materiatéw dla potrzeb przede wszystkimtdZieajalni.

Trzeci obszar optymalizacji kosztéw to sfera adstmaicyjno- organizacyjna a tak sfera
pracownikow i dziatalngci wspomagajcej proces produkcji, a ta& logistyka. Po
szczegotowej analizie kosztow zadz Spotki postanowit ograniczyswa dziatalngé w
zakresie logistyki poprzez zlikwidowanie ¢8zi wiasnego transportu zewtrznego.
Dokonano szeregu analiz ekonomicznych i na tej jamds w | kwartale 2012 r. dokonano
zakupu zwijarki do blach, (okres zwrotu naktadowvaéstycyjnych to 38 tygodni) przy
obtozeniu procesu produkcji w tym zakresie dai&a roku 2012 przyczyni sito w sposob
znaczny do obuki kosztow kooperacji zewitrznej.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju co, najmniego konca trwajacego roku
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obrotowego.
Czynniki wewngtrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktéw na rynku krajowym.

2. Dalszy rozwdj sprzedq eksportowej poprzez zgkszenie przychoddw na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

3. Dalsza optymalizacja kosztow begpminich celem osgniecia dodatniego wyniku
operacyjnego.

4.0bnizka kosztoéw transportu i kooperacji zesnanej.

5. Zmiana struktury organizacyjnej Spotki.

6. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i strukturyrudhienia do posiadanego portfela
zamowid.

7. Planowanie procesu produkcji.

8. Rozszerzenie oferty Spotki.

9. Eliminacja zapasow nieprzydatnych w Spéice.

10. Wspdlne przedsivzigcia prowadzone przy udziale Spoétek z Grupy Kapitaio

Czynniki zewngtrzne

1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajanoRy.

2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5. Dalszy rozwo0j wydarzew Spoétce zalenej , tj. Stoczni Tczew S.A. w likwidaciji.

Przedstawione czynniki wewtnzne jak i zewstrzne w zasadniczy sposobtda

wptywaty na dalsz dziatalng¢ Spétki, zarowno w bliszej jak i dalszej perspektywie.
Miedzy obiema grupami czynnikdw wygluje scista korelacja. Podlie dziatania w zakresie
pierwszej grupy g konsekwentnie realizowane przez ZarzZREMB - CHOJNICE” S.A. i
stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniagcych seé warunkow zawartych w grupie
czynnikdéw zewntrznych. Zachowanie ggtosci procesu pozwoli Spoéice zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarébwno na poziomie operacyjnymijalktto.

Czynniki te maj dla Spoétki kluczowe znaczenie i decydéwaeda o dalszym rozwoju
Spoiki.

Okreslenie stopnia wptywu poszczegolnych czynnikow niagrsety wynik:

Wynik Spotki zaley praktycznie w 100 % od popytu na oferowane wyrdipyotka dziata w
brarzy kontenerow gtdwnie offshorowych i przeznaczanydla wojsk. Rozwjzania
techniczne i konstrukcyjne nie pozwalappdtce na opracowanie modelowego wyrobu,
wyrobu uniwersalnego na ktory zawsze znajdziensibywca. Dlatego teprodukcg Spofki
charakteryzuje toze nie ma wiasnego wyrobu produkowanego na stan zgagey i
czekajcego na Kupca. Spotka wytwarza swe wyroby pod ketnler zamowienia i z tej racji
nie mae prowadz produkcji na zapas. Sytuacja taka jest o tyleody@,ze nie powoduje
odktadania s zapaséw w stanie magazynowych, lecz z drugiengtimaze powodowa
ograniczenia w wykorzystaniu mocy produkcyjnych Bpd6

Decydupcy wplyw na osignicte wielkaci w okresach nagbnych mae mie sytuacja i
dalszy rozwdj wydarzew Stoczni Tczew S.A., ktérej ZREMB udzielit pgczki celowej na
wplate zadatku i zaliczki na poczet zakupu ZCP StoczrzeW Sp. z 0.0. w upadic oraz
udzielenie peayczki na bigaca dziatalng¢ Spoétki zalenej w okresie braku wptywu
naleznosci tej Spotki od jej odbiorcow.



Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania w Spotce

Do podstawowych zadawv najblizszych latach naksy:

1. Zwickszenie dynamiki wzrostu sprzeggoroduktow Spotki poprzez:

- zdynamizowanie sprzeghana rynkach na ktérych juSpotka dziata ,

- pozyskanie nowych kontraktow na rynku zarownqgdwgm jak i rynkach zagranicznych.
2. Pozyskanie nowych powierzchni produkcyjnych igkszenie mocy produkcyjnej.

3. Dalsza poprawa ptyniad i sprawndci dziatania Spoiki.

4.State poszerzanie dziatakeoZarzdu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieazeni
ryzyka walutowego poprzez dziatania zmietizajdo zabezpiecaaypu: Forward i opcje .

5. Monitorowanie na biaco rynku walut pozwalage na szybkie pocgie decyzji
dotyczcych przede wszystkim cen na oferowane wyroby.

6. Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej pkofu

7. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwycispotce zapaséw materiatow, oraz
srodkow trwatych oraz ograniczanie do min. zakupgotaych materiatow.

8. Wprowadzenie stalego jeszcze bardziej szczelmegpitoringu stanu natecsci oraz
zobowhzan Spoétki oraz rozwzenie maliwosci ewentualnej sptaty zobowzdan w inny
SposOb ni za pomog srodkéw piengznych.

9. Ciagte udoskonalanie struktury organizacyjnej i zatiadia do najbardziej mobilnej w
sytuacji spotki

10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy.

11. Staty monitoring i udoskonalanie systemu plaawwa produkciji.

12. Wprowadzenie systemu kiuatiowania .

13. Rozwd¢j dziatalngci w zakresie handlu oraz zaszenie przychodow przy udziale
podwykonawcow i kooperacji.

14. Ograniczenie e#ci kosztéw kooperacji poprzez niegu inwestycje wsrodki trwate
pozwalajice na wyeliminowanie g&ci kosztow kooperaciji.

Zmiany w sktadzie osob zargdzajacych i nadzorujacych.

Sktad organow Spotki wedtug stanu na dz8d grudnia 2011roku.:
Zarzad:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zdiz

Danuta Wruck — Wiceprezes Zadu ds. finansowych

Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zagm ds. techniczno - handlowych

W okresie od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 201ddskaradu Spoiki nie ulegt zmianom:

W okresie od 01 stycznia 2012 do dnia publikagnjgstkowego sprawozdania finansowego,
tj. do dnia 30.04.2012. skiad Zadu Spoétki nie ulegt zmianom.

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu za rok 2011

w tys. zt
Rok Krzysztof Kosiorek - Wruck Danuta Maria | Cemka Kazimierz
Sobolewski Stanistaw
31.12.2010 154 158 156
31.12.2011 343 155 156




Rada Nadzorcza:
Stan na 31.12.2011 .

Wojciech Kotakowski - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Krzysztof Niebrzydowski - Z-ca Przewodnicego Rady Nadzorczej
Sylwia Buta - Czionek Rady Nadzorczej

Rafat Piotrkowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Lewiska - Czlonek Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej za 2011 r.

w tys. zt
Ro | Skipietr | Winiec | Charko | Kosior | Parkot | Krzysztof | Roman | Buta | Kotakow | Lewinsk | Piotrkow
k ow ka wy ek Agniesz| Niebrzydo | Spiczak| Sylw ski a icz Rafat
Michat | Grazy | Andrzej | Krzysz ka wski Brzezin | ia | Wojciec | Malgorz
na tof ski h ata

201 59 46 24 4 46 42 22

0

201 7 5 33 37 25| 12 40 31

1

Osoby nadzorage i zaradzapce oraz im bliskie nie korzystaly z pmzek, gwarancji i
poreczen Spotki.

Akcje i udziaty bedace w posiadaniu oséb zagglzajacych i nadzorujacych.

Zarzad ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiagtanakcji Spotki przez osoby
zarzdzapce zgodnie z posiadgymi informacjami wg stanu na dai€1.12.2011 r.

1. Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — 2.908.000
2. Danuta Maria Wruck — 7.000
3. Kazimierz Cemka — 16.000

Na dziex publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego 2011 rok, tj. na dzie
30.04.2011 r. maksymalny do uzyskania , po speimieszystkich warunkow wynikagych

z podgtej przez NWZ Akcjonariuszy Spoétki w dniu 07.02.201 uchwaty nr 6 dot. przggia
programu motywacyjnego dla cztonkow Zgim Spotki oraz dla pracownikéw kluczowych
Spoiki oraz dla cztonkdéw Spétek zatg/ch od Spotki | osdb wspbtpraaaych ze Spotk lub
Spoétkami zalenymi na podstawie innej hiumowa o0 prag tj. 0sob swiadcacych na
podstawie uméw menadrskich, umow zlegelub umow o podobnym charakterze, oraz po
spetnieniu wszystkich warunkéw wynikaych z poditej przez NWZ Akcjonariuszy Spotki
w dniu 07.02.2011 r. uchwaly nr dot. pragyip programu motywacyjnego dla Prezesa
Zarzadu

stan posiadania warrantdw Spoétki przez osobyariaace jest nagpujacy:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski 4.650.000 szt.

Danuta Maria Wruck 562.500 szt.

Kazimierz Stanistaw Cemka 562.500 szt.

W zwiazku z faktem nie spetnienia poszczegolnych krytendynikajacych z koniecznei
uzyskania wag na odpowiednich poziomach w roku 20llwarunki programu
motywacyjnego za rok 2011 nie zostaty spetnione.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgitu Spotki nie uzyskali tantiem z dziatakoo
Spotki.



Wedtug stanu na dzie31.12.2011 r. stan posiadania akcji przez osobyodzce w skiad
kadry wyzszego szczebla w Spéice byt rsiacy:

1. Andrzej Mariusz Rudnik — 7.000

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzomieepzyskali tantiem z dziataléa
Spoiki.

Wedtug stanu zaréwno na d#ie81.12.2011 r. jak i na dziepublikacji jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2011 rok, tj. nard3i@04.2011 r. z 0sOb zadzapcych
pow. 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariugogiadat tylko Pan Krzysztof
Kosiorek — Sobolewski peliy w Spotce funke Prezesa Zaszlu.

Wedtug stanu na dzie31.12.2011 roku a tak wg stanu na dziepublikacji jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2011 rok, tj. nand3i®@04.2011 r. z os6b wchagzch w
sktad organéw nadzomgych nikt nie posiadat akcji Spotki.

Kapitat zaktadowy wynosi 3.290.000,00 zt. i dzielt na 32.900.000 sztuk akcji 0 waitd
nominalnej 10 groszy za 1 szt. akcji, co stanov2.900.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Umowy zawarte pomegdzy Spotka a osobami zaradzajacymi
rekompensat w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

przewidujace

Spoétka zawierac umowe o0 prag z wszystkimi cztonkami zasdu, zawarta rownocZaie z
nimi Umowy o zakazie konkurencji. Umowa o zakazmakurencji stanowi integradnczes¢
umowy o prag.

Umowa zobowhzano cztonkéw zagdu Spotki do zachowania tajemnicy przetsirstwa w
okresie obowizywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustddrmowy zobownzano
cztonkow zarzdu do powstrzymaniagbd zajmowania interesami konkurencyjnymi przez
okres 1 roku od dnia ustania umowy o pracSpotka zobowkata s¢ w zamian do wyptaty
w tym czasie Cztonkowi zagdu comiesjcznego odszkodowania w wysagkorowne;j
przecetnemu wynagrodzeniu miesznemu uzyskanego przez Czionka zdwrw ostatnim
roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie $ako naruszare zakaz wyliczar taksatywnie zdarzenia.

Struktura kapitatu akcyjnego
Struktura akcjonariatu Spoétki na daig1.12.2011 r.

Wartasé Liczba gtoséw na Udziat w ogéinej
. . Liczba akcji . .. | Udziat w kapitale Y liczbie glos6éw na
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym
(szt) (10 groszy/szt.) zaktadowym (%) Zgromadzeniu Walnym

9 yrszl 9 Zgromadzeniu (%

Krzysztof ' Kosiorek 1, gng g0g 298.000,00 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski

Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000,00Q 10,18 3.350.000 10,18

Robert Bibrowski 1.745.371 174.437,10 5,30 1.745.371] 5,30

Pozostali akcjonariusze 24.896.629 2.489.662,9( 75,68 24.896.629 75,68

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.000Q 100,00

Struktura akcjonariatu na daiepublikacji jednostkowego

2011 rok, tj. na dzie30.04.2011 r.

sprawozdania finansowego

Akcjonariusz

| Liczba akgji|

Warto

| Udziat w kapitale|

Liczba gloséw na

Udziat w oggine
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(szt.) nominalna akcji| zakladowym (%) Walnym liczbie gloséw na
(10 groszy/szt.) Zgromadzeniu Walnym

Zgromadzeniu (%

Krzysztof Kosiorek 1 gog goq 298.000,00 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski

Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000,00Q 10,18 3.350.000 10,18

Robert Bibrowski 1.745.37L 174.437,10 5,30 1.745.371 5,30

Pozostali akcjonariusze 24.896.629  2.489.662,9( 75,68 24.896.629 75,68

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.000Q 100,00

Akcje wiasne do zbycia.
Spotka nie posiada akcji wkasnych do zbycia.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejgeaine nowe emisje akcji Spotki.

Inne wazniejsze wydarzenia w okresie od 01 stycznia 2011 84 grudnia 2011 roku nie
opisane w sprawozdaniu zargdu powyzej.

W dniu 24 stycznia 2011 roku Zak ZBM "ZREMB -CHOJNICE" S.A. z siedzibw
Chojnicach otrzymat od Zagdu spoétki Stocznia Tczew SA z siedzibiw Chojnicach
informacg, iz w dniu 21 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne WalneroAwmdzenie
Akcjonariuszy Spoitki Stocznia Tczew SA z siedzib Chojnicach podjo uchwak nr 2 w
przedmiocie otwarcia likwidacji spotki Stocznia Bez SA z siedzilp Chojnicach. Funkej
Likwidatora petnit kzdzie dotychczasowy Prezes Zgim Stoczni Tczew SA — Pan Jan
Gasowski.

W dniu 24 stycznia 2011 roku Zadz ZBM "ZREMB -CHOJNICE" S.A. z siedzipw
Chojnicach ("Spotka™) otrzymat Postanowienie wydameez Sd Rejonowy Gdask —
Péinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego, z dnia 19
stycznia 2011 roku, o zarejestrowaniu podsaenia kapitatu zaktadowego spotki zalej od
Emitenta tj. IRAQ -POLAND TRADE & INVESTMENT Spétkaz ograniczon
odpowiedzialnécia z siedzila w Chojnicach .Kapitat zaktadowy IRAQ zostat pocsgony
z kwoty 5.000,00 ziotych do kwoty 9.800,00 ziotyploprzez utworzenie 96 nowych
udziatdbw o wartéci nominalnej po 50,00 ztotych jeden udziat. W vkgnizarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zakladowego IRAQ, Spétka posiadecole 100 udziatdw w kapitale
zaktadowym IRAQ, ktére stanowb1,02 % kapitatu zaktadowego tej spotki.

W dniu 04 lutego 2011r. Zaad Zakiadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
powzigt informacje o podjciu Uchwaly nr 154/2011 przez Zawz Gietdy Papieréw

Wartasciowych w Warszawie S.A., w sprawie dopuszczeniprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtownym Rynku GPW akcji zwyklych nieapiciela serii E Spotki Zaktad
Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.

Do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym dopusnyzh jest 1.400.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii E Spétki ZBM "ZREMB -CHOJNICE'A., o wartéci nominalnej 0,10

zt kazda. Na podstawie 8§ 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldgtzad Gietdy postanawia
wprowadzé¢ z dniem 08 lutego 2011 roku w trybie zwyktym daatn gietdowego na rynku
rownoleglym akcje Spotki Zaktad Budowy Maszyn "ZRBM-CHOJNICE" S.A., pod

warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt PapieMMartasciowych S.A. w dniu 08

lutego 2011r. rejestracji tych akcji i oznaczermia kodem "PLZBMZC00019".

W dniu 07.02.2011 r. w siedzibie Spoitki odbyte $iWZ Akcjonariuszy z naspujacym
porzadkiem obrad:



1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigaxiariuszy.
2. Wybdr Przewodniczego Zgromadzenia.
3. Podgcie Uchwalty w sprawie odtajnienia gtosowania nadeangm Komisji Skrutacyjne;j.
4. Wybor komisji skrutacyjnej.
5. Stwierdzenie prawidioweoi zwotania Zgromadzenia i jego zdofeo do podejmowania
uchwat.
6. Przygcie poradku obrad.
7. Podgcie Uchwat w sprawie

a) podwjyszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze ersisjii F w trybie

subskrypcji prywatnej z vagzeniem prawa poboru akcji serii F przez
dotychczasowych akcjonariuszy,

b) zmiany Statutu Spoiki.
8. Podgcie uchwaly w przedmiocie praygia programu motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu Spoiki oraz dla pracownikéw kluczowych Spétkapdla cztonkow zasdu Spotek
zaleenych od Spotki i os6b wspotpraaoych ze Spotk lub spotkami zalenymi na
podstawie innej @ umowa o0 prag tj. oséb swiadczcych na podstawie umow
menaderskich, uméw zleagelub umoéw o podobnym charakterze.
9. Podgcie uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subskmgjpych serii A z prawem do
objecia akcji serii G z wydczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych deprzez
dotychczasowych Akcjonariuszy.
10. Podgcie uchwaly w przedmiocie praygia programu motywacyjnego dla Prezesa
Zarzadu Spoiki
11. Podgcie uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subsksypych serii B z prawem do
objecia akcji serii H z wydczeniem prawa poboru warrantow subskrypcyjnych 8egrzez
dotychczasowych Akcjonariuszy.
12. Podgcie uchwat w sprawie:

a) warunkowego podwszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zaku z emisj
warrantow subskrypcyjnych serii Abserii B z wyiczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy orarmpnstatutu z tym zweanych,

b) zmiany Statutu Spotki w zakresie upami@nia Zaradu do podwyszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitddeelowego wraz z nibwoscia wytaczenia
przez Zasgd prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy zdzBady
Nadzorczej.

13. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym, godj stosownych Uchwat w tym
przedmiocie.

14. Wolne wnioski

15. Zamkngcie obrad.

W dniu 08 lutego 2011 Zarzd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
powzigt informacje z Dziatlu Operacyjnego Krajowego DeytozPapierow Wartaiowych
S.A., iz zgodnie z UchwatNr 64/11 Zaradu KDPW S.A. z dnia 26 stycznia 2011 roku, w
dniu 08 lutego 2011r. naglita rejestracja papierow wasktmwowych ZBM "ZREMB -
CHOJNICE" S.A., oznaczonych Kodem PLZBMZC00019jazlie 1.400.000 akciji.

W dniu 25 marca 2011 roku Zadk Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
zawart umow sprzeday 496 udziatéw posiadanych w firmie Hemex - Budastswd Sp. z
0.0. z siedzipw Ptocku o wartéci nominalnej 500 zt kady, wartgci tacznej 248 ty. zt za
cere taczm sprzeday 5 ty8. zt na rzecz firmy Halsner Sp. z 0.0. z siedzibLewinku ul.
Spacerowa 25.



Nabywca zakupit udziaty w Spétce Hemex — Budown&®p. z 0.0. z siedzilw Ptocku w
celu przeprowadzenia restrukturyzacji tego podmiatalszego rozwoju Spétki.

Przed transakgjZBM "ZREMB -CHOJNICE" S.A. posiadahtznie 1053 udziaty na¢zm
wartas¢ 526.500 zt (stownie: péset dwadzigcia sz&c tys pigéset zt) co stanowito 84,92% w
kapitale zaktadowym Spotki Hemex — Budownictwo 8p.o. i odpowiadato 84,92%

glosom na Zgromadzeniu Udziatowcéw. Po zawarcinsiaécji ZBM "ZREMB -

CHOJNICE" S.A posiada 557 udziatowazznej wartéci nominalnej 278.500 zt (stownie:
dwiescie siedemdziesi osiem ty pigcset zt), co stanowi 44,92% w kapitale zaktadowym
Spotki Hemex — Budownictwo Sp. z 0.0. z siedzaibPtocku i odpowiada 44,92% gtoséw na
Zgromadzeniu Udziatowcow.

W dniu 31 marca 2011 roku Zadk Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
powziat informacje od Zargdu spoiki zalenej Navimor-Invest S.A., o nagtujacej treci:
"Zarzad Navimor —Invest S.A. informujege zgodnie z Uchwainr 1 z dnia 18 lutego 2011
roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia emisja s&ai C przeznaczona na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, wsd0200.000 sztuk w cenie emisyjnej 5,8 zt
za sztuk, zostata olgta w 100%"

W zwiazku z faktem podicia przez NWZA spoétki Navimor-Invest S.A, Uchwatly hz dnia
18 lutego 2011 roku, w sprawie podsyenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
494.360,00 zt do kwoty 534.360,00 zt tj. o kevoie wigksz niz 40.000,00 zt w drodze
emisji nie wecej niz 200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C, wwZmitenta w
kapitale zaktadowym spoiki zaleej Navimor-Invest S.A. przed podwszeniem kapitatu
wynosit 2.148.900 akcji, co stanowito 86,94 % w ikale zaktadowym i odpowiadato
86,94% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spOtki zadg.

Po podwyszeniu kapitatu zakladowego spotki Navimor-Inve#t.So emisg akcji serii C,
udziat Emitenta w kapitale zakladowym spotki wyn®si48.900 akcji , co stanowi 80,43%
w kapitale zaktadowym i odpowiada 80,43% gltosOwVelnym Zgromadzeniu spofki
Navimor-Invest S.A.

Emisja akcji serii C zwizana jest z procesem ubieganiasgioiki zaleénej, o wprowadzenie
akcji spotki do obrotu w Alternatywnym Systemie Otar na rynku NewConnect
prowadzonym przez GPW S.A. w Warszawie.

W dniu 31 marca 2011 roku ZadzZaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
otrzymat PostanowienieaB8u Rejonowego Gaak - Potinoc w Gdasku, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 23 marca 2011 roku, o wpisagsokaci kapitatu docelowego w
kwocie 4.290.000,00 zt oraz o wpisaniu wacicnominalnej warunkowego podwszenia
kapitatu zaktadowego w wysoka 690.000,00 zt.

W dniu 06 kwietnia 2011 r. Zaad ZBM "ZREMB -CHOJNICE" S.A. otrzymat
Postanowienie flu Rejonowego Gdak-Potnoc w Gdasku, VIII Wydzial Gospodarczy
KRS z dnia 29 marca 2011 roku, o wpisaniu likwidapptki zalenej tj. STOCZNI TCZEW
S.A. i wpisaniu firmy pod ktar spotka dziata tj. STOCZNIA TCZEW Spotka Akcyjna w
likwidacji, oraz o wpisaniu Likwidatora w osobieraJana @sowskiego.

W dniu 12 maja 2011 roku wptgto do Spoétki zawiadomienie od Zadu Spoétki zalenej od
Emitenta tj.od Navimor- Invest S.A. 0 ngstijacej tresci:

“Informujemy, & w dniu 10-05-2011 & Rejonowy Gdask PoOinoc VII Wydziat
Gospodarczy dokonat podwszenia kapitalu zaktadowego zgodnie z postanowienie
GD.VII NS- REJ.KRS/006671/11/684." Kapitat zakladov@potki zalenej od Emitenta
zostat podwyszony z kwoty 494.360,00 zt do kwoty 534.360,0Qjzlp kwok 40.000,00 zi,
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poprzez emigj 200.000 akcji, o wartei nominalnej 0,20 zt kada. W zwazku z rejestragj
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego Spoiki zalej od Emitenta, warko
nominalna warunkowego podwgzenia kapitatu zakiadowego wynosi 55.200,00 zi
Po zarejestrowaniu przezad®b podwyszenia kapitatu zaktadowego Spoiki zalej od
Emitenta, udziat ZBM "ZREMB -CHOJNICE" S.A. w kaglé akcyjnym Navimor —Invest
S.A. wynosi 2.148.900 akcji tj. 80,43 %, co odpa¥eia80,43 % gtosow na WZA Spoiki
zaleznej.

W dniu 28.06.2011 r. w siedzibie Spotki odbyte $iWZ Akcjonariuszy z naspujacym
porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego ZgromadzenigadXxiariuszy

2. Wyboér Przewodniczego Zgromadzenia

3. Podgcie Uchwaly w sprawie odtajnienia glosowania nad@ngm Komisji Skrutacyjnej

4. Wybor komisji skrutacyjnej

5. Stwierdzenie prawidioweoi zwotania Zgromadzenia i jego zdofeo do podejmowania
uchwat

6. Przygcie poradku obrad

7. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia jednostkowegoawozdania finansowego
ZBM ,ZREMB -CHOJNICE” S.A. za 2010 rok oraz zatwikenia sprawozdania zadu z
dziatalngci ZBM ,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za rok 2010

8. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanggrawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ZBM ,ZREMB -CHOJNICE” S.A. za 201rok oraz zatwierdzenia
rocznego sprawozdania z dziataloogrupy Kapitatowe] ,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za
rok 2010

9. Podgcie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za [aarzednie

10. Podgcie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za 2010

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Czionkasnzalu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za 2010 rok.

12. Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia CzionkomdyR nadzorczej absolutorium z
wykonania obowizkow za 2010 rok.

13. Podgcie uchwaty w sprawie zmiany & 7 pkt 4 regulamineMégo Zgromadzenia i
przyjecie tekstu jednolitego

14. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz podjstdasownych Uchwat

15. Wolne wnioski

16. Zamkniecie obrad

W dniu 15 wrzénia 2011r. -Zargd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE" S.A.
otrzymat informagj od Likwidatora spotki Stocznia Tczew S.A. w likwicji, 0 nasfpujacej
tresci:

"Likwidator spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidaci siedzila w Warszawie zawiadamia,
ze W dniu dzisiejszym zostat zZiony w obowazujacym trybie w Sdzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczyldpadiéciowych i Naprawczych,
Whiosek Likwidatora o ogtoszenie upatto obejmujcej likwidacgk maptku upadtego tj.
spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji z siedzity Warszawie "

W dniu 06 padziernika 2011r-. Zarwd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -CHOJNICE"
S.A. otrzymat informag od Likwidatora Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwicji, o
nastpujacej treci:

"Jako Likwidator Stoczni Tczew S.A. w likwidacjisztedzity w Warszawie informuj, ze Sd
Rejonowy w Warszawie, Postanowieniem z dnia 21@CLP otrzymanym w dniu



05.10.2011r., oddalit wniosek o ogtoszenie upsadidtoczni Tczew S.A. w likwidacii.
Podstaw oddalenia jest Art. 13 ust. 1 i 2 Prawa upécitmvego i naprawczego. "

Chojnice 30 kwiecig 2012 roku.

ZARED
ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.



