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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny podsumowujgcy dziatalnos¢ Spotki w
roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2012 roku.
Zakonczony rok byt dla Suwary rokiem intensywnej pracy, znaczgcych inwestycji oraz wielu
zmian organizacyjnych.

Pod koniec 2010 roku Suwary Tech Sp. z 0.0., spotka zalezna od Suwary S.A., rozpoczeta
starania o wigczenie gruntéow do tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i otrzymata
zezwolenie. Na poczatku 2011 roku Spotki dopetnity ostatnich formalnosci dotyczacych
wtasnosci tego gruntu. Od tego momentu rozpoczety sie prace projektowe oraz procedury
wyboru gtéwnego wykonawcy.

W koncu 2011 roku nastgpita znaczaca zmiana w organizacji struktury Suwary poprzez
wyodrebnienie ze Spétki, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa DziAtu
ZARZADZANIA WEASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | ROZWOJEM oraz wniesienie go aportem
do Spotki Suwary Development Sp. z 0.0. Nowa firma zajeta sie koordynacjg i nadzorem nad
wykorzystaniem znakéw towarowych oraz patentéw Suwary S.A.

W okresie od stycznia 2011 roku do zakornczenia roku obrotowego przeprowadzono wiele
nowych inwestycji zwiekszajacych zdolnosci produkcyjne Suwary S.A. Do najbardziej
znaczacych nalezaty:

Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan od 0,5 do 5 litrow

Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan do stref zagrozonych wybuchem

Zakup linii produkcyjnej do produkcji wielowarstwowych opakowan do 30 litrow

Zakup i uruchomienie gniazda produkcyjnego do produkcji zakretki bezpiecznej
Wykonanie specjalnego uktadu chtodzenia w jednym z zaktadow produkcyjnych spoétki
dominujacej

v Przystosowanie dotychczasowego budynku magazynowego dla celéw produkcyjnych
Czes¢ inwestycji udato sie zrealizowac¢ dzieki dotacjom z Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz kredytowi technologicznemu.

ANANE NENEN

W ciaggu catego okresu sprawozdawczego Suwary zmagaty sie z ciggle rosngcymi cenami
tworzyw sztucznych oraz niestabilnym kursem euro. Duza zmiennos¢ ceny surowca miafa
wptyw na utrudnienie racjonalnej polityki cenowej produktu. Renegocjowanie cen wyrobdéw
gotowych nastepowato czesto z opdznieniem z uwagi na ustalenia kontraktowe.

W IV kwartale stabnacy zloty wywart wptyw na koszt surowcéw zakupionych w euro, co
spowodowato obnizenie marz Suwary S.A.

Jednak pomimo niesprzyjajgcych warunkéw zewnetrznych Spétce udato sie wypracowac
dobry wynik finansowy. Czynnikami, ktére najsilniej, pozytywnie wptynety na wynik byty
wzrost sprzedazy oraz Scista kontrola kosztéw operacyjnych.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig raportu rocznego.
Jednoczesnie dziekuje wszystkim Akcjonariuszom, Cztonkom Rady Nadzorczej i Pracownikom
za owocng wspotprace.

Z powazaniem
Walter Tymon Kuskowski

Prezes Zarzadu Suwary S.A.



