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I. Podstawowe informacje o Spoétce i roku obrotowym

Zarzad Suwary S.A. w Pabianicach przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
obejmujgcym okres od 01.01.2011r. do 30.09.2012 r., sporzagdzone w oparciu o Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za w rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2011r.
do 30.09.2012 r. sg zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Podstawowe dane o emitencie

Nazwa: Suwary Spoétka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu: +48 42 22522 05

Numer faksu: +48422145331

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 22227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Przemyst tworzyw sztucznych. Rynek podstawowy 5 plus

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobdéw z

tworzyw sztucznych

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary z nastepujacymi podmiotami: Suwary Tech Sp. z o.0.,
Suwary Development Sp. z 0.0. (dawniej Investors Pro Sp. z 0.0.), Kartpol Group Sp. z o0.0.
Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth.

Dane teleadresowe

Suwary S. A.
ul. Piotra Skargi 45/47
95-200 Pabianice

Tel. +48 42 225 22 05

Fax. +48 42 214 53 31

e-mail office@suwary.com.pl
www.suwary.com.pl
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Zmiana roku obrotowego

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 czerwca 2010 roku, rok obrotowy Suwary
S.A. trwa od 01 pazdziernika do 30 wrze$nia.
Pierwszy, przejsciowy rok obrotowy ustalony zostat na okres od 1 stycznia 2011r. do 30 wrzesnia 2012r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

e 18 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Suwary S.A. podjeto uchwate o
zatwierdzeniu zmian w Statucie Spétki. Wprowadzone zmiany miaty na celu uproszczenie procedur
zarzadczych w Spotce co miato na celu skrécenie procesu podejmowania decyzji.

e 22 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki “SUWARY” S.A. podjeto uchwate o
wyrazeniu zgody na zbycie przez Suwary S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Dziat
Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng oraz Badaniami i Rozwojem”, obejmujgcej wyodrebniony
organizacyjnie i funkcjonalnie zespdt sktadnikdw niematerialnych i materialnych, zdolny do
samodzielnej realizacji celéw gospodarczych, okreslonych w strukturze organizacyjnej Spétki. NWZ
Suwary S.A. upowaznito Zarzad Spotki do ustalenia szczegdétowych warunkéw wniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tytutem aportu do spotki zaleznej.

e 29 grudnia 2011 roku Suwary S.A. przystgpity do Spotki Suwary Development Sp. z o.0. (Investors
Pro Sp. z 0.0.) i objety udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Suwary Development. Objete
udziaty pokryte zostaty wkfadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki SUWARY S.A. - DziAt ZARZADZANIA WErASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | RozwolEM. Nowa
Spétka zajeta sie koordynacjg i nadzorem nad wykorzystaniem znakéw towarowych oraz patentow
spotek z grupy kapitatowej emitenta.

Istotne zdarzenia zwigzane z akcjami emitenta w roku obrotowym

* 15 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w
Pabianicach dokonato podziatu akcji Spotki poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji z 10 zt na 2 zt
oraz zwiekszenie liczby akcji tworzacych kapitat zaktadowy z 839 104 akcji o wartosci nominalnej 10 zt
kazda do 4 195 520 akcji o warto$ci nominalnej 2 zt kazda

e 15 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Suwary S.A. z siedzibg w
Pabianicach upowaznito Zarzad Spotki do podwyziszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego o kwote nie wyzszg niz 2 097 760 zt.

e 18 kwietnia 2011 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych podjat Uchwate o podziale akcji
Suwary S.A. w proporcji 1:5. Split dokonat sie 26 kwietnia 2011 roku.

» Decyzjg Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego z dnia 28 kwietnia 2011 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Suwary S.A. o kwote 839 100,00 ztotych wynikajgcg z emisji 419 550 akcji serii C o
wartosci nominalnej 2,00 zt kazda akcja. Skutkiem powyzszych zmian od dnia 28 kwietnia 2011 roku
kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akg;ji .
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6 czerwca 2011 roku Spdtka otrzymata Komunikat Dziatu Operacyjnego KDPW, z informacijg, ze
Uchwatg nr 458/11 KDPW S.A. z dnia 25.05.2011 r. w dniu 8 czerwca 2011 roku w Krajowym Depozycie
nastgpi rejestracja 419.550 akcji Suwary S.A. pod kodem ISIN PLSUWARO00014.

* 6 czerwca 2011 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg numer
716/2011 z dnia 3 czerwca 2011 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na
Rynku Gtéwnym GPW akcji zwyktych na okaziciela serii C Suwary S.A. stwierdzit, iz zgodnie z § 19 ust. 1

i 2 Regulaminu Gietdy, do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostaje 419.550
akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2012r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria Liczba akcji Liczba gtosow
akcji

A 2097 760 2097 760

B 2097 760 2097 760

C 419 550 419 550

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zf.

Ogodlna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatdow w jednostkach

powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta
na koniec roku obrotowego (30.09.2012r.)

OSOBY NADZORUJACE Liczba akgcji % udziatlu w | Liczba % udziatlu |Zmiana
kapitale gtosow w liczbie
zaktadowym gloséw
Walter T. Kuskowski* 2793374 60,53% | 2793374 60,53% | zwiekszenie
Osoba Nadzorujaca** 12780 0,28% 12780 0,28% b.z.

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0.)
**osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych

Udziat emitenta w spoétkach z Grupy Kapitatowej Suwary na koniec roku obrotowego (30.09.2012r.)

Suwary S.A.
92,7% 100 %
B
Kartpol Group Sp. z 0.0. Suwary Tech Sp. z 0.0. Suwary Development Sp. z 0.0.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta nie posiadajg bezposrednio udziatow w jednostkach z Grupy
Kapitatowej Suwary.
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Bilans

Podstawowe dane ekonomiczne

Suma bilansowa na dzien 30 wrzesnia 2012 roku wyniosta 79 026 tys. zt i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec poprzedniego roku obrotowego o 17 798 tys. zt (0 29,4%).

Aktywa (kwoty w tys. PLN)

30.09.2012

31.12.2010

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Aktywa razem

Wartosci niematerialne 62 8

Rzeczowe aktywa trwate 26716 20 256

Nieruchomosci inwestycyjne -

Inwestycje w jednostkach zaleznych 30 605 20282

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -

Naleznosci i pozyczki - -

Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate dtugoterminowe aktywa - -

finansowe

Dtugoterminowe rozliczenia 165 44

miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 286 229

dochodowego

Aktywa trwate 57 834 40 819

Aktywa obrotowe

Zapasy 8284 6576

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 11626 11735

pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 239 38

dochodowego

Pozyczki - -

Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate krdtkoterminowe aktywa - -

finansowe

Krétkoterminowe rozliczenia 122 101

miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 921 395

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone - 1564

do sprzedazy

Aktywa obrotowe 21192 20 409
79 026 61228

Na dzien 30.09.2012 r. aktywa trwate stanowity 73,2%, a aktywa obrotowe 26,8% wartosci aktywéw

ogdétem. W strukturze aktywow w poroéwnaniu z danymi na koniec poprzedniego roku obrotowego,

zwiekszyt sie udziat aktywow trwatych o 9,8 punktu procentowego, przy czym wzrost wartosci aktywow

trwatych w stosunku do stanu na koniec okresu poprzedniego wyniost 41,7%. Wsrod aktywow trwatych

najwiekszy udziat stanowig inwestycje w jednostkach zaleznych (52,9%), a wsrod aktywéw obrotowych

najwiekszg wartos¢ stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (54,9%).

Znaczacy wzrost odnotowaty w omawianym roku obrotowym inwestycje w jednostkach zaleznych

(50,1%), wartosci niematerialne (675%) oraz rzeczowe aktywa trwate (31,9%). W aktywach obrotowych

nie pojawita sie pozycja aktywow zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktéra na koniec

poprzedniego roku obrotowego wynosita 1 564 tys. zt.
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Na koniec okresu sprawozdawczego struktura pasywow przedstawiata sie nastepujgco:
Kapitat wiasny stanowit 59,7%;
Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 18,6%;
Zobowigzania krotkoterminowe stanowity 21,7%.

Pasywa razem

Pasywa (kwoty w tys. PLN) 30.09.2012 31.12.2010
Kapitat wiasny
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki
dominujqcej:
Kapitat podstawowy 9230 8391
Akcje wtasne (-) } }
. . . s - 5718 -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej
Pozostate kapitaty 1905 1905
Zyski zatrzymane: 30299 27 889
- zysk (strata) z lat ubiegtych 27 889 25 885
- zysk (strata) netto przypadajacy 2410 2004
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 47152 38185
Dominujacej
Udziaty niedajgce kontroli - -
Kapitat wiasny 47 152 38 185
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10393 -
Leasing finansowy - -
Pochodne instrumenty finansowe - -
Pozostate zobowigzania - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1089 1033
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen 193 169
Pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3048 2203
Zobowigzania dtugoterminowe 14723 3 405
Zobowiqzania krétkoterminowe
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9697 15168
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku B B
Dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 5783 3209
Leasing finansowy - -
Pochodne instrumenty finansowe - -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 943 742
Pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 74 49
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 654 470
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do - -
Sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe 17 151 19 638
Zobowigzania razem 31874 23043
79 026 61228
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Struktura ta znaczaco sie zmienita w pordwnaniu z bilansem na dzien 31.12.2010 r., kiedy to
odpowiednie dane ksztattowaty sie nastepujaco:

= Kapitat wtasny stanowit 62,4%;

e Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 5,6%;

* Zobowigzania krotkoterminowe stanowity 32,1%.
W strukturze pasywoéw na dzien 30.09.2012 r., w porodwnaniu z danymi za poprzedni rok obrotowy,

kapitat wtasny zwiekszyt sie o 8 967 tys. zt (23,5%), a zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 11 318
tys. zt (332,4%). Nastapit jednoczesnie spadek zobowigzan krétkoterminowych o 2 487 tys. zt (12,7%
14,5%).
Nowe pozycje w bilansie na dziert 30.09.2012 r. stanowia:

* Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej w wysokosci 5 718 tys. zt

e Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne w kwocie 10 393 tys. zt

Z przedstawionych danych wynika, iz w minionym roku obrotowym Spétka poprawita trwatos¢ struktury
finansowania. Poniosta znaczgce naktady na wzrost aktywow trwatych, gtdwnie na inwestycje w spotki
zalezne. Obnizyta poziom zobowigzan handlowych przy zachowaniu poziomu naleznosci z okresu
poprzedniego.

Aktywa trwate spétki sg finansowane w catosci poprzez kapitaty witasne i zobowigzania
dtugoterminowe. Nalezy tez zwréci¢ uwage na fakt, iz ponad 50% aktywdw stanowig inwestycje w
spotki zalezne, ktére zostaty sfinansowane w 2/3 z kapitatow wtasnych.

Krotkoterminowe zobowigzania kredytowe stanowig 128% S$rednich miesiecznych przychodow ze
sprzedazy.

Wymienione dane wskazujg na znaczg poprawe wykorzystania posiadanych srodkow finansowych.

Z punktu widzenia Zarzagdu emitenta struktura aktywow i pasywow pozwala stwierdzié, ze w Spotce nie
istnieje ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Przychody, koszty i osiggniete wyniki

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2010 roku, rok obrotowy Suwary
S.A. trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia. Pierwszy, przejsciowy rok obrotowy ustalony zostat na
okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r. i obejmuje 21 miesiecy. Z uwagi na zmiane roku
obrotowego Spotki niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci emitenta zawiera dane finansowe
dotyczgce poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. (12
miesiecy), ktére nie sg poréwnywalne.

W pordwnaniu do roku poprzedniego sytuacja gospodarcza i finansowa Suwary S.A. ulegta poprawie.
Przychody ze sprzedazy produktéw (w tym ustugi) za okres od 01.01.2011 r. do 30.09.2012 r. wykazaty
wzrost 0 89,7% w porédwnaniu z 12 miesigcami 2010 roku.

Pomimo znaczgcego wzrostu cen podstawowego surowca (o 31,2% w ciggu okresu obrotowego) oraz
wzrostu kosztu witasnego sprzedazy (Srednio miesiecznie o 11,9% w stosunku do $redniej dla okresu
poprzedniego) Spdtka wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 655 tys. zt, wyzszy od
zysku operacyjnego za 12 miesiecy 2010 roku o 88,8%.

Dodatkowy wptyw na ksztattowanie sie wyniku finansowego za okres obrotowy miaty optaty licencyjne
ponoszone na rzecz spotki zaleznej, ktéora przejeta zarzadzanie wtasnoscig intelektualng oraz
ksztattowanie polityki wizerunku grupy, ktore w okresie obrotowym wyniosty 1,7 min PLN i stanowity
koszt uzyskania przychodu dla Suwary S.A.
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W omawianym roku obrotowym Spétka osiggnetfa zysk netto w wysokosci 2 410 tys. zt, ktéry byt wyzszy
od zysku osiggnietego w okresie 12 miesiecy 2010 roku o ponad 20,3%.

Rachunek wvnikéw od 01.01.2011 od 01.01.2010
y (dane w tys. 1 PLN) d030.09.2012 | do 31.12.2010
Dziatalnos¢ kontynuowana

94 928 50 051
Przychody ze sprzedazy
91 607 47 144
Przychody ze sprzedazy produktow (w tym ustug)
; - . 3321 2907
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
. 75418 38512
Koszt wtasny sprzedazy
72723 36 080
Koszt sprzedanych produktéw (w tym ustug)
P . 2695 2432
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow
19510 11539
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
. 5074 1876
Koszty sprzedazy
, 12 264 7299
Koszty ogdlnego zarzadu
. 3984 1045
Pozostate przychody operacyjne
’ 1501 944
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) )
4 655 2465
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 126 163
. 1858 180
Koszty finansowe
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-) -
2923 2448
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
513 444
Podatek dochodowy
2410 2004
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnosc zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej )
2410 2004
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto przypadajacy:
; ) . - 2410 2004
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- podmiotom niekontrolujgcym

Przeptywy pienieine

Spotka Suwary S.A. jest przedsiebiorstwem, ktére dynamicznie sie rozwija, z jednej strony poprzez
generowanie znacznych srodkow finansowych z dziatalnosci operacyjnej, z drugiej poprzez
reinwestowanie tych srodkéw w majgtek spotki.
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(dane w tys. zt PLN) 0d 01.01.2011 | od 01.01.2010 |zmiana
do 30.09.2012 | do 31.12.2010

Srodki pieniezne netto z 8286 2 864 189%
dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z -26 167 -13 155 99%
dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z 18 407 3110 492%
dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkow 526 7181 -
pienieznych i ich ekwiwalentéow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 395 7576 -95%
na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 921 395 133%
na koniec okresu

Przedstawione powyzej skrocone sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych wskazuje na istotny
wzrost zdolnosci do generowania srodkéw finansowych z prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
operacyjnej. Pokazuje rowniez, ze Spétka przeprowadzita znaczgce inwestycje w okresie obrotowym,
ktdre czesciowo zostaty sfinansowane ze srodkéw obcych.

Trzeba réwniez zwrdci¢ uwage, iz prowadzone inwestycje zostaly dostosowane do mozliwosci
finansowych spotki, z zachowaniem dbatosci o utrzymanie ptynnosci finansowej.

Wskazniki finansowe

wskazniki 2012 2010 Zmiana
wskaznik ptynnosci 1,24 1,04 0,19
wskaznik ptynnosci szybki 0,54 0,43 0,23
wskaznik ptynnosci gotéwki - aktywéw finansowych 0,05 0,02 1,67
zobowigzania do kapitatu (%) 67,60 60,35 0,12
zobowigzania do majatku ogoétem (%) 40,33 37,63 0,07
kapitat wtasny do majgtku ogdétem (%) 59,67 62,37 |- 0,04
ROS zysk do sprzedazy * 100 2,54 4,00 |- 0,37
ROA zysk do aktywdéw * 100 3,05 3,27 |- 0,07
ROE zysk do kapitatow wtasnych *100 6,31 5,90 0,07
naleznosci do sprzedazy w dniach 78,26 85,58 |- 0,09
zapas do kosztu sprzedanych wyrobéw w dniach 70,19 62,32 0,13
zobowigzania biezgce do sprzedazy w dniach 82,16 143,76 |- 0,43

W minionym okresie obrotowym Spoétke charakteryzowata istotna poprawa wskaznikdw ptynnosci w
poréwnaniu do okresu poprzedniego oraz lekkie pogorszenie wskaznikdéw zadtuzenia kapitatu i majatku.
Wzrost rentownosci aktywow, lekka poprawa wskaznika rotacji naleznosci oraz znaczgca poprawa
wskaznika rotacji zobowigzan.

Przy obliczaniu wskaznikéw rotacji dla okresu obrotowego 2011/2012 przyjeto rok obrotowy rowny 639
dniom.

Opis wykorzystania wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Wptywy z emisji zostaty wykorzystane na dziatalnos¢ operacyjng emitenta.
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Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zawierano umow o wskazanym charakterze.

Systemy kontroli programoéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepuja.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wyptaconych, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleinych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w

przedsiebiorstwie emitenta oraz z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Osoby Nadzorujgce:
Cztonek Rady Nadzorczej Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Thaddeus Kuskowski 77 700,00
Bruce McNichol 52 500,00
Marcin Raszka 52 500,00
Pawet Powada 43 512,99
Jeffrey Barclay 38512,99
Marcin Dumata 17 050,00
Janusz Cybulski 13 809,52
Osoby zarzqgdzajgce:
Cztonek Zarzadu Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Walter T. Kuskowski 568 525,00*
lwona Menes - Malinowska 380 833,36
Adam Laskowski 96 450,00

W tym kwota brutto 513 525,00zt za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Osoby zarzqdzajgce emitenta petnigce funkcje we wtadzach jednostek podporzqdkowanych:

Cztonek Zarzadu Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Walter T. Kuskowski 889 056,00*

W tym kwota brutto 864 690,00zt za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.
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Informacja o umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji

Nie s3 znane emitentowi zadne umowy zawarte w okresie obrachunkowym ani po dniu bilansowym,
ktdre mogtyby w przysztosci wptyngé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji emitenta.

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia
2012 roku (21 miesiecy) badata firma Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 238.

W dniu 15 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Suwary S.A. wybrata firme Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiot do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzes$nia 2012 roku oraz
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego za okres od 1 stycznia 2011
roku do 30 czerwca 2011 roku.

Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania péfrocznego zawarta zostata w dniu 29
czerwca 2011 roku. Wynagrodzenie dla Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

¢ badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 35 500,00 PLN

* badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 14 000,00 PLN

* przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 10 000,00 PLN

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania potrocznego — 9 000,00PLN
W dniu 11 kwietnia 2012 roku emitent zawart z Grant Thornton Frgckowiak umowe na dodatkowe
ustugi finansowe, obejmujgce zakresem przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2012 roku.
Z powyzszego tytutu wynagrodzenie Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

e przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN

* przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku (12 miesiecy) wynagrodzenie dla Grant Thornton Frgckowiak wyniosto:

* badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 35 300, PLN

e przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 14 700,00 PLN

* badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 14 000 PLN
W zakresie pozostatych ustug obejmujgcych konsultacje i szkolenia z dziedziny rachunkowosci
dotyczace sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych — 6 000 PLN

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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lll. Otoczenie i dziatalnos¢ operacyjna Spoftki

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki i
osiggniete w roku obrotowym wyniki

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki podjetg w dniu 24 czerwca 2010 roku, zmieniony
zostat rok obrotowy Suwary S.A. W zwigzku z przedmiotowg decyzjg, rok obrotowy zostat wydtuzony i
trwat od 01.01.2011r. do 30.09.2012r. Przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu okres obrotowy
obejmowat 7 petnych kwartatéw. Z uwagi na wydtuzony okres obrachunkowy, dane finansowe
przedstawione w niniejszym sprawozdaniu nie mogg by¢ wprost poréwnywalne ze sprawozdaniami z
okreséw poprzednich.

Do istotnych czynnikow oddziatujgcych na osiggniete w tym okresie wyniki z dziatalnosci emitenta
nalezy zaliczy¢:

* W | kwartale najistotniejszy wptyw na prezentowany jednostkowy wynik finansowy emitenta miata
sprzedaz gruntu posiadanego przez spotke Suwary S.A. do spétki zaleznej Suwary Tech Sp. z 0.0. Cena
sprzedazy gruntu zostata ustalona na podstawie wycen rzeczoznawcow.

* Od Il kwartatu do konca okresu obrotowego znaczacy wptyw na ksztattowanie sie wyniku
finansowego miaty wahania kursow walut, ktére powodowaty powstanie rdznic kursowych oraz miaty
istotny wptyw na ksztattowanie sie cen surowcow.

* Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajgcym na ksztattowanie wyniku finansowego byta zmiennos¢
cen gtéwnego surowca do produkcji. Zmiennos¢ ta utrudniata racjonalng polityke cenowg produktu.
Przeniesienie wahan cen surowca na cene wyrobdw nie byto w petni mozliwe, a w przypadku dostaw
opartych na kontraktach, nastepowato z opdznieniem. Trwata tendencja wzrostowa cen (w opisanym
okresie ceny wzrosty srednio o 31,2%) byta kompensowana poprzez renegocjacje cen wyrobdéw
gotowych oraz poprzez szereg dziatan zmierzajgcych do  obnizenia kosztéw produkcji oraz
poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Tendencja wzrostu cen spowodowata réwniez zmiane relacji z
dostawcami surowcow poprzez konsolidacje zamowien w obrebie grupy.

e Na koniec 2011 roku nastgpito wyodrebnienie ze Spdtki, w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, DziAtU ZARZADZANIA WtASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | ROZWOJEM oraz
przystgpienie do Spodtki Suwary Development Sp. z 0.0. i objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Suwary Development. Objete przez Spotke udziaty Suwary Development pokryte zostaty
wktadem niepienieznym w postaci wyodrebnionej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spotki
SUWARY S.A. - DzIAt ZARZADZANIA WtASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | RozwoJEM. Nowa Spodtka
zajeta sie koordynacjg i nadzorem nad wykorzystaniem znakdéw towarowych oraz patentow emitenta.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkdéw zewnetrznych szereg dziatan podjetych przez Zarzad Suwary S.A.
pozwolito na osiggniecie w okresie obrotowym lepszych wynikéow finansowych niz w okresie
poprzednim.

Nalezy wskaza¢, ze czynnikami, ktére najsilniej pozytywnie wptynety na wynik finansowy byty:
znaczacy wzrost sprzedazy oraz scista kontrola kosztdw operacyjnych.
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srednia cena HDPE rozdmuch w PLN
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W okresie od stycznia 2011 roku do zakonczenia roku obrotowego przeprowadzono wiele nowych
inwestycji zwiekszajgcych zdolnosci produkcyjne emitenta. Do najbardziej znaczgcych nalezaty:

Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.01.2011 - 30.09.2012

Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan od 0,5 do 5 litrow

Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan do stref zagrozonych wybuchem
Zakup linii produkcyjnej do produkcji wielowarstwowych opakowan do 30 litréw
Zakup i uruchomienie gniazda produkcyjnego do produkcji zakretki bezpiecznej
Wykonanie specjalnego uktadu chtodzenia w jednym z zaktadéw produkcyjnych Spotki
Przystosowanie dotychczasowego budynku magazynowego dla celéw produkcyjnych
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Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

W ocenie Zarzgdu Spotki strategia polegajgca na wdrozeniu innowacyjnych metod produkcji, kontroli
kosztéw operacyjnych oraz zmian organizacyjnych, jak réwniez Scistej wspotpracy z pozostatymi
Spotkami grupy odniosta sukces. W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spoétki planuje kontynuowanie
tej strategii.

Wedtug Zarzadu strategia pozwoli na utrzymanie wzrostu wolumenu sprzedazy oraz pozyskanie nowych
obszaréw sprzedazy.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Ryzyko zmian cen surowcow

Gtownym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcyjnym Suwary S.A. sg tworzywa sztuczne.
Dlatego Spotka jest narazona na zmiany cen surowca. Aby zminimalizowac ryzyko wptywu tego czynnika
na osiggane wyniki oraz utrzymaé pozycje rynkowa, Spotka prowadzi szereg dziatan zwigzanych z
ustaleniem elastycznych warunkéw sprzedazy, renegocjacja zawartych juz kontraktéw. Prowadzi
rowniez dziatania zwigzane ze zwiekszeniem wptywu na ceny zakupu.

Trzeba tu zaznaczy¢, iz takiemu samemu ryzyku podlegajg réwniez inne podmioty branzy, tym samym
poziom konkurencyjnosci emitenta nie jest bardziej zagrozony niz pozostatych spotek z tego segmentu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtownych dostawcow

Podstawowg grupg materiatdow produkcyjnych Suwary S.A. s tworzywa sztuczne. Ich zakup
dokonywany byt w znaczacej czesci u dwdch dostawcow, przez co Spotka mogta w wiekszym stopniu
wptywac na ceny zakupu. Utrata jednego z gtdwnych dostawcow mogtaby w krotkim czasie wptyngé na
wyniki sprzedazy emitenta, przy czym nalezy pamietac, iz rynek dostaw jest obstugiwany przez kilka
firm konkurujgcych wzajemnie. Wielkos$¢ zakupow realizowana przez Suwary S.A. nie jest znaczaca dla
zadnego z nich, tym samym zmiana dostawcy moze odby¢ sie praktycznie bez wptywu na biezgca
produkcje Spotki.

Ryzyko zwigzane z podwyZiszeniem stop procentowych

Spotka posiada zawarte umowy kredytowe krétko i dtugoterminowe, ktorych koszt oparty jest na
stopach WIBOR oraz statej marzy banku. Przy czym kwota kosztow zwigzanych z obstugg kredytow nie
stanowi istotnej pozycji w kosztach dziatalnosci Suwary S.A.

Ponadto sytuacja na rynkach finansowych zaréwno na swiecie jak i w Polsce wskazuje na trwatg
tendencje do obnizania stop procentowych dla pozyczanego kapitatu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow lub ich grup w sprzedazy
emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
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211/2012 2010
ilosé wartos¢ | udziat ilosé wartosc udziat
Kanistry i butelki 68 519 71275 | 89,2% | 35745 35814 89,6 %
Trojkaty 681 8625 | 10,8% 321 4163 10,4 %

Udziat w sprzedazy emitenta ogotem w poszczegdlnych gtéwnych asortymentach utrzymat sie na statym
poziomie.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne. Okreslenie
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy osigga co
najmniej 10% przychodu ze sprzedazy ogétem — nazwy odbiorcy, jego udziat w sprzedaiy oraz jego
formalne powigzania z emitentem

2011/2012 2010
Opakowania 78 717 39231
Artykuty motoryzacyjne 11770 7 839
Pozostata dziatalnos¢ 4441 2981
RAZEM 94 928 50051
Kraj
Opakowania 73225 36 755
Artykuty motoryzacyjne 6 600 4775
Pozostata dziatalnos¢ 3487 2479
RAZEM 83 312 44 009
Eksport
Opakowania 5492 2476
Artykuty motoryzacyjne 5170 4775
Pozostata dziatalnos¢ 954 2470
RAZEM 11616 9721

W badanym okresie wartos¢ sprzedazy do firmy Orlen Oil stanowita — 11,5% ogdlnej wartosci
sprzedazy. Spotka posiada umowy sprzedazy z Orlen QOil Sp. z o.0.

Informacje o irddtach zaopatrzenia w surowce, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne. Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw, a w przypadku gdy udziat
jednego dostawcy osigga co najmniej 10% przychodu ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy, jego
udziat w zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Tworzywa sztuczne stanowig 70 % catkowitego wolumenu wartosci dostaw.

W celu zabezpieczenia rytmicznej produkcji i mozliwosci negocjacji najlepszych cen zakupu
polietylenu SUWARY S.A. dokonujg zakupu od wszystkich znaczacych producentow.

Do najwazniejszych dostawcow zaliczamy producenta krajowego Basell Orlen Polyolefins, z 40%
udziatem w ogdlnej wartosci zakupow. Spdtka posiada porozumienie rabatowe z dostawca.

Na 2 pozycji uplasowata sie firma zagraniczna - TVK/Slovnaft z udziatem 21% w ogdlnej wartosci
zakupdw. Spoétka posiada porozumienie rabatowe z dostawca.
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Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Znaczqgce umowy zawarte w roku obrotowym

* W styczniu 2011 roku Suwary S.A. podpisata umowe na dostawe linii produkcyjnej do produkgji
opakowan wielowarstwowych o pojemnosci do 30L. Zakup linii produkcyjnej jest kolejnym krokiem
realizacji projektu, na ktéry Spodtka otrzymata dofinansowanie w ramach osi priorytetowej:
Gospodarka, innowacyjnosé, przedsiebiorczos¢ Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
toédzkiego na lata 2007 — 2013 (RB 2/2011 z dnia 21.01.2011r.)

* 2 marca 2011 roku Suwary S.A. podpisata z Suwary Tech Sp. z 0.0., ktora jest podmiotem

zaleznym, umowe przeniesienia wtasnosci nieruchomosci o numerach dziatek: 2162/7 o powierzchni
2.058m2 oraz 2161/42 o powierzchni 3,6566 ha potozonych w Ksawerowie. Przeniesienie wtasnosci
powyzszych nieruchomosci zostato wykonane na podstawie warunkowej umowy sprzedazy zawartej
15 lutego 2011 pod warunkiem, ze Gmina Ksawerdw oraz tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna nie
skorzystajg z przystugujgcego im prawa pierwokupu. Zgodnie z oswiadczeniami przestanymi przez
Gmine Ksawerow oraz tSSE obydwa podmioty odstgpity od wykonania prawa pierwokupu (RB 12/2011
z dnia 03.03.2011r.)

e 8 czerwca 2011 roku Spotka podpisata umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny w PLN z BRE Bank
Spétka Akcyjna z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia 88 udziatéw w spotce Kartpol Group Sp. z
0.0. tgczna wartos¢ umowy wyniosta 12 500 000 zt. (RB 22/2011 z dnia 09.06.2011r.)

* 13 wrzesnia 2011 roku Spétka podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku
biezgcym w PLN (RB 38/2011 z dnia 14.09.2011r.)

e 14 wrzesnia 2011 roku Suwary S.A. podpisata umowe nabycia 11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z
Panem Jerzym Markiem Kaminskim. W wyniku wspomnianej transakcji Spotka zwiekszyta swoj udziat w
kapitale zaktadowym Kartpol Group do 90% (RB 39/2011 z dnia 15.09.2011r.)

e 22 grudnia 2011 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat Aneks nr 1 do umowy przedwstepnej sprzedazy
11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z Panem Szczepanem Kwiatkiem (RB 46/2011 z dnia 23.12.2011r.)

e 22 grudnia 2011 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat umowe sprzedazy 3 udziatow Kartpol Group Sp.
Z 0.0. z panem Szczepanem Kwiatkiem. Po przeniesieniu wtasnosci 3 udziatéw Kartpol na Suwary S.A.
Spétka jest w posiadaniu 102 udziatéw Kartpol Group stanowigcych 92,7% kapitatu zaktadowego
Kartpol Group Sp. z 0.0. (RB 47/2011 z dnia 23.12.2011r.)

e 13.03.2012 roku zostaty podpisane aneksy do dwéch umoéw na dostawe opakowan 20L i 30L przez
Suwary S.A. do Lotos Oil S.A. z siedzibg w Gdansku. Aneksy przedtuzyty umowy do dnia 30 czerwca
2013 roku. W zwigzku ze zmiang terminu obowigzywania umow na dostawe opakowan o pojemnosci
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20L i 30L do Lotos Oil, szacowana suma wartosci obydwu uméw wyniosta 6 420 000,00 PLN (RB
6/2012 z dnia 13.03.2012r.)

e 21.03.2012 roku zostata dostarczona do Spétki znaczgca umowa podpisana przez Orlen Qil Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie przez Suwary S.A.
opakowan z tworzyw sztucznych o pojemnosciach do 5L, wraz z zakretkami. Zgodnie z szacunkowo
podanymi wielko$ciami zamowien, tgczna wartos¢ dwuletniej umowy przekroczy 13,5 min PLN (RB
8/2012 z dnia z dnia 21.03.2012r.)

e 27.07.2012 roku zostata dostarczona do Spétki znaczaca umowa podpisana przez Orlen Oil Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie przez Suwary S.A.
opakowan z tworzyw sztucznych o pojemnosciach 10, 20 i 30 litréw, wraz z zakretkami. taczna wartosc
dwuletniej umowy przekroczy 4,2 min PLN. (RB 25/2012 z dnia 27.07.2012r.)

e 11 wrzesnia 2012 roku Spdtka podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku
biezgcym w PLN (RB 30/2012 z dnia 12.09.2012r.)

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2011 roku do 30.09.2012 roku nie wystgpity znane
Zarzagdowi umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami emitenta.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmujaca:
- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od szkdd elektrycznych

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikow danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

- ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen

- cargo krajowe lgdowe

- OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

Umowa zawarta z Chartis Europe SA

- OC Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurentéw

Umowa zawarta z Ergo Hestia

- ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej
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Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Emitent jest powigzany organizacyjnie, poprzez osoby zarzgdzajgce, i kapitatowo, poprzez posiadane
udziaty jednostek zaleznych, ze spétkami z Grupy Kapitatowej Suwary.
Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza swojg grupg jednostek powigzanych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami i
informacjami okreslajacymi charakter tych transakgcji

Wszystkie transakcje przeprowadzone przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym kredytach i pozyczkach z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

e 8 czerwca 2011 roku Spdtka podpisata umowe kredytowg o kredyt inwestycyjny w PLN z BRE Bank
Spétka Akcyjna z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia 88 udziatéw w spotce Kartpol Group Sp. z
0.0. taczna wartos¢ umowy wyniosta 12 500 000 zt. Wysokos$¢ oprocentowania réwna jest zmiennej
stopie WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych w PLN z notowania na 2 dni robocze przed data
ciggnienia i przed kazdym nastepnym okresem odsetkowym powiekszonej o marze Banku. Ostatnia
rata ptatna do 29.04.2016r.

e 13 wrzesnia 2011 roku Spdtka podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku
biezgcym w PLN. Wysokos¢ oprocentowania réwna jest zmiennej stopie WIBOR dla depozytow O/N z
notowania na 1 dzien roboczy przed datg postawienia srodkow do dyspozycji (i przed dniem
aktualizacji stawki) powiekszonej o marze Banku. Data ostatecznej sptaty salda debetowego uptywa w
dniu 13.09.2012r.

e 11 wrzesnia 2012 roku Spdtka podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku
biezgcym w PLN. Wysokos$¢ oprocentowania rowna jest zmiennej stopie WIBOR dla depozytéow O/N z
notowania na 1 dzien roboczy przed datg postawienia srodkow do dyspozycji (i przed dniem
aktualizacji stawki) powiekszonej o marze Banku. Data ostatecznej sptaty salda debetowego uptywa w
dniu 13.09.2013r.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spoétka Suwary nie udzielata pozyczek.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Suwary S.A. udzielita w lipcu 2012 roku gwarancji bankowej na kwote 100 tys. zf. spétce wynajmujgcej
emitentowi pomieszczenia magazynowe. Jednostka, ktorej udzielono gwarancji nie jest powigzana z
emitentem.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym rocznym
sprawozdaniu a publikowanymi wczes$niej prognozami wynikow

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2011
roku do 30 wrzesnia 2012 roku.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Spoétka nie ma problemdw z regulowaniem swoich zobowigzan. Wszystkie zobowigzania sg regulowane
terminowo.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalno$ci

Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy finansowe w przedstawianym okresie obrotowym pomimo
znaczacych naktadow inwestycyjnych.

Emitent generuje dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci podstawowej, posiada znaczgce
mozliwosci do zwiekszania zadtuzenia bez narazenia na pogorszenie ptynnosci finansowej. Suwary S.A.
posiada réwniez mozliwos¢ do pozyskiwania srodkdw na rynku publicznym jak réwniez wsparcie
prowadzonych inwestycji ze srodkéw unijnych.

Na dzien przygotowania sprawozdania finansowego spotka posiadata oferty bankdéw znacznie
przekraczajgce zapotrzebowanie emitenta w zakresie finansowania inwestycji (w tym inwestycji
kapitatowych) na okres kolejnego roku obrotowego.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub zdarzen nietypowych na osiggniety wynik

Do gtéwnych czynnikdw i zdarzen nietypowych nalezy zaliczy¢ znaczgce zmiany cen surowcow w
analizowanym okresie. W okresie roku obrotowego nastgpit bardzo silny wzrost cen zakupu gtdwnego
surowca, ktory wynidst w omawianym okresie 31,2%.

Nalezy tu zaznaczyé, iz zmiany tego czynnika dotknety w rownym stopniu innych uczestnikow rynku, co
znaczgco ograniczyto wptyw zmian na konkurencyjnos¢ emitenta. Spowodowato natomiast szereg
dziatan zmierzajgcych do wykorzystania efektu synergii emitenta z jego grupa kapitatowa oraz dziatania
skierowane na zwiekszanie efektywnosci produkcji. Zmiany cen surowcéw staty sie tez powodem
budowania bardzo aktywnej polityki zakupowej i elastycznych dziatan sprzedazowych.

Nastepnym czynnikiem wptywajagcym na wynik Spotki byty istotne wahania kurséw walut. W tym
zakresie stosowane byto naturalne dopasowanie wptywow i wydatkéw denominowanych w walutach.
Przejsciowe znaczne skoki kurséw walut wykorzystywane byty dla zwiekszenia efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.
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Gwattowny charakter zmian opisanych czynnikéw stat sie powodem przejsciowego zmniejszenia
poziomu marzy EBITDA w stosunku do okresu poprzedniego, jednak w odniesieniu dla catego okresu
obrachunkowego wptyw tych czynnikdw nie byt znaczacy.

W roku obrotowym wystgpit jeszcze jeden czynnik nietypowy tj. zmiana okresu obrotowego. Nie miat
on merytorycznego wptywu na osiggane przez emitenta wyniki finansowe, jednak znaczgco wptynat na
ich prezentacje.

Charakterystyka czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym , z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Wypracowana przez Zarzad strategia zaktada staty rozwdj organiczny oraz akwizycje na rynku. Wszelkie
dziatania zaréwno poszczegdlnych spoétek jak i grupy tacznie zmierzajg do realizacji tej strategii.

Spotka Suwary posiadajgc wsparcie podmiotéw z Grupy Wentworth w zakresie stosowania
nowoczesnych technologii, znaczne doswiadczenie w przetworstwie tworzyw sztucznych jak réwniez
innowacyjne metody wytwarzania, konsekwentnie realizuje zatozenia strategii rozwoju przyjetej w roku
2010, ktorej zatozeniem jest czterokrotne zwiekszenie EBITDA do 2016 roku w stosunku do 2009 roku.
Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na podmioty gospodarcze, takie jak: ceny surowcéw, kursy walut,
koniunktura w kraju i za granicg, s3 w staty sposéb monitorowane przez Zarzagd w celu podejmowania
niezbednych dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw tych czynnikdw na wyniki finansowe jak
rowniez dziatan zmierzajacych do wykorzystania powstajacych mozliwosci. Aktywnie poszukuje nowych
rynkéw zbytu i technologii produkgiji.

Prowadzone dziatania pozwolity na zawarcie przez emitenta kontraktéw wieloletnich z najwiekszymi
odbiorcami na rynku polskim. Spétka Suwary poprzez prowadzong polityke osiggneta znaczaca pozycje
rynkowa w wielu obszarach sprzedazy zaréwno w kraju jak i na terenie Europy.

Na dzien 30.09.2012 przeprowadzone dziatania doprowadzity do podwojenia EBITDA w poréwnaniu do
roku 2009.

Zarzad nadal konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia.

Informacje dotyczace Srodowiska naturalnego

Zarzad Spotki sledzi, przestrzega i na biezgco wdraza przepisy w zakresie ochrony S$rodowiska
naturalnego, dbajac jednoczesnie o prowadzenie proceséw produkcyjnych w sposoéb nieuciazliwy dla
srodowiska. Rozwdj Suwary S.A poparty jest nieustannym sledzeniem wymagan prawnych w tym
wzgledzie. Suwary S.A posiada wymagane prawem pozwolenia na korzystanie ze $rodowiska
naturalnego, wydane przez uprawnione do tego instytucje. Firma prowadzi produkcje zgodnie z
zatwierdzong technologia, stosujac surowce deklarowane w karcie wyrobu zgodnie z wymaganymi
certyfikatami. Wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska spetniane sg réwniez poprzez nastepujace
dziatania:
e QOdpady z tworzyw sztucznych bedgce naddatkami technologicznymi sg zawracane w zamknietym

procesie produkcyjnym,
e (QOdpady powstate w wyniku prowadzone] dziatalnosci w postaci:

» odpadéw powstatych podczas préb technologicznych, nie podlegajgcych powtérnemu

wykorzystaniu w procesie produkcyjnym,
» odpaddw opakowan po surowcu z tworzyw sztucznych
» odpaddw opakowan po surowcu z papieru i tektury
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» a takze pozostatych odpadoéw takich jak: przepracowany olej silnikowy, ztom metalowy, ztom
aluminiowy, zuzyte baterie etc,

sg przekazywane wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajgcym stosowne

zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami.

Suwary S.A prowadzi sprawozdawczos¢ zgodng z wymogami prawa i wnosi stosowne optaty z tytutu
korzystania ze Srodowiska.

Celem firmy jest systematyczne usprawnianie procesow technologicznych majacych na celu
prowadzenie produkcji w sposéb przyjazny dla sSrodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa pracy.

Informacje dotyczace zatrudnienia

W okresie sprawozdawczym (01.01.2011 — 30.09.2012) srednie zatrudnienie w Suwary S.A. wyniosto
206,41 etatéw (215 osdb), w tym pracownicy niepetnosprawni 78,98 etatow (84 osoby ). Pracownicy
niepetnosprawni stanowili 38,26 % ogdtu etatdw (39 % wszystkich zatrudnionych oséb). Na dziern 30
wrzesnia 2012 roku Spotka zatrudniata 217 oséb.

W poprzednim roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2010 do 31.12.2010, S$rednie
zatrudnienie w  Spodtce  wynosito 198,74 etatéow (2150s6b), w  tym pracownicy
niepetnosprawni 83,09 etatéw (91 osob ). Pracownicy niepetnosprawni stanowili 41,81 % ogdtu
etatéw (42,33 % wszystkich zatrudnionych). 31 grudnia 2010 roku Spétka zatrudniata 226 osob.

Pomimo koniecznosci rezygnacji ze statusu Zaktadu Pracy Chronionej emitent utrzymat zatrudnienie
0so0b niepetnosprawnych. Na koniec okresu sprawozdawczego ilos¢ pracujgcych w Spotce oséb
niepetnosprawnych wynosita 35,30% wszystkich zatrudnionych.

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub, ktérych
wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta oraz dwu lub wiecej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem:

a) nie toczyty sie zadne postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Emitenta

b) nie toczyty sie zadne postepowania dotyczace dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych
Emitenta
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IV. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg SUWARY S.A. jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne sprawozdanie
zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzagdu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przeglagdu spetnili warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2013 r.
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Oswiadczenie dotyczace przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz uchwatg 1013/2007 i 1014/2007 Zarzadu GPW z dnia 11
grudnia 2007 roku Zarzad Suwary S.A. przekazuje raport dotyczacy zasad stosowania tadu
korporacyjnego w roku 2011/2012.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad wskazuje, ze podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym Zatgcznikiem do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Dokument dzieli sie na cztery czesci:

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych,
Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych,
[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zarzqd Spotki informuje o nie stosowaniu bgdz zastosowaniu w ograniczonym zakresie nastepujgcych
zasad:

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

5. Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzgdzajacych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Spotka nie posiada aktualnie polityki wynagrodzen. Zarzgqd Spdtki nie wyklucza w przysztosci
zastosowania sie do powyzszej zasady.

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposdb kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢é w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzqgd oraz w Rada Nadzorcza Spotki aktualnie sktadajq sie z mezczyzn. Spdtka nie wyklucza udziatu
kobiet w obydwu organach.
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12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spotka nie stosuje sie do powyzszej rekomendacji. Emitent umozliwia wszystkim akcjonariuszom oraz
ich Petnomocnikom osobiste uczestnictwo w walnym zgromadzeniu.

Il. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych
Zarzqd nie stwierdzit odstepstw od stosowania zasad.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
Zarzqd nie stwierdzit odstepstw od stosowania zasad.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spotka deklaruje, Zze aktualnie powyzZsza zasada nie jest stosowana. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci
bedzie jq stosowata.

Stosowany w Suwary S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po
zamknieciu ksigg, wsrod cztonkdéw Zarzadu Spotki dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza
analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane s3 przez Zarzad. Dane te s3
przekazywane na biezgco do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Takze na biezgco Zarzad otrzymuje od Gtéwnego Ksiegowego informacje finansowe, w
szczegolnosci dotyczace kosztédw i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki
Spotki.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo - finansowego, w ktdrym rejestrowane s3 transakcje zgodnie z polityka rachunkowa
Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie
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finansowe jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego —
takze Walnemu Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

AKCJONARIAT stan na dzien 30.09.2012r.

Akcjonariusze llos¢ akcji Akc;onarlat'\.fvg liczby Liczba gltosow A!( qonarlatlwg
akcji liczby gtosow
Walter T. Kuskowski * 2793374 60,53% 2793374 60,53%
Pegasus Investment 721070 15,62% 721070 15,62%
Inni akcjonariusze 1100 626 23,85% 1100 626 23,85%
OGOLEM 4615 070 100,00% 4615 070 100,00%

Pegasus Investment
15,62%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktorzy posiadajq specjalne pakiety
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepujg posiadacze papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
Spotce Suwary S.A.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczqgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki,
prawa kapitatowe zwiqgzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Statucie Spéfki nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu Suwary S.A.
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Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta

W Statucie Spotki nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Suwary S.A.

Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwofywania Zarzqgdu oraz jego uprawnien

Zgodnie z § 13 Statutu Spotki Zarzad sktada sie od 1 do 3 cztonkdw. Liczbe cztonkow Zarzgdu okresla
Rada Nadzorcza. Zarzagd powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na
okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzagdu trwa trzy lata. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzagdu wygasa rownoczesnie z uptywem tej kadencji.

Uprawnienia Zarzgdu okresla § 14 Statutu Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Statut i Regulamin Zarzadu zamieszczone sg na stronie internetowej emitenta.

Opis zasad zmiany Statutu Spofki
Zmiana Statutu Spotki Suwary S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki Suwary S.A., jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania okreslaja: Regulamin Walnego Zgromadzenia, Statut Spoétki (oba dokumenty
dostepne s na stronie internetowej spétki) oraz Kodeks Spétek Handlowych.

Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, opis dziatania organdéw zarzqdzajqgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetéow

Zmiany w skfadzie Zarzadu:

W dniu 15 czerwca 2011 roku zakonczyta sie kadencja Zarzadu Spoétki w sktadzie:

Prezes Zarzagdu — Walter T. Kuskowski

Wiceprezes Zarzgdu — lwona Menes - Malinowska

W tym samym dniu uchwatami Rady Nadzorczej zostat wybrany na kolejng kadencje Zarzad w tym
samym sktadzie.

W dniu 9 sierpnia 2011 rezygnacje z petnionej funkcji ztozyta Pani Iwona Menes— Malinowska.

W dniu 18 sierpnia 2011 Rada Nadzorcza powotata Pana Adama Laskowskiego do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Suwary S.A.

Na dzien 30 wrzes$nia 2012 roku Zarzad emitenta dziatat w sktadzie:

Walter Tymon Kuskowski — Prezes Zarzgdu

Adam Laskowski — Cztonek Zarzadu

Zmiany w Radzie Nadzorczej
Od poczatku 2011 roku Rada Nadzorcza emitenta dziatata w sktadzie:

Thaddeus Kuskowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Dumata — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Marcin Raszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej

Bruce McNichol - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta odwotato z
grona Rady Nadzorczej Pana Janusza Cybulskiego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Suwary S.A. 15 czerwca 2011 roku powotato do Rady Nadzorczej Pana Jeffrey Barclay.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 5 lipca 2011 roku dokooptowany zostat do sktadu Rady Pan Pawet
Powada w miejsce Pana Marcina Dumaty, ktéry ztozyt rezygnacje z dniem 24 czerwca. W dniu 18
sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Suwary S.A. zatwierdzito kooptacje nowego
Cztonka Rady.

Na dzien 31 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza emitenta dziatata w sktadzie:

Thaddeus Kuskowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Powada — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Raszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Bruce McNichol - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity kolejne zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

W dniu 30 maja 2012 roku nastgpita zmiana w organizacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z
uchwata, do Komitetu Audytu weszto trzech Cztonkdédw Rady Nadzorczej: Pan Jeff Barclay, ktory zostat
Przewodniczagcym Komitetu, Pan Pawet Powada oraz Pan Marcin Raszka. Przed zmiang obowigzki
Komitetu Audytu powierzone byty catej Radzie Nadzorcze;.

Organy zarzadzajace i nadzorujgce emitenta oraz ich komitety dziatajg w oparciu o aktualne przepisy
prawa, Statut Spoétki i Regulaminy dostepne na stronie internetowej emitenta.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2013 r.
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