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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowsq i finansowg Grupy SUWARY jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne
skonsolidowane sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzagdu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetnili warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2013 r.
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Zarzad Suwary S.A. w Pabianicach przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta
za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2011r. do 30.09.2012 r., sporzadzone w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za w rok obrotowy obejmujacy
okres od 01.01.2011r. do 30.09.2012 r. sg zawarte we wprowadzeniu do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Podstawowe dane o grupie kapitatowej emitenta

Nazwa emitenta: Suwary Spotka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu: +48 42 22522 05

Numer faksu: +48422145331

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 22.227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Przemyst tworzyw sztucznych. Rynek podstawowy 5 plus

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobdéw z

tworzyw sztucznych

SUWARY S.A. tworzy Grupe Kapitatowg z nastepujgcymi podmiotami:
Suwary Tech Sp. z 0.0.

Suwary Development Sp. z 0.0. (dawniej Investors Pro Sp. z 0.0.)
Kartpol Group Sp. z o0.0.

Udziat emitenta w spotkach z Grupy Kapitatowej Suwary na koniec roku obrotowego (30.09.2012r.)

Suwary S.A.

92,7% | 100%

100 %

Kartpol Group Sp. z 0.0. Suwary Tech Sp. z 0.0. Suwary Development Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth.
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Podstawowe dane ekonomiczne

Suma bilansowa grupy kapitatowej emitenta na dzien 30 wrzesnia 2012 roku wyniosta 97 988 tys. zt i
byta wyzsza od sumy bilansowej na koniec poprzedniego roku obrotowego o 23 740 tys. zt (0 32,0%).

Bilans
(kwoty w tys. zt)
AKTYWA 30.09.2012 31.12.2010
Aktywa trwate
Wartosé firmy 8780 8780
Wartosci niematerialne 91 8
Rzeczowe aktywa trwate 46 306 38070

Nieruchomosci inwestycyjne - -

Inwestycje w jednostkach zaleznych - -

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -

Naleznosci i pozyczki - R

Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 165 a4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 4280 260
dochodowego

Aktywa trwate 59 622 47 162

Aktywa obrotowe

Zapasy 10 965 10120
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 854 15890
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 239 38
dochodowego

Pozyczki - -

Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 249 150
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 059 888
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do - -
sprzedazy

Aktywa obrotowe 38 366 27 086
Aktywa razem 97 988 74 248

Wzrost wartosci aktywow wynidst odpowiednio: 26,4% dla aktywdw trwatych oraz 41,6% dla aktywow
obrotowych. W pozycji aktywow trwatych wzrost dotyczyt przede wszystkim srodkow trwatych,
natomiast w obszarze aktywdéw obrotowych wzrost zwigzany byt ze wzrostem naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. Wzrost naleznosci zwigzany byt gidéwnie ze wzrostem skali przychoddéw ze sprzedazy.
Sredniomiesieczny wzrost przychodéw, w stosunku do roku 2010, wyniést w okresie obrotowym
2011/2012 70%, natomiast naleznosci wzrosty o 56%.

Pozycje pozabilansowe nie wystapity.

(kwoty w tys. zt)
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PASYWA 30.09.2012 |31.12.2010

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 9230 8391

Akcje wiasne (-)

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 5718

Pozostate kapitaty (4393) 1905
Zyski zatrzymane: 39575 28428
- zysk (strata) z lat ubiegtych 28428 25 885
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11147 2543
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 50130 38724
Udziaty niedajgce kontroli - 2990
Kapitat wtasny 50130 41714
Zobowiqzania

Zobowigqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10 829 -

Leasing finansowy 785 2 475

Pochodne instrumenty finansowe -

Pozostate zobowigzania 3661

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2316 2083
dochodowego

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 221 194

Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4045 2203

Zobowiazania dtugoterminowe 21 857 6 955

Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 482 18 446
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 57 23
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6220 4221
Leasing finansowy 983 1415

Pochodne instrumenty finansowe - -

Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 1163 883
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 189 116
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 907 475

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - -

Zobowiazania krétkoterminowe 26 001 25579
Zobowiazania razem 47 858 32534
Pasywa razem 97 988 74 248

Wzrost sumy bilansowej po stronie pasywow zostat zrealizowany przez wzrost zobowigzan
dtugoterminowych (wzrost o 214%), nastepnie poprzez wzrost kapitatow wiasnych (wzrost o 20%).
Poziom zobowigzan krdtkoterminowych pozostat na zblizonym poziomie do zakoriczenia roku 2010.
Struktura zmian wskazuje na poprawe trwatosci finansowania dziatalnosci — wzrost wartosci Grupy
zostat sfinansowany kapitatami dtugoterminowymi.

Przychody, koszty i osiggniete wyniki
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Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2010 roku, rok obrotowy Suwary
S.A. trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia. Pierwszy, przejsciowy rok obrotowy ustalony zostat na
okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r. i obejmuje 21 miesiecy. Z uwagi na zmiane roku
obrotowego Spotki niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zawiera
dane finansowe dotyczace poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od 01.01.2010 r. do
31.12.2010r. (12 miesiecy), ktére nie sg poréwnywalne.

Aby poréwnac dane w ponizszym zestawieniu przedstawiono réwniez wartosci srednie miesieczne dla

obu okreséw:
(kwoty w tys. zt)

Srednio Srednio
od 01.01.2011do | od 01.01.2010 do | miesiecznie | miesigcznie
30.09.2012 31.12.2010 2012 2010 zZzmiana

Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 169 356 56 847 8065 4737 70%
Przychody ze sprzedazy produktow 163 120 53919 7768 4493 73%
Przychody ze sprzedazy towardw i 6 236 2928
materiatow 297 244 22%
Koszt wtasny sprzedazy 132 626 42 840 6316 3570 77%
Koszt sprzedanych produktow 127 166 40 382 6056 3365 80%
Koszt sprzedanych towaréw i 5460 2458
materiatow 260 205 27%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 730 14 007 1749 1167 50%
Koszty sprzedazy 7945 2 367 378 197 92%
Koszty ogdlnego zarzadu 16 623 8355 792 696 14%
Pozostate przychody operacyjne 2283 1242 109 104 59
Pozostate koszty operacyjne 2168 978 103 82 27%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek -
zaleznych (+/-) 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 277 3549 585 296 98%
Przychody finansowe 127 199 6 17 -64%
Koszty finansowe 2957 402 141 34 320%
Udziat w zysku (stracie) jednostek - -
wycenianych
metodg praw wtasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9447 3346 450 279 61%
Podatek dochodowy -2123 618 -101 52 -296%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 11570 2728
kontynuowanej 551 227 142%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci - -
zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 11570 2728 551 227 142%
Zysk (strata) netto przypadajacy: 0 0

- akcjonariuszom podmiotu 11 147 2543

dominujgcego 531 212 150%

- podmiotom niekontrolujgcym 423 185 20 15 31%

e
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Jak widac¢ na przestawionym pordwnaniu grupa osiggnefa znaczacy wzrost w przypadku realizacji
przychodoéw (srednio o 70% w stosunku do srednich przychoddw za okres poprzedni), co spowodowato
wzrost zysku ze sprzedazy o 50% a zysku z dziatalnosci 0 98%.

Mniejszy wzrost zysku ze sprzedazy w pordéwnaniu ze wzrostem przychoddéw wynika gtéwnie z
wysokiego wzrostu cen zakupu surowcéw do produkcji, ktérego to wzrostu grupa nie przenosita w
catosci na wtasnych kontrahentéw.

Wptyw pozostatych (nieoperacyjnych) czynnikéw, pozwolit w roku 2011/2012 na uzyskanie sredniego
wzrostu zysku netto w poréwnaniu do okresu poprzedniego o 142%.

Ponizej zestawienie podstawowych danych dla obu petnych okreséw.
(kwoty w tys. zt)

od od

01.01.2011 | 01.01.2010

do do Wzrost o

30.09.2012 | 31.12.2010

21 mi ., Yy 12 mi ., Yy
Przychody ze sprzedazy 169 356 56 847 198%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 730 14 007 162%
EBITDA 21174 7 161 196%
Amortyzacja 8897 3612 146%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 277 3549 246%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 447 3346 182%
Zysk (strata) netto 11570 2728 324%
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 11 147 2543 338%

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

Grupa osiggneta w okresie 21 miesiecy od 01.01.2011 do 30.09.2012 trzykrotny wzrost przychodéw
oraz dwu i potkrotny wzrost zrealizowanego wyniku netto w poréwnaniu do 12 miesiecy poprzedniego
2010 roku.

Przedstawione zestawienie pokazuje, iz konsekwentnie realizowana jest strategia rozwoju Grupy
Suwary, ktdrej zatozeniem jest czterokrotne zwiekszenie EBITDA do 2016 roku w stosunku do roku
20009.

Zgodnie ze Strategig w roku 2012 Grupa podwoita sprzedaz oraz EBITDA w stosunku do danych za rok
2009.

Przeptywy pienieine

Zamkniety 21 miesieczny okres obrotowy charakteryzowat sie trzykrotnym wzrostem S$rodkéw
pienieznych uzyskanych z dziatalnosci operacyjnej oraz prawie dwukrotnym wzrostem zrealizowanych
inwestycji, w poréwnaniu do 12 miesiecy roku 2010, co Swiadczy o szybkim rozwoju grupy. Realizacja
strategii rozwoju wymagata dodatkowych srodkéw finansowych, ktére zostaty pozyskane poprzez spotki
grupy z kredytow inwestycyjnych, przy czym na koniec okresu fgczne zadtuzenie z tytutu kredytéw
pozyczek oraz pozostatych instrumentéw dtuznych i leasingdw wynosito 89% EBITDA.

Stanowi to spadek o0 24% w stosunku do zadtuzenia na koniec roku 2010.

Swiadczy to o ostroznym podejsciu grupy w zakresie realizacji inwestycji ze $rodkédw obcych.

(kwoty w tys. zt)
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od od
01.01.2011 | 01.01.2010 | zmiana
do do ogotem
30.09.2012 | 31.12.2010
- S . = L 14 502 4 568 217%
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
S . i . (24 112) (12 908) 87%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
- S . g . 10781 1652 553%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
1171 (6688) |-
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
888 7576 -88%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu °
. o - 3 -100%
Zmiana stanu z tytutu r6znic kursowych
. 2 059 888 132%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu °

Wskazniki finansowe

od 01.01.2011 od 01.01.2010
R ik do 30.09.2012 do 31.12.2010 e @

21 miesiecy 12 miesiecy
wskaznik ptynnosci 1,48 1,12 0,32
wskaznik ptynnosci szybki 0,50 0,49 0,02
wskaznik ptynnosci gotowki - aktywow finansowych 0,08 0,03 1,28
zobowigzania do kapitatu (%) 95,47 77,99 0,22
zobowigzania do majatku ogdtem (%) 48,84 43,82 0,11
kapitat wtasny do majatku ogdtem (%) 51,16 56,18 - 0,09
ROS zysk do sprzedazy * 100 6,83 4,80 0,42
ROA zysk do aktywdéw * 100 11,81 3,67 2,21
ROE zysk do kapitatéw witasnych *100 27,74 8,03 2,46
naleznosci do sprzedazy w dniach 93,78 102,03 - 0,08
zapas do kosztu sprzedanych wyrobéw w dniach 52,83 86,22 - 0,39
zobowigzania biezace do sprzedazy w dniach 79,41 157,16 - 0,49

wskazniki rotacji w dniach dla okresu obrotowego 2011/2012 przyjeto rok = 639 dni

Okres ostatniego roku obrotowego pozwolit grupie na znaczng poprawe ptynnosci finansowej, na
kazdym poziomie. Efekt ten zostat osiggniety przy niewielkim wzros$cie poziomu zadtuzenia.
Wspomniane efekty grupa osiggnetfa gtéwnie poprzez znaczacy wzrost sprawnosci finansowania.

Spotki grupy skrocity okres sptywu naleznosci oraz rotacji zapaséw i zobowigzan. W efekcie rentownosc
kapitatéw wiasnych wzrosta w ciggu ostatniego okresu obrotowego o prawie 250%.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczgcy wpltyw na dziatalno$é grupy
kapitatlowej emitenta i osiggniete w roku obrotowym wyniki

Do istotnych czynnikdw majgcych wptyw na osiggniete w okresie obrachunkowym wyniki z dziatalnosci
grupy kapitatowej emitenta nalezy zaliczy¢ przede wszystkim rosngce ceny tworzyw HDPE oraz duzig
zmiennos¢ kursu euro. Czynniki te utrudniaty racjonalng polityke cenowg produktu.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkow zewnetrznych Grupa Suwary osiggneta zadowalajgce wyniki.
Dzieki dobrej wspotpracy z producentami poliolefin spotki z grupy kapitatowej emitenta wykorzystaty
mozliwosci zakupow surowcéw po korzystnych cenach.
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Sredniowazone kursy Euro za poszczegdlne miesigce roku obrotowego
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Czynnikami majgcymi pozytywny wptyw na wynik finansowy byt znaczacy wzrost sprzedazy w spotkach
Kartpol Group Sp. z 0.0. i Suwary S.A., w szczegélnosci:

* wazrost sprzedazy eksportowej kartuszy

* zwiekszenie sprzedazy kanistrow i butelek

* pozyskanie nowych klientdw na tréjkaty ostrzegawcze

* lepsze wykorzystanie nowo zainstalowanych linii produkcyjnych w Kartpol Group i Suwary
Dodatkowym pozytywnym czynnikiem byta $cista kontrola kosztéw operacyjnych.

W okresie od stycznia 2011 roku do zakoniczenia roku obrotowego przeprowadzono wiele nowych
inwestycji zwiekszajgcych zdolnosci produkcyjne spétek z grupy kapitatowej emitenta. Do najbardziej
znaczacych nalezaty:

e Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan od 0,5 do 5 litrow

e Zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan do stref zagrozonych wybuchem

e Zakup linii produkcyjnej do produkcji wielowarstwowych opakowan do 30 litréw

e Zakup linii produkcyjnej do produkcji kartuszy

e Zakup i uruchomienie gniazda produkcyjnego do produkcji zakretki bezpiecznej

* Wykonanie specjalnego uktadu chtodzenia w jednym z zaktadéw produkcyjnych spétki dominujgcej
* Przystosowanie dotychczasowego budynku magazynowego dla celdw produkcyjnych

Sprawozdanie Zarzgdu GK SUWARY za okres 01.01.2011 - 30.09.2012 11/23



Perspektywy rozwoju dziatalnos$ci grupy kapitatlowej emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

Na wyniki z dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym bedzie miato wptyw rozpoczecie
inwestycji budowy hali produkcyjno — magazynowej przez Suwary Tech Sp. z o0.0., spétke zalezng od
Suwary S.A., w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rozpoczecie produkcji w nowej lokalizacji
planowane jest na drugg potowe roku.

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagroien, z okresleniem, w jakim stopniu grupa kapitatlowa
emitenta jest na nie narazona

Ryzyko zmian cen surowcow

Gtéwnym surowcem wykorzystywanym do produkcji w Grupie Suwary S.A. jest tworzywo sztuczne —
polietylen. Jak pokazujg dane za ostatnie kilkanascie miesiecy, ceny tego surowca podlegajg istotnym
zmianom z tendencjg do wzrostu. Aby ograniczy¢ wptyw tego czynnika na sytuacje finansowg grupy
Zarzad emitenta, jak rowniez Zarzady spodtek zaleznych prowadzg aktywng polityke cenowg oraz
poszukujg rynkéw gdzie realizowane marze pozwalajg ograniczy¢ ryzyko zmiany cen surowca.
Dodatkowo Zarzady spotek Grupy prowadzg szereg dziatan polegajgcych na wykorzystaniu synergii
grupy, jak rowniez dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw wytwarzania.

Wyniki finansowe Grupy pokazujg, iz prowadzone dziatania w realny sposdéb pozwalajg na
przeciwdziatanie ryzykom zmiany cen surowca.

Rowniez ryzyko zwigzane ze zmianami kursdw walut jest ograniczane poprzez naturalny ,hedging”
stosowany w obrebie grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtownych dostawcow

Podstawowag grupa materiatéw produkcyjnych stosowanych w spétkach z Grupy Kapitatowej Suwary sg
tworzywa sztuczne.

Rynek ten jest zdominowany przez kilka podmiotéw realizujgcych dostawy dla producentéw z branzy. Z
jednej strony taka sytuacja powoduje, ze ceny surowca s3 pordwnywalne u wszystkich dostawcow, z
drugiej pozwala na tatwe przejscie od jednego dostawcy do drugiego bez istotnych reperkusji dla
spotek z grupy.

Stosowana w coraz szerszym zakresie konsolidacja zamowien spotek zwigzanych powoduje natomiast
wzrost wptywu grupy na ceny nabywanego surowca.

Ryzyko zwigzane z podwyzszeniem stop procentowych

Spotki grupy kapitatowej posiadajg zaciggniete kredyty obrotowe oraz inwestycyjne. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze taczna wartos¢ tych zobowigzan nie przekracza wartosci EBITDA, a tym samym wptyw ich
ceny (oprocentowania) na wyniki finansowe grupy jest znikomy.

Doda¢ trzeba réwniez, ze sytuacja makroekonomiczna w Europie oraz w Polsce wskazuje na
dtugotrwaty trend do obnizania stop procentowych, tym samym obniza koszt obstugi zadtuzenia
zaréwno kroétko jak i dtugoterminowego.
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Stosowany w grupie kapitatowej emitenta system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad emitenta nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej Suwary i jego
skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Grupy Kapitatowej sprawowat w okresie sprawozdawczym Gtéwny Ksiegowy emitenta. Zarzad i Gtowny
Ksiegowy s3 odpowiedzialni za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych, na biezgco sledzg zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie
do wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Co miesiac, po zamknieciu ksigg, wsrod cztonkdédw Zarzadu
emitenta dystrybuowane sg raporty z informacja zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe, ktore
nastepnie analizowane sg przez Zarzagd emitenta. Dane te sg przekazywane na biezgco do wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Takze na biezgco Zarzad
Suwary S.A. otrzymuje od Gtéwnego Ksiegowego informacje finansowe, w szczegdlnosci dotyczgce
kosztéw i innych istotnych danych finansowych majgcych wptyw na wyniki spoétek z grupy kapitatowe;.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo - finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowg
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest
przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania skonsolidowanego
sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Informacje o rynkach sprzedazy, z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe i zagraniczne.
Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy osigga co najmniej 10% przychodu ze sprzedaiy ogétem — nazwy odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy oraz jego formalne powigzania ze spotkami z grupy kapitatowej emitenta

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2010 roku, rok obrotowy Suwary
S.A. trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia. Pierwszy, przejsciowy rok obrotowy ustalony zostat na
okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 wrzesnia 2012 r. i obejmuje 21 miesiecy. Z uwagi na zmiane roku
obrotowego dane sprzedazowe dotyczace poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od
01.01.2010r. do 31.12.2010 r. (12 miesiecy), nie sg poréwnywalne.

Tabela przedstawia tylko sprzedaz zewnetrzng spétek Grupy Kapitatowe;j

Asortyment SUWARY | KARTPOL Razem SUWARY | KARTPOL Razem

L s 2, 2011/2012 | 2011/2012 | 2011/2012 | 2010 2010 2010
Opakowania 78 717 78 717 39231 39 231
Artykuty motoryzacyjne 11 770 11770 7 839 7 839
Kartusze i akcesoria 71567 71567 6 775 6 775
Pozostata dziatalnosc 4 383 2919 7 302 2981 21 3002
RAZEM 94 870 74 486 169 356 50 051 6 796 56 847
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Asortyment SUWARY KARTPOL Razem SUWARY KARTPOL Razem
(kwoty w tys. zt) 2011/2012 | 2011/2012 22%1112/ 2010 2010 2010
Kraj
Opakowania 73225 73 225 36 755 36 755
Artykuty motoryzacyjne 6 600 6 600 4775 4775
Kartusze i akcesoria 23500 23 500 0 2474 2474
Pozostata dziatalnos¢ 3429 2261 5690 2470 21 2491
RAZEM 83 254 25761 109 015 44 000 2495 46 495
Asortyment SUWARY KARTPOL Razem SUWARY KARTPOL Razem
(kwoty w tys. zt) 2011/2012 | 2011/2012 22%1112/ 2010 2010 2010
Eksport
Opakowania 5492 5492 2476 2476
Artykuty motoryzacyjne 5170 5170 3064 3064
Kartusze i akcesoria 48 067 48 067 0 4301 4301
Pozostata dziatalnos¢ 954 658 1612 511 511
RAZEM 11616 48 725 60 341 6 051 4301 10 352

W badanym okresie wartos¢ sprzedazy spotki dominujacej do firmy Orlen QOil stanowita 11,5% ogdlnej
wartosci sprzedazy Suwary S.A. Spoétka dominujgca posiada umowy sprzedazy z Orlen Qil Sp. z o.0.

Sprzedaz wyrobdéw Kartpol Group Sp. z o.0. jest bardziej skoncentrowana. W omawianym roku
obrotowym sprzedaz spotki zaleznej do trzech firmy przekroczyta 10% wartosci jej sprzedazy ogdétem:
Henkel 29%, Carina — 25%, Den Braven 21%. Kartpol posiada umowe bonusowg z Henkel.

Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw lub ich grup w sprzedazy grupy
kapitatowej emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

2011/2012 (21 miesiecy) Udziat 2010 (12 miesiecy) Udziat

ilos¢ (tys. szt.) | wartosc (tys. zt) % ilos¢ (tys. szt.) | wartosc (tys. zt) %
Kanistry i butelki 68 519 71275 53,2 35745 35814 90,4
Tréjkaty 681 8 625 6,4 321 4163 9,6
Kartusze PE 133670 54040 40,3 - - -

W omawianym roku obrotowym najwyzszy udziat w sprzedazy grupy kapitatowej emitenta, podobnie
jak w 2010 roku, przypadt grupie asortymentowej kanistrow i butelek.

Poréwnanie wielkosci sprzedazy kartuszy w dwéch kolejnych latach obrotowych nie jest mozliwe
poniewaz ich udziat w ogdlnym obrocie grupy kapitatowej jest widoczny dopiero od IV kwartatu 2010
roku.
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Informacje o irédtach zaopatrzenia w surowce, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne. Okreélenie uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw, a w przypadku gdy udziat
jednego dostawcy osigga co najmniej 10% przychodu ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy, jego
udziat w zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze spétkami z grupy kapitatowej emitenta

Tworzywa sztuczne to najwieksza pozycja materiatéw wykorzystywanych w Grupie Kapitatowej Suwary.
Do najwazniejszych dostawcow grupy kapitatowej emitenta zaliczany jest producent krajowy - Basell
Orlen Polyolefins, z40% udziatem w ogdlnej wartosci zakupow. Udziat Spotki Basell, w ogdlnej
wielkosci przychodu ze sprzedazy grupy kapitatowej emitenta, przekracza 10%.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Znaczqgce umowy zawarte w roku obrotowym

* W styczniu 2011 roku Suwary S.A. podpisata umowe na dostawe linii produkcyjnej do produkgji
opakowan wielowarstwowych o pojemnosci do 30L. (RB 2/2011 z dnia 21.01.2011r.)

e 2 marca 2011 roku Suwary S.A. podpisata z Suwary Tech Sp. z 0.0., ktéra jest podmiotem

zaleznym, umowe przeniesienia wtasnosci nieruchomosci o numerach dziatek: 2162/7 o powierzchni
2.058m2 oraz 2161/42 o powierzchni 3,6566 ha potozonych w Ksawerowie. (RB 12/2011 z dnia
03.03.2011r.)

e 8 czerwca 2011 roku Spdtka podpisata umowe kredytowg o kredyt inwestycyjny w PLN z BRE Bank
Spotka Akcyjna z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia 88 udziatow w spoétce Kartpol Group Sp. z
0.0. (RB22/2011 z dnia 09.06.2011r.)

e 13 wrzesnia 2011 roku Spotka dominujgca podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w
rachunku biezgcym w PLN (RB 38/2011 z dnia 14.09.2011r.)

* 14 wrzesnia 2011 roku Suwary S.A. podpisata umowe nabycia 11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z
Panem Jerzym Markiem Kaminskim. (RB 39/2011 z dnia 15.09.2011r.)

e 22 grudnia 2011 roku Zarzad Suwary S.A. podpisaty Aneks nr 1 do umowy przedwstepnej sprzedazy
11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z Panem Szczepanem Kwiatkiem (RB 46/2011 z dnia 23.12.2011r.)
e 22 grudnia 2011 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat umowe sprzedazy 3 udziatow Kartpol Group Sp.
Z 0.0. z panem Szczepanem Kwiatkiem. (RB 47/2011 z dnia 23.12.2011r.)

* 13 marca 2012 roku zostaty podpisane aneksy do dwoch uméw na dostawe opakowan 20L i 30L
przez Suwary S.A. do Lotos Qil S.A. z siedzibg w Gdansku. (RB 6/2012 z dnia 13.03.2012r.)

e 21 marca 2012 roku zostata dostarczona do Spotki znaczaca umowa podpisana przez Orlen Qil Sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie . Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie przez Suwary
S.A. opakowan z tworzyw sztucznych o pojemnosciach do 5L, wraz z zakretkami. (RB 8/2012 z dnia z
dnia 21.03.2012r.)

e 27 lipca 2012 roku zostata dostarczona do Spotki znaczgca umowa podpisana przez Orlen Qil Sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie . Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie przez Suwary
S.A. opakowan z tworzyw sztucznych o pojemnosciach 10, 20 i 30 litréw, wraz z zakretkami. (RB
25/2012 z dnia 27.07.2012r.)

e 11 wrzesnia 2012 roku Spdtka podpisata z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku
biezgcym w PLN (RB 30/2012 z dnia 12.09.2012r.)
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Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2011 roku do 30.09.2012 roku nie wystgpity znane
Zarzagdowi umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami emitenta.

Umowy ubezpieczenia

W catym okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa Emitenta byta ubezpieczona od
ryzyk. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Suwary miata zawarte umowy ubezpieczenia:

Umowy zawarta z Ergo Hestia oraz Allianz:
- ubezpieczenie mienia
- ubezpieczenie utraty zysku
- ubezpieczenie maszyn i urzadzen
- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikow danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci
- cargo krajowe lgdowe
- OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

Umowa zawarta z Chartis Europe SA
- OC Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurentéw

Umowy z Ergo Hestia, SG Equipment i PZU
- ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotki z grupy kapitatowej emitenta nie podejmowaty w roku obrotowym inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami i
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Wszystkie transakcje przeprowadzone przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym kredytach i pozyczkach z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Suwary S.A.
* Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny w PLN z BRE Bank Spotka Akcyjna z przeznaczeniem na

sfinansowanie nabycia 88 udziatow w spdtce Kartpol Group Sp. z 0.0. przez spétke dominujaca. taczna
wartos¢ umowy wyniosta 12 500 000 zt. Wysoko$¢ oprocentowania rdwna jest zmiennej stopie WIBOR
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dla depozytéw 1-miesiecznych w PLN z notowania na 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed
kazdym nastepnym okresem odsetkowym powiekszonej o marze Banku. Ostatnia rata ptatna do
29.04.2016r.

* Aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku biezgcym w PLN z BRE Bank S.A. Wysokos¢ oprocentowania
rowna jest zmiennej stopie WIBOR dla depozytow O/N z notowania na 1 dzien roboczy przed datg
postawienia Srodkéw do dyspozycji (i przed dniem aktualizacji stawki) powiekszona o marze Banku.
Data ostatecznej sptaty salda debetowego uptywa w dniu 13.09.2013r. Zgodnie z wczesniejszym
aneksem data sptaty kredytu uptyneta w dniu 13.09.2012 r.

Kartpol Group Sp. z 0.0.

e Kredyt na rachunku biezgcym w PLN odnowiony w BRE Bank. Termin wykorzystania kredytu
przypada w dniu 14.06.2013r. WysokosS¢ oprocentowania réwna jest zmiennej stopie WIBOR dla
depozytow O/N plus marza banku liczona w skali rocznej od kwoty wykorzystanego kredytu.

* Kredyt na rachunku biezagcym w EUR udzielony przez BRE Bank. Termin wykorzystania kredytu
przypada w dniu 14.06.2013r. Od udzielonego kredytu bank pobierze odsetki wg stopy zmiennej LIBOR
dla depozytéw O/N plus marza banku liczona w skali rocznej od kwoty wykorzystanego kredytu.

* Umowa kredytowa o kredyt technologiczny w PLN z BRE Bank. Termin wptaty ostatniej raty uptywa
31.12.2015r. Wysokos¢ oprocentowania réwna jest zmiennej stopie WIBOR dla depozytow 1-mies. w zt
z notowania na 2 ni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym okresem odsetkowym powiekszona
0 marze banku.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie udzielaty w roku obrotowym pozyczek.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Suwary S.A. udzielita w lipcu 2012 roku gwarancji bankowej na kwote 100 tys. zt. spétce wynajmujacej
emitentowi pomieszczenia magazynowe. Jednostka, ktorej udzielono gwarancji nie jest powigzana z
emitentem.

Opis wykorzystania wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

15 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach
upowaznito Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o
kwote nie wyzszg niz 2097 760 zt. Emisja akcji serii C zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej, w ktorej inwestorzy nie sktadajg zapisdw, a zawierajag umowy objecia akcji. W ramach
subskrypcji zaoferowano 419.550 akcji serii C o wartosci nominalnej 2,00 =zt kazda.
Umowy objecia akcji serii C zawarto tacznie 12 podmiotow. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji
(stanowiaca iloczyn liczby oferowanych akgji serii C i ceny emisyjnej jednej akcji) to 6 754 755,00 zt (RB
17/2011 z dnia 20.04.2011r.)

Wptywy z emisji zostaty wykorzystane na dziatalno$¢ operacyjng Suwary S.A.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu a publikowanymi wcze$niej prognozami wynikow

Zarzad spotki dominujacej nie publikowat jednostkowych lub skonsolidowanych prognoz finansowych
na rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2012 roku.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podjgé¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Grupa kapitatowa emitenta nie ma probleméw z regulowaniem swoich zobowigzan. Wszystkie
zobowigzania sg regulowane terminowo.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkoéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Grupa kapitatowa emitenta wygenerowata dodatnie przeptywy finansowe w przedstawianym okresie
obrotowym pomimo znaczgcych naktadéw inwestycyjnych. tgczna wartos¢ zobowigzan kredytowych i
leasingowych grupy na koniec okresu sprawozdawczego byta znaczgco nizsza niz generowane EBITDA.
Spotki grupy generujg dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci podstawowej, posiadajg znaczgce
mozliwosci do zwiekszania zadtuzenia bez narazenia na pogorszenie ptynnosci finansowej. Spotki
posiadajg rowniez mozliwos¢ do pozyskiwania srodkow na rynku publicznym jak réwniez wsparcie
prowadzonych inwestycji ze Srodkéw unijnych.

Na dzien przygotowania sprawozdania finansowego spotka dominujgca posiadata oferty bankow
znacznie przekraczajagce zapotrzebowanie emitenta w zakresie finansowania inwestycji (w tym
inwestycji kapitatowych) na okres kolejnego roku obrotowego.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub zdarzen nietypowych na osiggniety wynik

Do gtoéwnych czynnikdéw i zdarzen nietypowych nalezy zaliczy¢ zdarzenia jednostkowe takie jak sprzedaz
nieruchomosci ze spotki dominujacej do spotki zaleinej, wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ze spétki dominujacej, zmiany w kapitatach wtasnych spotek grupy. Z punktu widzenia
grupy wptyw tych czynnikéw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy nie wystgpit.

Kolejng grupa czynnikow ktére miaty wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy byty znaczace
zmiany cen surowcOw w analizowanym okresie. W okresie roku obrotowego nastgpit bardzo silny
wzrost cen zakupu gtownego surowca, ktory wynidst w omawianym okresie 31,2%.

Nalezy tu zaznaczyé, iz zmiany tego czynnika dotknety w rownym stopniu innych uczestnikow rynku, co
znaczgco ograniczyto wptyw zmian na konkurencyjnos¢ emitenta. Spowodowato natomiast szereg
dziatan zmierzajgcych do wykorzystania efektu synergii grupy oraz dziatania skierowane na zwiekszanie
efektywnosci produkcji. Zmiany cen surowcow staty sie tez powodem budowania bardzo aktywnej
polityki zakupowej i elastycznych dziatan sprzedazowych.

Nastepnym czynnikiem wptywajgcym na wynik grupy byly istotne wahania kurséw walut. W tym
zakresie grupa stosowata naturalne dopasowanie wptywow i wydatkow denominowanych w walutach.
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Przejsciowe znaczne skoki kurséw walut wykorzystywane byty dla zwiekszenia efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

Gwattowny charakter zmian opisanych czynnikéw stat sie powodem przejsSciowego zmniejszenia
poziomu marzy EBITDA w stosunku do okresu poprzedniego, jednak w odniesieniu dla catego okresu
obrachunkowego wptyw tych czynnikdw byt znikomy.

W okresie od stycznia 2011 roku do zakonczenia roku obrotowego istotny wptyw na osiggniete wyniki
finansowe miaty przeprowadzone inwestycje w majatek produkcyjny spotek grupy.

W roku obrotowym wystapit jeszcze jeden czynnik nietypowy tj. zmiana okresu obrotowego. Nie miat
on merytorycznego wptywu na osiggane przez grupe wyniki finansowe, jednak znaczgco wptynat na ich
prezentacje.

Charakterystyka czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju przedsiebiorstw z
grupy kapitatowej emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci spétek z grupy kapitatowej
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory
sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Wypracowana przez Zarzad Grupy Suwary strategia zaktada staty rozwdj organiczny oraz akwizycje na
rynku. Wszelkie dziatania zaréwno poszczegdlnych spodtek jak i grupy tacznie zmierzajg do realizacji tej
strategii.

Grupa Suwary posiadajgc wsparcie podmiotéw z Grupy Wentworth w zakresie stosowania
nowoczesnych technologii, znaczne doswiadczenie w przetwodrstwie tworzyw sztucznych jak rowniez
innowacyjne metody wytwarzania, konsekwentnie realizuje zatozenia strategii rozwoju przyjetej w roku
2010.

Zgodnie ze strategia przyjeta w listopadzie 2010 roku, Zarzad emitenta deklarowat pierwsze
podwojenie EBITDA oraz przychoddw ze sprzedazy w 2012 roku, w porédwnaniu do roku 2009 i ten cel
zostat osiagniety. Osiggniecie kolejnego podwojenia ma nastgpi¢ w 2016 roku.

Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na podmioty gospodarcze, takie jak: ceny surowcéw, kursy walut,
koniunktura w kraju i za granica, sg w staly sposdéb monitorowane przez spétki grupy w celu
podejmowania niezbednych dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw tych czynnikdéw na wyniki
finansowe jak rowniez dziatan zmierzajacych do wykorzystania powstajgcych mozliwosci. Spotki grupy
w szeroki sposdb wspétpracuja w celu maksymalizowania korzysci wynikajgcych z obstugi réznych
rynkdw, w tym rdéwniez rynkéw zagranicznych. Prowadzga aktywng polityke w zakresie
wspotinwestowania i relokacji miejsc produkcji. Aktywnie poszukujg nowych rynkéw zbytu i technologii
produkgji.

Prowadzone dziatania pozwolity na zawarcie przez spoétki grupy kontraktow wieloletnich z najwiekszymi
odbiorcami na rynku polskim. Grupa Suwary poprzez prowadzong polityke osiggneta wiodgca pozycje
rynkowa w wielu obszarach sprzedazy zaréwno w kraju jak i na terenie Europy.

Zarzad spotki dominujgcej nadal konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia. Okres najblizszego roku
obrotowego bedzie czasem realizacji znaczacych inwestycji w majatek produkcyjny. W roku 2013
przeprowadzona zostanie budowa hali produkcyjno - magazynowej na terenie toédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz zakupy maszyn dla nowopowstatej fabryki.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania emitenta i jego grupg kapitatowg

e 18 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Suwary S.A. podjeto uchwate o
zatwierdzeniu zmian w Statucie Spotki. Wprowadzone zmiany miaty na celu uproszczenie procedur
zarzadczych w spdtce dominujgcej co miato na celu skrdcenie procesu podejmowania decyzji.

* 29 grudnia 2011 roku Suwary S.A. przystgpity do Spétki Suwary Development Sp. z 0.0. (Investors
Pro Sp. z 0.0.) i objety udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Suwary Development. Objete
udziaty pokryte zostaty wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki SUWARY S.A. - Dziat ZARZADZANIA WEASNOSCIA INTELEKTUALNA ORAZ BADANIAMI | RozwOJEM. Nowa
Spotka zajeta sie koordynacjg i nadzorem nad wykorzystaniem znakéw towarowych oraz patentéw
spotek z grupy kapitatowej emitenta.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zawierano umoéw o wskazanym charakterze.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta wyptaconych, naleiznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta oraz z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Osoby Nadzorujqce:
Cztonek Rady Nadzorczej Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Thaddeus Kuskowski 77 700,00
Bruce McNichol 52 500,00
Marcin Raszka 52 500,00
Pawet Powada 43 512,99
Jeffrey Barclay 38512,99
Marcin Dumata 17 050,00
Janusz Cybulski 13 809,52
Osoby zarzqdzajqce:
Cztonek Zarzadu Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Walter T. Kuskowski 568 525,00*
Iwona Menes - Malinowska 380 833,36
Adam Laskowski 96 450,00

W tym kwota brutto 513 525,00zt za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Osoby zarzqdzajgce emitenta petnigce funkcje we wtadzach jednostek podporzqdkowanych:

Cztonek Zarzadu Wysokos¢ wynagrodzenia w
PLN
Walter T. Kuskowski 889 056,00*

W tym kwota brutto 864 690,00zt za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.
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Ogodlna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Kapitat zaktadowy (30.09.2012r.)
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria akcji Liczba akgcji Liczba gtosow

A 2.097.760 2.097.760
2.097.760 2.097.760

C 419.550 419.550

Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zt.

Grupa Kapitatowa (30.09.2012r.)

SUWARY S.A. tworzy Grupe Kapitatowg z nastepujgcymi podmiotami:

Suwary Tech Sp. z 0.0. —100% udziatow

Suwary Development Sp. z 0.0. (dawniej Investors Pro Sp. z 0.0.) — 100% udziatow
Kartpol Group Sp. z 0.0. — 92,7% udziatéw

Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth.

Akcje emitenta bedqce w posiadaniu osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych na koniec roku
obrotowego (30.09.2012r.)

OSOBY NADZORUJACE | Liczba % udziatu w | Liczba % udziatu w | Zmiana w

akcji kapitale gtosow liczbie poréwnaniu
Kad gtosow do okresu
zakiadowym poprzedniego
Walter T. Kuskowski* 2793374 60,53% 2793374 60,53% zwiekszenie
Osoba Nadzorujgca** 12 780 0,28% 12780 0,28% b.z.

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0.)
**osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych

Osoby zarzgdzajace i nadzorujace emitenta nie posiadajg bezposrednio udziatéw w jednostkach z Grupy
Kapitatowej Suwary.

Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepuja.

Sprawozdanie Zarzgdu GK SUWARY za okres 01.01.2011 - 30.09.2012 21/23



Informacja o umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgcji

Nie sg znane emitentowi zadne umowy zawarte w okresie obrachunkowym ani po dniu bilansowym,
ktore mogtyby w przysztosci wptyngé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji emitenta.

Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Przedsiebiorstwa z Grupy Kapitatowej Suwary prowadza produkcje w sposdb przyjazny dla sSrodowiska
oraz zdrowia i bezpieczeistwa pracy przestrzegajac nadrzednych przepiséw Panstwa zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej zgodnej z zapisem w KRS .

* Technologia produkgji

> nie przewiduje stosowania surowcow i substancji szkodliwych dla sSrodowiska i
bezpieczenstwa pacy

> nie emituje szkodliwych substancji do srodowiska

> nie produkuje odpaddw niebezpiecznych

e Procesy produkcyjne prowadzone sg zgodnie z zatwierdzong technologig stosujgc surowce
deklarowane w karcie wyrobu zgodnie z wymaganymi certyfikatami

e Odpady technologiczne sg powtdrnie wykorzystywane w procesie produkcyjnym zgodnie z
przyjetymi normami technologicznymi

* Odpady produkcyjne : opakowania zbiorcze po surowcach, przepracowane oleje, ztom metalowy
sg sprzedawane wyspecjalizowanym firmom posiadajgcym zezwolenia na skup i przetwarzanie
materiatow wtérnych .

Spotki z grupy kapitatowej emitenta stosujg segregacje odpaddw, prowadzg ich selektywng zbidrke,

wnoszg stosowne opfaty z tytutu odbioru i utylizacji . Stosujg w praktyce przepisy Kodeksu Pracy i BHP

oraz zapewniajg pracownikom witasciwe warunki pracy i zobowigzujg pracownikow do przestrzegania

przepisow BHP na stanowiskach pracy .

Informacje dotyczace zatrudnienia

W okresie sprawozdawczym (01.01.2011 — 30.09.2012) $rednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
Suwary wyniosto 253,96 etatow (265 osob). Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku Grupa Suwary
zatrudniata 281 o0sob.

W poprzednim roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2010 do 31.12.2010, Srednie
zatrudnienie w Grupie Suwary wynosito 212,99 etatéw (230 osdb). 31 grudnia 2010 roku grupa
kapitatowa emitenta zatrudniata 270 oséb.

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia
2012 roku (21 miesiecy) badata firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, wpisana na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 238.

W dniu 15 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Suwary S.A. wybrata firme Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiot do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzes$nia 2012 roku oraz
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przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego za okres od 1 stycznia 2011
roku do 30 czerwca 2011 roku.

Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania péfrocznego zawarta zostata w dniu 29
czerwca 2011 roku. Wynagrodzenie dla Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

¢ badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 35 500,00 PLN

* badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 14 000,00 PLN

* przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 10 000,00 PLN

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania potrocznego — 9 000,00PLN
W dniu 11 kwietnia 2012 roku emitent zawart z Grant Thornton Frackowiak umowe na dodatkowe
ustugi finansowe, obejmujgce zakresem przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2012 roku.
Z powyzszego tytutu wynagrodzenie Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

e przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN

* przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku (12 miesiecy) wynagrodzenie dla Grant Thornton Frgckowiak wyniosto:

* badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 35 300, PLN

e przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 14 700,00 PLN

* badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 14 000 PLN
W zakresie pozostatych ustug obejmujgcych konsultacje i szkolenia z dziedziny rachunkowosci
dotyczace sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych — 6 000 PLN

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2013 r.
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