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Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AKkcjonariuszy
Work Service S.A.

w dniu 11 marca 2013 r.

Projekt uchwaty do pkt 2 porzadku obrad

Uchwatanr1/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spotka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.

w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spoétka akcyjna postanawia wybraé
Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie ................

Projekt uchwatly do pkt 4 porzadku obrad

Uchwatlanr2/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Komisje Skrutacyjng w nastepujacym skladzie:

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Projekt uchwaty do pkt 5 porzadku obrad
Uchwata nr 3/2013

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétka akcyjna przyjmuje porzadek obrad w
brzmieniu nastepujacym:
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Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor komisji skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaly w sprawie emisji 18.204.669 warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzZszenia kapitatu zakltadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 1.820.466,90 ztotych
(milion osiemset dwadziescia tysiecy czterysta sze$édziesiat sze$¢ ztotych dziewiecdziesiat
groszy) poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (stownie: dwanascie milionéw) akcji
zwyktych na okaziciela serii N, o warto$ci nominalnej 10 groszy (dziesie¢) kazda (,Akcje Serii
N”) oraz nie wiecej niz 6.204.669 (stownie: sze$¢ miliondw dwiescie cztery tysiace szeS¢set
sze$c¢dziesigt dziewiec ) akcji zwyklych na okaziciela serii O, o warto$ci nominalnej 10 groszy
(dziesie¢) kazda (,Akcje Serii 0”), wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki oraz zmiany Statutu Spo6tki poprzez wprowadzenie § 6 b o nastepujacej tresci:

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 1.820.466,90
ztotych (milion osiemset dwadziescia tysiecy czterysta szesédziesiqt szes¢ ztotych
dziewiecdziesiqt groszy), poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (stownie: dwanascie
milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda oraz nie wiecej niz 6.204.669 (stownie: szes¢ milionéw dwiescie cztery
tysigce szescset szesédziesiqt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii N, posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii A oraz przyznanie
prawa do objecia akcji serii O posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii B
emitowanych na podstawie Uchwaty nr [e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia [e] 2013 r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii N bedq posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych serii
A, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

4. Uprawnionymi do objecia akcji serii O bedq posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych serii
B, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

5. Prawo objecia akcji serii N i akcji serii O moze by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia
oznaczonego w Uchwale nr [e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [e] 2013
r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie uchylenia dotychczasowej tresci Statutu Work Service S.A. i
wprowadzenia nowe;j tresci Statutu.

Podjecie uchwaly w przedmiocie uchylenia dotychczasowej tre$ci Regulaminu Rady
Nadzorczej Work Service S.A. i wprowadzenia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorcze;.
Podjecie uchwaty w przedmiocie przeprowadzenia zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

10. Wolne wnioski.

11. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.
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Projekt uchwaty do pkt 6 porzadku obrad

Uchwatanr4/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w sprawie emisji 18.204.669 warrantow subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzZszenia kapitatu zakladowego Sp61ki o kwote nie wieksza niz

1.820.466,90 zlotych (milion osiemset dwadzieScia tysiecy czterysta szeS¢dziesiat szes¢

zlotych dziewiecdziesiat groszy) poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (stownie: dwanascie
milion6w) akcji zwyklych na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 10 groszy (dziesiec)

kazda (,,AKcje Serii N”) oraz nie wiecej niz 6.204.669 (stownie: sze$¢ milionow dwiescie cztery

tysiace szes$cset szescédziesiat dziewiec¢ ) akcji zwyklych na okaziciela serii O, o wartos$ci

nominalnej 10 groszy (dziesie¢) kazda (,,Akcje Serii 0”),
wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spo61ki oraz
zmiany Statutu Spo6iki poprzez wprowadzenie § 6 b

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spétka akcyjna (,Spétka”, ,Work Service”)
postanawia:

§1

1. Na podstawie art. 453 § 2 i 3 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) uchwala sie emisje do
12.000.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne A”).

2. Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w formie dokumentu i moga by¢ wydawane w
odcinkach zbiorowych.

3. Warranty Subskrypcyjne A zostang wyemitowane nieodptatnie.

4. Jeden Warrant Subskrypcyjny A uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji Serii N (zgodnie z
definicjg ponizej).

5. Prawa do objecia Akcji Serii N (zgodnie z definicja ponizej) wynikajace z Warrantow
Subskrypcyjnych A beda mogty by¢ zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 30 listopada 2013 .
Upowaznia sie Zarzad do wydawania Warrantéw Subskrypcyjnych A uprawniajacych do objecia
Akcji Serii N w terminie krétszym niz maksymalny termin wskazany w niniejszym § 1 ust. 5
Uchwaty.

6. Warranty Subskrypcyjne, z ktérych prawo do objecia Akcji Serii N nie zostato zrealizowane w
terminie okre$lonym w § 1 ust. 5, wygasaja.

7. Warranty Subskrypcyjne A zostang zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej Balibon
Investments S. a r. . (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource Investments S. a r. 1) w
wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej przez Spotke z Balibon Investments S. a r. L. (w
trakcie zmiany nazwy na WorkSource Investments S. a r.1.) w dniu 20 stycznia 2013 roku.

8. Warranty Subskrypcyjne A sg niezbywalne.
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§2

Na podstawie art. 453 § 2 i 3 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) uchwala sie emisje do
6.204.669 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Subskrypcyjne B”).

Warranty Subskrypcyjne B zostang wyemitowane w formie dokumentu i mogg by¢ wydawane w
odcinkach zbiorowych.

Warranty Subskrypcyjne B zostang wyemitowane nieodptatnie.

Jeden Warrant Subskrypcyjny B uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji Serii O (zgodnie z
definicjg ponizej).

Prawa do objecia Akcji Serii O (zgodnie z definicja ponizej) wynikajace z Warrantow
Subskrypcyjnych B beda mogly by¢ zrealizowane nie pdzZniej niz do dnia 31 sierpnia 2015 r.
Upowaznia sie Zarzad do wydawania Warrantéw Subskrypcyjnych B uprawniajacych do objecia
Akcji Serii O w terminie krétszym niz maksymalny termin wskazany w niniejszym § 2 ust. 5
Uchwaty.

Warranty Subskrypcyjne, z ktérych prawo do objecia Akcji Serii O nie zostato zrealizowane w
terminie okreslonym w § 2 ust. 5, wygasaja.

Warranty Subskrypcyjne B zostang zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej Balibon
Investments S. ar. l. (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource Investments S. a r. .y w wykonaniu
Umowy Inwestycyjnej zawartej przez Spotke z Balibon Investments S. a r. I. (w trakcie zmiany
nazwy na WorkSource Investments S. a r. 1.)w dniu 20 stycznia 2013 roku.

Warranty Subskrypcyjne B sg niezbywalne.
§3

Na podstawie art. 432, 433 § 2, 448 § 1 i 2 pkt 3 i art. 449 KSH uchwala sie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Work Service o kwote nie wiekszg niz 1.820.466,90 ztotych
(milion osiemset dwadzieScia tysiecy czterysta szesédziesiat sze$¢ ztotych dziewiecdziesiat
groszy) poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (stownie: dwanascie miliondw) akcji zwyktych
na okaziciela serii N, o warto$ci nominalnej 10 groszy (dziesie¢) kazda (,AKcje Serii N”) oraz nie
wiecej niz 6.204.669 (stownie: szes¢ milionow dwiescie cztery tysigce sze$éset szeScdziesigt
dziewiec ) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartos$ci nominalnej 10 groszy (dziesiec¢) kazda
(,AKcje Serii 0”).

Celem warunkowego podwyzZszenia kapitalu jest przyznanie prawa do objecia Akcji Serii N
posiadaczowi Warrantéw Subskrypcyjnych A oraz prawa do objecia Akcji Serii O posiadaczowi
Warrantéw Subskrypcyjnych B, ktére zostang wyemitowane przez Work Service na podstawie
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niniejszej Uchwaly. Objecie Akcji Serii N nastapi w terminie wskazanym w § 1 ust. 5 powyzej
natomiast objecie Akcji Serii O nastgpi w terminie wskazanym w § 2 ust. 5 powyze;j.

Akcje Serii N beda wydawane wylacznie w zamian za wkiady pieniezne posiadaczom
Warrantéw Subskrypcyjnych A, ktérzy ztoza pisemne os$wiadczenie o objeciu Akcji Serii N
zgodnie z art. 451§ 1 KSH i zaptaca cene emisyjng Akcji Serii N.

Cena emisyjna Akcji Serii N wydawanych posiadaczowi Warrantéw Subskrypcyjnych A wynosi
8,75 ztotych (osiem ztotych siedemdziesiat groszy) za jedng Akcje Serii N.

Akcje Serii O bedg wydawane posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych B, ktorzy zloza
pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii O zgodnie z art. 451§ 1 KSH i zaptaca cene emisyjng
Akgji Serii O.

Cena emisyjna Akcji Serii O wydawanych posiadaczowi Warrantéw Subskrypcyjnych B jest
réwna warto$ci nominalnej i wynosi 10 (dziesie¢) groszy. Cena emisyjna Akcji Serii O zostanie
zaplacona poprzez wniesienie wktadéw pienieznych lub poprzez potrgcenie wierzytelnosci
przystugujacej Balibon Investments S. a r. 1. (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource
Investments S. a r. 1.)wobec Spoéiki.

Akcje Serii N oraz Akcje Serii O beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

Akcje Serii N oraz Akcje Serii O zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te
zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych,

Akcje Serii N oraz Akcje Serii O zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktéorym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow
warto$ciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

Niniejszym postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii N oraz
Akcji Serii O do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz o ich dematerializacji.

Niniejszym upowaznia sie i zobowigzuje jednoczes$nie Zarzad Spéiki do:

podjecia wszelkich dziatan i czynnosci celem dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii N oraz
Akgcji Serii O do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do sktadania
odpowiednich wnioskéw i zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, sktadania
wnioskéw i zawierania stosownych umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych
S.A. (LKDPW”) oraz GPW;

dokonania wszelkich czynno$ci niezbednych do przeprowadzenia dematerializacji wszystkich
Akcji Serii N oraz Akcji Serii O w tym do zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Akcji Serii N
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oraz AKkcji Serii O w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW, w celu ich
dematerializacji.

§4

W interesie Work Service pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Work Service w catosci prawa
poboru Warrantéow Subskrypcyjnych A, Warrantow Subskrypcyjnych B, Akcji Serii N oraz Akcji Serii O.
Przyjmuje sie do wiadomoSci pisemna opinie Zarzadu Work Service uzasadniajaca powody
pozbawienia prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych A, Warrantéw Subskrypcyjnych B, Akcji Serii
N oraz AKkcji Serii O oraz proponowang cene emisyjng, ktéra to opinia stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaly.

§5

W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego dokonanym na podstawie niniejszej
Uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service postanawia doda¢ nowy § 6 b w Statucie
Work Service w nastepujagcym brzmieniu:

,86b

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 1.820.466,90 ztotych
(milion osiemset dwadziescia tysiecy czterysta szesédziesiqt szes¢ ztotych dziewiecdziesiqt groszy),
poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (stownie: dwanascie milionow) akcji zwyktych na okaziciela
serii N o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda oraz nie wiecej niz 6.204.669
(stownie: szes¢ milionéw dwiescie cztery tysigce szesc¢set szescdziesiqt dziewiec) akcji zwyktych na
okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec¢ groszy) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
serii N, posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii A oraz przyznanie prawa do objecia akcji serii
O posiadaczom Warrantéow Subskrypcyjnych serii B emitowanych na podstawie Uchwaty nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [e] 2013 r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii N bedq posiadacze Warrantéow Subskrypcyjnych serii A, o
ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

4. Uprawnionymi do objecia akcji serii O bedq posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii B, o
ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

5. Prawo objecia akcji serii N i akcji serii O moze by¢ wykonane nie pézniej niz do dnia oznaczonego w
Uchwale nr [e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [e] 2013 r.

§6

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Emisja warrantéw subskrypcyjnych przez Work Service S.A. oraz rejestracja przez sad rejestrowy
podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Emitenta bedaca konsekwencja podjecia uchwaty w przedmiocie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Work Service S.A. stanowig jeden z warunkoéw zawieszajgcych
zamKkniecie transakcji objetej Umowg inwestycyjng zawarta w dniu 20 stycznia 2013 r. przez Work
Service S.A. oraz Balibon Investments S.a.r.l. (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource Investments S.a
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r.l.) spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Luksemburgu, (,Inwestor”) oraz PineBridge
New Europe Partners II, L.P. sp6tka komandytowa z siedzibg na Kajmanach (“Fundusz”).

0 zawarciu powyzszej Umowy spo6tka informowata raportem biezacym nr 4/2013 z dnia 20 stycznia
2013r.

Projekt uchwaty do pkt 7 porzadku obrad

Uchwatlanr5/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w przedmiocie uchylenia dotychczasowej tresci Statutu Work Service S.A. i
wprowadzenia nowej tresci Statutu.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pod firmg Work Service S.A. z siedziba we

Wroctawiu postanawia uchyli¢ dotychczasowg tres¢ Statutu Spotki i w jego miejsce wprowadzi¢ nowg
tresc¢ Statutu o nastepujacym brzmieniu:

~STATUT SPOLKI
WORK SERVICE Spétka Akcyjna z siedzibqg we Wroctawiu

I.  POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma Spotki brzmi: WORK SERVICE Spétka Akcyjna.

§2

Spétka moze postugiwac sie w obrocie skrécong wersjq firmy w brzmieniu WORK SERVICE S.A.

§3
Siedzibg Spétki jest Wroctaw.

§4
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Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Na obszarze swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddzialy i inne jednostki organizacyjne oraz
tworzy¢ spotki i przystepowal do spétek juz istniejgcych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich
dopuszczonych prawem powiqzaniach organizacyjno-prawnych.
Czas trwania spotki jest nieograniczony.
Skreslony
Zatozycielami Spétki sg Roman Augustyniak, Tomasz Nowak, Tomasz Szpikowski.

Il.  PRZEDMIOT DZIAELALNOSCI SPOLKI
§5

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 10.32.Z Produkcja sokéw z owocow i warzyw,

2) 15.11.Z Wyprawa skér, garbowanie; wyprawa i barwienie skor futerkowych,

3) 15.12.Z Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych;
produkcja wyrobéw rymarskich,

4) 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej,

5) 36.00.Z Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

6) 38.12.Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych,

7) 41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw,

8) 42.1 Roboty zwigzane z budowq drég kotowych i szynowych,

9) 42.2 Roboty budowlane zwiqzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,

10)42.9 Roboty zwiqzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii Igdowej i wodnej,

11)43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

12)45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem motocykli,

13)46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

14)46.24.7 Sprzedaz hurtowa skor,

15)46.34.B Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych,

16)46.42.Z Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

17)46.49.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego,

18)46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow,

19)46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

20)47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

21)47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdoéw silnikowych na stacjach paliw,

22)47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

23)47.5 Sprzedaz detaliczna artykutéw uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

24)47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

25)47.72.Z Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

26)47.79.Z Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

27)47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

28)47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowq, straganami i
targowiskami,

29)49.39.Z Pozostatly transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

30)49.41.Z Transport drogowy towardéw,
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31)49.42.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwiqzana z przeprowadzkami,

32)52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw,

33) 52.21.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajqca transport lgdowy,

34) 52.24 Przetadunek towardw,

35) 55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

36) 56.10.A Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne,

37)58.1 Wydawanie ksiqzek i periodykow oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytqczeniem w
zakresie oprogramowania,

38) 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

39) 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

40) 59.1 Dziatalnos¢ zwiqzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi,

41) 59.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

42)60.10.Z Nadawanie programow radiofonicznych,

43) 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych,

44) 61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

45) 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytqczeniem telekomunikacji
satelitarnej,

46) 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

47)61.90.Z Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

48) 62.01.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem,

49) 62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

50) 62.03.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi,

51)62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

52)63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé,

53) 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

54) 63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

55) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne,

56)64.9 Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczenn i funduszow
emerytalnych,

57)66.1 Dziatalnos¢ wspomagajqgca ustugi finansowe, z wytqczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych,

58) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

59) 68.20.Z Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

60) 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,

61) 68.32.Z Zarzqdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

62) 69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

63) 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

64) 70.22.7 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania,

65) 71.20.A Badania i analizy zwiqzane z jakosSciq zywnosci,

66) 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

67) 73.11.Z Dziatalnos¢ agencji reklamowych,

68) 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji,

69) 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

70) 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

71) 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,
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72) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

73) 74.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

74) 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna,

75) 74.30.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z ttumaczeniami,

76) 74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

77)77.11.Z Wynajem i dzierZawa samochoddéw osobowych i furgonetek,

78) 77.12.Z Wynajem i dzierZawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem motocykli,

79) 77.29.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego,

80) 77.33.Z Wynajem i dzierZawa maszyn i urzqdzen biurowych, witqczajqc komputery,

81)77.39.Z Wynajem i dzierZawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

82) 78.10.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw,

83) 78.20.Z Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej,

84) 78.30.Z Pozostata dziatalnos¢ zwiqzana z udostepnianiem pracownikéw,

85) 79.90.C Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

86) 81.10.Z Dziatalnos¢ pomocnicza zwiqzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach,

87) 81.21.Z Niespecjalistyczne sprzqtanie budynkéw i obiektéw przemystowych,

88) 81.22.Z Specjalistyczne sprzqtanie budynkow i obiektow przemystowych,

89) 81.29.Z Pozostate sprzqtanie,

90) 82.20.Z Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center),

91)82.91.Z Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

92)82.92.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z pakowaniem,

93)82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

94) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

95) 85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajqgca edukacje,

96) 90.0 Dziatalnos¢ tworcza zwiqgzana z kulturg i rozrywkg,

97) 92.00.Z Dziatalnos¢ zwiqgzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

98) 94.1 Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych, pracodawcéw oraz organizacji profesjonalnych,

99) 96.0 Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa.

Podjecie dziatalnosci, na ktorej prowadzenie wymagana jest koncesja bqdZ zezwolenie, uzaleznione

jest od ich uzyskania przez Spotke.

III.  KAPITAL ZAKEADOWY

$§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.794.799,60 zt (stownie: cztery miliony siedemset dziewiecdziesiqt

cztery tysiqce siedemset dziewiecdziesigt dziewiec ztotych 60/100) i dzieli sie na

a) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiqt tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej po 10
(stownie: dziesie¢) groszy kazda,

b) 5.115.000 (stownie: pie¢ milionéw sto pietnascie tysiecy) akcji serii B o wartosci nominalnej po 10
(dziesiec) groszy kazda,

c) 16.655.000 (szesnascie miliondw szeséset piecdziesiqt piec¢ tysiecy) akcji serii C o wartosci
nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda,

d) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii D o wartosci nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda,
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e) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii E o wartosci nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda,

f]  7.406.860 (siedem milionéw czterysta szes¢ tysiecy osiemset szesédziesiqt) akcji serii F o wartosci
nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda,

g) 2.258.990 (dwa miliony dwiescie piecdziesiqt osiem tysiecy dziewielset dziewieldziesiqt) akcji
serii G o warto$ci nominalnej po 10 (dziesiec) groszy kazda,

h) 9.316.000 (dziewie¢ miliondw trzysta szesnascie tysiecy) akcji serii H o wartosci nominalnej po 10
(dziesiec) groszy kazda,

i) 1.128.265 (jeden milion sto dwadziescia osiem tysiecy dwiescie szes¢dziesiqt pie¢) akcji serii K o
wartosci nominalnej po 10 (dziesiec) groszy kazda,

j) 5.117.881 (pie¢ milionéw sto siedemnascie tysiecy osiemset osiemdziesiqt jeden) akcji serii L o
wartosci nominalnej po 10 (dziesie¢) groszy kazda.

Poczqtkowy kapitat zaktadowy zostat objety i pokryty w catosci gotowkq przez zatozycieli

Akcje mogq by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub wktady niepieniezne

Wszystkie akcje, o ktérych mowa w ust. 1, sq akcjami zwyktymi na okaziciela.

$6a.

Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 438.096 (czterysta
trzydziesci osiem tysiecy dziewieldziesiqt szes¢) ztotych, poprzez emisje nie wiecej niz 4.380.952
(cztery miliony trzysta osiemdziesiqt tysiecy dziewiecset pieédziesiqgt dwa) akcji zwyktych na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Celem warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
serii M, posiadaczom obligacji zamiennych serii P emitowanych na podstawie Uchwaly nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 grudnia 2011 r.

Uprawnionymi do objecia akcji serii M bedq posiadacze obligacji zamiennych serii P na akcje serii M
Spétki, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wylqczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia oznaczonego w warunkach
emisji jako termin wykupu obligacji, nie pézniej jednak niz do dnia 31 marca 2014 r.

§ 6b.

Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 1.820.466,90 ztotych
(jeden milion osiemset dwadziescia tysiecy czterysta szesédziesiqt szes¢ ztotych i dziewieldziesiqt
groszy ), poprzez emisje nie wiecej niz 12.000.000 (dwunastu milinéw ) akcji zwyktych na okaziciela
serii N o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda oraz nie wiecej niz 6.204.669 (szes¢
milionéw dwiescie cztery tysiqce i szes¢set szescdziesiqt dziewiec ) akcji zwyktych na okaziciela serii
0 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
serii N, posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii A emitowanych na podstawie Uchwaty nr [e]
oraz przyznanie prawa do objecia akcji serii O, posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii B
emitowanych na podstawie Uchwaty nr [e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [e] 2013
r.

Uprawnionymi do objecia akcji serii N bedq posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, o
ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Uprawnionymi do objecia akcji serii O bedq posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, o
ktérych mowa w ust. 2 powyzej, z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
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Prawo objecia akcji serii N i akcji serii O moze by¢ wykonane nie pdézniej niz do dnia oznaczonego w
Uchwale nr [e#] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [e] 2013 r.

§7

Akcje mogq by¢ imienne lub na okaziciela.

Wytqcza sie mozliwos¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne w okresie, w ktérym akcje te
pozostajq zdematerializowane.

Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ obniZony przez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji lub
umorzenie akcji.

Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony przez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji lub
emisje nowych akcji. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego moze nastqpié, ze srodkéw Spotki zgodnie
z przepisem art. 442 i nastepnych Kodeksu Spétek Handlowych.
Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru akcji kazdej nowej emisji w stosunku do ilosci dotychczas
posiadanych akcji. Walne Zgromadzenie uchwatq podjetq w interesie Spétki wiekszosciq 4/5 gtosow
moze pozbawié¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci.

Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podziatu rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.
Jezeli akcje nie sq catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Spétka moze emitowac papiery dtuzne w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z prawem
pierwszeristwa do objecia akcji.

§8

Akcje Spotki mogq by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke.

Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czes¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zZqdanie.
Sprawe rozpatrzenia tego zqdania Zarzqd umieszcza w porzqdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Umorzenie nastepuje wéwczas za wynagrodzeniem, okreslonym uchwatq Walnego
Zgromadzenia, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci bilansowej akcji okreslonej wedtug bilansu
sporzqdzonego na koricowy dzien ostatniego zakoriczonego okresu obrachunkowego spétki, a w
przypadku, gdy akcje spotki bedq notowane na rynku regulowanym - wedtug ostatniego
opublikowanego bilansu. Dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za niq akcjonariusz
zqdajqgcy umorzenia akcji.

IV. ORGANY SPOLKI

$§9

Organami Spétki sq:

1) Walne Zgromadzenie;
2) Rada Nadzorcza;

3) Zarzqd

Walne Zgromadzenie

§10
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1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegdlnosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskéw do kwoty réwnej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

c) powziecie uchwat o podziale zyskow w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowiqzkéw;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 12 ust. 3.;

f) podwyzszenie lub obniZenie kapitatu zaktadowego;

g) zmiany statutu Spotki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierZzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa
rzeczowego;

i) rozwiqzanie Spotki;

j) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszeristwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych (,k.s.h.”), oraz
innych instrumentéw finansowych, z wytqczeniem transakcji walutowych i na instrumentach
pochodnych.

1) potgczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spotki, wydzielenie czesci przedsiebiorstwa Spotki
lub przeksztatcenie Spotki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczqcych roszczen o naprawieniu szkody wyrzqdzonej
przy zawiqzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

o) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy - dzieri dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy;

p) tworzenie kapitatéw rezerwowych niewymaganych na podstawie obowiqzujgcego prawa.

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki
nad osobami starszymi.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie, jezeli organy Ilub osoby
uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajq to za zasadne.

4. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzqd nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Rada
Nadzorcza oraz akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajgcy przynajmniej jedng dwudziestq czesci
kapitatu zaktadowego mogq domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajqcy przynajmniej jedng dwudziestq czesci kapitatu
zaktadowego mogq domagac sie réwniez umieszczenia poszczegélnych spraw w porzqdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdania, o ktérych mowa powyzej, wraz z uzasadnieniem
umozliwiajgcym podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze sktadajq
pisemnie lub w postaci elektronicznej na rece Zarzqdu. Jezeli Zgdanie nie zawiera uzasadnienia,
Zarzqd zwrdci sie do wnioskodawcy o uzasadnienie wniosku.

5. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowiq inaczej.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzglednq wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujq inne warunki ich
powziecia.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a, ¢, d, f, g, h, I, j, k i |, zapadajq
kwalifikowanqg wiekszosciq 80% gtoséw oddanych.
Sprawa umieszczona w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy uprawnionego, zgodnie
z ust. 4 powyzej, akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili takie Zgdanie, moze by¢ - na
umotywowany wniosek, gdy przemawiajq za tym istotne powody - usunieta z porzqdku obrad
uchwatq podjetq wiekszosciq 80% gtoséw oddanych i za zgodq wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktérzy zgtosili powyzsze zZgdanie. W przypadku, gdy Zarzqd w sposéb umotywowany wnosi o
usuniecie z porzqdku obrad sprawy wprowadzonej do porzqdku obrad z wtasnej inicjatywy Zarzqdu,
uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.
Akcjonariusze uczestniczq na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na pismie
petnomocnika.
Wspétuprawnieni z akcji wykonujq swoje prawa przez wspdlnego przedstawiciela.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie
wymaga dla swej waznosci 2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci 0séb reprezentujqcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.

§11

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub zastepca Przewodniczqcego, a w
przypadku ich nieobecnosci cztonek Zarzqdu lub osoba wyznaczona przez Zarzqd.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajqcy szczegétowo zasady ustalania
porzqdku obrad oraz zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat

Rada Nadzorcza

§12

Dopdoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 9 cztonkéw, w tym
Przewodniczqcego i Zastepcy Przewodniczqcego. Dopdki akcje Spétki bedq dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powiqgzaniu ze Spétkq, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowiqzujgcych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sq lub majg by¢ notowane akcje
Spétki (,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”).

W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady Nadzorczej,
lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie
przewidzianym postanowieniami § 12 ust. 4, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, niezaleznie od
ich liczby, sq uprawnieni do dokooptowania nowego cztonka w miejsce rezygnujqcego lub zmartego
cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej dokooptowanych i niezatwierdzonych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze przekracza¢ jednej czwartej liczby cztonkow
Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej zatwierdza najblizsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wygasa wraz z uplywem kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz z zamknieciem obrad Walnego
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Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej. W celu unikniecia wqtpliwosci,
postanowienia niniejszego §12 ust. 2 nie wykluczajq obowiqzywania postanowien §12 ust. 41 6.
W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie
z5-10 cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spétki, przystuguje mu indywidualne prawo powotania i
odwotania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnego zawiadomienia o powotaniu lub
odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej doreczonego Spdice.
Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 dni od
daty uptywu kadencji cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostanq powotani i odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu
wykonania przez Inwestora prawa przystugujgcego mu na podstawie § 12 ust. 5 powyzej, i w takim
przypadku kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
powyzszym postanowieniem wygasnie automatycznie, pod warunkiem jednak Ze nie wpltynie to na
kadencje catej Rady Nadzorczej.
Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na NiezaleZnego
Cztonka Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w ustepie poprzedzajgcym.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ust.
1 powyzej, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej przestat spetnia¢ ktorekolwiek z kryteriow, o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, zawiadamia o tym na pismie Zarzqd Spotki, niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w
terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujqcego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub
powziecia takiej informacji.
Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktoregokolwiek z
cztonkéw Rady Nadzorczej, bqdZ utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i niniejszym Statucie.
Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlng, trzyletniq kadencje. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb.
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢ w spétce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej, bqdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub udziatéow w spétkach nalezqcych do
grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Rady Nadzorczej i Spotki,
cztonek Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowa¢ Rade i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatq w danej sprawie.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazaé Zarzqdowi informacje na temat swoich powiqzan z
akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujqcymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.
Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety, zaréowno state jak i do wyjasnienia
poszczegdlnych kwestii - okreslajqc organizacje, sposéb dziatania i szczegétowe kompetencje tych
komisji i komitetéow - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety
state:
a) Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wtasciwy w

szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczosciq finansowq Spétki i procesem badania

sprawozdan finansowych Spétki,
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b) Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formq
wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spétki oraz kwestiami wprowadzania w Spétce programéw
motywacyjnych.

§13

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly na posiedzeniach zwolywanych przez
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczqcego, przez Zastepce Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajqcym zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy bqdZ w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej. Whniosek, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajqgcym powinien zosta¢ ztozony na pisSmie z podaniem
proponowanego porzqgdku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie, przy czym obowiqzani sq
do zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie bez udziatu Zarzqdu. Gdy zaistnieje taka koniecznosé
cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedq w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 niniejszego § 13 uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ powziete,
jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem. Uchwatly Rady
Nadzorczej bedq wazne réwniez wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krétszym
anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym oswiadczy na pismie, Ze wyraza zgode na
tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej lub stawi sie na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spétki, we wszystkich zgromadzeniach
Rady Nadzorczej musi uczestniczy¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z
postanowieniami § 12 ust. 4.

W przypadku gdy w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej
powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4, zwotuje sie dodatkowe zgromadzenie Rady
Nadzorczej i odbywa sie ono najpézniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgromadzenia, w
ktérym nie uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4, i
takie zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat niezaleznie od obecnosci takiego cztonka
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajqc
Swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowal uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem, Ze
wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzqdzi¢ Przewodniczqcy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy, bgdZ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu.

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spétki uchwaly Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2
pkta), e), f), h), i), j), k), 0), p), q), r), s), t), v), w), x), ¥), z), aa), bb), cc), dd) oraz ee) podejmowane sq
kwalifikowanq wiekszosciq 8/9 gtoséw oddanych, a pozostate uchwaly podejmuje sie zwykitq
wiekszosciq gtoséw oddanych.

W przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem Spotki, uchwaty Rady nadzorczej
podejmowane sq zwyktq wiekszosciq gtosow oddanych.
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W przypadku réwnosci gtoséw w sytuacji, gdy wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtoséw, osoba
przewodniczgca obradom ma gtos rozstrzygajqcy.

W przypadku gdy okreslona uchwata w formie i o tresci przedstawionej w zaproszeniu na
zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta, wéwczas taka uchwata moze zosta¢ ponownie
poddana pod gtosowanie na najblizszym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktére winno odby¢ sie nie
wczesniej niz po uplywie czterdziestu dwdch (42) i nie péZniej niz po uptywie czterdziestu pieciu (45)
dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktdre nie przyjeto takiej uchwaty. Zgromadzenie takie
jest uprawnione do przyjecia takiej uchwaty zwyktq wiekszosciq gtoséw, pod warunkiem odbycia co
najmniej dwdch, dodatkowych zgromadzen Rady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem,
ze taka uchwata wciqz wymagajqca do jej uchwalenia wiekszosci 8/9 gtoséw nie zostata przyjeta.
Postanowienia § 13 ust. 7 stosuje sie odpowiednio.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 6 i 7 nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jego Zastepcy, powotania cztonka Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w § 12 ust. 10,
powotania cztonka Zarzqdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

§14

W umowie pomiedzy Spétkq a cztonkiem zarzqdu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatq Walnego Zgromadzenia.

§15

Szczegbétowe zasady organizacji i sposobu dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

1.
2.

§16

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spotki.

Do szczegdlnych uprawnient Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzqdu, a takze wnioskéw Zarzqdu
dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwieztej
oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajqcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki;

b) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 - 6;

c) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzqdu nie mogqcych sprawowac swoich czynnosci;

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzqdu;

e) wyrazanie zgody na swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spotkq na rzecz cztonkow Zarzqdu;

f) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spotke i: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, (ii) dowolne osoby powigzane
takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolujqce takich akcjonariuszy, (iii) cztonkéw organéw
Spétki, ich krewnych oraz podmioty bedgce podmiotami zaleznymi cztonkéw organdw Spotki;

g) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

h) wybdr oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki lub jej grupy kapitatowej;

i) wybdr niezaleznego, zewnetrznego rewidenta Spoétki;
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zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzqd Spétki rocznych i okresowych planéw finansowych
oraz istotnych zmian w tych planach;
zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagrod i premii)
cztonkéw Zarzqdu Spotki.
wyrazanie zgody na emisje obligacji zwyktych,
wyrazanie zgody na potqczenie, przeksztatcenie lub likwidacje Spotki lub spotek zaleznych,
wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,
wyrazanie zgody na dzierZawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania, wynajem, zastaw,
obciqzenie hipotekq, ustanowienie innych obciqzen, praw pierwokupu lub przyznanie innych
praw do dowolnej czesci przedsiebiorstwa lub aktywdw Spotki, z wytqczeniem jednak przyznania
ww. na rzecz bezposrednich lub posrednich spétek zaleznych Spotki i z wytqczeniem obcigzen
zwiqgzanych z kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie wymagajq zgody Rady Nadzorczej
zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) ponizej;
wyrazanie zgody na zawarcie umow dotyczqcych nawiqzania wspétpracy strategicznej, np w
formie spotek osobowych lub spétek joint venture, chyba ze zostang one zatwierdzone w Planie
Biznesowym lub budzecie rocznym,
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkéw kapitatowych o tqcznej wartosci
przekraczajqcej 1.000.000 EUR (jeden milion euro), chyba Ze wydatek taki zostat zaplanowany i
zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli wartos¢ indywidualnego
kredytu lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 EUR (dwa miliony piecset tysiecy euro),
chyba zZe takie kredyty lub pozyczki zostaly zaplanowane I zatwierdzone w Planie Biznesowym
lub budzecie rocznym,
wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wiekszej liczby gwarancji wykonania zobowiqzania
przez jednq lub wieksza liczbe 0so6b trzecich, o tqcznej wartosci przekraczajgcej 100.000 EUR (sto
tysiecy euro), ktore nie jest zwiqzane z normalnq dziatalnosciq gospodarczq i codzienna
dziatalnosciq operacyjng, ale z wytqczeniem gwarancji bezposrednich lub posrednich spétek
zaleznych Spétki,
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw, akcji, jednostek
uczestnictwa lub innych papieréw wartosciowych w innych spétkach kapitatowych, spotkach
osobowych lub podmiotach oraz na przystgpienie Spétki do spotek cywilnych, osobowych, z
wytqczeniem nabycia i zbycia papieréw wartosciowych rzqdowych lub bankowych na okres nie
dtuzszy niz 360 dni jako Srodek zarzqdzania pozycjq gotéwkowq Spotki,
wyrazanie zZgody na utworzenie i likwidacje nowych spotek lub oddziatéw,
wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spotce programéw motywacyjnych, w szczegélnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz
na zmiany takich programéw,
zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwiqgzanych z przedsiebiorstwem Spétki lub w
innym sposéb pozostajgcych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci przekraczajqcej
1.000.000 EUR (jeden milion euro), lub transakcji ograniczajqcych dziatalnos¢ Spotki
(geograficznie lub w inny sposéb, w szczegdlnosci zawierajgcych klauzule ograniczajqce
konkurencje), chyba Ze zostanq zatwierdzone z biznes Planie lub budZecie rocznym,
wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie postepowarn sqdowych lub arbitrazowych o wartosci
przedmiotu sporu przekraczajqgcej 200.000 EUR (dwiescie tysiecy euro) lub kilku podobnych
postepowarn o tqcznej wartosci przedmiotow sporu przekraczajgcej 500.000 EUR (piecset tysiecy
euro),
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y) wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wiekszej liczby uméw z tym samym podmiotem
lub osoba fizycznqg na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie lub wydatki z tytutu takiej
pracy lub ustug przekraczajq 500,000 EUR (piecset tysiecy) w dowolnym okresie trzech miesiecy,

z) wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosci
przekraczajqcej tgcznie 15.000 EUR (pietnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na darowizny
na rzecz organizacji politycznych,

aa) emisja udziatéw kapitatowych w Spétce lub dowolnej spétce zaleznej Spotki innych niz emisja
kapitatu wyemitowanego przez spétke zalezng Spdtki lub na podstawie menedZerskich
programéw motywacyjnych,

bb) nabycia przez Spétke aktywdw o tqcznej wartosci przekraczajgcej 500.000 EUR (piecset tysiecy
euro), chyba ze zostaty one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,

cc) wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego,

dd) wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych uméw, ktére mogq spowodowac powstanie
zobowiqzan Spotki w kwocie przewyzszajqcej 2 000 000 EUR (dwa miliony euro), chyba zZe takie
umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub w rocznym budzecie;

ee) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz 0sob trzecich o wartosci przekraczajqcej
500.000 EUR (piecset tysiecy euro), z wytqczeniem pozyczek udzielanych na rzecz bezposrednich
lub posrednich spétek zaleznych Spotki.

3. Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ustep

2 pkt e, f oraz h wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego

Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady

Nadzorczej.
Zarzad
§17
1. Zarzqd kieruje dziatalnosciq Spotki i reprezentuje jg na zewngqtrz.
2. Zarzqd sktada sie z jednego do szeSciu cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez Rade

Nadzorczq, z zastrzezeniem ust. 3 - 6 niniejszego § 17. Z zastrzeZeniem postanowien ostatniego
zdania ust. 3 niniejszego § 17, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzqdu danej kadencji.

3. W przypadku wystgpienia Istotnego, Powaznego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje prawo
zmiany wiekszosci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy Zarzqd sktada sie z
jednego lub dwéch cztonkow, dwéch cztonkéw w przypadku gdy Zarzqd sktada sie z trzech cztonkéw,
trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzqd sktada sie z czterech lub pieciu cztonkéw, i czterech
cztonkéw w przypadku gdy zarzqd sktada sie z szesciu cztonkéw) cztonkow Zarzqdu, w nastepujgcym
trybie:

1) Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotania cztonkéw Zarzqdu wskazanych
wedtug jego wytgcznego uznania,

2) Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zaproponowania Radzie nadzorczej trzech
posiadajqgcych kwalifikacje, niezaleznych kandydatéw na kazde zwolnione stanowisko w
Zarzqdzie, z ktérych Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana powotaé nowego cztonka Zarzqdu
na kazde zwolnione stanowisko.

Podczas catego okresu trwania Istotnego, Powaznego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa
zmieni¢ ani liczby cztonkéw Zarzqdu, ani sktadu Zarzqdu inaczej niz zgodnie z postanowieniami ust.
4 niniejszego § 17.

4. W przypadku gdy Istotne, Powazne Niewykonanie bedzie trwato po wyznaczeniu Zarzqdu w trybie
przewidzianym w ust. 3 powyzZej przez okres ponad 18 miesiecy, po takim wyznaczeniu Radzie
Nadzorczej przystuguje prawo odwotania wiekszosci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w
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przypadku gdy Zarzqd sktada sie z jednego lub dwéch cztonkéw, dwdch cztonkéw w przypadku w
przypadku gdy Zarzqd sktada sie z trzech cztonkdw, trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzqd sktada
sie z czterech lub pieciu cztonkdw, i czterech cztonkéw w przypadku gdy Zarzqd sktada sie z szesciu
cztonkéw) cztonkéw Zarzqdu zwyktq wiekszosci gtoséw.
Zarzqd powotuje sie na okres piecioletniej wspdlnej kadencji.
Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Cztonek Zarzqdu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspélnik lub cztonek wtadz.
W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzqdu i Spétki, cztonek Zarzqdu powinien o tym fakcie
poinformowac Zarzqd i powstrzyma¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatq w danej sprawie.

§18

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest:

a) gdy Zarzqd jest jednoosobowy - samodzielnie Prezes Zarzqdu,

b) gdy Zarzqd jest wieloosobowy - dwaj Cztonkowie Zarzqdu tqcznie lub Cztonek Zarzqdu tqcznie z
prokurentem.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub specjalnych poruczern mogq by¢ ustanowieni

petnomocnicy, dziatajgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Zarzqd

petnomocnictwa.

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzqdu.

§19

Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzqdu z jego inicjatywy bqdZ na wniosek cztonka
Zarzqdu lub na wniosek Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzqdu mogq by¢ réowniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzqdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Zarzqdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie,
o0 ktérym mowa w zdaniu poprzedzajqgcym, moze zarzqdzic¢ Prezes Zarzqdu z witasnej inicjatywy bqgdz
na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzqdu.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtosow, przy czym jesli sq podejmowane na
posiedzeniu Zarzqdu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ wszystkich, a w zarzgdach
sktadajqcych sie z wiecej niz trzech cztonkéw - obecno$¢ co najmniej trzech cztonkéw Zarzqdu. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzqdu.

$§20

Zarzqd zobowiqzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada roku
poprzedzajqgcego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na nadchodzqcy rok
obrotowy. Budzet zawierac powinien plan wydatkéw oraz przychoddéw na nastepny rok obrotowy.
Budzet na nastepny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rade Nadzorczq w terminie do 31 grudnia
roku poprzedzajqcego rok, ktérego dotyczy.

W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzqd, jak réwniez w wypadku nie zatwierdzenia
budzetu przez Rade Nadzorczq, Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do ktérego Zarzqd Spotki jest
zobowigzany przedtozy¢ nowy projekt budzetu, uwzgledniajgcy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu
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uchwalenia budZetu na dany rok obowigzywat bedzie budzet przyjety na poprzedni rok
kalendarzowy, przy czym kazda pozycja powiekszona zostanie o poziom inflacji w danym roku
wyliczony zgodnie z indeksem wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (CPI).

§21

Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzqdu zostanq okreslone w regulaminie Zarzqdu,
uchwalonym przez Zarzqd i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.

V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOEKI

§22

1. Kapitaty wtasne Spotki stanowiq:

1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe.

2. Na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ kapitaty
rezerwowe w trakcie roku obrotowego. O podziale srodkéw na poszczegdlne kapitaly decyduje
uchwata Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ zasady dysponowania
poszczegolnymi kapitatami.

3. Regulamimy dotyczqce kapitatow rezerwowych sporzqdzone przez Zarzqd Spdtki podlega
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq

$23.

1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

2. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku za dany rok
obrotowy na utworzenie lub powiekszenie kapitatu zapasowego Ilub okreslonego kapitatu
rezerwowego Spotki.

3. Zarzqd spdtki moze dokonaé wyptat zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego.

§24.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE

§23
Rozwigzanie spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod firmq spotki z
dodatkiem ,w likwidacji”. Walne Zgromadzenie powota w tym wypadku dwdch likwidatoréw, ktorzy
tgcznie uprawnieni bedq do reprezentowania spotki.

§24
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie przepisy kodeksu spétek handlowych oraz
inne wtasciwe przepisy prawa.
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§25
Postanowienia § 12 ust. 1-4, dotyczqce Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej majq po raz pierwszy
zastosowanie do Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych w Spétce po dniu dokonania
przez sqd rejestrowy wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmian Statutu
obejmujqcych wprowadzenie tych postanowien do tresci Statutu.”

VII. DEFINICJE

$26

Plan Biznesowy oznacza plan biznesowy Spétki na lata 2013 - 2017, ktory zostat zatwierdzony uchwatq
Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 6 lutego 2013 r. lub zmieniony przez Rade Nadzorczq na podstawie
umocowarn wymienionych w § 16 ust cc);

EBIT oznacza skonsolidowany przychod spétki przed opodatkowaniem zysku; przed potrgceniem
obcigzen finansowych; z wytgczeniem naliczonych odsetek; przed uwzglednieniem pozycji
nadzwyczajnych. W celu estymacji Powaznego, Istotnego Niewykonania EBIT oblicza sie w nastepujqcy
Sposéb:

- EBIT w 2013 obejmuje EBIT osiqgniety w 2013 przez spotki zalezne przejete w 2013,wynikajqcy ze
zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek zaleznych, pomnozony o odsetek zysku
netto osiggnietego w 2013 roku i nie dystrybuowanego do ich wczesniejszych udziatowcow oraz

- nie obejmuje czesci przypadajqcej dla akcjonariuszy mniejszosciowych spétek zaleznych przejetych po
31 grudnia 2012 ;

Inwestor oznacza Balibon Investments S.a.r.l. (w toku zmiany na WorkSource Investments S.a.r.L);
spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq utworzona na podstawie prawa Luksemburga, z siedzibqg w
Luksemburgu, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte 65 L-1331, kapitat zaktadowy wynoszqgcy 12.500
EUR, zarejestrowana w Luksemburgu, w rejestrze handlowym pod numerem B 173518. ;

Powazne, Istotne Niewykonanie oznacza sytuacje, w ktorej w trakcie dwach, kolejnych lat wysokos¢
rocznego EBIT wynosi 25% lub mniej zatwierdzonego poziomu EBIT w budZecie Spétki (o ktérym mowa
w pkt j) § 16 ust. 2) za dany rok. W przypadku niezatwierdzenia budzetu na rok (n) w momencie
wyliczenia wartosci Istotnego, Powaznego Niewykonania za dany rok (n), nizsza z nastepujqcych
wartosci zostanie uzyta jako punkt odniesienia:

e wartos¢ EBIT zdefiniowana w Planie Biznesowym na dany rok (n), lub
e rzeczywista wartos¢ EBIT za dany rok (n-1) powiekszona o wskaznik inflacji.”

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania przez sad
rejestrowy zmian w Statucie Spoétki.
UZASADNIENIE:
Podjecie w/ w uchwatly i nastepujaca w jej konsekwencji rejestracja zmiany statutu przez sad

rejestrowy stanowi jeden z warunkéw zawieszajacych zamkniecie transakcji objetej Umowag
inwestycyjng zawarta w dniu 20 stycznia 2013 r. przez Work Service S.A. oraz Balibon Investments
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Sarl. (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource Investments S.a rl) spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Luksemburgu, (,Inwestor”) oraz PineBridge New Europe Partners I],
L.P. sp6tka komandytowa z siedzibg na Kajmanach (“Fundusz”).

0 zawarciu powyzszej Umowy spo6tka informowata raportem biezacym nr 4/2013 z dnia 20 stycznia
2013r.

Projekt uchwatly do pkt 8 porzadku obrad

Uchwalanr 6/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w przedmiocie uchylenia dotychczasowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Work Service S.A.
i wprowadzenia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki Work Service S.A. niniejszym uchyla
dotychczasowg tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Work Service S.A. i wprowadza nowg tresé
Regulaminu Rady Nadzorczej o nastepujacym brzmieniu:

~REGULAMIN
RADY NADZORCZE]
WORK SERVICE S.A.

Definicje

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczq Spotki;

b) Przewodniczqcym - nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczqcego Rady Nadzorczej;

€) Cztonku Rady Nadzorczej - nalezy przez to rozumieé kazdego cztonka Rady Nadzorczej, chyba zZe
z kontekstu w jakim termin ten zostat uzyty wynika, iz nie dotyczy on Przewodniczqcego;

d) Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ osobe wyznaczonq przez Spétke lub Rade Nadzorczq do
zajmowania sie sprawami organizacyjnymi i obstugq kancelaryjnq Rady Nadzorczej;

e) Posiedzeniu - nalezy przez to rozumie¢ posiedzenie Rady Nadzorczej;

f)  Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki;

Q) Zarzqdzie - nalezy przez to rozumiec¢ Zarzqd Spotki;

h) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spoétki;

i) Spodice — nalezy przez to rozumiec spétke Work Service S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

i) Inwestorze - nalezy przez to rozumiec [e];

k) Planie Biznesowym - nalezy przez to rozumie¢ plan biznesowy Spétki na lata 2013 - 2017, ktéry
zostat zatwierdzony uchwatq Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 6 lutego 2013 r.



I. POSTANOWIENIA OGOLNE

SEIQ/I(!(E®
§1

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujqcym staly nadzor i kontrole we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spotki.

§2
1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, innych obowiqzujgcych przepiséw,
Statutu oraz niniejszego regulaminu.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni doktada¢ nalezytej starannosci, aby ich dziatania, jak réwniez
dziatania cztonkéw Zarzqdu spetniaty wymogi zasad tadu korporacyjnego, a w szczegélnosci dobrych
praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

3. Wszelkie pisma i oSwiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowa¢ na adres Spétki.

IL. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE]

§3

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na wspdlng, trzyletniq kadencje. Dopuszczalne jest
ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb.

2. Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 9 cztonkéw, w tym
Przewodniczqcego i Zastepcy Przewodniczqgcego. Dopdki akcje Spotki bedq dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze Spétkq, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego
obowiqzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sq lub
majq by¢ notowane akcje Spotki (,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”).

3. Jezeli w przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady
Nadzorczej, lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztonka Ilub cztonkéw Rady
Nadzorczej w trybie przewidzianym postanowieniami § 3 ust. 5sktad Rady Nadzorczej ulegnie
zmniejszeniu, jednak nie ponizej pieciu cztonkéw, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej,
niezaleznie od ich liczby, sq uprawnieni do dokooptowania nowego cztonka w miejsce
rezygnujqgcego lub zmartego cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze
przekraczac jednej czwartej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych
cztonkéw Rady Nadzorczej zatwierdza najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich
kadencja wygasa wraz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia
dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ich
kadencja wygasa wraz z zamknieciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérym
mowa powyzej. Postanowienia niniejszego § 3 ust. 5 i 7 stosuje sie odpowiednio.

4. W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki, Rada Nadzorcza sktadac sie
bedzie z 5 do 10 cztonkoéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala Walne
Zgromadzenie.

5. Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spétki, przystuguje mu indywidualne prawo
powotania i odwotania dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej wykonywane w drodze doreczanego
Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

6. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
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W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21
dni od daty wygasniecia mandatu cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez
Inwestora, tacy cztonkowie Rady Nadzorczej zostanq powotani i odwotani przez Walne
Zgromadzenie do momentu wykonania przez Inwestora prawa przystugujgcego mu na podstawie
$ 3 ust. 5 powyzej, i w takim przypadku mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z powyZszym postanowieniem wygasnie automatycznie, pod
warunkiem jednak, ze nie wplynie to na kadencje catej Rady Nadzorczej.
Kazdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej sktada pisemne oswiadczenie, w ktérym wyraza
zgode na kandydowanie i zapewnia, Ze nie sq mu znane zZadne okolicznosci, ktére powodowatyby,
Ze jego wybdr na cztonka Rady Nadzorczej naruszatby przepisy prawa lub Statutu. Oswiadczenie
jest sktadane za posrednictwem cztonka Rady zgtaszajqcego kandydature. Wraz z wyrazeniem
zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa
w ust. 2.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej staje sie cztonkiem Rady z chwilg wyrazenia zgody na jego
kandydature przez wszystkich pozostatych cztonkéw Rady.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
ust. 2 powyzej przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej przestat spetniac¢ ktérekolwiek z kryteriéw, o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, zawiadamia o tym na pisSmie Zarzqd Spétki, niezwtocznie, jednak nie pézniej niz
w terminie 3 (trzech) dni od zajscia zdarzenia powodujqcego zaprzestanie spetniania tych
kryteriow lub powziecia takiej informacji.
Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, przez ktéregokolwiek z
cztonkéw Rady Nadzorczej, bqdZ utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej
do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie.

§4
Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego grona cztonkéw petnigcych
funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, o ile
osoby takie nie zostaty wybrane przez Walne Zgromadzenie ze wskazaniem funkcji, jakq majq
petni¢ w Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze odwotaé z petnionej funkcji Przewodniczqcego 1 Zastepce
Przewodniczqcego i powotac na te stanowiska inne osoby sposréd cztonkéw Rady. Kompetencja
ta nie przystuguje Radzie Nadzorczej, jezeli Przewodniczqcy i Zastepca Przewodniczqcego zostali
powotani przez Walne Zgromadzenie ze wskazaniem ich funkcji (odpowiednio Przewodniczgcego
lub Zastepcy Przewodniczqgcego), jakq majq petni¢ w Radzie Nadzorczej.
W przypadku kooptacji nowej osoby do Rady Nadzorczej na miejsce Przewodniczgcego lub
Zastepcy Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, konieczne jest niezwtoczne zwotanie posiedzenia
Rady Nadzorczej celem przeprowadzenia wyboréw Przewodniczgcego lub Zastepcy
Przewodniczqcego. W przypadku kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej jednoczesnie na miejsce
Przewodniczqcego i jego Zastepcy, pierwsze posiedzenie moze zosta¢ zwotane przez kazdego z
cztonkéw Rady.

§5
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo i obowiqzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady
Nadzorczej.
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2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie, przy czym obowigzani
sq do zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa.

§6
1. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.
2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez w wyniku:
a) jego odwotania
b) jego rezygnaciji,
C) Smierci cztonka Rady Nadzorczej,
d) skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w art. 18 § 2 Kodeksu spotek
handlowych,
e) prawomocnego orzeczenia zakazu petnienia funkcji w radach nadzorczych na podstawie
przepiséw Prawa upadtosciowego i naprawczego.
f) objecia funkcji lub zatrudnienia w Spotce na stanowiskach okreslonych w art. 387 Kodeksu
spoétek handlowych.
3. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptynqé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez niq
uchwat.

III. SPOSOB ZWOLYWANIA I PROWADZENIA POSIEDZEN

§7
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat
kalendarzowy.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w siedzibie lub poza siedzibq Spotki.

$§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy z wiasnej inicjatywy, bqdZz w terminie dwdéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu. Whniosek, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajqcym powinien zosta¢ ztoZony na piSmie z podaniem proponowanego
porzqdku obrad. W przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczqcego Ilub
niemoznosci przybycia na posiedzenie Rady, funkcje Przewodniczqcego w tym zakresie obejmuje
Zastepca Przewodniczqcego. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i
otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili
wyboru Przewodniczqcego.

2. Jezeli w ciggu dwdch tygodni od powiadomienia przez Zarzqd Spétki Przewodniczqcego Rady
poprzedniej kadencji o powotaniu przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nastepnej
kadencji, nie zwota on pierwszego posiedzenia tej Rady, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Prezes
Zarzqdu Spotki. Pod nieobecnos¢ Przewodniczqcego Rady poprzedniej kadencji posiedzenie otwiera
Prezes Zarzqdu.

3. Porzqdek posiedzenia Rady proponuje Przewodniczqcy z wtasnej inicjatywy lub uwzgledniajqc
zqdanie poszczegdlnych cztonkéw Rady, a w przypadku niemozZnosci zwotania przez niego
posiedzenia, Zastepca Przewodniczqcego lub inna osoba wskazana przez Przewodniczgcego, a
przyjmuje Rada.
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§9
0 zwotaniu posiedzenia Rady zawiadamia sie w formie pisemnej z oznaczeniem terminu, miejsca i
proponowanego porzqdku obrad. Do zawiadomienia nalezy dotqczy¢ projekty uchwat oraz inne
materialy dotyczqce spraw wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej.
Zawiadomienie powinno by¢ przekazane wszystkim cztonkom Rady w terminie co najmniej 7 dni
roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Zawiadomienie o posiedzeniu dorecza sie do miejsca zamieszkania cztonkéw Rady lub na inny
wskazany przez cztonka Rady adres do doreczen, co nie wyklucza mozliwosci osobistego odbioru
zawiadomienia w siedzibie Spotki. O kazdej zmianie adresu cztonek Rady jest zobowiqzany
powiadomic¢ Rade pod rygorem uznania, Ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany
adres jest skuteczne.
Termin i miejsce obrad nastepnego posiedzenia Rady mogq by¢ réwniez ustalone na biezZqgcym
posiedzeniu z mocq obowiqzujgcq wobec cztonkéw Rady obecnych na tym posiedzeniu. W takich
sytuacjach zawiadomienia wysytane sq tylko do tych cztonkéw Rady, ktérzy byli nieobecni na
posiedzeniu.
W sytuacji szczegdélnej Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazq zgode na pismie najpézniej w dniu posiedzenia lub ztozq podpis na liscie
obecnosci.
Porzgdek obrad posiedzenia Rady moze by¢ uzupetniony lub skrécony, o ile wszyscy cztonkowie Rady
sq obecni i nikt nie wnidst sprzeciwu co do dokonania powyzszej zmiany.

§10
Prawo gtosu na posiedzeniach Rady Nadzorczej przystuguje wytqcznie jej cztonkom. Z zastrzezeniem
§ 11 ust. 4, uprawnienie do gtosowania nie moze by¢ przeniesione na inne osoby.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie bez udziatu Zarzqdu. W razie zaistnienia koniecznosci na
posiedzenia Rady mogq by¢ zapraszani cztonkowie Zarzqdu, pracownicy spotki oraz inne osoby, bez
prawa uczestnictwa w gtosowaniu, w celu ztozenia wyjasnien lub udzielenia informacji.
Prowadzqcy posiedzenie jest zobowiqzany do:
a) przedstawienia porzqdku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
b) udzielania gtosu poszczegolnym cztonkom Rady,
C) formutowania projektéw wnioskow i ustalen do poszczegélnych punktéw posiedzenia,
d) zarzgdzenia gtosowania nad projektami uchwat.

§11

Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 2 niniejszego Regulaminu, uchwaty Rady Nadzorczej mogq
by¢ powrziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Uchwaty Rady Nadzorczej bedq wazne réwniez wéwczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie
krétszym, anizeli termin, o ktérym mowa w § 9 ust. 2, oSwiadczy na pismie, ze wyraza zgode na tres¢
uchwaty Rady Nadzorczej lub stawi sie na posiedzenie Rady Nadzorczej.

W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spotki, we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej musi uczestniczy¢é co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z
postanowieniami § 3 ust. 5.

W przypadku gdy w danym posiedzeniu Rady Nadzorczej nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej
powotany zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 5, zwotuje sie dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej
i odbywa sie ono najpézniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty posiedzenia, w ktérym nie
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uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 5, i takie
posiedzenie jest zdolne do podejmowania uchwat niezaleznie od obecnosci takiego cztonka Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc

swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie

moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem, ze

wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o

ktérym mowa w zdaniu poprzedzajqcym, moze zarzqdzi¢ Przewodniczqcy Rady Nadzorczej z

wtasnej inicjatywy, bqdz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu.

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki uchwaty Rady Nadzorczej powotane w § 14 ust. 2

pkta), e), f), h), i), j), k), o), p), q), r), s), t), v), w), x), y), z), aa), bb), cc), dd) oraz ee) podejmowane sq

kwalifikowanq wiekszosciq 8/9 gtoséw oddanych, a pozostate uchwaly podejmuje sie zwyktq

wiekszosciq gtoséw oddanych.

W przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem Spotki, uchwaly Rady nadzorczej

podejmowane sq zwyktq wiekszosciq gtosow oddanych.

W przypadku réwnosci gltoséw w sytuacji, gdy wymagana jest zwykta wiekszosé¢ gtoséw, osoba

przewodniczqca obradom ma gtos rozstrzygajqcy.

W przypadku gdy okreslona uchwata w formie i o tresci przedstawionej w zaproszeniu na

posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie podjeta, wowczas taka uchwata moze zosta¢ ponownie

poddana pod gtosowanie na najblizszych posiedzeniach Rady Nadzorczej lub w trubie, o ktérym

mowa w niniejszym § 11 ust. 5. Rada Nadzorcza jest uprawniona do przyjecia takiej uchwaty zwykiq

wiekszosciq gtoséw na posiedzeniu lub w trybie glosowania, o ktérym mowa w nniejszym § 11 ust. 5,

ktére odbedzie sie nie wczesniej niz po uptywie czterdziestu dwdch (42) i nie pdzniej niz po uptywie

czterdziestu pieciu (45) dni od dnia posiedzenia, na ktérym nie podjeto takiej uchwaty, pod

warunkiem, Ze do tego czasu odbyly sie co najmniej dwa dodatkowe posiedzenia lub gtosowania

Rady Nadzorczej i taka uchwata wciqz wymagajqgca do jej uchwalenia wiekszosci 8/9 gtoséw nie

zostata podjeta. Postanowienia § 11 ust. 3 stosuje sie odpowiednio.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w § 11 ust. 2 i 3 nie dotyczy wyboréw Przewodniczqcego

Rady Nadzorczej, jego Zastepcy, powotania cztonka Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w § 3 ust.

7, powotania cztonka Zarzqdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Glosowanie jest jawne, z wyjqgtkiem gtosowania w nastepujqgcych sprawach:

a) powolywania i odwolywania z petnionej funkcji Przewodniczqcego Rady lub Zastepcy

Przewodniczqcego,

b) winnych sprawach, na wniosek chocby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawiera¢:

a) numer,

b) date,

c) tres¢ uchwaty,

d) termin wejscia w Zycie uchwaty,

e) tryb i wynik gtosowania,

f) podpis Przewodniczqcego Rady lub Zastepcy Przewodniczqcego (dziatajgcego pod nieobecnosé
Przewodniczgcego).

Oryginaly uchwat przechowuje sie w Ksiedze Protokotéw, ktorq prowadzi Rada.

W przedmiocie nie objetym porzqdkiem obrad uchwat powzigé nie mozna, chyba, Ze obecni sq

wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu.
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15. W przypadku powstania konfliktu intereséw Ilub mozliwosci jego powstania cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow.

§12
1. Posiedzenia Rady sq protokotowane przez Sekretarza.
2. Protokot powinien zawieraé:
a) numer,
b) date i miejsce posiedzenia,
c) imiona i nazwiska cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i innych o0séb zaproszonych na
posiedzenie,
d) porzqdek obrad,
e) nazwisko osoby przewodniczqcej obradom,
f) tres¢ podjetych uchwat,
g) liczbe gtoséw oddanych za poszczegélnymi uchwatami,
h) zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady,
i) sposéb gtosowania
j) podpisy obecnych cztonkéw Rady .

3. W kazdym protokole z posiedzenia przed przystgpieniem do obrad zamieszcza sie wzmianke na
temat istnienia lub braku zastrzezen co do sposobu zwotania posiedzenia.

4. Protokot jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej lub osobe
dziatajgcq w jego zastepstwie oraz przez Sekretarza.

5. Oryginatly protokotéw wraz z zatqcznikami bedqcymi przedmiotem obrad przechowuje sie w Ksiedze
Protokotéw, w siedzibie Spotki. Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktdrego zostat
sporzqdzony dany protokét, otrzymujq jego kopie do wiadomosci.

6. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzqd Spoétki zostaje zapoznany z tresciq podjetych uchwat przez
Przewodniczqcego, Zastepce Przewodniczqcego Ilub innego cztonka Rady. Zarzqd potwierdza
pisemnie moment zapoznania sie z tresciq podjetych uchwat.

7. Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokotéw Rady
Nadzorczej, sporzqdzanie odpiséw uchwat i wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie
materiatéw na posiedzenia Rady.

§13

1. Postanowienia paragraféw poprzedzajgcych stosuje sie odpowiednio do podejmowania uchwat za
posrednictwem Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, ze zmianami wynikajgcymi z
postanowien ponizszych.

2. Podejmowanie uchwat za posrednictwem Srodkow porozumiewania sie na odlegtos¢ moze by¢
przeprowadzone pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

3. W powiadomieniach, o ktérych mowa powyzej nalezy w okresli¢ takze co najmniej:

a) ktorzy cztonkowie Zarzqdu i za pomocq jakiego srodka porozumiewania sie na odlegtos¢ bedq
dostepni celem udzielenia wyjasnien,
b) sposob, w jaki majq by¢ przekazywane gtosy cztonkéw Rady.

4. Cztonek Rady Nadzorczej organizujqcy gtosowania w trybie, o ktérym mowa w § 13 ust. 2 zapewnia
utrwalenie tresci podjetych uchwat w sposob umozliwiajqcy odtworzenie przebiegu gtosowania oraz
sporzqdza protokét zawierajqcy:

a) numer,
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b) date,
C) imiona i nazwiska cztonkéw Rady biorqcych udziat w gtosowaniu i uczestniczqcych w obradach,
d) porzgdek obrad,
e) nazwisko osoby przewodniczqcej obradom,
f)  tres¢ podjetych uchwat,
g) liczbe gtoséw oddanych za poszczegolnymi uchwatami,
h) zdania odrebne zgtoszone przez cztonkoéw Rady,
i}  sposob gtosowania

5.  Uchwatly podjete za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ stajq sie skuteczne z
chwilq podjecia.

6. Postanowienia ust. 1 - 5 stosuje sie odpowiednio do tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore - za
zgodq wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono
przerwacé na okreslony dzien i dokoriczy¢ za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie obiegowym (pisemnym), jezeli wszyscy jej
cztonkowie wyrazq zgode na podjecie uchwaty w tym trybie i oddadzq swéj gtos. Gtos cztonka Rady
Nadzorczej winien by¢ oddany na pismie. Z gtosowania w trybie obiegowym sporzqdza sie odrebny
protokét

1V. ZADANIA I KOMPETENCJE RADY NADZORCZE]

$14
1. Rada sprawuje staty nadzor i kontrole nad dziatalnosciq Spotki.
2. Do szczegdlnych uprawnien Rady nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzqdu, a takze wnioskéw Zarzqdu
dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze
zwieztej oceny sytuacji spotki uwzgledniajgcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu
zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki;

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 - 6 Statutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzqdu, chyba ze w tym celu
uchwatq Walnego Zgromadzenia powotano petnomocnika;

C) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzqdu nie mogqcych sprawowac swoich czynnosci;

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzqdu;

e) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty
powiqzane ze Spotkq na rzecz cztonkdéw Zarzqdu;

f)  wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spotke oraz: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych
do wykonania ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, (ii) dowolne osoby
powiqzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolujqgce takich akcjonariuszy, (iii) cztonkéw
organdw Spotki, ich krewnych oraz podmioty bedqce podmiotami zaleznymi cztonkéw organéw
Spétki. Na potrzeby niniejszego paragrafu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu obowiqzujqcych przepiséw o informacjach biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartoSciowych;

g) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;



h)

i)
)

k)

P)

q)

)

u)
v)

WORK

SERVICE
wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki lub jej grupy kapitatowej;
wybor niezaleznego zewnetrznego rewidenta Spotki;
zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzqd Spétki rocznych i okresowych planéw
finansowych (budzetéw) oraz istotnych zmian w tych planach;
zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagréd i premii)
cztonkéw Zarzqdu Spotki;
wyrazanie zgody na emisje przez Spoétke obligacji zwyktych;
wyrazanie zgody na potqczenie, przeksztatcenie lub likwidacje Spdtki lub spotek zaleznych;
wyrazZenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke nastepujqcych czynnosci: dzierzawe, ustanowienie
prawa wieczystego uzytkowania, wynajem, zastaw, obciqZzenie hipotekq, ustanowienie innych
obciqzen, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw do dowolnej czesci przedsiebiorstwa
lub aktywéw Spétki, z wylqczeniem jednak przyznania ww. na rzecz bezposrednich lub
posrednich spotek zaleznych Spotki i z wylgczeniem obcigzen zwiqzanych z kredytami
bankowymi lub pozyczkami, ktére nie wymagajq zgody Rady Nadzorczej zgodnie z pkt r)
ponizej;
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke uméw dotyczqcych nawiqzania znaczqcej
wspotpracy strategicznej, np. w formie spotek osobowych lub spétek joint venture, chyba ze
zostanq one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkéw kapitatowych o tqcznej wartosci
przekraczajqcej 1.000.000 EUR (jeden milion euro), chyba Ze wydatek taki zostat zaplanowany i
zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli wartos¢
indywidualnego kredytu lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 EUR (dwa miliony
piecset tysiecy euro) lub tgczna kwota pozyczek lub kredytéw zaciggnietych w trakcie
dowolnych trzech nastepujqcych po sobie miesiqcach przekracza 2.500.000 EUR (dwa miliony
piecset tysiecy euro), chyba Ze takie kredyty lub poZyczki zostaly zaplanowane i zatwierdzone w
Planie Biznesowym lub budZecie rocznym;
wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke jednej lub wiekszej liczby gwarancji wykonania
zobowiqzania przez jednq lub wieksza liczbe 0s6b trzecich, o tqcznej wartosci przekraczajqcej
100.000 EUR (sto tysiecy euro), ktére nie jest zwigzane z normalnq dziatalnosciq gospodarczq i
codziennq dziatalnosciq operacyjng, ale z wytqgczeniem gwarancji bezposrednich lub posrednich
spotek zaleznych Spotki;
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatow, akcji, jednostek
uczestnictwa lub innych papieréw wartosciowych w innych spétkach kapitatowych, spétkach
osobowych lub podmiotach oraz na przystqpienie Spétki do spétek cywilnych, osobowych, z
wytqczeniem nabycia i zbycia papieréw wartosciowych rzqgdowych lub bankowych na okres nie
dtuzszy niz 360 dni jako Srodek zarzqdzania pozycjq gotowkowq Spotki;
wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje nowych spotek lub oddziatéw;
wyrazenie zgody nha wprowadzenie w Spdtce programéw motywacyjnych, w szczegélnosci na
przyznanie przez Spétke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz
na zmiany takich programéw;
zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwiqzanych z przedsiebiorstwem Spotki lub w
innym sposéb pozostajqcych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci przekraczajqcej
1.000.000 EUR (jeden milion euro), lub transakcji ograniczajqcych dziatalnos¢ Spotki
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(geograficznie lub w inny sposéb, w szczegdlnosci zawierajgcych klauzule ograniczajqce
konkurencje), chyba Ze zostanq zatwierdzone z biznes Planie lub budZecie rocznym;

X) wszczynanie przez Spotke Iub polubowne rozstrzyganie postepowan sqdowych lub
arbitrazowych o wartosci przedmiotu sporu przekraczajqcej 200.000 EUR (dwiescie tysiecy
euro) lub kilku podobnych postepowan o tqcznej wartosci przedmiotu sporu przekraczajqcej
500.000 EUR (piecset tysiecy euro);

y) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jednej umowy lub wiekszej liczby umow z tym
samym podmiotem lub osoba fizycznq na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie lub
wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczajq 500.000 EUR (piecset tysiecy) w dowolnym
okresie trzech miesiecy kolejno nastepujqcych po sobie;

Z) wyrazanie zgody na przekazanie przez Spétke darowizny, w tym na cele charytatywne, o
wartosci przekraczajqcej tqcznie 15.000 EUR (pietnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na
darowizny na rzecz organizacji politycznych;

aa) emisja udziatow kapitatowych w Spoétce lub dowolnej spotce zaleznej Spotki innych niz emisja
kapitatu wyemitowanego przez spétke zalezng Spétki lub na podstawie menedzerskich
programéw motywacyjnych;

bb) nabycia przez Spétke aktywow o tqcznej wartosci przekraczajgcej 500.000 EUR (piecset tysiecy
euro), chyba ze zostaty one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budZecie rocznym;

cC) wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

dd) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke jakiejkolwiek istotnej umowy skutkujqcej
powstaniem zobowiqzan po stronie Spotki przekraczajgcych 2.000.000 EUR (dwa miliony euro),
chyba zZe takie umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budZecie
rocznym;

ee) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke pozyczek na rzecz os6b trzecich o wartosci
przekraczajgcej 500.000 EUR (pieéset tysiecy euro), z wytqczeniem pozyczek udzielanych na
rzecz bezposrednich lub posrednich spétek zaleznych Spotki;

ff) udzielenie Przewodniczqcemu Rady upowaznienia do zqdania zwotania posiedzenia Zarzqdu;

g9) Zgdanie zwotania przez Zarzqd Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
jego porzqdku;

hh) opiniowanie spraw objetych porzqdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, jezeli zwrdci sie o to
Zarzqd;

ii) zajmowanie stanowiska w sprawach, w ktérych zwrdci sie o to Zarzqd.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w ust. 2 pkt

e, , h wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaly przez co najmniej jednego

Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady

Nadzorczej.

Zakres czynnosci wykonywanych przez delegowanego cztonka Rady okresla kazdorazowo Rada lub z

jej upowaznienia Przewodniczqcy Rady. Cztonek Rady oddelegowany do wykonywania

poszczegdlnych czynnosci jak réwniez cztonek Rady oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do
statego petnienia nadzoru zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, powinien
sktada¢ Radzie szczegotowe sprawozdanie z petnionej funkcji na najblizszym posiedzeniu od
podjecia tych czynnosci oraz co najmniej raz w roku podczas posiedzenia Rady zwotanego przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczenia w posiedzeniu Zarzqdu, jezeli zostato

ono zwotane na zZqdanie Rady Nadzorczej. Przewodniczqcy niezwtocznie informuje pozostatych

cztonkéw Rady o ustaleniach dokonanych przez Zarzqd w zakresie spraw rozpatrywanych na
posiedzeniu, w ktérym brat udziat.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad.

§15
Rada realizuje swoje zadania i kompetencje poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:
a) badania wszystkich dokumentéw Spotki,
b) prawa zZgdania od Zarzqdu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,
€ prawa dokonywania rewizji stanu majqtku Spotki.
Rada dla prawidtowego wykonywania swoich zadai moze zasiegac opinii radcéw prawnych lub
biegtych rewidentéw Spétki lub w uzasadnionych przypadkach powotywac ekspertéow w celu
opracowania stosownych opinii, Zalecenia takie bedq realizowane na zlecenie i koszt Spoétki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywacé od
Zarzqdu regularne i wyczerpujqgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczqcych
dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwiqzanym z prowadzonq dziatalnosciq i sposobach zarzqdzania
tym ryzykiem. W sprawach nie cierpiqgcych zwtoki Cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sq
przez Zarzqd w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku Zarzqd przekazuje pisemnqg
informacje na rece Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej.
Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien przestrzega¢ obowiqzujqcych zasad ochrony informacji, w
ktérych posiadanie wszedt w zwiqzku ze swojq dziatalnosciq w Radzie Nadzorczej, w tym informacji
objetych prawnie chroniong tajemnicq przedsiebiorstwa lub stanowigcych informacje poufne w
rozumieniu przepiséw o obrocie instrumentami finansowymi, w szczegélnosci nie ujawnia¢ ani nie
wykorzystywa¢ tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny z prawem oraz uniemozliwia¢ osobom
nieuprawnionym uzyskanie dostepu do posiadanych informacji.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz by¢é w
stanie poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiqzkéw. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien podejmowad odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata
informacje o istotnych sprawach dotyczqcych Spotki.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spétki oraz
niezaleznosciq opinii i sqdéw, a w szczegdlnosci:
a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogltyby rzutowac negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sqdéw;
b) wyraznie zgtaszaé¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej, bgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub udziatéw w spétkach nalezqcych do
grupy kapitatowej Spétki.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazaé Zarzqdowi informacje na temat swoich powiqgzan z
akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujqgcymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

§16
Cztonek Rady Nadzorczej jest obowiqzany do informowania Rady Nadzorczej o zaistniatym
konflikcie intereséw oraz powinien powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatq w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.
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Przez konflikt intereséw rozumie sie okolicznosci mogqce doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci

miedzy interesem Cztonka Rady lub podmiotu z nim powigzanego a interesem Spétki lub jej Grupy

Kapitatowej.

Konflikt intereséw moZze powstac w szczegdlnosci, gdy:

a) Cztonek Rady lub podmiot z nim powiqzany moze uzyskac korzys¢ lub uniknq¢ straty wskutek
poniesienia straty lub nie uzyskania korzysci przez Spotke lub jej Grupe Kapitatowg;

b) Cztonek Rady lub podmiot z nim powiqzany posiada obiektywny powdd, aby preferowaé
okreslony podmiot w relacjach ze Spétkq lub podmiotem z jej Grupy Kapitatowej;

c) Interes majqtkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majgqtkowym Spétki lub
podmiotu z jej Grupy Kapitatowej;

d) Cztonek Rady lub podmiot z nim powiqzany prowadzi takq samq dziatalnos¢ jak dziatalnos¢
prowadzona przez Spétke lub jej Grupe Kapitatowg;

e) Cztonek Rady lub podmiot z nim powiqzany otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego
by¢ kontrahentem Spétki lub podmiotu z jej Grupy Kapitatowej, korzys¢ majgtkowq w zwiqzku z
ustugq swiadczonq na rzecz takiego innego podmiotu;

f) Cztonek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarczq lub innego rodzaju aktywnosé
poza Spotkq, w sposéb, ktory uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci czasu na
wykonywanie swoich obowiqzkéw na rzecz Spotki lub jej Grupy Kapitatowej.

§17
Cztonek Rady Nadzorczej jest obowiqgzany w terminie 3 dni od nabycia lub zbycia akcji Spotki lub
instrumentéw pochodnych bqdz innych instrumentéw zwiqzanych z tymi instrumentami lub tez
akcji Spotki lub spotki dominujqcej lub zaleznej od Spétki, jak réwniez od zawarcia ze Spotkq lub
jedng ze spétek, o ktérych mowa powyzej, transakcji istotnej dla sytuacji materialnej cztonka Rady
Nadzorczej, ztozy¢ Zarzqdowi pisemnq informacje o takim wydarzeniu.
Informacja, o ktorej mowa w ust.1 powinna zawiera¢ szczegétowe dane odpowiednio dotyczqce
liczby, serii i ceny akcji, jak rowniez osoby emitenta oraz zbywcy lub nabywcy bqdz dotyczqce drugiej
strony transakcji, jej wartosci i przedmiotu. Za transakcje istotne dla sytuacji materialnej cztonka
Rady Nadzorczej nie uwaza sie transakcji, ktérych wartos¢ jednorazowo oraz w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy nie przekracza réwnowartosci 50.000 PLN.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazal zarzqdowi spétki informacje na temat swoich
powiqzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiqgzek dotyczy powiqzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogqgcych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade.
W przypadku osiqggniecia przez jakikolwiek podmiot liczby gtoséw, o ktorej mowa w ust. powyzej, na
Walnym Zgromadzeniu, Zarzqd informuje o tym Cztonkéw Rady Nadzorczej na pismie na
najblizszym posiedzeniu Rady - poprzez wystanie powiadomienia w formie listu poleconego. W
takiej sytuacji Cztonkowie Rady zobowiqzani sq do ztoZenia pisemnej informacji o powigzaniach w
terminie 3 (trzech) dni od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali informacje Zarzqdu.
W przypadku zmiany w powiqzaniach, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej Cztonek Rady Nadzorczej
ma obowiqzek aktualizowal przekazane wczesniej informacje w terminie 7 (siedmiu) dni od
zaistnienia zmiany powiqzan.
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V. KOMISJE ORAZ KOMITETY RADY NADZORCZE]
§18

Rada Nadzorcza moze powolywad, w drodze uchwaty, komisje lub komitety, zaréwno state jak i do

wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajqgc organizacje, sposéb dziatania i szczegdétowe

kompetencje tych komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w

zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako

komitety state:

a) Komitet Audytu, ktérego dziatalnosc jest regulowana przepisami stosownej ustawy — wtasciwy w
szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczosciq finansowq Spétki i procesem
badania sprawozdan finansowych Spétki;

b) Komitet Wynagrodzen - wtasciwy w szczegélnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formqg
wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spétki oraz kwestiami wprowadzania w Spétce
programdéw motywacyjnych.

W sktad kazdego komitetu statego wchodzi 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba

petnigca funkcje przewodniczqcego komitetu statego, powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczq, przy czym jednym z cztonkéw komitetu statego musi by¢ cztonek niezalezny, o ktérym
mowa w § 3 ust. 2 Regulaminu. Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wiecej niz
jednego komitetu statego.

Pracami komitetu statego kieruje przewodniczgcy komitetu statego.

Komitet staly podejmuje uchwaly w sprawach nalezqcych do jego wtasciwosci. Uchwaty komitetu
statego sq podejmowane zwyktq wiekszosciq gtoséw; w razie réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos

przewodniczqcego komitetu statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie,
moze w drodze uchwaty ustali¢ szczegétowq organizacje i tryb swojego dziatania.

§19

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej jeden cztonek niezalezny o ktérym mowa w § 3 ust.

2 Regulaminu, posiadajqcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej

(obejmujgcej w szczegdlnosci badanie i przeglqd sprawozdan finansowych spétek kapitatowych).

Cztonek niezalezny, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym musi spetniac kryteria niezaleznosci

wynikajqce z art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzqdzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.

Nr 77, poz. 649).

Whasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) Monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajqgcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;

e) doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego nadzoru nad sprawozdawczosciq
finansowq Spétki i procesem badania sprawozdan finansowych Spétki oraz wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej w Spétce oraz wspétpraca z podmiotami
uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych Spotki i
dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:
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a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do
badania sprawozdan finansowych Spétki, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

b) ocena zakresu niezalezZnosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

c) przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki;

d) rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdar finansowych Spotki;

e) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogq wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spétki;

f) zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy rewidentem i Radq Nadzorczg;

g) wspétpraca z audytorem wewnetrznym Spotki;

h) analiza uwag kierowanych do Zarzqdu sporzqdzonych przez bieglych rewidentéw Spétki oraz
odpowiedzi Zarzqdu;

i) analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki oraz odpowiedzi Zarzqdu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

j) analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujqcych w Spétce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzqdzie Spétki pod kqtem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktow
interesow, oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju
zjawisk;

k) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwiqzanych z audytem Spétki, na ktdre zwrécit uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza..

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

$§20

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkéw Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

a) planowanie polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu;

b) nadzor nad sposobem i formq wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spétki, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

c) dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikéw
finansowych Spétki;

d) zagadnienia zwiqzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spdtce programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzqdu oraz pracownikéw Spétki.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

§21

Komitety Audytu i Wynagrodzen, jak rowniez inne komitety lub komisje utworzone przez Rade sktadajq
Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sq przedstawiane na posiedzeniu Rady

Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Ponadto te komitety lub komisje

przekazujq Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej

wtasciwosci.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§22

Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.
Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymal wynagrodzenie z tytutu wykonywania swoich
obowiqzkéw.
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3. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia.
4. Wynagrodzenie to powinno wiqzac sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajqgcej z
petnionej funkcji, powinno odpowiadac wielkosci Spétki i pozostawaé w rozsqdnych stosunku do jej
wynikéw ekonomicznych.

$§23
1. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajq uchwaly Walnego
Zgromadzenia.
2. W sprawach nieobjetych Regulaminem zastosowanie majq odpowiednie przepisy prawa lub Statutu
Spotki.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa lub
Statutu Spétki, moc obowiqzujqcqg majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje statutowe.

§24
Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia.

UZASADNIENIE:

Przyjecie przez Spoétke zmienionej wersji Regulaminu Rady Nadzorczej stanowi jeden z warunkdéw
zawieszajacych zamkniecie transakcji objetej Umowa inwestycyjna zawartg w dniu 20 stycznia 2013 r.
przez Work Service S.A. oraz Balibon Investments S.a.rl. (w trakcie zmiany nazwy na WorkSource
Investments S.a r.l.) spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Luksemburgu, (,,Inwestor”)
oraz PineBridge New Europe Partners II, L.P. sp6tka komandytowa z siedzibg na Kajmanach
(“Fundusz”).

0 zawarciu powyzszej Umowy spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2013 z dnia 20 stycznia
2013r.

Projekt uchwaty do pkt 9 porzadku obrad.

Uchwatanr 7/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w przedmiocie przeprowadzenia zmian w Radzie Nadzorczej Spoéiki.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie postanowienia §10 ust.1 lit. d Statutu

Work Service S.A. powotuje niniejszym Pana Pierra Mellingerw sktad Rady Nadzorczej na wspélng
trzyletnig kadencje i powierza mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Work Service S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwatanr 8/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Work Service Spétka akcyjna
z dnia 11 marca 2013 r.
w przedmiocie przeprowadzenia zmian w Radzie Nadzorczej Spoiki.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie postanowienia §10 ust.1 lit. d Statutu
Work Service S.A. powotuje niniejszym Pana Rossena Hadjiev w sktad Rady Nadzorczej na wspo6lng
trzyletnig kadencje i powierza mu peknienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Work Service S.A.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Powotanie przez Walne Zgromadzenie Work Service S.A. dwdch cztonkéw w Radzie Nadzorczej
Emitenta spo$rod kandydatow wskazanych przez Balibon Investments S.a.r.l. (w trakcie zmiany nazwy
na WorkSource Investments S.a r.l) spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Luksemburgu, (,Inwestor”) stanowi jeden z warunkéw zawieszajacych zamkniecie transakcji objetej
Umowa inwestycyjna zawartg w dniu 20 stycznia 2013 r. przez Work Service S.A. oraz Inwestorem
oraz PineBridge New Europe Partners II, L.P. sp6tka komandytowa z siedzibg na Kajmanach
(“Fundusz”).

0 zawarciu powyzszej Umowy spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2013 z dnia 20 stycznia
2013r.



