Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W roku 2012, zysk z dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. wyniést 371 mln ztotych, co
stanowi spadek 0 0,95 % w poréwnaniu do roku poprzedniego. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. osiagneta zysk
netto wynoszacy 310 min zlotych (w roku 2011: 318 mlin zlotych). Skonsolidowane przychody netto ze
sprzedazy zmniejszyly si¢ o 1,1 %, osiagajac warto$¢ 3 566 mln ztotych.

Wolumen sprzedazy piwa wzrést do 11,6 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 11,2 mln hektolitréw w roku 2011.

W 2012 roku wzrost ilo$ci sprzedanego piwa wynidst ok. 3%. Bylo to mozliwe dzigki znaczacym inwestycjom
dotyczacym naszych krajowych i zagranicznych marek, jak réwniez wprowadzeniem nowych produktéw takich
jak Warka Radler czy Desperados Red. Pomimo pozytywnych efektow naszych dziatan spadek nastrojéw
konsumentéw spowodowal zmniejszenie obrotéw, a wzrost sprzedazy w kanale nowoczesnym wptynal na
przychody oraz zyski i straty biezacego okresu.

Perspektywy

W trakcie 2013 roku spodziewamy si¢ nieznacznego wzrostu rynku piwa z naciskiem na wyzsze koszty
produkcji oraz wzrostu przychodéw spowodowanych giéwnie wzrostem cen i wolumenu sprzedazy.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w dalszym ciggu koncentruje sic na budowaniu marek, poprawie
dystrybucji, obstugi klienta oraz satysfakcji konsumenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2012 roku

Omoéwienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2012 2011
Przychody ze sprzedazy produktéw, 3565676 3605 938
towaréw i materialow

Surowce, inne materiaty i uslugi, inne 2070199 2090958
przychody i koszty i pozostale zyski

netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 418 306 458 530
Koszty osobowe 514 575 491 673
Amortyzacja 191 692 190 314
Koszty ogétem 3194772 3231475
Zysk z dziatalnoS$ci 370 904 374 463
operacyjnej

W poréwnaniu do 2011 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. zanotowata spadek przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw o 1,1 %, co spowodowane bylo zmianami w strukturze sprzedazy.

Catkowite koszty surowcéw, innych materiatéw i ustug oraz inne przychody (koszty) i pozostate zyski (straty)
netto, byly nizsze o 1 % w poréwnaniu do 2011 roku.

Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej oraz zysk netto 2012 2011
Zysk z dzialalnoSci operacyjne;j 370 904 374 463
(Koszty) finansowe netto (53 606) (48 422)
Pozostale przychody 264 271
Zysk przed opodatkowaniem 317 562 326 312
Podatek dochodowy 7 321 7 891
Zysk netto 310 241 318421
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2012 2011
Zysk netto 310 241 318421
(w tys. ztotych)
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazZona) 30,2 31,0
(wzb
Amortyzacja 191 692 190 314
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto 501 933 508 735
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto 48,9 49,5
na jedna akcje (Srednia wazona)
(wzd
Kapital wlasny 375 325 352 681
(w tys. ztotych)
Sprzedaz piwa
(w tys. hl) 11 576 11235
w tym:
- sprzedaz krajowa 11 240 10 943
- sprzedaz na eksport 336 292
Srednie zatrudnienie 5158 5441
w FTE
Akcje 10 271 337 10 271 337

$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej wyniosty w 2012 roku 592 mln zlotych, czyli 57,7
ztotych na jedna $rednig wazong akcj¢. W stosunku do 2011 roku przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci
operacyjnej zmniejszyly si¢ 0 2,2 %.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow 2012 2011
pienieznych

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci 592 475 605 497
operacyjnej

Wyptacone dywidendy (287 597) (554 653)
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwale oraz

warto$ci niematerialne (197 010) (165 822)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 1509 1614
Zaciagnigte kredyty 85000 505 000
Sptata kredytow (75 000) (370 000)
Pozostate wptywy (wydatki) (57 272) (45 845)
finansowe

Przeplywy $rodkéw pienigznych netto 62 105 (24 209)
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2012 2011

Marza sprzedazy
Operacyjna 10,4 % 10,4%
Brutto 8,9% 9,0%
Netto 8,7 % 8,8%

Wolumen sprzedazy w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa na rynku krajowym wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2011 o 2,7% w ujeciu iloSciowym. Wzrost
sprzedazy wynika migdzy innymi:

- efektywnej aktywacji marki Warka, bedacej oficjalnym sponsorem reprezentacji Polski w pitce noznej;

- wprowadzeniem na rynek nowego piwa Warka Radler, ktdry jest polaczeniem piwa i lemoniady.

Wolumen sprzedazy 2012 2011

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 576 11235
w tym eksport 336 292

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a. Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada
na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwiqzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wptywaja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wptyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitalowej Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw jego dziatalnosci.

c.  Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d. Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorc6w moze mie¢ negatywny wpltyw na kondycje platnicza
Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

e. Ryzyko zmian wysokosci podatkow
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obcigzen
podatkowych (np. akcyza) jakie ponosi Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. co bedzie miato negatywny
wplyw na poziom wypracowanego zysku operacyjnego.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. oraz jednostki zalezne nie sg strong w zadnej sprawie sadowej, w ktérej warto$¢ przedmiotu
sporu przekraczataby kwotg 1 500 tys. zlotych.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub wuslugach oraz udzial
poszczegolnych produktow, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy ogétem

Do najwazniejszych produktéw Grupy naleza: Zywiec, Heineken, Desperados, Warka, Tatra, Specjal, Strong,
Lezajsk oraz Krélewskie. Grupa jest réwniez producentem polskich piw specjalnych: Kaper i Zywiec Porter oraz
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dystrybutorem zagranicznych: Paulaner, Murphy’s i Fischer. Gtéwng markg Grupy jest Zywiec — piwo to
warzone jest w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

W asortymencie Grupy znalezé mozna réwniez cala game réznorodnych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych, jak réwniez piwo konkurencji.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztaltuja si¢ nastepujaco:

przychody ze udzial w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2012 sprzedazy sprzedazy w 2011 sprzedazy
ogoétem ogbtem
Piwo wilasne 2 835912 79,5% 2799 501 77,6%
Piwo obce 8 600 0,2% 18 532 0,5%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 721 164 20,3% 787 905 21,9%
RAZEM: 3 565 676 100% 3 605 938 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2012 2011
Piwo wtasne 11552 11185
Piwo obce 23 50
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 667 799
RAZEM: 12 242 12 034

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy jest rynek krajowy. Jednakze coroczny wzrost sprzedazy
eksportowej pokazuje, iz piwa Grupy — w szczegélnosci marka Zywiec, dzigki dtugoletniej tradycji warzenia
piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakoSci stata si¢ gtéwna marka piw eksportowych w szczeg6lnosci do takich
krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2012 2011
Polska 3489 834 3 541 064
Pozostate kraje 75 842 64 874
RAZEM: 3 565 676 3605938

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. nie osiggneta wiecej niz 10 % tacznych przychodéw Grupy z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$¢ produktéw, ich jakos$¢, cen¢ oraz konieczno$¢ rozlozenia ryzyka. Ponadto Grupa
wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcé6w okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw
czlowieka i zarzadzania §rodowiskiem w procesie dokonywania zakup6w.

Warto$¢ zakupéw u pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych przychodéw.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.,
w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe
Spotki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz ich

majatek i dzialalno$¢ operacyjna objete sa globalna polisa ubezpieczeniowa udziatowca wigkszosciowego Grupy
Zywiec S.A.
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Umowy handlowe

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowata warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu butelek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nast¢pujacymi podmiotami:
- Ardagh Glass S.A. z siedziba w Gostyniu (kod pocztowy: 63-800) ul. Starogostyfiska Nr 9.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy stanowi 57 343 tys. zlotych;
- Vetropack Moravia Glass A.S. z siedzibg w Kyjov, 697 29 ul. Havlickova 180, Republika Czeska.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 43 154 tys. ztotych;
- O-I Sprzedaz i Dystrybucja Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jarostawiu (kod pocztowy: 37-500), ul.
Morawska 1. Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 36 551 tys. ztotych.

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowata warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu puszek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nast¢pujacymi podmiotami:
- CAN-PACK S.A. zsiedzibg w Krakowie (kod pocztowy: 31-358) ul. Jasnogérska 1. Wynegocjowana
warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 151 440 tys. ztotych;
- Ball Packaging Europe Radomsko Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 02-520) ul.
Wisniowa 40. Wynegocjowana warto$¢ umowy stanowi 208 311 tys. ztotych.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze umowy dotyczace zakupu stodu przez Grupe Zywiec S.A. od
podmiotow:

- Sladovny Soufflet 7R a.s. z siedzibg Vrahovicka 2170/56, 796 26 Prostejov, Republika Czeska;

- Globalmalt Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (kod pocztowy: 85-790) ul. Fordonska 400;
zostaly podpisane w dniu 5 czerwca 2012 roku.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, Ze umowa z Heineken Slovensko Sladovne a.s. z siedzibg
w Novozamocka 2 , SK-947 12 Hurbanovo - Slowacja dotyczaca zakupu stodu, zostala podpisana w dniu
10 pazdziernika 2012 roku.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

GRUPA ZYWIEC S.A.

Jednostki powigzane Jednostki stowarzyszone
(konsolidacja metoda (konsolidacja metoda
petna) praw wtasnosci)
[ [ | |
Ce;tfum Flnzanst?wo- TR TEsE- Zywiec Sprzedaz i Brandhouse Zyyviec ?przedai i Rolno-Spozywczy
siegowe Zywiec Zywiec Dystrybucja Dystrybucja Spoétka z Rynek Hurtowy
Sp.zo.0. Sp. 2 0.0 0. 266 ograniczong odpowiedzialnoscig ,Gietda Elblgska” S.A.
(100%) P.20.0. . 2 00 Sp. k (60,35%*)
(100%) (100%) R R
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblaska” S.A.

W roku obrotowym 2012 spétki Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. nie dokonywaly poza grupa jednostek
powigzanych Zzadnych inwestycji ani lokat kapitatowych, jak rowniez nie miaty miejsca Zadne zmiany
w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.
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Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 24 lutego 2012 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibag w Katowicach
umowe o udostgpnienie linii kredytowej w rachunku biezacym do wysokosci 100 000 tys. ztotych. Okres
kredytowania uptywa z dniem 18 czerwca 2013 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnodci gospodarczej Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.
Niniejsza umowa zastgpita umowe kredytowa z dnia 18 czerwca 2009 roku z pdzniejszymi zmianami, podpisang
pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. a Spétka.

W dniu 29 marca 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci 120000 tys. zlotych przedtuzajacy termin
obowigzywania umowy na okres 1 roku, tj. do dnia 31 marca 2013 roku. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dziatalnodci Spoiki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stop¢ rynkowa WIBOR plus
marza.

W dniu 4 maja 2012 roku Grupa Zywiec S.A. przedtuzyta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie umowe o kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 58 000 tys. ztotych na okres 1 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope
rynkowa WIBOR plus marza. Niniejsza umowa zastapila analogiczng umowe kredytowa z dnia 6 maja 2011
roku o tej samej wartosci.

W dniu 4 maja 2012 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o0.0. przedluzyta z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 110 000 tys.
ztotych na okres 1 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dzialalno$ci Spétki. Cena kredytu
oparta jest ozmienng stop¢ rynkowa WIBOR plus marza. Niniejsza umowa zastgpita analogiczna umowe
kredytowa z dnia 6 maja 2011 roku o tej samej wartosci.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 120 000 tys. zlotych umozliwiajacy wystawianie
w ramach dostepnego limitu gwarancji akcyzowych na okres 1 rok plus 6 lat od daty zapadalno$ci gwarancji.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks
do porozumienia o wspdlpracy w zakresie faktoringu odwréconego przedtuzajacy okres jego obowigzywania do
dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z ING Commercial
Finance Polska S.A. aneks do porozumienia o wspétpracy w zakresie faktoringu odwréconego przediuzajacy
okres jego obowigzywania do dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku pozyczkach

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie udzielity
kredytéw ani pozyczek zaréwno jednostkom powigzanym jak i niepowigzanym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2012 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastgpujacych gwarancji

i poreczen:

- dla Europolis w zwiagzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 1 383 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 30 wrze$nia 2013 roku,

- dla Central-Bud w zwiagzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 136 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 31 marca 2013 roku,

- dla Ghelamco GP2 w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 608 tys.
ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2013 roku,

- Poland Central Unit 1 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwot¢ 108 tys.
ztotych, data wygasdnigcia: 6 wrze$nia 2014 roku;

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwotg 10 950 tys. ztotych, data wygas$nigcia:
31 grudnia 2013 roku.
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Jednostkom powiazanymi Emitenta nie udzielono zadnych poreczen i gwaranciji.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétki Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. nie udzielaty Zadnych gwarancji
i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2012 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata Zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowg Grupy, a takze zobowigzania wobec panstwa, dostawcow i pracownikéw.

Krétko- i dlugofalowe prognozy przeptywéw pienigznych opieraja si¢ na wewngtrznych planach
uwzgledniajacych  wplywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitatu obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Grupy.

Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzah o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane s3 na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszgcych si¢ dobra opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania si¢ z zobowigzan posiadanych przez
Grupe Zywiec S.A. oraz jej spoiki zalezne. Finansowanie biezacej dziatalnosci jest zdywersyfikowane
1 zapewnione ze Srodkéw wlasnych wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewngtrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Posiadane przez spotki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. $rodki pieniezne, dostepne $rodki w ramach linii
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytowa gwarantujag Grupie mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych,
zarbwno w strefie inwestycji kapitalowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe¢ rzeczowych aktywow
trwatych.

W 2012 roku istotne wydatki obejmowaly inwestycje w zakup maszyn i urzadzen oraz naklady na $rodki
marketingowe.

Grupa sfinansowata inwestycje z pozyczek, jak rowniez ze srodkéw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnikow na osiggniety wynik

Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej 2012 oraz zwiagzany z nimi rozwdj infrastruktury doprowadzity do wzrostu
PKB powyzej linii bazowe;.

Atmosfera turnieju przyczynita si¢ do wzrostu zainteresowania kategorig piwa, co z kolei spowodowato
zwigkszenie wolumenu sprzedazy i wydatkéw marketingowych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

Obnizenie nastrojéw konsumenckich zwigzane ze zwalniajaca gospodarka i rosnagcym bezrobociem w 2012 roku

wplyneto negatywnie na wyniki Grupy. Podj¢lismy dzialania w celu ztagodzenia tego trendu polegajace m.in. na
wprowadzeniu innowacji dla konsumentéw.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowg

W 2012 nie nastgpily Zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowa. Informacje dotyczace zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej przedstawione zostaly w Nocie 7.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie naste¢puje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie ma zapiséw przewidujacych
rekompensat¢ finansowa w przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace lacznej warto$ci wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami
zzysku) i nagréd (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym zawarte zostaty w Nocie 7.14 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2012.

Laczna liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji (udziatléw) Emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta bylo 25 686 akcji
o facznej warto$ci nominalnej 64 tys. ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec
S.A. o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Jacek Gerula, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A.,
posiadat - wraz z Zzong - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan
Michael McKeown, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartoéci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Witoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat
1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych.

W jednostkach powiazanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaly zadnych
udziatéw.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nastgpujacy akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Brau Union AG z siedzibg w Linz, Austria - wedlug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien
31 grudnia 2012 roku byl wiascicielem 6362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % Xkapitatu
podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien 31 grudnia
2012 roku byt wlascicielem 3 720 835 akcji tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoéiki i takiej samej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiada zadnych informacji
o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi
systemu kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 8 lipca 2011 roku pomigdzy spétkami Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. a KPMG Audyt Spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. zsiedzibg w Warszawie zawarte zostaly umowy o badanie
jednostkowych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie i przeglad
$rédrocznych sprawozdan finansowych za lata 2011-2012. W dniu 12 marca 2012 roku do umowy zawartej
pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosci sp. k. podpisany zostat
aneks.

Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2012 wynosi 598 tys. ztotych (490 tys. ztotych — za rok obrotowy 2011) w tym:
- przeglad i badanie p6trocznych i rocznych sprawozdan finansowych — 490 tys. ztotych (w 2011 roku
— 490 tys. zlotych);
- inne ustugi poswiadczajace - 99 tys. ztotych;
- koszty dodatkowe — 9 tys. ztotych.

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu
Spétki postanowita wybraé spotke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedziba
w Warszawie, kod pocztowy: 00-867, ul. Chlodna 51, jako bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Grupy Zywiec S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
za rok obrotowy 2012. KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. zostala wpisana na list¢
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Aktywa 2012 % 2011 %
Aktywa trwate 1394 492 58,3 1415740 62,3
Aktywa obrotowe 995 430 41,7 856 782 37,7
Aktywa razem 2 389 922 100,0 2272522 100,0

W poréwnaniu z rokiem 2011 catkowita warto§¢ aktywdéw trwatych zmniejszyla si¢ o 21 mln ztotych.
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Struktura finansowania 2012 %o 2011 %
Kapitat wtasny przypadajacy na 375 325 15,7 352 681 15,5
akcjonariuszy Spétki

Zobowigzania, w tym: 2014 597 84,3 1919 841 84,5
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i 741 285 31,0 169 192 7.4

dluzne papiery wartosciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 155 000 6,5 775 000 34,1
dtuzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowiazania

2 389 922 100,0 2272522 100,0
razem

W 2012 roku zysk netto na jedna akcj¢ wynidst 30,2 ztotych w poréwnaniu z kwota 31,0 ztotych w 2011 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywdéw obrotowych do zobowiazah krétkoterminowych zmniejszyt
si¢ z 0,78 (w 2011 roku) do 0,55 (w 2012 roku). Wskaznik pokrycia dlugu zmniejszyt si¢ z 2,58 (w 2011 roku)
do 2,32 (w 2012 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. ani jednostki powigzane nie
posiadaly zadnych istotnych lokat kapitatowych ani nie dokonaty Zadnych istotnych inwestycji kapitalowych.

Charakterystyka polityki w zakresie Kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé rozwéj pozycji rynkowej poprzez takie innowacje jak
Warka Radler czy Desperados Red oraz dalsze starania w sprostaniu potrzeb klientéw poprzez swojg oferte.

Informacje dodatkowe
Podzial zysku jednostki dominujacej

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy
podziatu zysku za rok obrotowy 2011, w tym propozycje Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2011.

Uchwalg nr 3/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysokos¢ dywidendy na jedng akcje za 2011 rok wyniesie 33 ztotych oraz ze uprawnionymi do
dywidendy byli akcjonariusze Spétki bedacy wlascicielami akcji w dniu 9 maja 2012 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2011 roku - akcjonariuszom
kwotg 92 442 tys. ztotych tj. 9 zlotych za jedng akcj¢. Pozostata kwota tj. 246 512 tys. ztotych (24 ziotych za
jedna akcj¢) zostata wyptacona dnia 24 maja 2012 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337
akcji zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 17 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Spoétki zaakceptowata uchwate Zarzadu Spétki z dnia
11 pazdziernika 2012 roku w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
rok obrotowy 2012 w kwocie 4 zlotych za jedna akcj¢ tj. tacznej kwocie 41 085 tys. ztotych. Uprawnionymi do
zaliczki byli akcjonariusze Spotki na dzien 29 listopada 2012 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki).
Rozpoczecie wyptaty zaliczki nastgpito w dniu 6 grudnia 2012 roku (dzien wyptaty zaliczki).

W roku 2012 Grupa Zywiec S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 338 min zlotych. Zarzad zaproponuje
wyplate dywidendy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta

Uchwatg nr 2/2012 z dnia 16 lutego 2012 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan Jan Derck van
Karnebeek zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2014.

Jan Derck van Karnebeek sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. od dnia
9 marca 2012 roku.

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajagc na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za rok 2011, ponownie powotaé Pana Radovana Sikorsky na Czitonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na
kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 16 marca 2012 roku Pan Mariusz Borowiak ztozyl pisemne o$wiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Spétki, iz z dniem 30 kwietnia 2012 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Uchwalg nr 6/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2014 powotany zostal Pan Thomas Polanyi.

W dniu 15 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dzialajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.,
powotata do sktadu Zarzadu Grupy Zywiec S.A. Panig Grazyne Rzehak-Majcherek oraz Pana Barry Sheehan,
powierzajac im funkcje Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Pan Radovan Sikorsky ztozyl pisemne o$§wiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., iz z dniem 6 grudnia 2012 roku rezygnuje ze sprawowanej funkcji Cztonka
Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W zwigzku ze ztozong przez Pana Radovan Sikorsky rezygnacjq z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.,
Prezes Zarzadu Spéiki rekomendowat Radzie Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. powotanie z dniem 15 stycznia
2013 roku Pana Michael Calfee na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych Grupy Zywiec S.A.

W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. przyjeta rezygnacje Pana Radovan Sikorsky
z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 grudnia 2012 roku.

W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. powotata Pana Michael Calfee w sktad
Zarzadu Spoéiki na okres trzyletniej kadencji powierzajac mu t¢ funkcje z dniem 15 stycznia 2013 roku.

Zaklady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblaggu, Warce,
Lezajsku i Cieszynie.

Badania i rozwoj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktéw oraz opakowah w oparciu o oczekiwania
i wymagania naszych klientéw. Innymi kierunkami rozwoju naszych produktéw jest redukcja kosztow a takze
zrbwnowazony rozwdj oraz optymalizacja proceséw produkcji.

Nowe technologie i urzadzenia sg opracowywane i wdrazane we wsp6tpracy z okre§lonymi dostawcami.
Wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie holenderski koncern Heineken. Heineken
wspétpracuje z Grupa w zakresie opracowania nowych produktéw i opakowan oraz w procesie wdrazania
nowych technologii i systeméw. Przyktadami innowacji z zesztego roku sa: Warka Radler i Desperados Red.
Tak jak w latach poprzednich uwarzyliSmy w Cieszynskim Browarze zwycigzce tegorocznego Festiwalu
Birofilia (Brackie Rauch Bock).

Jakos¢

Jakos¢ jest kluczowa dla Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. Naszym celem jest nie tylko bycie najlepszym
producentem piw najwyzszej jakosci w Polsce. Chcemy by najwyzsza jako§¢ wbudowana byta w caly tancuch
dostaw u naszych dostawcéw, w naszych Browarach, kanatach dystrybucji, jak i w obstudze Klientéw.

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. stale utrzymuje i poprawia jako$¢, otoczenie i bezpieczenstwo w browarach
poprzez wdrazaniem certyfikowanych systemdéw zintegrowanych.
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Poprzez wprowadzenie we wszystkich browarach strategii TPM (Total Productive Management)
optymalizujemy procesy produkcyjne i proces zarzgdzania opakowaniami w sposéb ciagly oraz zapewniamy
profesjonalne szkolenia wszystkim pracownikom. Filozofia TPM rozszerzana jest na inne dziedziny Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A., by w sposéb ciagty zwieksza¢ wyniki dziatalnoéci oraz rozwija¢ kwalifikacje
personelu.

Ochrona srodowiska

Poprzez efektywne wykorzystanie surowcéw i materiatéw pomocniczych Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. dazy
do jak najmniejszej ingerencji w $rodowisko naturalne. Koncentrujemy si¢ na cato$§ciowym przebiegu procesu
produkcji i sprzedazy piwa, poczawszy od materialéw wykorzystywanych w produkcji, a skofczywszy na
sprzedazy wyrobéw gotowych. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uczestniczy w §wiatowym programie koncernu
Heineken - Brewing a Better Future, ktéry ma na celu ciggla poprawe oddzialywania naszych marek i biznesu na
Srodowisko. W ramach tego programu osiggne¢liSmy stuprocentowa zgodnos¢ z ,,Kodeksem Dostawcy”.

Szczegdtowo analizujemy zuzycie wody w naszych browarach, pod wzgledem zgodno$ci z przyjetymi wzorcami
postepowania. Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednia ilo§¢ wysokiej jakosci wody do
proceséw produkcji. Dysponujemy najnowocze$niejszymi urzadzeniami do uzdatniania wody, co umozliwia
produkcje najwyzszej jakosci piwa. Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk
nieustannie dgzymy réwniez do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobé6w energii. Poziom zuzycia wody,
energii elektrycznej, gazu oraz energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Utrzymanie stabilnego procesu produkcji piwa jest jednym z programéw strategicznych Grupy Kapitatowe]
Zywiec S.A. oraz gtéwnym kierunkiem rozwoju we wszystkich dziedzinach naszej dziatalnosci.

Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju,
w mys$l Strategii Odpowiedzialnosci Spotecznej jednomyS$lnie zatwierdzonej uchwata Zarzadu Spétki z dnia 12
stycznia 2011 roku. Strategia zaklada rozwdj dziatan dlugoterminowych, a takze nowe przedsigwzigcia
w obszarze Polityki Spotecznej, Ochrony Srodowiska, Polityki Alkoholowej i Polityki Wewnetrznej.

Polityka Spoleczna

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. jako jedyna, jak dotad, firma z branzy piwowarskiej podjeta dialog ze swoimi
partnerami spolecznymi wedtug mig¢dzynarodowego standardu AA 1000. Dialog ma stuzy¢ jeszcze bardziej
adekwatnej odpowiedzi firmy na oczekiwania i potrzeby lokalnego srodowiska. Jest dziataniem biznesowym
zbudowanym na efektywnym schemacie: stucha¢ — decydowac¢ - dziata¢. W czasie dwoch tur sesji dialogowych
przeprowadzonych od lutego 2011 do czerwca 2012 roku w pieciu miastach z browarami Grupy Zywiec
(Cieszyn, Warka, Zywiec, Lezajsk, Elblag) oraz w Warszawie przedstawiciele firmy spotkali si¢ z 255
partnerami spolecznymi reprezentujacymi 200 réznego rodzaju instytucji i organizacji. W czasie spotkah
sformutowano i wyrazono ponad 300 oczekiwan wobec firmy. Wszystkie oczekiwania zostaly opracowane
w porozumieniu z audytorem calego procesu firmg Bureau Veritas. Do kazdego oczekiwania zostato
przygotowane odpowiednie stanowisko firmy przedstawione w pierwszej potowie 2012 roku podczas kolejne;j
tury sesji we wspomnianych wyzej lokalizacjach.

W dniu 29 sierpnia 2012 roku Zarzad Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. utworzyt fundacje pod nazwa:
~Fundacja Rozwoju Przysztosci”, ktérej celem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz popularyzacji
kultury spotecznej, ekologii i sportu wérdd dzieci pracownikéw Fundatora.

Polityka Alkoholowa

JesteSmy $wiadomi faktu, Ze nasze produkty, spozywane w sposéb nieodpowiedzialny, moga powodowaé
negatywne konsekwencje spoteczne. Dlatego tez naszym celem sg dziatania majace na celu wyeliminowanie lub
znaczace ograniczenie potencjalnego zagrozenia, zaréwno w perspektywie krétko- jak i dlugoterminowe;.
Jednym z takich dziatan jest nasz udziat w ogdlnopolskiej kampanii "Pozory myla, dowdd nie” zainicjowane;j
przez sektor piwowarski w 2009 roku. Kampania znalazta wzmocnienie w postaci spotéw telewizyjnych.

W nasze przedsigwzigcia angazujemy takze waznych partneréw spotecznych. W czerwcu 2011 rozpoczeliSmy
program profilaktyczny ,.Koalicja dla Trzezwosci Mtodziezy” adresowany do mtodziezy szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Partnerami w realizacji programu sg samorzady lokalne, policja, straz miejska,
sprzedawcy, rodzice, nauczyciele, organizacje pozarzagdowe. WlaczyliSmy si¢, we wspdtpracy z Fundacja
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Krzysztofa Hotowczyca w przeprowadzenie Dnia Kierowcy (25 lipca 2012 roku). Wspdlpracujemy réwniez
z organizacjami pozarzagdowymi zajmujacymi si¢ profilaktyka alkoholowa i przeciwdziataniu alkoholizmowi,
w tym z fundacja zrzeszajaca kobiety uzaleznione od alkoholu "Razem Bezpieczne" oraz z najbardziej znanymi
polskimi ekspertami w dziedzinie profilaktyki alkoholowe;j.

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikéw we wszystkie te przedsiewziecia. W 2006 roku
uruchomili$my specjalny program szkoleniowy po nazwa Cool@Work, ktéry jest dedykowany dla pracownikéw
i wdrazany w Grupie Heineken na catym $wiecie. Kilkaset 0s6b rocznie zostaje przeszkolonych w ramach tego
programu. Oferujemy takze szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu
Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji adresowane do wspétpracujacych z nami
agencji reklamowych i PR, a takze pracownikéw dzialu marketingu naszej firmy. W 2012 roku przeszkoliliSmy
160 przedstawicieli handlowych, pracujacych w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A.od kilku lat, ktérzy do tej pory
nie przeszli takiego szkolenia.

Kampania "Ciesz si¢ Heinekenem - badZz odpowiedzialny" (Enjoy Heineken Responsibly), ktéra corocznie
realizujemy podczas festiwali Open’er w Gdyni trwa juz sze§¢ lat. W 2012 roku ponownie zaprosiliSmy
pracownikéw Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. do udzialu w tej kampanii. 35 firmowych wolontariuszy, po
przejsciu  specjalnego szkolenia poprowadzonego przez wykwalifikowanych treneréw, rozmawiato
z uczestnikami festiwalu o potencjalnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu,
rozdawali ulotki, prowadzili animacje z uzyciem alko-gogli oraz informowali kierowcéw o mozliwosci
pozostawienia samochodu na parkingu i skorzystania z bezptatnego transportu miejskiego. Jak co roku odbylo
si¢ takze specjalne szkolenie dla wlascicieli punktéw gastronomicznych na temat zakazu sprzedazy alkoholu
osobom ponizej 18 roku zycia oraz obowigzujagcych wtym zakresie przepiséw prawa. W strefach
gastronomicznych dost¢gpne byty réwniez ulotki informacyjne.

W 2012 roku kontynuowaliémy program ,,184” wprowadzony na wszystkich najwazniejszych imprezach
organizowanych lub sponsorowanych przez Grupg¢. Migdzy innymi na Festiwalu Opener, Megskim Graniu,
Swigcie Warki. Celem akcji jest promocja odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu i sprzedaz alkoholu osobom
wylacznie petnoletnim. Odpowiednio przeszkoleni barmani staraja si¢ sprzedawa¢ piwo wylacznie osobom
petnoletnim. Jesli maja watpliwos¢, prosza mtodych uczestnikéw wydarzenia o potwierdzenie petnoletnosci. Po
okazaniu dowodu osobistego kupujacy piwo otrzymuje opaske ,,18+ Jestem petnoletni, nie kupuje alkoholu
nieletnim”. Opaski otrzymuja tez inne petnoletnie osoby, ktére popieraja odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.
Dodatkowo przy kazdym nalewaku piwa znajduja si¢ tabliczki z prosba o niekupowanie alkoholu nieletnim.

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. s $wiatowymi liderami w zakresie zgodnosci z normami
ochrony $rodowiska. Browary w Zywcu, Elblagu, Lezajsku i Warce posiada Brazowa Nagrode TPM. Tylko
osiem browaréw w catej Grupie Heineken moze si¢ poszczycic¢ taka nagroda.

W ramach swojej dziatalno$ci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.

W ubiegtym roku, promowali$my selektywng zbidrke odpadéw podczas Open'er Festival. Grupa wolontariuszy
Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. pracowata na festiwalu, promujac selektywna zbiérke odpadéw, segregujac i
oddajac do recyclingu plastikowe kubki po piwie. Dzigki temu zaangazowaniu tysigce uczestnikéw festiwalu
segregowato plastikowe kubki po piwie. W sumie zebrano ich 85 tysigcy. Zasady selektywnej zbiérki odpadéw
byty stosowane réwniez podczas imprez wewnetrznych w 2012 roku.

Polityka wewnetrzna

W 2012 roku kontynuowali$my Program Wolontariatu dla pracownikéw Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
W ramach programu realizowanego we wspotpracy z Centrum Wolontariatu, dwa razy w roku Grupa
dofinansowuje realizacj¢ zgtoszonych przez pracownikéw projektéw pomocowych dla lokalnych spotecznosci.
Lacznie w 2012 roku dofinansowane zostaly 22 projekty, a udzial w ich realizacji wzigto 187 pracownikéw
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

W 2012 roku Grupa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, réwniez o znaczeniu
miedzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

= Zloty Spinacz Zwigzku Firm Public Relations w kategorii Komunikacja Wewnetrzna za projekt
Akademia Warzenia ,,Do szczg¢$cia tylko jeden gar”
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= I miejsce w konkursie Wielkopolskie Grand Prix CSR w kategorii ,,Firma duza”
=  Nagroda Wolontariatu Pracowniczego od Centrum Wolontariatu za akcj¢ podczas Open’er Festival

= Zlota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy dla Browaru w Elblagu przyznana przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy Panstwowy Instytut Badawczy

= Employer Branding Excellence Award — wyréznienie w kategorii ,,Doskonata Kampania Internetowa”

= Employer Branding Stars — dwa wyréznienia w kategoriach ,Najlepsza wewnetrzna kampania
Employer Branding” oraz ,,Najlepsza strona kariery”

= Szpalty Roku” dla pisma do pracownikéw ,Biromaniak”, ktéry zostal Najlepszym Magazynem
Wewngetrznym w branzy FMCG

=  Odznaka honorowa ,Za zastugi dla wojewdédztwa warminsko-mazurskiego” dla Dyrektora Browaru
w Elblagu Romana Korzeniowskiego przyznana przez Marszatka woj. warminsko-mazurskiego

= Decyzja Narodowej Rady Ekologicznej Browar w Lezajsku zostal Laureatem XIII Edycji Narodowego
Konkursu Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku” pod Honorowym Patronatem Prezydenta RP

Bronistawa Komorowskiego

= Nagroda ,,Award for Excellence in Consistent TPM Commitment” dla Arcyksiazgcego Browaru
w Zywecu przyznana przez Japan Institute of Planned Maintenance (JIPM).

*  Superbrand dla marki Zywiec

*  Golden Arrow dla marki Zywiec w kategorii ,,Kampania zintegrowana B2C” za akcje Pokaz jezyk!
= Heineken najlepszym produktem roku 2011 r. wedlug magazynu ,,Rynki Alkoholowe”

= Godlo ,Teraz Polska” dla marki Warka

= W konkursie konsumenckim "Chmielaki Krasnostawskie" najlepszymi piwami w swoich kategoriach
uznano Strong, Tatra Mocne i Zywiec Porter

= ,Award for Innovation & Excellence in Cash Collection” dla Dziatu Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym od Treasury International Management

* Rzecznik Prasowy Grupy Zywiec znalazl si¢ w gronie najlepszych rzecznikéw prasowych roku.
Ranking opublikowat magazyn ,,Home& Market”.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2012 roku w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. wyniosto 5 158 oséb, w tym 775
pracownikéw zwiazanych z produkcja, 3 883 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 500
pracownikow zwigzanych z administracjg i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szerokg skal¢ w Polsce i za granicg odzwierciedlaja perspektywiczng polityke Grupy
zmierzajacg do doskonalenia umiej¢tnosci pracownikéw, rekrutacji kandydatéw o najwyzszych kwalifikacjach
i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierowniczej.

Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19

lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, nie wystapity.
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