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1. Podsumowanie IV kwartatu 2012 r.

1.1.Podstawowe wyniki finansowe

min PLN I\;Cklv;. I\éokr;' r/r % I-I;/OIivzv. H;/OIEVJV' t/r %
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeday 1123 1081 4% 3244 2900 12%
Marza brutto 478 454 5% 1407 1256 12%
EBITDA z dziat. oper.! 171 159 8% 280 278 1%
EBITDA 149 156 -5% 251 261 -4%
EBIT 112 108 4% 122 144 -15%
Zysk / strata netto 74 96 -23% 84 121 -30%
Dziatalno$é¢ zaniechana
Przychody ze sprzeday 40 72 169 324
Marza brutto (15) 24 9 123
EBITDA (32) (20) (69) (20)
EBIT (41) (52) (82) (78)
Zysk / strata netto (412) (52) (82) (78)
’r(_; zr;l(jg;yEz,\%lls:k/strata netto 33 45 3 42

(1) wynik nie uwzgidnia opcji na akcje pracownicze

Najwazniejsze wnioski i wydarzenia dotygze wynikow za IV kwartat 2012 roku:
= Wozrost hcznych przychodéw Grupy EMF 0 4% r/r do 1 123 mimNP
= Poprawa przychodéw Grupy EMF na bazie porownywdirsidepéw LFL o 2,3% r/r;
+ Salony Empik — wysoka sprzedartykutéw nie-wydawniczych (poszerzenie asortymemitasne
marki); negatywny trend w filmie, muzyce, prasiewagledu na digitalizagj tresci;

= Empik Digital — wzrost catkowitych przychoddéw o 40%r, wprowadzenie e-czytnika z WiFi i
dotykowym ekranem oraz aplikacji do czytania e-biwk uruchomienie sklepu empik.com na
urzadzenia mobilne;

Empik Publishing — wzrost catkowitych przychodow3eo r/r (hcznie ze sprzeda do Empiku);
pofaczenie wydawnictw w GrupWydawnicz Foksal;

E-commerce — wzrost przychodéw o 57% r/r; bardzsokg sprzedaprzedwiagteczna w empik.com
(w tym ksizki +23%) oraz w smyk.com (kilkukrotny wzrost przyatow);

= Grupa Smyk — otwarcie 15 sklepéw w IV kwartale 2Q1,2przychody wzrosty o 9% r/r, wysoka
sprzeda ubranek dzieecych +28% r/r;

= Szkoty kzykowe — wzrost przychoddéw +18% r/r; otwarcie piszej szkoty w Sankt Petersburgu oraz
drugiej szkoty w Turcji;

* Grupa Moda i Uroda — wzrost przychodéw LFL o 8,5%strukturyzacja segmentu: zanggia 13
sklepéw, wycofanie z nierentownych marek, redukk@sztow ogdlnego zagdu, konwersja 14
sklepéw na markOVS, podpisanie umow joint-venture z markami Ri\gand oraz OVS.
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1.2.Dziatalno§¢ zaniechana

Wyniki dziatalngci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielniedeidtalngci kontynuowanej. Do
dziatalnGci zaniechanej zostaty wyoglmione wyniki nastpujacych aktywow:

1. Wyniki sklepéw sieci Peacocks.

Na pocatku 2012 r. Zargd Grupy EMF otrzymat informag¢j iz w dniu 19 stycznia 2012 r zostat ustanowiony
zarzd komisaryczny dla Peacock’s Stores Limited (Pelegpgednego z istotnych dostawcow Grupy. Sytuacja
ta byta skutkiem dtugotrwatych probleméw finansowytej spotki i niepowodzenia podejmowanych prob
restrukturyzacji zobowzan finansowych Peacocks oraz innych marek. Ponadiidore datowanym 22 lutego
2012 r, Zarzd zostat poinformowany,zi Peacocks podj decyzg o restrukturyzacji swej dzialaléad,
zamykajic biznes mgdzynarodowy i rozwgzujac istniegce umowy franszyzowe (w tym umeve Grup NFI
EMF). W zaistniatej sytuacji, Grupa zaprzestataatizhaici w zakresie sprzedw towaréw marki Peacocks na
terenie Polski, Rosji i Ukrainy. Na pagku 2012 roku Grupa EMF prowadzita w modelu frarmayym 59
sklepbw Peacocks w trzech krajach. Donde 2012 roku 58 sklepéw zostatlo zamgkyih lub
przekonwertowanych na inne marki. Planowane jastkaicie ostatniego sklepu w | kwartale 2013 r.

2. Wybrane sieci franczyzowe

Zarzad Grupy EMF podjt decyzg o wycofaniu s} z prowadzenia sieci sklepéw marek Mexx, Wallis,nBu
w Polsce oraz Orsay i Tally Weijl w Rosji. Powodetacyzji byt brak maliwosci zalaenia spétek joint
venture, niska rentowié tych sieci oraz decyzja o skupienig s inwestycji w najbardziej dochodowe marki.
Na pocatku 2012 r. Grupa EMF prowadzita w modelu francaygm facznie 34 sklepy waej wymienionych
marek, a na koniec 2012 roku 25 sklepéw. Planowj@sé zamknicie pozostatych placéwek do hea

| kwartatu 2013 r.

3. Dziatalnags¢ hurtowa w zakresie multimediow

W trakcie 2012 r. zasd Grupy podyt decyzg o wycofaniu s} z dziatalndci w zakresie hurtowe] sprzeda
multimediéw (gry komputerowe, konsole i akcesoria gier). Przyczya tej decyzji jest brak perspektyw
rozwoju tego typu dzialaldoi i pogarszajce sé wyniki finansowe oraz spadek obrotéw rynku gier
w tradycyjnym kanale dystrybucyjnym na rzecz In&tm

4. Dzialalnag¢ hurtowa Amersport Rosja

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. prowadziedzy innymi sprzedahurtowy oraz detaliczsp odziezy i butow (m.in.
marek Converse, Merrel) na rynku polskim oraz reldyp. W roku 2012 dziatalsé hurtowa w Ros;ji
odnotowata spadek wolumenéw sprzgdaraz straty na dziataldoi operacyjnej. W zwzku z tym, &
dziatalnGg¢ ta nie wykazywata perspektyw rozwoju Zgdtzdecydowat o jej zaprzestaniu, pozostayziggdnak
dziatalnag¢ detalicza w Rosji sp6tki Amersport.

1.3.Siet sprzeday

llo 56 punktéw/mz Na koniec Otwarcia Zamkniecia Na koniec
2011 w 2012 w 2012 2012
llog¢ Tys. nf llogé llogé llogé Tys. nf

EMF RAZEM 567 303917 82 18 631 343 241
Salony Empik 180 84 995 11 3 188 86 908
Grupa Smyk 155 149 220 27 4 178 174 058
Szkoty kzykowe 106 33511 9 0 115 35 568
Grupa Moda i Uroda 126 36 191 35 11 150 46 707
Dziatalnas¢ zaniechana 93 29 362 0 67 26 4314
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Na koniec 2012 r.gkzna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EMF wytao843,2 tys. m2. W ggu
minionego roku sie handlowo-ustugowa Grupy EMF pakszyta s¢ o (netto licac zamknécia):

- 8 salonéw Empik (malesrednie miasta w Polsce);

- 23 sklepy w Grupie Smyk (gtéwnie w Polsce i Niesch — po 9 otwaj;

- 9 szkot gzyka angielskiego Speak Up (8 w Ros;ji i 1 w Turcji)

- 24 sklepy w Grupie Moda i Uroda (gtéwnie konwerzgg sklepdéw Peacocks na ma@kV/sS).

Siet sprzeday zostata zaprezentowana z wgzeniem sklepdéw natecych do dziatalnéci zaniechanej. W 2012
roku zostato zamketych 67 sklepéw marek, z ktérymi zostaly rogzeane umowy franczyzowe. Zamkoie
pozostatych 26 sklepéw planowane jest dadeol kwartatu 2013 r.

2. Przychody ze sprzeday

3.1.Poréwnywalne przychody ze sprzeday (LFL)

min PLN IV kw. 2012 I-1V kw. 2012
(staty kurs) r'r % r'r %
EMF Razem 2,3% 5,5%
Empik 2,6% 3,3%
Salony Empik -2,9% -1,3%
E-commerce 58% 63%
Grupa Smyk 1,0% 5,8%
Grupa Moda i Uroda 8,5% 10,2%

W IV kwartale 2012 r. przychody ze sprzegalFL Grupy EMF (na poréwnywalnej grupie punktow
handlowo-ustugowych, liczone po kursie statym) veyao 2,3% r/r. Do pozytywnego wyniku przyczynikg s
dodatnia zmiana LFL r/r w Grupie Moda i Uroda (Wigswzrost sprzedey w sieciach sklepéw franczyzowych
z mody) oraz dz¢ki dynamicznym wzrostom przychoddéw w kanale intéomg/m (gtéwnie za spraave-sklepow
empik.com i smyk.com).

Wzrost przychoddéw LFL w Grupie Smyk w IV kwartal®12 r. wynika z wysokiej sprzezaw Polsce (wzrost
0 8,4% r/r). Wynik Grupy obuyta niska sprzedaw niemieckiej sieci SpieleMax (-8,6% LFL r/r).

W salonach Empik nagiit spadek sprzeds LFL 0 2,9% r/r w IV kwartale 2012 r. na skutek igjgzej liczby

odwiedzagcych (zmniejszenie o 2% r/r) oraz trendu spadkowegsprzeday w kategoriach film, muzyka,
prasa i multimedia. Trend ten zostat do pewnegprsto zrekompensowany dynamilsprzeday artykutow

papierniczych oraz lifestyle.

3.1.Calkowite przychody ze sprzeday

min PLN |\£0|<sz. I\éokrll. r/r % LI;/OI;V;' I'Igolivi/' t/r %

EMF Razem 1123 1081 4% 3244 2900 12%
Grupa Empik 459 440 4% 1263 1166 8%
Grupa Smyk 409 375 9% 1124 969 16%
Szkoty kzykowe 63 53 18% 205 176 17%
Grupa Moda i Uroda 192 212 -9% 651 589 10%
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Przychody ze sprzedw Grupy EMF wzrosty w IV kwartale 2012 r. 0 4% do 1 123 min PLN, a w catym 2012
r. 0 12% r/r do 3 244 min PLN. Do wzrostu przychaddajbardziej przyczynity sispotki z Grupy Smyk oraz
Grupy Empik. Szkoty ¢zykowe rownie zanotowaly diy wzrost przychodéw (18% r/r), lecz ze wagih na
inny profil dziatalngci nie kontrybuuj tak znacgco do catéci przychodéw Grupy EMF.

Struktura przychodow ze sprzeglaGrupy EMF wg segmentow w 2012 r. nie zmieniawistosunku do 2011
roku. Najwikszy udziat w przychodach ze sprzeglana Grupa Empik (39%), naphie Grupa Smyk (35%)
i nieco mniejszy udziat Grupa Moda i Uroda (2099k&8y tzykowe mag nadal niewielki udziat w sprzeghp
calej Grupy EMF (6%).

Struktura przychodéw ze sprzeday Grupy EMF w 2012 r.
(kurs staty)

wg segmentow wg krajow
Grupa Moda i Niemcy Pozostale kraje
Uroda 14% 2%

20%

Grupa Empik
39%

Szkoly
Jezykowe

Rosja i Ukraina
6% 15%
Polska
69%

Grupa Smyk
35%

Analizujac struktue sprzeday wedtug krajow wid4, ze nadal wgksza¢ przychodéw Grupy EMF pochodzi z
Polski — 69%. Przychody z Rosji i Ukrainy stan@db% sprzedey na co skitadajsi¢c przychody grup Maratex
(sie¢ 68 sklepow franczyzowych na terenie obu krajowgyphody Grupy Smyk (26 sklepéw) oraz Szkét
Jezykowych (34 szkoly). Znagee przychody Grupy EMF pochagrowniez z Niemiec (14%), za co w cdld
odpowiada spétka Spiele Max AG wchada w sktad GrupySmyk, zajmyga sé sprzedag artykutow
dzieckecych w sieci 54 sklepow.

3. Wyniki operacyjne

Mar za brutto

IV kw. 2012 IV kw. 2011 tr % IV kw. 2012 IV kw. 2011 Hr
min PLN min PLN ° % % P-p-

EMF Razem 478 454 5% 42,6% 42,0% 0,6
Grupa Empik 180 169 7% 39,3% 38,4% 0,9
Grupa Smyk 171 153 12% 41,8% 40,7% 1,1
Szkoty kzykowe 48 38 25% 75,5% 71,4% 4,1
Grupa Moda i Uroda 79 92 -14% 41,1% 43,4% -2,3
Pozostale 0 2 -100%
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W IV kwartale 2012 r. rentowrdé brutto na sprzeds Grupy EMF wzrosta 0 0,6 p.p. w poréwnaniu z rokie
2011, a dziki wzrostowi przychodéw maa brutto w ugciu wartgciowym wzrosta 0 5% r/r do 478 min PLN.
Do wzrostu przyczynita siGrupa Smyk (rozwoj sieci sprzedaoraz dobre wyniki kategorii ubranka), salony
Empik, segment E-commerce oraz Szkofyykowe (przyrost zapiséw ucznidw w szkotach Speak ddaz
otwarcie szkot w Ros;ji).

Wynik EBITDA z dziatalno $ci operacyjnej

Ivnﬁ\;]v.PZLOI\} 2 IVrTh\:]v.PZLOI\} ! rir % l\écl)(rlz I\ég\llvl p.p. rir
% %

EMF Razem 171 159 +8% 15% 15% 0,5
Grupa Empik 79 71 +12% 17% 16% 11
Grupa Smyk 69 64 +7% 17% 17% -0,3
Szkoty &zykowe 19 14 +42% 31% 26% 51
Grupa Moda i Uroda 10 8 +30% 5% 4% 1,6
Holding NFI EMF (6) 2

-1V kw. -1V kw. o % -1V kw. -1V kw. 0.p. tr

2012 2011 2012 2011

EMF Razem 280 278 +1% 9% 10% -1,0
Grupa Empik 132 123 +7% 10% 11% -0,1
Grupa Smyk 108 106 +2% 10% 11% -1,3
Szkoty &zykowe 46 36 +25% 22% 21% 15
Grupa Moda i Uroda 24 23 +6% 4% 4% -0,2
Holding NFI EMF (31) (11)

Wynik EBITDA z dziatalndci operacyjnej Grupy EMF w IV kwartale 2012 r. wgl@ o0 8% r/r do 171 min
PLN. W salonach Empik zysk wzrést mimo spadku sgazg LFL, ze wzgédu na osigniccie wyzszej
rentowndci sprzeday w kategoriach: kgizka, film, prasa i multimedia. W segmencie E-comraewzrost
EBITDA byt mozliwy dzieki rozwojowi biznesu (uruchomienie smyk.com i nokategorie produktow) i
dynamicznemu wzrostowi przychodéw.

Wzrost zysku EBITDA w Grupie Smyk jest rezultatemylskiego rozwoju sieci oraz poprawy rentowcio
brutto w kategorii zabawki i wozki. Dodagndynamile EBITDA zanotowaty rownig Szkoty &zykowe gtéwnie
za spraw rozwoju sieci w Rosji.

W Grupie Moda i Uroda w IV kwartale 2012 r. zysk [EBA wzrost o 30% r/r do 10 min PLN. Sklepy
franczyzowe w Polsce poprawity zysk o 14 min PLNjcki wysokiej dynamice sprzedy LFL, poprawie
warunkéw handlowych wspétpracy z markami ESPRITJoAINew Look, River Island i GAP, a tak dzeki
dziataniom restrukturyzacyjnym (zamykanie nierenigoh sklepéw, optymalizacja kosztéw zgdzania sieci
sprzeday oraz kosztow centrali). Z kolei w spétkach zajamyich sé dystrybucy hurtowg zysk EBITDA spadt
0 18 min PLN, gtéwnie z powodu wysokiej bazy w IW#&rtale 2011 r. (zaksjowano 15 min PLN zysku ze
sprzeday udziatébw w spotce EPCD, dystrybygagj kosmetyki Dior).
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4. Czynniki nie zwigzane z dziatalndcig podstawows majace wptyw na
wynik finansowy netto
min PLN IV kw. 2012 IV kw. 2011 [-1V kw. 2012 [-1IV kw. 2011
EBITDA z dziat. operacyjnej 171 159 280 278
Wycena opcji na akcje prac. (22) 3) (29) a7
Amortyzacja (37) (48) (128) (117)
EBIT 112 108 122 144
Odsetki (12) (12) (52) (47)
Réznice kursowe (0) (1) (0) Q)
Wycena opcji put 0 (8) (5) 13
Udziat w zysku/(stracie)
jednostek stowarzyszonych 1 ©) 2 ©)
Pozostale (6) 0) (35) (2)
Zysk/(strata) brutto 95 86 31 108
Podatek (22) 10 54 13
Zysk/(strata) netto z 74 9% 84 121

dziatalnosci kontynuowanej

Gtownymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wynik netGrupy EMF na dzialalrigi kontynuowanej w IV
kwartale 2012 r., nie zwkanymi z podstawoavdziatalngcia byty:

Wycena opcji na akcje pracownicze (-22 min PLN);

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasd (-37 min PLN).

5. Zadluzenie netto

koniec koniec koniec koniec koniec
min PLN IV kw.11 I kw.12 Il kw.12 I kw.12 IV kw.12
Dlug netto 364 691 679 705 447
Srodki pienkzne -325 -82 -115 -113 -264
Zadhuzenie 689 773 794 819 711
Wskaniki kredytowe:
Diug netto/EBITDA 1.4 2,7 2,7 2,9 1,6
Diug/Kapitaty wtasne 1,3 1,6 1,6 1.4 1,1

Wskazniki wymagalngci kredytowej Grupy EMF na koniec IV kwartatu 208.2znajduj si¢ ha bezpiecznym
poziomie 1,6x dla Diug netto/EBITDA i 1,1x dla Diiapitaty wiasne.

Dilug netto wzrést w 2012 r. 0 83 min PLN w stosurdo 2011 r., co wynika m.in. z wyzych wydatkow
inwestycyjnych oraz ujemnych przeptywow pigmych z dziatalnéci zaniechane;.
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6. Wydatki inwestycyjne

taczne wydatki inwestycyjne w IV kwartale 2012 r. wgsty 82 min PLN, co oznacza wzrost o 53%.
Zmniejszyly s¢ wydatki na projekty IT i logistyk Wzrosty natomiast wydatki na nowe punkty sprzgdze
wzgledu na duaa liczbe otwart w Grupie Smyk (27 otwérw ciagu 2012 r., w tym 6 Smyk Megastore) oraz
szkét gzykowych (9 nowych placéwek w 2012 r.).

W zwigzku z rozwojem catej sieci Grupy EMF, ktéra w 20bRu powtkszyta s¢ 0o 64 sklepy/szkoty, wzrost
tacznie o prawie 40 tys. m2, zliszyly st takze wydatki na utrzymanie i modernizag 7 min PLN w IV
kwartale 2012 r.

IV kw. IV kw. o -1V kw. -1V kw. o
min PLN 2012 2011 rir % 2012 2011 rir %
Inwestycje (Capex) 82 54 53% 228 167 37%
Nowe punkty sprzeds 59 33 79% 124 76 62%
Ptatngci zobowhzan _ 2 0 i a1 27 50%
dotyczicych lat poprzednich
Utrzymanie i modernizacje 15 8 87% 29 22 34%
Projekty IT/Log 6 13 -51% 34 41 -17%
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7. Grupa Empik

min PLN '\é (;‘i"’z '\é (')‘r’l Hr%  LFL "';/O';";" "';/O';"i" tr%  LFL

Przychody 459 440 4% 2,6% 1263 1166 8% 3,3%
Salony Empik 384 385 0% -2,9% 1057 1034 2%  -1,3%
Publishing 10 13 -26% 27 19 45%
Digital 7 5 30% 23 16 44%
E-Commerce 58 37 57% 57,5% 156 97 61% 61%

Marza brutto 180 169 7% 484 443 9%

EBITDA 79 71 12% 132 123 7%

Zysk netto®®) 54 50 8% 142 71 100%

(1) Nie uwzgtdnia wyceny opcji zakupu udziatéw w spétkachzrgieh w wysokdi 2,6 min PLN w IV kw. 2012 r; -1,1 min
PLN w IV kw. 2011 r. oraz -1,4min PLN w I-IV kw. 2012%,6 min PLN w I-IV kw. 2011 r.

W IV kwartale 2012 r. przychody Grupy Empik wzrogy4% r/r do 459 min PLN do czego przyczyng si
segment sprzedw internetowej E-commerce. Max brutto Grupy Empik wzrosta 0 7% r/r do 180 min\Rlco
oznacza wzrost may procentowej o 1 p.p. z 38% do 39%. Utrzymaniezkds operacyjnych na niskim
poziomie pozwolito rownig zwigkszy¢ mare EBITDA zarowno w salonach jak i w segmencie E-caros.

SALONY EMPIK

W IV kwartale 2012 r. Empik otworzyt kolejne 2 salo w bardzo dobrych lokalizacjach w centrach
handlowych. Obecnie siesalonéw liczy ju 188 placowek. Istotnym wydarzeniem, ktére miatejste ju

w styczniu 2013 bylo otwarcie nowego salonu Empikck Blue City w Warszawie w zupetnie nowej aiacji
wizualnej. Premierowy koncept dzieli ofertematycznie, a nie po kategoriach. Jest to miXcizewiatow:
nauka&natura, kultura kuchriiyiat zmystéw, dom&watrza, podrée&odkrycia, dziecko&rodzina.

Sprzeda w salonach Empik utrzymataesiw IV kwartale 2012 r. na podobnym poziomie jak aku
poprzednim, a na bazie LFL spadfa o 2,9% r/r, giéwae wzgtdu na spadek przychodéw LFL w filmie,
muzyce, prasie i multimediacha¢ézne przychody ze sprzegawyniosty w IV kwartale 2012 r. 384 min PLN.

W grudniu 2012 r. sprzeddwiateczry wspierata wyjtkowa akcja marketingowa, ktéra miata dwa razyksry
zastg niz w roku poprzednim. Wydano cztegwiateczne multibrarowe wydania Tom Kultury, odbyia¢si
kampania zewgtrzna komunikujca najlepsze prezenty do kupienia w salonach Engékz kampania
outdoorowa, radiowa i kinowa komunilggp Empik jako miejsce z najlepszymi pomystami nazpnty
gwiazdkowe.

W Empiku poprawita si rentownd¢ procentowa na poziomie zysku brutto oraz EBITDAy28za rentown&
jest rezultatem wzrostu udziatu w sprzedartykutéw papierniczych i lifestyle (z 16% do 206), dziki
znacacemu poszerzeniu asortymentu. Ta kategoria produldbarakteryzuje si najwyzszy rentowndcia

w calej ofercie Empiku. Ponadto wzrost rentowsiojest wynikiem wynegocjowania korzystniejszych
warunkéw handlowych z dostawcami, szczeg6lnie whibrkategorii film, multimedia i kgizka.

Przychody ze sprzedpksiagzek wzrosty o 1,3% r/r, a na bazie porownywalnych g&le LFL sprzeda spadta

0 0,9%. Sprzedaartykutéw papierniczych i lifestyle wzrosta w IV kwartale 2012 r. 0 20% na bazie LFL, r/
co jest rezultatem gijlego poszerzania asortymentu, coraz lepszej eigspdawaru a take atrakcyjnej oferty

cenowej.

W kategoriimultimedia przychody spadty o 14% na bazie LFL r/r. Spadelygmoddédw wynika z braku premier
popularnych gier. Wysaksprzeda mialy wlasne akcesoria konsolowe sprzedawane paidkgmGo Game”,
ktére zostaty wprowadzone do Empikéw w Il kwart2l@l2 r. Dug popularnécia cieszyt s¢ rowniez kolejny
model e-czytnika ,Pocket book” z bezprzewodowymtelmsm do internetu oraz dotykowym ekranem w cenie
detalicznej 499 PLN.
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Spadek przychodéw nasgit w kategoriachmuzyka, film i prasa (-13% na bazie LFL r/r), co wynika
Z ograniczenia asortymentu w tych kategoriachakaet spadkowego trendu rynkowego na rzecz spezeda
wersji cyfrowych plikbw muzycznych, filmowych, gdae kanale internetowym.

EMPIK PUBLISHING

Trzy wydawnictwa, w ktérych udzialowcem wkszaciowym byta spétka NFI EMF S.A. w grudniu 2012 r.
polaczyly si tworzgc spolle Grupa Wydawnicza FOKSAL S.A. Obecnie NFI EMF Sposiada 78,4%
udziatbw w nowym podmiocie. Pgmdzenie wydawnictw pozwoli na uzyskanie efektow sgiiepoprzez
optymalizacg kosztéw logistyki i zatrudnienia szczegolnie w zdrze tzw. back office.

W 2012 roku wydawnictwa naigce do Grupy EMF wydaly 784 kgiek (o ponad 100 tytutdw wtej niz w
2011 roku), w tym ponad potawstanowity nowdci. tacznie w ubieglym roku sprzedano 6,1 min egzemplarzy
ksigzek, o prawie 1 min wtcej niz w roku 2011. Najwikszym hitem okazala i,lrena” Matgorzaty
Kalicinskiej (85 tys. egzemplarzy) oraz dwa tytuty nolplszt2012 roku Mo Yana (po 30 tys. egzemplarzy).

Przychody wydawnictw wyniosty w IV kwartale 2012110 min PLN, agcznie ze sprzeda do salonéw Empik
18,5 min PLN (wzrost 0 3% r/r). Spadek przychodéydawnictw do odbiorcéw poza GryfeMF, nasipit ze
wzgledu na wyjtkowo duze dostawy towaru do odbiorcéw pod koniec 2011 rakuprzetdyto sie na nisz
sprzeda w | potowie 2012 roku.

EMPIK DIGITAL

Spotki naleace do segmentu Empik Digital zajmuic agregacj i dystrybucy kontentu w formie cyfrowej:
muzyka, ksizki, gry (e-Muzyka, Virtualo, GRY-OnLine, BibliotekAkustyczna). W IV kwartale 2012 r. spotki
nalezace do tego segmentu wypracowaty przychody na pdeigtrmin PLN (nie licac sprzeday wewmntrz
Grupy EMF) co oznacza wzrost o 30% r/r. Uvezlyliajgc sprzedaze-bookdw Virtualo do empik.com catkowita
sprzeda segmentu Empik Digital wzrosta o 40% r/r. Paaiprzedstawiamy najwaiejsze wydarzenia, ktére
wplynety na wyniki za IV kwartat 2012 r.

Spotka e-Muzyka podpisata z umog z Polkomtel S.A. przedhajaca wspétprag w obszarze serwisu
Muzodajnia o kolejne dwa lata. Obecnie spétka Pollad S.A. jest najvekszym klientem e-Muzyka, dlatego
tez przedhzenie umowy ma charakter strategiczny i zabezpisggacg finansove spotki.

Spotka Virtualo systematycznie poszerza katalog produktow umagngzycg lidera w dystrybucji e-bookow
w Polsce. Obecnie w ofercie posiadaz jponad 19 tys. polskich komercyjnych tytutow e-bowok

i audiobookow (wzrost 0 100% od patizu 2012 r.). Najistotniejszym wydarzeniem ostagoi&wartatu 2012 r.
w spoice byto podpisanie uméw pamizy Orange, Empik Digital oraz Virtualo na budounikalnego serwisu
wypozyczalni e-bookdéw w systemie subskrypcyjnym - ,Chyiee Tu i Tam”. Projekt zostat uruchomiony dla
klientéw sieci Orange w lutym 2013 r.

E-COMMERCE

Na segment E-commerce sklagdagic sklepy/serwisy internetowe empik.com, smyk.com,pifoto.pl,
empiktravel.pl oraz Gandalf.com.pl. W IV kwartal®12 r. osigrety one bardzo dobre wyniki finansowe
wykazupc wysolky dynamilke wzrostu sprzedy polaczory ze wzrostem may brutto. Przychody ze sprzeda
w segmencie E-commerce wyniosty 58 min PLN (+5786 We wszystkich sklepach internetowych ratgch
do Grupy EMF zanotowano de wzrosty odwiedzin oraz liczby transakcji.

Duzym sukcesem byla sprzega nowego e-czytnika ,Pocket book”, co przglm sie na szerokie
zainteresowanie ofgriebookéw nampik.com. Sklepsmyk.com systematycznie poszerza swoferke - w IV
kwartale 2012 r. wprowadzono kolgjkategoré: zywnos¢ dla dzieci.

Sklep Gandalf.com.pl specjalizujcy sk gtownie w sprzedgy podrcznikdw przez Internet, caly czas poszerza
swoj asortyment nie tylko kgiek nie-edukacyjnych, ale taé& w innych kategoriach jak muzyka, filmy oraz gry.
W listopadzie 2012 r. sklep zhjpierwsze miejsce w rankingu Kgiarni Internetowych spogdzonym przez
serwis Money.pl i dziennik ,Gazeta Wyborcza”.
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8. Grupa Smyk

min PLN '\;0"1"; '\éokl"i % LFL "';’0%" "';’0'?’1" o LFL

Przychody 409 375 9% 1,0% 1124 969 16% 5,8%
Polska 174 162 8% 8,4% 499 423 18%  11,1%
Niemcy 174 166 5% -8,6% 440 414 6%  -2,3%
Pozostate kraje 61 47 29%  12,2% 184 132 40%  14,0%

Marza brutto 171 153 12% 481 413 16%

EBITDA 69 64 7% 108 106 2%

Zysk netto®®) 44 69 -36% 51 83 -38%

(1) Nie uwzgidnia wyceny opcji zakupu udziatéw w spétkachzrgleh w wysokdei -1,0 min PLN w IV kw. 2012 r; -0,5 min
PLN w IV kw. 2011 r. oraz -3,0 min PLN w -1V kw. 20220,3 min PLN w I-IV kw. 2011 .

Grupe Smyk tworz sp6tki prowadzce sieci sklepéw z artykutami dziecymi. W IV kwartale 2012 r. sprzezla
Grupy wniosta 409 min PLN, co oznacza wzrost o 9% a na bazie porownywalnych sklepéw Grupa
zanotowata wzrost sprzedana poziomie 1,0% r/r.d4cznie wszystkie spotki z Grupy Smyk wypracowatyW |
kwartale 2012 r. mag brutto w wysokéci 171 min PLN, co przektadagsina wzrost 0 12% w stosunku do 2011
roku.

W sieciach sklepévwsmyk w Polscesprzeda wzrosta o 8% r/r, a na bazie poréwnywalnych skiedd-L

0 8,4% r/r. Smyk waiz rozwija swoj sie¢ sprzeday - w ostatnich czterech kwartatach 2012 r. otw&to
sklepow oraz 3 zostaly poygkiszone do formatu Smyk Megastore. Obecnie w Palsida juz 9 sklepdw w tym
formacie. W IV kwartale 2012 r. sklepy Smyk w Pesmwiedzito 9,1 min klientow (+5% r/r), z ktéry@8%
dokonato zakupdéw (wzrost konwersji 0 1,1 p.p.),ngiato znaczcy wptyw na wysokie przychody w ostatnim
kwartale 2012 r. Sprzedaa nf wyniosta 7,3 tys. PLN.

Tradycyjnie w IV kwartale 2012 r. w Smyku napkszy wartas¢ sprzeday mialy zabawki, ktérych udziat
w sprzeday wyniost 46%. Najwiksz dynamile w stosunku do 2011 roku miata kategoria ubrank8% r/r),
ktora charakteryzuje sinajwyzszy marg, dziki temu, ze Smyk sprzedaje gtéwnie ubranka wtasnej marki.
Majac na celu dalszy rozwoj wysoce rentownych marelsmyah - Smyk ktadzie dy nacisk na ich promogj
oraz wprowadza kolejne, nowe kategorie produktébeddie w sieciach Smyk maga naby nastpujac marki
wiasne:Cool Club (ubranka i buciki),Smikii Value Toys(zabawki),Concept+(wozki). W | kwartale 2013 r.
wprowadzone zostgrkosmetyki dla niemowt pod marlg Smila

W Niemczech Grupa Smyk sprzedaje artykuly dziesziw sieci sklepéwSpiele Max AG. Przychody ze
sprzeday LFL tej spotki spadty w IV kwartale 2012 r. o 86r/r, a liczba klientow o 6,4% r/r. Niska sprzeda
wynika ze stabej koniunktury ekonomicznej w Nienwzeraz bardzo niskiej sprzegazabawek pod koniec
2012 roku. Wg danych firmy badawczej NPD - rynebaaek w tradycyjnym kanale sprzegiaspadt w IV
kwartale 2012 r. okoto 10%.

Smyk posiada tate si€ 35 sklepdéw poza Polsk w Rosji, na Ukrainie, Turcji i Rumunii . W tych krajach

w IV kwartale 2012 r. zostato otwartych 6 nowychegldw Smyk, a w catym 2012 roku 9 placowek. Sprzeda
w tych krajach rénie bardzo dynamicznie: wzrost o 12,2% r/r na bad##, wzrost o 29% r/r na bazie
wszystkich sklepow. Wzrost wynika przede wszystkinwickszej liczby odwiedzagych (+2,1% LFL r/r) oraz
rosmcej wartdci paragonu (+7,2% LFL r/r).
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9. Szkoty Jezykowe

min PLN I\éokrlz' I\éokrll. t/r % LI;/OI;V;' LI;/OI;VX' r/r %
Przychody 63 53 18% 205 176 17%
Polska 38 37 2% 128 131 -2%
Rosja i Ukraina 25 16 56% 77 45 72%
Marza brutto 48 38 25% 150 120 24%
EBITDA 19 14 42% 46 36 25%
Zysk netto®®) 13 8 69% 27 24 13%

(1) Nie uwzgidnia wyceny opcji zakupu udziatéw w spétkachzrgleh w wysokdi -1,4 min PLN w IV kw. 2012 r; -2,6 min
PLN w IV kw. 2011. oraz -6,2 min PLN w -1V kw. 2012,7-mIn PLN w |-V kw. 2011.

Na koniec IV kwartalu 2012 r. spotki nalge do segmentu Szkotyezykowe liczyly 115 placowek
w Polsce, Rosji, na Ukrainie i w Turcji. W ostatnikwartale 2012 r. zostaly otwarte 2 szkoly,
a w catym 2012 roku 9 placowek. W | kwartale 2013p6tka zamierza otworzykolejne 9 szkét w Ros;ji

i Turcji.

Przychody sieci szkékgykowych wzrosty w IV kwartale 2012 r. 0 18% r/r 68 min PLN, dziki rozwojowi
sieci w Ros;ji (8 nowych szkét w poréwnaniu do IV &mtatu 2011 r.). Mam brutto ze sprzedg wzrosta w IV
kwartale 2012 r. 0 25% r/r do 48 min PLN, zaréwnpicki wzrostowi przychodéw, jak #e poprawie
rentowndci brutto do 75%, o prawie 4 p.p. Wzrost mawynika z szybkiego rozwoju szkét Speak Up, ktére
majg wyzszz rentownd¢ operacyjg niz empik school. Poprawa nigr byla osignicta take dzeki
optymalizacji kosztow nauczycieli oraz wgzym rabatom od dostawcow materiatdbw edukacyjny@ysk
EBITDA wzrost 0 42% r/r, do 19 min PLN, gtéwnie dki zwickszeniu liczby szkot, czyli skali dziatania przy
niewielkim wzrdgcie kosztdw centralnych i back office, ktoreve wickszaci state dla poszczegolnych krajow.

W Polsce przychody wzrosty o 2% r/r do 38 min PLN. W szlatitaempik school przychody pozostalty na
podobnym poziomie jak w 2011 roku, §fozapiséw na sezon jesienny wzrosta o 5%, a odsetkgnacji
pozostat na poziomie 2011 roku, czyli 3%. Kursgykowe w elastycznym modelu rozktadu gajczyli sieci
szk6t Speak Up cieszyly esi duwzo wiekszy popularndcig. llos¢ zapisbw wzrosta w tej sieci
0 10% r/r, a przychody ze sprzeglao 16% r/r do 15 min PLN. Degki temu, ze rentowné¢ sprzeday

w Speak Up jest wisza nik w sieci empik school, szkotgzykowe w Polsce osgnety wyzszy o 10% r/r zysk
EBITDA w IV kwartale 2012 r. i poréwnywalnym okresie 2011 roku.

tacznie we wszystkich krajach w sie8peak Upw IV kwartale 2012 r. sprzedano ponad 8,3 tysséut, co
oznacza wzrost o 13% r/r. Od listopada 2012 r. wseyatkich nowo otwartych szkotach wprowadzany jest
nowy, bardzo nowoczesny i przyjazny uczniom wystkbgtrz ze zmieniog ararracjg. Stopniowo remonty
beds takze przeprowadzane w starych szkotach sieci Speak Up.

W Ros;ji i na Ukrainie przychody sieci szk6t Speak Up wzrosdgznie o 56% r/r do 25 min PLN, gtéwnie ze
wzgledu ekspansgj w Rosji. W IV kwartale 2012 r. zostata otwarta rpisza szkota w Sankt Petersburgu
i obecnie w Rosji dziatajjuz 24 szkoty Speak Up. W | kwartale 2013 r. planowgrst otwarcie kolejnych 4
szko6t w Sankt Petersburgu.
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10.Grupa Moda i Uroda

min PLN Vo R e | PV HV R e LR

Przychody 192 212 -9% 9% 651 589 10% 10%
Polska 55 58 -5% 4% 187 139 35% 8%
Eck’f;?n; 82 75 10% 11% 264 198  33% 11%
Dystrybucja 55 80 -30% n/a 201 252 -21% n/a

Marza brutto 79 92 -14% 292 278 5%

EBITDA 10 8 30% 24 23 6%

Zysk netto®®) 0 (12) -102% (10) (12) -20%

(1) Nie uwzgldnia wyceny opcji zakupu udziatow w spotkachzrgieh w wysokdi -4,0 min PLN w IV kw. 2011 r.; +5,3
min PLN w I-IV kw. 2012 r. oraz +19,1 min PLN w I-IV ROQ11.

Siet sklepéw w segmencie Moda i Uroda liczyta na kor@et2 roku 150 placéwek w trzech krajach, obejmuj
siedem marek modowych. Ponadto 26 sklepéw przepnsch jest do zamkegia i ich wyniki prezentowaneys
jako dziatalné¢ zaniechana. W ostatnim kwartale 2012 r. gkt otwarcie 14 sklep6éw marki OVS w Ros;ji
(konwersja z marki Peacocks)dznie dziatag obecnie 23 sklepy marki OVS w Rosji i na Ukrainie.

Przedstawione powrgj wyniki finansowe Grupy Moda i Uroda uwgdhiajp tylko wyniki dziatalngci
kontynuowanej. Przychody ze sprzéegav Grupie spadlty w IV kwartale 2012 r. o 9% r/r 62 min PLN.
Niska dynamika sprzedg wynika przede wszystkim z tzw. wysokiej bazy wHkwartale 2011 r. W ggu 2011
roku nasipito wyjscie z niektérych marek (Mango, Hugo Boss), az¢akprzedano €%¢ udzialdw w spoéice
dystrybuugcej kosmetyki Dior. iczny efekt tych dwéch czynnikéw to 29 min PLN w kwartale 2011 r.

Przychody sieci sklepéw franczyzowych spadly w Iwaktale 2012 r. w Polsce o 5% r/r do 55 min PLN,
natomiast w Ros;ji i na Ukrainie sprzedazrosta o 10% r/r do 82 min PLN. Sprzedw bazie LFL w sklepach
ESPRIT wzrosta o 8% r/r, d&i nie tylko udanej kolekcji, ale tak nizszym cenom oraz nowemu,
nowoczesnemu formatowi sklepéw (na razie tylko vejRoPrzychody sklepéw River Island wzrosty o 1046
na bazie LFL, rownie glownie dz¢ki udanym kolekcjom oraz smszym cenom (nagpita poprawa wskanikow
odwiedzin oraz konwersji). Bardzo dobry wynik sptzey mialy tez sklepy marki Aldo, wykazgp wzrost
sprzeday o 5% r/r na bazie LFL, gtéwnie d&i trafionej w gusta klientéw kolekcji oraz akcjiarketingowej

0 szerokim zasgu z okazji obchodow 40-lecia firmy Aldo pokonej z akcjami promocyjnymi

W Grupie Moda i Uroda zysk EBITDA wzrést o 30% mg 10 min PLN. Dobry wynik zostat aginiety przez
sieci sklepéw franczyzowych, ktére wypracowaty wkwartale 2012 r. wiszy zysk EBITDA o0 20 min PLN.
Poprawa zysku wynika z restrukturyzacji segmentdomeego: (1) wycofanie z prowadzenia nierentownych
marek; (2) poprawa warunkéw wspéitpracy z markamiPEH (m.in. wegksze rekompensaty oraz
wspotfinansowanie inwestycji w sklepy, wydenie terminéw ptatniei), Aldo (m.in. zniesienie optaty
franczyzowej, gwarancja minimalnego zysku EBITDAydhuzenie termindw platrizi), New Look (dziatanie
na zasadzie podziatlu zysku); (3) zgmeinie spoétek joint venture z markami River IslaRaléka, Rosja) oraz
OVS (Rosja, Ukraina); (4) optymalizacja kosztowisbgki oraz kosztow centrali i redukcje zatrudngeni

Dynamika zysku EBITDA w IV kwartale 2012 r. segmerfloda i Uroda bytaby jeszcze wsra gdyby nie
efekt wysokiej bazy w IV kwartale 2011 r., kiedyzaksggowano 15 min PLN zysku ze sprzegaidzialow w
spéice EPCD, dystrybuagej kosmetyki Dior.

W Grupie Optimum (dystrybucja luksusowych kosmetykéw, odziesportowej i obuwia) w IV kwartale
2012 r. przychody spadly o 31% r/r ze wzljl na zaprzestanie konsolidacji wynikéw spétek EP@D IV
kwartale 2011 r. przychody z tego tytutu wynios/ 2in PLN.
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11 Plany na 2013 rok

Grupa Smyk
= Utrzymanie pozycji lidera w Polsce
= Dalsze otwarcia
* Rozwdj handlu internetowego
= Ekspansja mgdzynarodowa: Rosja, Turcja, Niemcy

=  Marki wiasne: wzbogacenie oferty wlkasnej marki medp(Cool Club), zwgkszenie udziatu wtasnych
zabawek (Smiki, Value Toys), wprowadzenie kosmetykifa niemowit (Smilo)

Grupa Empik

= Zasypienie nisko-matowych kategorii 0 malefej sprzeday (prasa, muzyka, filmy , multimedia)
asortymentem nie-wydawniczym (artykuty podarunkppagpiernicze, wyposania wretrz, akcesoria
kuchenne, przybory szkolne, gadgety, itp.)

Empik Publishing
= Tworzenie kontentu na potrzeby sprziader Empiku, E-commerce, Digital oraz Smyku;
E-commerce

= Empik.com - rozszerzenie oferty w zakresie kateguerwydawniczych (art. papiernicze,
podarunkowe, sportowe, kosmetyki, zabawki, ubraoia} rozwdj kategorii lokalnych (np.
podreczniki, podrée, bilety, wywane gry i ksizki)

=  Smyk.com — uzyskanie wiadej pozycji handlu zabawkami na rynku w Polsce
* Rozwdj online zagranic Turcja, Rosja, Niemcy

Szkoty Jezykowe
= Ekspansja igdzynarodowa: Rosja, Turcja

= Uruchomienie szkoty SpeakUp Online
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11.Sie¢ sprzedazy

Zmiany Zmiany
IV kwartat 2011 | kwartat 2012 Il kwartat 2012 Il kwartat 2012 IV kwartat 2012
w IV kw. 2012 w I-IV kw. 2012
llos¢ v llogé v llogé nm? llogé nm’ otwarcia zamkmicia otwarcia  zamkgtia ilos¢ 11
EMF RAZEM 567 303917 582 307 825 596 317 882 602 22343 34 5 82 18 631 343 241
Salony Empik 180 84 995 192 85 545 187 87 077 187 87077 2 1 11 3 188 86 908
Grupa Smyk 155 149 220 156 151921 160 155 299 164 159 066 15 1 27 4 178 174 058
Polska 81 64 554 82 66 422 85 69 050 86 69 550 4 1 9 1 89 76 466
Niemcy (SpieleMax) 47 67 875 47 67 875 48 68 625 49 70715 5 0 9 2 54 74 764
Rosja 14 7 806 14 8 027 14 8 027 16 9299 2 0 4 0 8 1 10219
Ukraina 8 6 143 8 6 143 8 6 143 7 5463 1 0 1 1 8 06%
Turcja 2012 2012 3 2012 4 2597 3 0 4 0 7 09%
Rumunia 831 1442 2 1442 2 1442 0 0 0 0 2 421 4
Szkoty Jezykowe 106 33511 109 34 432 111 34 693 113 35034 2 0 115 35568
Polska 79 25927 79 26 162 79 26 162 79 26 162 0 0 0 79 26 162
Ukraina 10 2891 10 2891 10 2891 10 2891 0 0 10 2891
Rosja 16 4093 19 4779 21 5040 23 5381 1 0 4 2 5575
Turcja 1 600 1 600 1 600 1 600 1 0 1 0 2 94(
Grupa Moda i Uroda 126 36 191 125 35927 138 40813 138 41 566 15 3 35 11 150 46 70[
Ultimate Fashion (PL) 59 18 408 57 17 793 60 18991 61 19 550 0 0 6 4 61 19 55(
Maratex Rosja 35 13 222 35 13437 41 16 006 41 29p6 14 2 22 4 53 21578
Maratex Ukraina 14 2916 14 2916 17 3964 15 3766 0 0 3 2 15 3571
Amersport 18 1645 19 1781 20 1852 21 1958 1 1 4 1 21 2008
Dziatalno$é¢ zaniechana 93 29 362 85 26 290 59 16 199 39 9119 O 13 0 67 26 4314
Peacocks 59 24 136 52 21179 27 11291 10 4491 0 9 0 58 1 98 3
Wallis 14 1983 14 1983 14 1983 13 1862 0 2 0 3 11 61 6D
Mexx 7 1615 7 1615 6 1412 6 1412 0 2 0 3 4 96%
Orsay 9 1186 9 1195 9 1195 9 1195 0 0 0 9 1186
Dune 2 159 2 159 2 159 0 0 0 0 0 2 0 0
Tally Weijl 2 282 1 159 1 159 1 159 0 0 0 1 159




