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Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spoéi’), spétka prawa polskiego z siedzitprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednogstkdominupca grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwardalej ,Grum”),

w sktad ktérej wchodz jednostki zalene naléace bezpérednio lub pérednio do spo6tki NFI Empik Media

& Fashion S.A., ktorej podstawowa dziatladé@bejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonyeranie Polski,
Rosji, Ukrainy, Turcji, Czech, Stowacji, NiemiecSzwajcarii. Grup kontroluje Penta Investments Limited oraz
Eastbridge Sarl dziakpgy na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowyah abrganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, posiadagy tacznie 80.099.094 akcje Spotki co stanowi 75,79%magjdiczby akcji NFI Empik Media

& Fashion S.A.

W trakcie roku 2012 do dziataléc NFI Empik Media & Fashion S.A. mialy zastosowamrzepisy regulgpe
dziatalng¢ narodowych funduszy inwestycyjnych, ktére z dnigratycznia 2013 utracity moc. Akcje NFI Empik
Media & Fashion S.A. notowang sa Gietdzie Papieréw Wasdciowych w Warszawie.

Dziatalnag¢ handlowa Grupy jest podzielona naejiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje dziataddonydawnicz, sprzeda ksigzek (rowniez w zakresie e-commerce)
i prasy, nagra muzycznych, filméw, produktéw edukacyjnych, wzaetmia i produktéw papierniczych, tworzenie
kontentu do gier, sprzedgier i oprogramowania komputerow osobistych, sjorz produktow fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedadziery, akcesoriéw, zabawek oraz produktéw edukacyjngich
dzieci.

Szkoty Jezykowe Segment ten obejmuje dziatabdszkot gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odziey oraz akcesoriow i dodatkéw,
gtownie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutébw Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzedserfum i kosmetykdéw
oraz artykutéw sportowych, gtéwnie licencjonowanyhnajwikszychswiatowych producentow.

Pozostata dziatalné¢ Segment ten obejmuje spétholdingove NFI Empik Media & Fashion S.A. oraz jej spoiki
zalezne EMF Development Sp. z 0. 0. oraz Empik Mediaa&Hton Loyalty Services Sp. z 0.0.

Istotna cz$¢ rocznych przychodéw Grupy generowana jest w ostekmvartale roku, tj. w okresie od paziernika
do grudnia. Ze wzgblu na dug wysoka¢ przychodoéw ze sprzeshaw ostatnim kwartale roku (gtéwnie w grudniu)
oraz wy:sze mate na sprzedy w tym okresie, przy przewnie statych kosztach dziatakéw operacyjnej, istotna
cze$¢ rocznego zysku operacyjnego z dzialdbiopodstawowej generowana jest w ostatnim kwartalku
kalendarzowego.

Niniejsze $rédroczne kwartlane skonsolidowane sprawozdaninfiowe zostato zatwierdzone przez ZdriFI
Empik Media & Fashion S.A. dnia 19 lutego 2013 r.

Maciej Szymanski Jacek Bagiiski
Prezes Zaradu Czionek Zarzadu
Dariusz Stolarczyk Michat Grom Fabian Kampa
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzdu
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2



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skréconysrodroczny skonsolidowany rachunek ZYSKOW i AL .........ccuvvuvieeiiiiiiiiie et essiiee e e seiree e e 8
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowithahodOw............ceeeiiiiiiiiii e 9
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie z SYtUBIGNBOWE] ...........ooueeeiivieieiiiieeiiieeeeee e e siieee s 10
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmiarnpitehe WHSNYM...........ccovveeiiiiieniivicmeeee e 11
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptypi@mWeZNyCh ...........ooovviiiiiiieeniiieee e eceeeeeens 13
Informacja dodatkowa do skréconegddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe.................... 14
Definicje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstzpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaraej Grupz) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EMF") oraz jej jednostki zatee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.ar.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stamoiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2012 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadswlanego sprawozdania finansowego za okresfzaionmy:

Uzgodnienie segmentéw bran Zowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych w spr awozdaniu finansowym

za okres 3 miesi_ecy zako Aczony 31 grudnia 2012 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 458 723 408 896 63 149 192 247 - 1123014
EBITDA 78 912 68 908 19 482 10 497 (6 440) 171 358
EBIT 66 259 59 037 16 981 (722) (6 850) 134 705
Zysk / (strata) netto 53 688 44 356 13188 194 (15 436) 95 990
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (22 361) (22 361)
- wycena programu akcji pracowniczych (nota 6) (22 361) (22 361)
- wycena instrumentoéw finansowych -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
EBIT - - - - (22 361) (22 361)
- wycena programu akcji pracowniczych (22 361) (22 361)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Zysk netto 2598 (995) (1 443) - (22 361) (22 201)
- wycena programu akcji pracowniczych (22 361) (22 361)
- wycena instrumentéw finansowych (nota 12) 2598 (995) (1 443) - - 160
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 458 723 408 896 63 149 192 247 - 1123014
EBITDA 78912 68 908 19 482 10 497 (28 801) 148 997
EBIT 66 259 59 037 16 981 (722) (29 211) 112 344
Zysk / (strata) netto 56 286 43361 11745 194 (37 797) 73789

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconeggarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres dwunastu miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2012 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za okresfzaionmy:

Uzgodnienie segmentéw bran _Zowych z dzialalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych w spr awozdaniu finansowym

za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2012 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1263138 1123 865 205 429 651 287 - 3243720
EBITDA 132 169 108114 45 549 24 459 (30 630) 279 661
EBIT 83985 72 696 35153 (8 313) (32019) 151 500
Zysk / (strata) netto 142 095 51 484 26 619 (9 524) (91 361) 119 313
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (29 125) (29 125)
- wycena programu akcji pracowniczych (nota 6) (29 125) (29 125)
- wycena instrumentéw finansowych -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
EBIT - - - - (29 125) (29 125)
- wycena programu akcji pracowniczych (29 125) (29 125)
Zysk netto (1433) (3041) (6 249) 5260 (29 125) (34 588)
- wycena programu akcji pracowniczych (29 125) (29 125)
- wycena instrumentéw finansowych (nota 12) (1433) (3041) (6 249) 5260 (5 463)
Segmenty bran zowe - dzialalno $¢€ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1263138 1123 865 205 429 651 287 - 3243720
EBITDA 132169 108114 45 549 24 459 (59 755) 250 536
EBIT 83985 72 696 35153 (8 313) (61 144) 122 375
Zysk / (strata) netto 140 662 48 443 20 370 (4 264) (120 486) 84 725

* z wylgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanotegralng czs¢ niniejszego
skréconeggarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczony 31 grudnia 2011 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadswlanego sprawozdania finansowego za okresfzaionmy:

Uzgodnienie segmentéw bran Zowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych w spr

za okres 3 miesi ecy zako riczony 31 grudnia 2011 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢é podstawowa*

awozdaniu finansowym

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 440 231 375 106 53 346 211 867 - 1 080 548
EBITDA 70 701 64 389 13 752 8 099 2163 159 104
EBIT 59 163 58 141 11 074 (19 418) 1911 110 871
Zysk / (strata) netto 49 674 68 930 7781 (12 477) (6 515) 107 393
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych
EBITDA - - - - (3 055) (3 055)
- wycena programu akcji pracowniczych (nota 6) (3 055) (3 055)
- wycena instrumentéw finansowych -
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
EBIT - - - - (3 055) (3 055)
- wycena programu akcji pracowniczych (nota 6) (3 055) (3 055)
- wycena instrumentéw finansowych -
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) -
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Zysk netto (1116) (473) (2 596) (4 050) (3 055) (11 290)
- wycena programu akcji pracowniczych (3 055) (3 055)
- wycena instrumentéw finansowych (nota 12) (1116) 473) (2 596) (4 050) (8 235)
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex)
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 440 231 375 106 53 346 211 867 - 1 080 550
EBITDA 70 701 64 389 13 752 8 099 (892) 156 049
EBIT 59 163 58 141 11 074 (19 418) (1 143) 107 817
Zysk / (strata) netto 48 558 68 457 5185 (16 526) (9 570) 96 104

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanotegralng czs¢ niniejszego
skréconeggarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres dwunastu miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadswlanego sprawozdania finansowego za okresfzaionmy:

Uzgodnienie segmentéw bran _Zowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych w spr

awozdaniu finansowym

za okres 12 miesi ecy zako nczony 31 grudnia 2011 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1 165 895 968 857 176 060 589 433 1 2900 246
EBITDA 123 131 106 008 36 476 23093 (10 925) 277 783
EBIT 79 677 80 644 27 059 (14 508) (11 902) 160 971
Zysk / (strata) netto 71128 83169 23523 (11 856) (42 470) 123 493
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akgcji pracowniczych (nota 6) (16 684) (16 684)
EBIT - - - - (16 684) (16 684)
- wycena programu akcji pracowniczych (nota 6) - (16 684) (16 684)
- wycena instrumentéw finansowych -
- odpis z tytutu trwalej utraty wartosci (Maratex) -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Zysk netto (1653) (268) (3715) 19121 (16 684) (3199)
- wycena programu akcji pracowniczych - (16 684) (16 684)
- wycena instrumentéw finansowych (nota 12) (1 653) (268) (3715) 19 121 - 13 485
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢é kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1 165 895 968 857 176 060 589 433 1 2900 246
EBITDA 123 131 106 008 36 476 23093 (27 609) 261 099
EBIT 79 677 80 644 27 059 (14 508) (28 586) 144 286
Zysk / (strata) netto 69 475 82903 19 808 7 265 (59 156) 120 294

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanotegralng czs¢ niniejszego
skréconeggarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skrocony srodroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za trzeci kwartat 2012 r.

Dwanascie
Dwanascie miesgcy Trzy miesiace miesiecy Trzy miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 3fudnia 2011
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziafalnos¢ kontynuowana Przeksztatcony* Przeksztatcony*
Przychody netto ze sprzega 5. 3243720 1123014 2900 246 1080 552
Koszt sprzedanych towar6éw i materiatow oraz
koszty wynagrodzenia nauczycieli 5. (1836 524) (644 777) (1 644 522) (626 451)
Koszty osobowe 6. (385 298) (120 462) (350 081) (109 416)
Wydatki marketingowe (72 147) (20 354) (80 721) (33 686)
Koszty budynkow 7.8. (447 692) (123 180) (370 209) (111 178)
Inne koszty operacyjne sklepow i szkot 9. (201 111) (66 683) (181 769) (56 812)
Pozostate koszty operacyjne 10. (77 660) (8 808) (63 082) (18 199)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagm (128 161) (36 653) (116 813) (48 233)
Pozostate zyski operacyjne netto 11. 27 264 10 251 22 888 2892
Zysk na sprzedg spotek zalenych 24. (14) (0) 28 349 28 349
Zyski(strata) z dziatalncci operacyjnej 122 376 112 347 144 287 107 816
Przychody finansowe 12. 13529 3800 25510 5216
Koszty finansowe 12. (106 745) (21 692) (61 934) (26 965)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek
stowarzyszonych 1750 881 (161) (282)
Zysk/(strata) brutto 30910 95 337 107 702 85785
Podatek dochodowy 53 817 (21 544) 12 593 10 319
Zyskl(strata) netto z dziatalngci
kontynowanej 84 726 73793 120 294 96 104
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk/(strata) na dziataldoi zaniechanej 13. (82 074) (40 673) (78 023) (51 548)
Strata netto z dziatalndci zaniechanej (82 074) (40 673) (78 023) (51 548)
Zysk/(strata) netto 2652 33120 42 272 44 556
Zyskl(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spot 6 445 40 535 32971 39077
Udziatowcy niesprawapy kontrol (3794) (7 418) 9 300 5478
2 651 33117 42 271 44 555
Zyski(strata) netto na akci
podstawowy 14. 0,06 0,32
rozwodnion! 14. 0,06 0,32
0,06 0,32

* z uwzgkdnieniem dziatalnéi zaniechanej w okresie poréwnawczym

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stamoiegralng czs¢ niniejszego

skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowityotiochodowza trzeci

kwartat 2012 r.

Dwanascie
Dwanascie miesecy Trzy miesiace miesiecy Trzy miesiace
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 3tudnia 2011
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zysk netto 2 652 33120 42 272 44 555
Inne catkowite dochody 15.
Réznice kursowe z przeliczenia operacii
zagranicznych przypadgje na udziatowcow
sprawujcych kontrog (12 265) (2 448) 18 444 2490
Réznice kursowe przypadgje na udziatowcoy
niesprawujcych kontroli 598 262 - 38
Zabezpieczenia przeptywow pieanyck (694) 300 148 (2 382)
Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spétek zalaych (12 757) (4 378) 16 205 7 495
Réznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spotek zaleych przypadajce ne
udziatowcdw niesprawagych kontroli (533) 104 (221)
Podatek dochodowy dotygzy sktadnikéw
innych catkowitych dochodéw 227 179 (944) (232)
Inne catkowite dochody netto (25 424) (5981) 33853 7188
Catkowity dochdd za rok obrotowy (22 772) 27 139 76 125 51744
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotk (19 043) 34123 67 153 46 776
Udziatowcy niesprawapy kontroli (3729) (6 986) 8971 4967
(22 772) 27 137 76 124 51 743

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stamoiegralng czs¢ niniejszego

skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacjifansowej

Na dziei
1 stycznia 201:
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 przeksztatcony
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 606 364 562 833 566 586
Inne wartdci niematerialne 174 991 172 431 137795
Wartas¢ firmy 359 192 363 462 263 152
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 825 36 168 15609
Aktywa finansowe dogpne do sprzeda 79 74 74
Pozostate nafmosci diugoterminowe 13679 31817 32391
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 131 186 62 226 26 896
1308 316 1229 010 1047 518
Aktywa obrotowe
Zapasy 806 082 784 092 690 991
Naleznosci handlowe i pozostate naleosci 355 395 370 239 339 436
Pochodne instrumenty finansowe 16. 36 - 645
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 264 230 324 630 380 748
1425744 1478 961 1411820
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone drzegay 1182 - -
Suma aktywow 2735242 2707971 2459 339
PASYWA
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat podstawowy 18. 326 053 309 699 309 699
Zysk z lat ubiegtych 356 826 323855 343 622
Zysk netto 6 445 32971 -
Pozostate kapitaty rezerwowe (22 249) (167 277) (197 060)
667 075 499 249 456 261
Kapitaty udziatowcéw niesprawagych kontroli (52 130) 9390 3176
Razem kapitat wtasny 614 945 508 639 459 437
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pazyczki 20. 450 979 544 693 560 055
Zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 561 30 840 15672
Pozostate zobowrania 19. 74723 198 027 187 740
563 284 773 560 763 467
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania 21. 1283224 1271679 1052 054
Kredyty i pazyczki 20. 260 217 144 421 152 046
Zobowizania z tytulu bigacego podatku dochodowego 10 019 7 509 21673
Rezerwy na zobowrania 2461 1032 10 059
Pochodne instrumenty finansowe 16. 1093 1131 603
1557 013 1425772 1236 435
Razem zobowazania 2120 296 2199 332 1999 902
Suma pasywow 2735242 2707971 2 459 339

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stamoiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kigle wiasnym

Réinice kursowe Opcje put Réinice kursowe ne Kapitaty
z przeliczenie Zabezpieczeni Zwigzane : diugoterminowym udziatowcow Razem
Kapitat Skumulowany operaciji przeptywoéw Pozostate transakcjami finansowaniu spotek niesprawujacych kapitat
podstawowy  wynik finansowy zagranicznych pienigznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
1 stycznia 2012 przeksztatcony 309 699 356 826 2297 63p (19 948) (138 871) (10 492) 499 248 9390 508 638
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego 6 445 6 445 (3794) 2651
Inne catkowite dochody netto 14. - (12 265) (578) (12 646) (25 490) 65 (25 425)
Catkowite dochody raze 363 271 (12 265) (578) (12 646) 480 203 (3729) 485 86
Transakcje z wigcicielami
Podwysszenie kapitatu zaktadowego 17. 9234 2 9234 9234
Zmiany udziatbw mniejszei z tyt.
objecia kontroli oraz podwiszenia
kapitatu 102 102
Nabycie udzialow niesprawagych
kontroli w wyniku wykonania opcji przed
terminem 20255 %) 139690 ) 159 945 (637570 106188
Program akcji pracowniczych 5.
- wartai¢ $wiadczonych ustug 7120 2 10571 17 691 17 691
- akcje zrealizowane
Sprzeda inwestycji
Dywidendy zadeklarowane/wyptacone - (0) 0 - 0 (4 135) (4 135)
Transakcje z whzicielami razer 16 354 (0) 30 827 139 690 186 870 (57 791) 129 080
Stan na 31 grudnia 2012 326 053 363271 (9 968) (841) 810 819 (23 138) 667 074 (52 130) 614 945

1) Kwoty 20 255 tys. PLN 139 690 tys. PLN oraz 53 T PLN g efektem wykorzystania opcji LSR, LSU, Prolex oediminacji opcji Maratex, szczegoty transkacji tadg opisane w

nocie 18.

2) Podniesienie kapitatu zostato dokonane w wynikisgmakcji w ramach programu akcji pracowniczyctkcfe te przyznawane svybranym cztonkom Zasgzlu i pracownikom o istotnym
znaczeniu dla Grupy. Szczeg6ly transakcji opisaimcie 5.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanotegralng czs¢ niniejszego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconerédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w pale wiasnym (c.d.)

Réznice kursowe Opcje put Réznice kursowe ne Kapitaty
z przeliczenig Zabezpieczenit zZwigzane z diugoterminowym udziatowcow Razem
Kapitat Skumulowany operaciji przeptywéw Pozostate transakcjami finansowaniu spétek niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienigznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
1 stycznia 2011 przed korekf 309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) (141 147) (29385 472046 3176 475 222
Korekty bilansu otwarcia - (15 785)3) - - - - - (15 785) - (15 785)
1 stycznia 2011 przeksztatcony 309 699 343 622 (1689 (366) (13 373) (141 147) (25 385) 456 261 3176 459 437
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowe 32971 - - 32971 9 300 42271
Inne catkowite dochody ne - 19 186 103 14893 34184 (329) 33855
Catkowite dochody raze 32971 19 186 103 14 893 67 155 8 971 76 126
Transakcje z wiacicielami
Zmiany udziatéw mniejszei z tyt.
objecia kontroli oraz podw. kapitatu (490) (490) 3104 2614
Wystawione opcje put na udziaty
niedajce kontroli 1878) Y (21 878)
Nabycie udziatow niesprawagych
kontroli w wyniku realizacji opcji (22 769) 24 1532) 1385 (1 385) 0)
Program akcji pracowniczy: 5.

- wartdi¢ $wiadczonych ustu - 16 684 16 684 - 16 684
Sprzeda inwestycji (100) - (100) (1 509) (1 609)
Dywidendy zadeklarowane/wyptacone (19 766) - - - (19 766) (2 967) (22 733)
Transakcje z wizicielami razem (19 766) (100) (6 575) 2276 (24 165) (2 757) (5 045)
Stan na 31 grudnia 2011 309 699 356 826 2297 (263) 918) (138 871) (10 492) 499 249 9390 508 639

1) Kwota 21 878 tys. PLN skladaest nasgpujacych kwot: 8 726 tys. PLN dotyczy rozlieze tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja (w wyniku @loja
podniesionego kapitatu zakladowego spétki Smyk &gezez udzialowcow niesprawaych kontroli wzrosta warké przysziego zobowrania z tytutu rozlicze kapitatowych z
udzialowcami mniejszZziowymi). Kwota 4 544 tys. PLN dotyczy rozpoznapiaraz pierwszy zobowzania do wykupu udziatowcOw niespraamjch kontroli spétki Buchmann, oraz
kwota 8 508 tys. PLN dotyczy rozpoznania po razvpsey zobowiazania do wykupu udziatlowcow niespraaayjch kontroli spétki Gandalf Sp. z 0.0., wszystkigoty odzwierciedlono
drugostronnie na zobogzaniach dtugoterminowych. Szczegéty transakcji apisw nocie 18.

2) Pozycja zawiera wynik na wykupie udziatow nieaggh kontroli w wyniku realizacji wystawionych opgut spotki LSP w kwocie 1 385 tys. PLN. Kwota P43 tys. PLN, stanowta
wartas¢ poczitkowa opcji put, zostata przeniesiona z pozycji ,opuig zwhzane z transakcjami nabycia” do ,pozostatych rezerw

3) Kwota 15 785 ty. PLN jest wynikiem hidu lat ubieglych o ktéry zostat skorygowany zgodmidSR 8 bilans otwarcia 2011 roku. Szczegély Zpstpisane w nocie 1.2.(2)

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanotegralng czs¢ niniejszego

skréconeggarodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywopienieznych

Nota Dwanascie miesgcy zakaiczone
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN

Zyskl/(strata) brutto 30910 107 702
Korekta o:
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasi 133 894 126 596
Odpisy z tytutu utraty wartei inwestyc;j
Zysk na sprzedsy aktywow trwaltych i wartéci niematerialnyc (14 997) (11 409)
Koszty finansowe netto 11. 92 746 35192
Program akcji pracowniczy 5. 29 12¢ 16 68¢
Zysk ze zbycia inwestycji 1312 (33 581)
Wynik na zbyciu aktywéw finansowych 10 -
Udziatl w (zysku)/stracie jednostek stowarzyszonych (2 754) 161
Koszty zwhzane z reorganizacsieci sprzeday 70 28
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch 271 316 241 373
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zapasy (19 267) (62 329)
Naleznosci handlowe i pozostate (11 509) (34 762)
Zobowigzania handlowe i pozostate 28 040 174 862
Przeplywy pieniezne z dziatalndci operacyjnej 268 580 319 144
Odsetki zaptacone (69 957) (53 574)
Podatek zaptacony (10 006) (28 181)
Operacyjne przeptywy piegine netto z dzialalrigi zaniechanej (85 295) (36 551)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 103 323 200 838
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wadtd niematerialnyct (173 532) (113 583)
Nabycie spotek zaimych (32 456) (82 930)
Odsetki otrzymane 7 098 4276
Zbycie spotek zalaych i stowarzyszonych 24. 14 999 19 244
Sptlaty payczek udzielonyc 1438 11 075
Pazyczki udzielone do jednostek niepazanych (5 605) (6 713)
Finansowanie netto w ramach jednostek paamyct 5200 -
Inwestycyjne przeptywy piegine netto z dzialalrioi zaniechanej 84 (5 439)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (182 774) (174 070)
Wptyw z emisji akcji 9234 -
Sptaty obligacji (39 000) (29 000)
Otrzymane kredyty i payczki 88 124 69 523
Sptaty kredytéw, poyczek i leasingu (60 885) (60 060)
Dywidendy wyptacone udziatlowcom niespraweym kontroli (4 078) (41 984)
Przeplywy pienigezne netto z dziatalndci finansowej (6 605) (61 521)
Zmiana netto stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu
dziatalnosci kontynuowane;j (845) 7237
Zmiana netto stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu
dziatalnosci zaniechanej (85 211) (41 990)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 285 148 313 891
Srodki pienkzne na pocgtek okresu 324 630 380 748
Kredyt w rachunku biggcym na pocatek okresu (39 482) (66 857)
Réznice kursowe z wycengrodkéw pieneznych i ich ekwiwalentow (3725) 6 009
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 195 365 285 148
Srodki pienizne na koniec okresu 264 230 324 630
Kredyt w rachunku bicym na koniec okresu (68 865) (39 482)

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stamoiegralng czs¢ niniejszego
skréconegarddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowdaci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk@mivdedacych podstaw sporzdzenia niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w spos@ul, o ile nie podano inaczej.

1.1. Podstawa sporadzenia

Niniejsze skrocongrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowtaipoprzygotowane zgodnie z MSR 34
,Srédroczna sprawozdawcio finansowa”. Zasady rachunkowm zastosowane przy przygotowaniu skroconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowey zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegaokaobrotowy zakaczony 31 grudnia 2011r.
z uwzgkdnieniem zmian w standardach i interpretacjach aédgyscych w 2012 r. Niniejsze skrécoddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe hal®@dczytyw& w powigzaniu ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej za rakaaczony 31 grudnia 2011 r. oraz razem zegzaay zZ nim
informacp dodatkowy. Sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostalo zadatere przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 15 czerwca 2012 r. orazzploe w KRS w dniu 18 czerwca 2012 r.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowetalmossporadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, z wyikiem aktywéw finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywow i zobowizan
finansowych (z uwzglnieniem pochodnych instrumentéw finansowych) wieneych wedlug warti godziwej
przez wynik finansowy lub zamortyzowanego koszturzyP sporadzeniu skréconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowegozoaio zgodnie z najlepsaviedz; Zarzadu Grupy, & Grupa ledzie
kontynuowata swaj dziatalnég¢ w ciggu co najmniej 12 miesty od daty sporgzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

O ile nie wskazano inaczej kwoty prezentowane viefsaym sprawozdaniwysvyrazone w tys. PLN.

Sporadzenie skroconegérédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangovegodnie z MSSF wymaga
dokonania stosownych szacunkéw i zatg jak rowniez dokonania przez Zagd pewnych ocen i @dlu w procesie
stosowania przytych przez Grup zasad rachunkowoi.

1.2. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawczé¢ finansowa
Dane poréwnawcze

(1) Przeksztatcenie informaciji ujawnianych dla ¢eliaosci zaniechanej prezentowanych w skréconym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansomgyulzie: 31 grudnia 2011 r.

W 2012 roku mialy miejsce nagiujagce zdarzenia gospodarcze pua wplyw na wyodibnienie dziatalnéci
zaniechaniej w skréconysnédrocznym skonsolidowanym sprawozdanu finansowsrdzieh 31 grudnia 2012 r:

Sklepy sieci Peacocks

Na pocatku 2012 r. Zargd Grupy otrzymat informaej iz w dniu 19 stycznia 2012 r zostat ustanowiony g@rz
komisaryczny dla Peacock’s Stores Limited (Pead)clkednego z istotnych dostawcow Grupy. Sytuagjbyta
skutkiem dtugotrwatych probleméw finansowych tepkp i niepowodzenia podejmowanych préb restrukiawyji
zobowgzan finansowych Peacock’s oraz innych marek. Ponadliéoie datowanym 22 lutego 2012 r, Zgitzzostat
poinformowany, 1 Peacock’s Stores Limited patidecyzg o restrukturyzacji swej dziataléc, zamykagc biznes
miedzynarodowy i rozwizujac istniegce umowy franszyzowe (w tym umewe Grup NFI EMF). W zaistnialej
sytuacji, Grupa zaprzestata dziatalciow zakresie sprzedwa towaréw marki Peacocks’s na terenie Polski, Rios;ji
Ukrainy.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawczé finansowa (c.d.)

Wybrane marki franczyzowe

Dodatkowo w trakcie 2012 r. zaxt wycofat s¢ z prowadzenia sieci sklepéw marek Mexx, WallisnBuOrsay
oraz Tally Weijl. Powodem decyzji byt brak aliovosci zmiany modelu biznesowego na joint venture, aisk
rentowng@¢ tych sieci oraz strategia koncentracji na najbi@jcdochodowych markach. Na patizu 2012 r. Grupa
EMF prowadzita w modelu franczyzowym 34 sklepyzejly wymienionych marek, a na koniec 2012 roku 25
sklepoéw. Zamknicie pozostatych placowek planowane jest dackol kwartatu 2013 r.

Dziatalno$é hurtowa w zakresie multimediéw

W trakcie 2012 r. zagd Grupy podit decyzg o wycofaniu s} z dziatalngci w zakresie hurtowej sprzeda
multimediow (gry komputerowe PC, konsole). Przycgyej decyzji jest brak perspektyw rozwoju tego typu
dziatalnGgci, pogarszajce sé wyniki finansowe oraz spadek obrotéw rynku gier tvadycyjnym kanale
dystrybucyjnym na rzecz internetu

Dziatalnos¢ hurtowa Amersport Rosja

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. prowadziedry innymi sprzedahurtowy oraz detalicz odziezy i butéw (m.in. marek
Converse, Merrel) na rynku polskim oraz rosyjskihroku 2012 dziataln@ hurtowa w Rosji wykazywata spadek
wolumendw sprzeds oraz straty na dziataldoi operacyjnej. W zwaizku z tym & dziatalng¢ ta nie wykazywata
perspektyw rozwoju Zaszl zdecydowat o jej zaprzestaniu, pozostaytigednak dziatalné® detalicza spoiki
Amersport w Ros;ji.

Wynik zrealizowany w ramach powszych rodzajéow dziataldoi w kazdym z okreséw sprawozdawczych
prezentowanych w niniejszym skréconyindédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyrostat
zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu koeatych dochodéw w linii ,Zysk/(Strata) na dziatakci
zaniechanej”.
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1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawczé& finansowa (c.d.)

Powyzsze zmiany mialy nagpujacy wplyw na okresy zaprezentowane, jako dane poagwene w niniejszym
skréconymérédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

Rachunek zyskow i strat

Dziatalno$é¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzeg

po zmianie

zatwierdzone

Dwanascie miesecy zakaiczone

31 grudnia 2011

31 grudnia 2011

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow oraz kosatgagrodzeni

nauczycieli

Koszty osobow
Wydatki marketingow
Koszty budynkén

Inne koszty operacyjne sklepoéw i sz

Pozostate koszty operacy

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasc

Pozostate zyski operacyjne ne

Zysk na sprzedsy spotek zalenyct
Zyskl/(strata) z dziatalncéci operacyjnej

Przychody finansow
Koszty finansowe

Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszol

Zysk/(strata) brutto

Zyskl/(strata) netto

Dziatalno$é zaniechan:

Zyskl/(strata) na dziataldoi zaniechan:
Zyskl(strata) ze sprzegdadziatalndgci zaniechan:
Zyskl/(strata) netto z dziatalndci zaniechane

Zyskl/(strata) netto

* W poprzednich latach koszty te byty prezentowenieni "

zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
2900 246 3224 493 (324 247)
(1 644 522) (1 846 068) 201 546
(350 081) (393 100) 43 019
(80 721) (85 211) 4 490
(370 209) (442 795) 72 586
(181 049) (195 964) 14 916 *
(63 082) (70 348) 7 266
(116 813) (175 259) 58 446
22 167 22 167 -
28 349 28 349 -
144 286 66 264 78 023
25510 25510 -
(61 934) (61 934) -
(161) (161) -
107 702 29 679 78 023
12 593 12 593 -
120 294 42 271 78 023
(78 023) - (78 023)
(78 023) - (78 023)
42 271 42 271 -

Pozostate koszty operacyjne”.
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1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawczé& finansowa (c.d.)
po zmianie zatwierdzone
Trzy miesiace zakaiczone
31 grudnia 2011 31 grudnia 2011
Rachunek zyskow i strat zZmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzed 1080 552 1152530 (71 979)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz kosatgagrodzenia nauczycieli (626 451) (674 797) 48 346
Koszty osobow (109 416) (118 739) 9323
Wydatki marketingow (33 686) (35067) 1380
Koszty budynkéy (111 178) (128 578) 17 400
Inne koszty operacyjne sklepow i sz (56 812) (54 510) (2302) *
Pozostate koszty operacy (18 199) (26 090) 7890
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagm (48 233) (89 723) 41 490
Pozostate zyski operacyjne ne 2892 2892 0
Zysk na sprzedg spotek zalenyct 28 349 28 349 -
Zyskl(strata) z dziatalnasci operacyjnej 107 816 56 267 51 549
Przychody finansow 5216 5216
Koszty finansowe (26 965) (26 965)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszol (282) (282) -
Zysk/(strata) brutto 85 785 34 236 51 549
Podatek dochodov 10319 10 319 -
Zysk/(strata) netto 96 104 44 555 51 549

Dziatalnos¢ zaniechant

Zyskl(strata) na dziataldoi zaniechan: (51 548) - (51 548)
Zyskl(strata) ze sprze#pdziatalngci zaniechant - - -
Zysk/(strata) netto z dziatalndci zaniechane (51 548) - (51 548)
Zyskl(strata) netto 44 556 44 555

* W poprzednich latach koszty te byty prezentowarl@i "Pozostate koszty operacyjne”.

(2) Przeksztatcenigrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowea dzié 31 grudnia
2012 r. z tytutu korekty bdlu lat ubiegtych zgodnie z MSR 8

We wrzéniu 2012 roku Zarmd Grupy otrzymat informagj iz w latach poprzedzagych okresy prezentowane w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowandzié 31 grudnia 2012 r. (tj. w okresach przed 1 styazni
2011 r.) Spotka Empik Sp. z 0.0. wchada w sktad grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. pbpta bhd
poprzez ujmowanie nienafeych roszcze z tytutu zwrotu prasy, ktorej w rzeczywistd spotka nie zwrdcita, co
spowodowato zamenie o kwog 15 785 tys. PLN salda zobain na koncie rozliczenia zakupu zapaséw.
Skumulowana kwota o jgkw wyniku tego bddu zostat zambny koszt wlasny sprzed prasy w latach
poprzedzajcych 1 stycznia 2011 wyniostackznie 15 785 tys. PLN, jednoczée saldo zobowizan handlowych
zostato zarione o § samy kwote.

Zgodnie z MSR 8 "Zasady (polityka) rachunkdeip zmiany wartéci szacunkowych i korygowanie daow",
Zarzzd dokonat korekty lidu w niniejszymsrédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyroprzez
koreke bilansu otwarcia najwczeiej prezentowanego okresu o kedb 785 tys PLN.

Powyzsza zmiana nie miata wplywu na rachunek zyskéwratsani sprawozdanie z catkowitych dochodéw za

biezacy okres sprawozdawczy.
Zysk i rozwodniony zysk na jedrakci nie ulegt w okresie sprawozdawczym zmianie z typudwyzszej korekty.
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Standardy, zmiany i interpretacje, obgwijgce w 2012 roku
Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywow finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywéw finansowyelystaty opublikowane przez Radiedzynarodowych
Standardéw Rachunkoéa w pazdzierniku 2010 r. i obowrujg dla okreséw rocznych rozpoczyaeych se
1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikaym z przekazania aktywow finansowych.
Zawierajp wymog ujawnienia, wedlug klas aktywow, charaktemartcici bilansowej oraz opisu ryzyka i korgy
dotyczicych aktywow finansowych przekazanych innemu potiomg ale pozostagych nadal w bilansie jednostki.
Wymagane jest rownie ujawnienie informacji umdiwiajacych wytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego
powigzanego zobowrzania oraz relacji pomilzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a ognyon
zobowizaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostatynigte z bilansu, ale jednostka nadal jest pana na
pewne ryzyko i mge uzyské pewne korz§ci zwigzane z przekazanym skifadnikiem aktywow, wymagaseé je
dodatkowo ujawnienie informacji umlwiaj gcych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 7 od 1 lipca 2014miany nie miaty wptywu na skrécongddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie gngszcze mocy obayzujgcej ani nie byly wczaiej
przyjete przez Grup

W niniejszym skréconyngrodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowympa zdecydowala ginie
dokonywa wczeniejszego zastosowania ngaijacych opublikowanych standard6éw lub interpretaciigotich dat
wejscia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Radi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeidl2 listopada 2009 r. zaguje
te czsci MSR 39, ktére dotyeg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdzierniku 2010 r. MSSF 9
zostat uzupetniony o problematykklasyfikacji i wyceny zobowzan finansowych. Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy standard olbawje dla okresOw rocznych rozpoczywjch sé 1
stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewddujtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych: wyceniane
w wartasici godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego keosXKlasyfikacja jest dokonywana na moment
pocatkowego ugcia i uzaleniona jest od przyiego przez jednostk modelu zargdzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptydieniznych z tych instrumentéw.

Wiekszas¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpavigzan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczpwmiary jest nataony na jednostki wymég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzykedytowego z tytulu zobowzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagto godziwej przez wynik finansowy.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r.adajest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsoldoe
sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamangiowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UaiEuropejsk.
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MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéetow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagbuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w intdgmje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigigontroli w taki sposéb, by dla wszystkich jednéstdowizywaly te
same kryteria okéania kontroli. Zmienionej definicji towarzysobszerne wytyczne dotygze zastosowania.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 10 od 1 styczriid 20dz 2014 r. (jéli zostanie zatwierdzony). Zajd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dzieh sporadzenia niniejszego skroconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangonwdSSF
10 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.

MSSF 11 ,Wspdlne przedsjwziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéetow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udzialy we wspélnych przedsticciach” oraz interpretagjSKI-13 ,Wspélnie
kontrolowane jednostki — niepieany wklad wspdélnikow”. Zmiany w definicjach ogranidy liczbe rodzajéw
wspolnych przedsivzie¢ do dwoch: wspdélne operacje i wspoélne przesdziecia. Jednoczmie wyeliminowano
dotychczasow mazliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesienio jednostek pod wspd@rkontrob.

Wszyscy uczestnicy wspoélnych przegeie¢ maj obecnie obowgizek ich konsolidacji metadpraw wiasnéci.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 11 od 1 styczni8 20 (jesli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzieh sporzdzenia niniejszego skroconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangonwdSSF
11 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.

MSSF 12 ,Ujawnianie udziatow w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard dotyczy jednostek posiadggh udzialy w jednostce zaleej, wspoinym przedsivzicciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednostcezazizanej umow. Standard zagbuje wymogi w zakresie
ujawniania informacji zawartych obecnie w MSR 2&wkstycje w jednostkach stowarzyszonych”. MSSF 12
wymaga, by jednostki ujawnialy informacje, ktére npmmy uzytkownikom sprawozda finansowych ocedi
charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji wedpostkach zalmych, stowarzyszonych, wspoélnych
przedsgwzieciach i niekonsolidowanych jednostkach zazanych umow W tym celu nowy standard naktada
wymaog ujawniania informacji dotygzych wielu obszaréw, w tym znagzch ogdow i zal@en przyjmowanych
przy ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspotkohije czy posiada znagzy wptyw na inne jednostki; obszernych
informacji o znaczeniu udziatow niekontradaych w dziatalnéci i przeptywach piegiznych grupy; sumarycznych
informacji finansowych o spotkach zalg/ch ze znacymi udziatami niekontrolacymi, a take szczegotowych
informacji o udziatach w niekonsolidowanych jedikasth zargdzanych umow:

Grupa zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 §li Gedzie zatwierdzony). Zagdl jest w trakcie analizy wptywu
zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporadzenia niniejszego skrécone§adrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowdSSF
11 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFiropejsk
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MSSF 13 ,Wycena w wartdgci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczywjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standaed na
celu popraw spéjngci i zmniejszenie zionaici poprzez sformutowanie precyzyjnej definicji wadi godziwej
oraz skupienie w jednym standardzie wymogow datypezh wyceny w wartci godziwej i ujawniania odrsaych
informaciji.

Grupazastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r.afajest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidoe
sprawozdanie finansowe.

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspélnych przedsiwzieciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspoélnych przedsizi¢cciach” zostat
opublikowany przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow maju 2011 r. i obowkuje dla
okresOw rocznych rozpoczymajych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie (w Unii Eurgléej obowizkowe

zastosowanie od 1 stycznia 2014 r.).

Zmiany do MSR 28 wynikaty z projektu RMSR na temapoinych przedsiwzie¢. Rada zdecydowata o sgizeniu
zasad dotyceych ujmowania wspélnych przeesiziec metod, praw wtasnéci do MSR 28, poniewametoda ta
ma zastosowanie zaréwno do wspélnych przedsec jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym atkipm,

pozostate wytyczne nie ulegty zmianie.

Grupa zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 stycznia 201Zarzd jest w trakcie analizy wplywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych doabdow — zmiany do MSR 1

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawodéinansowych” dotycgce prezentacji skladnikow pozostatych
catkowitych dochodéw zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow
czerwcu 2011 r. i obowtujg dla okresdw rocznych rozpoczyaeych sé¢ 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w ggiatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przysrziobeda mogly one zosta ujgte w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitydtidodow na ,sprawozdanie z wyniku finansowego igstatych
catkowitych dochodow".

Grupa zastosuje zmiany do MSR 1 od 1 stycznia 201Zarzd jest w trakcie analizy wplywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRezt Micdzynarodowych Standardow
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczygeych sé 1 stycznia 2013 r. lub
po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosztinwgramow okrédonych swiadcze
oraz $wiadczeé z tytulu rozwjzania stosunku pracy, jak réwaiemieniaj wymagane ujawnienia dotygze
wszystkichswiadcze pracowniczych.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2013arzd jest w trakcie analizy wptywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Kompensowanie aktywow i zobowjzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezergaojlotyczce kompensowania aktywow i zobaaa
finansowych zostaly opublikowane przez Radi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiov grudniu 2011 r. i
obowizujg dla okresdw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe obj@mienia stosowania do MSR 32, aby wyj& niespdjnéci napotykane przy
stosowaniu niektérych kryteriow dotygzch kompensowania. Obejmujone m.in. wyjénienie, co oznacza
sformutowanie ,posiada way tytut prawny do dokonania kompensaty”, oe@zniektére mechanizmy rozliczania
brutto mog@ by¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku spefa odpowiednich warunkow.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 201Zarzd jest w trakcie analizy wpltywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywéw i zobwigzan finansowych — zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 dotygze ujawniania informacji — kompensowanie aktyw&obowigzah finansowych zostaty
opublikowane przez RadMi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow grudniu 2011 r. i obowzujg dla
okresOw rocznych rozpoczynaych st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj obowigzek nowych ujawni ktére umdaliwi g uzytkownikom sprawozdafinansowych ocen
efektéw lub potencjalnych efektéw porozumiemazliwiajgcych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania
kompensaty.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 20138arzd jest w trakcie analizy wptywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2009-2011

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéeicopublikowata w maju 2012 r. “Poprawki do MSSF020
2011, ktére zmieniaj 5 standardéw. Poprawki zawiegamiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraji zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmianyda obowhzywat dla okreséw rocznych rozpoczyaeych

sig z dniem 1 stycznia 2013 r.

Grupa zastosuje Poprawki do MSSF 2009-2011 odcksigy 2013 r. Zard jest w trakcie analizy wptywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan$iowego, Poprawki do MSSF 2009-2011
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przezelHiropejsk.

Zmiany w przepisach przegciowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12

Rada Medzynarodowych Standardow Rachunkéwioopublikowata w czerwcu 2012 r. zmiany w przeplsa
przegciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12. Zmianydsd obowhzywa dla okresdéw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2013 r. lub wénéej — jezeli standardy ktéressich podstaw (MSSF 10,

11 lub 12) zostaly zastosowane zadatzeniejsz.

Zmiany precyzyj przepisy przégiowe dla MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanianfosve”. Podmioty
przyjmujgce MSSF 10 powinny ocehiczy posiadaj kontrok w pierwszym dniu rocznego okresu dla ktérego po
raz pierwszy zastosowano MSSF 10, zelfiewnioski z tej oceny rinig si¢ od wnioskéw z MSR 27 i SKI 12, wtedy
dane poréwnawcze powinny zostarzeksztatcone, chybi byloby to niepraktyczne. Zmiany wprowadgejwniez
dodatkowe przégiowe utatwienia przy stosowaniu MSSF 10, MSSF LMSSF 12, poprzez ograniczenie
obowigzku prezentacji skorygowanych danych poréwnawczyiéo do danych za bezp@dnio poprzedzagy
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okres sprawozdawczy. Ponadto zmiany te znosymoOg prezentowania danych poréwnawczych dla ug@wn
dotyczicych niekonsolidowanych jednostek zatzanych umow dla okreséw poprzedzaych okres zastosowania
MSSF 12 po raz pierwszy.

Grupa zastosuje povigze zmiany od 1 stycznia 2013/2014 r. Zdriest w trakcie analizy wplywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dziéi sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanman§owego, zmiany w przepisach
przegciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 nie zostadz§ze zatwierdzone przez Yiiuropejsk.

Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSF IMSR 27

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Podmioty intyegjine” zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow pazdzierniku 2012 r. i obowezuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj do MSSF 10 definigj podmiotu inwestycyjnego. Podmioty takieeds zobowhzane
wykazywa& swoje jednostki zalme w wartdci godziwej przez wynik finansowy i konsolidowgedynie te jednostki
zalezne, ktéreswiadcz na jej rzecz ustugi zwkane z dziatalniia inwestycyjr spotki. Zmieniono réwnie MSSF
12, wprowadzajc nowe ujawnienia na temat podmiotow inwestycyjnych

Grupa zastosuje powgze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zamtzjest w trakcie analizy wplywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dzieh sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan$iowego, zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i

MSR 27 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Boropejsk.

Inne zmiany nie dotyezGrupy NFI Empik Media & Fashion S.A.
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(1) Grupa

Spotki bezpérednio i pdrednio zaleéne i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion 3ilAs¢ udziatow
odpowiada iléci gloséw, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwe Kraj Dziatalno$é 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
% udziatow/ % udziatow/
akcji akgji

Jednostki zaleine
EMPIK Sp. z 0.0. Polska Siet sprzeday detalicznej ksjzek, prasy i multimediév 100,00 100,00
punkty fotograficzne i szkohezykowe

Empik Assets Sp. z o Polska Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi 100,00 100,00
E-Commerce Services Sp. zd'8)  Polska Sprzedainternetowa 100,00 100,00
Cenzora Enterprises Ltd Cypr Spotka specjalnegazpexezenia posiadaja 14% 100,00 100,00

udziatéw w Magalla Holdings Limited, wdgiciela
spotki prowadzcej si€ ksiggarni na Ukrainie oraz
udziaty w Fashion Look Sp. z o.0.

Mataro Investments Sp. zo&?  Polska Spotka inwestycyjna 0,00 100,00
Polperfect Sp. z 0.&Y Polska Dystrybutor prasy polskiej i gdizynarodowej 94,00 94,00
EMPIK Beauty Sp. z 0.0.- Empik Polska Spotka nieprowagiza dziatalnéci 100,00 100,00
Internet™”
Optyk Express Sp. z 08. Polska Spotka nieprowasiza dziatalnéci 99,00 99,00
Fashion Look Sp. z 0.8? Polska Obrét odzia i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00
Flamongi Holdings Limited" Cypr Spotka inwestycyjna 0, 100,00
Virtualo Sp. z 0.0" Polska Przygotowanie i dystrybucjagrecyfrowych do 51,02 51,02
ksiegarni internetowych
e-Muzyka S.AY Polska Obtuga techniczna dla partneréw dzighgih na rynku 80,25 80,25
dystrybucji multimediéw
Gry-on line S.A49 Polska Rynek rozrywki interaktywnej 100,00 100,00
Gandalf Sp. z 0.0. Polska Sprzegmdrcznikéw przez Internet w, 70,00
Buchmann Sp. z 0.%¥ Polska Dziatalné¢ wydawnicza - 70,00
W.AB. Sp.z0.(® Polska Dziatalné¢ wydawnicza - 100,00
Wilga S.A ¥ Polska Dziatalné¢ wydawnicza (ksizki dla dzieci) - 100,00
Grupa Wydawnicza Foksal Sp zZC Polska Dziatalné Wydawnicza 90,55 -
EMF Development Sp. z 0.0. Polska  Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz raz 100,00 100,00

sieci sprzeday innych spotek Grupy

Empik Media Fashion Loyalty Polska Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu 100,00 100,00

Services Sp. z 0.0. lojalnosciowego dla innych spétek Grupy

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.§Y  Polska Wydawnictwo ksiek w formie elektroniczne;. 100,00 49,00

Learning Systems Poland Sp. z §tbPolska Obstuga szkdggykowych 93,41 93,41

LSP Master Sp. z 0.8 Polska Wi4ciciel licencji na zintegrowany system zgizania 93,41 93,41
szkotami i nauczanigzykow

Wedgewood Holdings Lt Cypr Spoétka inwestycyjna, posiadep 100% udziatéw w 93,41 93,41
LSR

Akker Sp. z 0.0? Polska Obstuga szkéfgykowych 93,41 93,41

Learning Systems Ukraine, the Ukraina Obstuga szkéézykowych 93,41 93,41

Limited Liability Company?
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1.3.

Nazwe

Kraj

Study Master, the Limited Liability Ukraina

Company?
ANO "OC" Speak Up™®

Rosja

Learning Systems Russia the Limiteé®osja

Liability Company**¥
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z od
Prolex Services Limitel
Smyk-Rus Limited”

Madras Enterprises Limited

Paritet — Smyk LLCY

Smyk Ukraine LLC®

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlarf®)

Spiele Max AG?

Smyk All for Kids SRL®

Smyk Global Assets Sp. z 0%
Smyk Global Assets GmbH
Mexvet Enterprises Limited

SPX Spiele Management cmbl

Optimum Distribution Sp. z 0.6%

Polska
Polska
Cypr
Rosja

Cypr

Ukraina

Ukraina

Turcja

Niemcy
Rumunia

Polska

Szwajcaria

Cypr

Niemcy

Polska

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. Czechy

LuxPol Invest S.ar.l

Sprawozdawcz& Grupy (c.d.)

Dziatalnosé¢

Obstuga szkoétzykowych na Ukrainie
Sié szkét gzykowych w Ros;ji

Widciciel licencji na zintegrowany system zaizania
szkotami i nauczaniazykow

Sidomoéw towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepéw z produktami dzigghi

Spoika inwestycyjna posiadapa 100% udziatow w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Spoika inwestycyjna posiadapa 100% udziatow w
Paritet — Smyk LLC, Grupa posiada 90% udziatéw
jednak poprzez konstrukcppcji konsoliduje 100%

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi, Grupa posiada 90% udziatdw jednak
poprzez konstrukejopcji konsoliduje 100%

Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zecz
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci domdw towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Zargdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Zgtzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smyk
Spétka inwestycyjna posiadap 100% udziatow w SP
Spiele Management GmbH
Spotka inwestycyjna posiadeq 100% udziatow w
Spiele Max AG

Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportows w Polsce

Obrét hurtpwybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieg sportows w Czechach i na
Stowaciji

Luksemburg Spétka inwestycyposiadajca 49% udziatow w w

EPCD Sp. z 0.0.
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31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
% udziatow/ % udziatow/
akcji akgji

93,41 93,41

93,41 93,41
93,41 93,41
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
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Nazwe Kraj Dziafalno$é 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
% udziatow/ % udziatow/
akcji akcji
Amersport Sp. z 0.0. Sp. ® Polska Obro6t odzia i artykutami sportowymi 100 100,00
Poland 1 Development Sp. z &b. Polska Obroét odzig i artykutami sportowymi 100 100,00
Soul Sp. z 0.c1% Polska Obroét odzig i artykutami sportowymi 100 100,00
Soul Shop s.r.c1® Czechy Obrét odzie i artykutami sportowymi 100 100,00
Amersport Ukraind? Ukraina Obroét odziey i artykutami sportowymi 100 100,00
Amersport Rosji™ Rosja Obrét odzig i artykutami sportowymi 100 100,00
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. Polska Sfmnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd. 100,00 10,0
Ultimate Fashion International Sp. ZPolska Obrét hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi 100,00 100,00
0.0. produktami.
Fashion US Sp. z o.o.Sp.(??.) Polska Obrét odzig i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00
Licomp EMPIK Multimedia Sp. z 0.0. Polska Dystrybuinteraktywnego oprogramowania 100,00 100,00
rozrywkowego
Empik Digital Sp. 7 0.0. Polska DmalalncSc. wyc.i'awnlcza, doradcza, z zakresu HR, IT i 100,00 100,00
telekomunikacji.
EMF Investment Project Sp. z 0.0. Wolska Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pajsiad - 100,00
likwidacji 48,33% w HDS WP Sp. z 0.0.
East Services S.A. Szwajcaria  Dziatalbdoradcza 100,00 100,00
. Spotka inwestycyjna posiadap udziaty w B4 SA, 71,28 100,00
5)
Maratex Limited Cypr CJSC Maratex oraz OO0 Maratex K
B4 SA® Szwajcaria  Spdtka inwestycyjna posiaga udziaty w Daughter 71,28 100,00
Enterprise Maratex
Daughter Enterprise Maratex Ukraina Sfemnczyzy Esprit, itd. 28 100,00
CJSC Maratef Rosja Sié franszyzy Esprit, River Island, itd. 71,28 100,00
000 Maratex K® Kaliningrad ~ Si€ franszyzy Esprit, River Island, itd. 71,28 100,00
Jednostki stowarzyszone
HDS WP Sp. z 0.0. Polska Spotka nieprowadzdziatalnéci - 48,33
EPCD Sp.z0.® Polska Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce 36,73 36,73
EPCD Cz&SK s.r.¢'2 Czechy Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechaud i 36,73 36,73
Stowacji
EPCD SRL™? Rumunia Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii 36,73 36,73

26



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

(1) Jednostki zalme od EMPIK Sp. z 0.0.

(2) Spodiki zaleéne od Learning Systems Poland Sp. z o.0.

(3) Spodkki zalene od Smyk Sp. z o.0.

(4) Spoéika zalena od Madras Enterprises Limited

(5) Grupa posiada 71,28% udziatéw. Do momentu anaiavopciji put we wrzmiu 2012 Grupa konsolidowata 100%

(6) Spdkki zalene od Maratex Limited

(7) Spéika zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100%adlv.

(8) Spédtka stowarzyszona z LuxPol Invest S.a.r.|

(9) Spodiki zalene od Optimum Distribution Sp. z o0.0.

(10) Spokki zalene od Poland 1 Development Sp. z o.0.

(11) Spokki zalene od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

(12) Spoiki zalene od EPCD Sp. z o.0.

(14) Spokki, w ktérych udzialowcem, jest Wedgewoonldihgs

(15) Spoéika zatna w 80% od Smyk Sp. z 0.0., aw 20% od Kids Ir@gomal Sp. z 0.0.

(16) Spodtka powstata z podziatu Empik Sp. z 0.0.

(17) Spodtka posiada 65,61% udziatow, jednak popkeestrukcg opcji put konsoliduje 80,25%

(18) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez koRsfewopcji put konsoliduje 100%

(19) Wszystkie udziaty w spétce Optimum Distribution 8.0. zostaty wniesione aportem do Mataro InvestsSp. z 0.

(20) Spoéika zatna od Learning System Russia

(21) Grupa posiada 76,06 % akcji, jednak poprzestkahkci opcji put konsoliduje 100%

(22) Spotka zalena od SPX Spiele Management GmbH

(23) Spotka zatena od Ultimate Fashion Sp. z o.0.

(24) 31 grudnia 2012 nastpito pokenie spotek W.A.B. z Wilgi Buchmannem w GrupWydawnicz Foksal Sp. z 0.0. Grupa posiada
78,4% akcji, jednak poprzez konstrukopcji put konsoliduje 90,55%

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zatene to wszelkie jednostki, w stosunku do ktérych gariNFI Empik Media & Fashion ma zdokgo
kierowania ich polityl finansow i operacyjm, co zwykle towarzyszy posiadaniugkszaci ogélnej liczby gtoséw
w organach stanowdéych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Meé& Fashion kontroluje dan
jednostk uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdredanej chwili mana realizowa lub

zamieng.

Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub alpirzegcia nad nimi kontroli przez
Grupe NFI Empik Media & Fashion, a przestdjy¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli.

Przegcie przez Grup jednostek rozlicza simetod, nabycia. Koszt nabycia ustalee gako wartéé godziwng
przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentavafisowych oraz zobogdan zacihgnietych lub przegtych
na dziéh wymiany oraz zobowzan wynikajgcych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzemawy.
Koszty zwhzane z przegciem ujmowane gw skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w moneponiesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmsinia i zobowjzania warunkowe przgle w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych wycengapsicztkowo wedtug ich wartéci godziwej na dzig przegcia. Dla
kazdego przejcia Grupa ujmuje udzialy nie posiageg kontroli w jednostce przejmowanej wedlug waato
godziwej lub wedlug przypadajej na udzialy nie posiadgie kontroli proporcjonalnej ezci aktywow netto
przejmowanej jednostki. Nadwke przekazanego wynagrodzenia, wattoudziatéw nie posiadagych kontroli
w jednostce przejmowanej oraz wdadbgodziwej ewentualnych wcasiejszych udzialdw w kapitale wkasnym
przejmowanej jednostki na daieprzegcia nad wartécia godziwg mozliwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje sjako wartd¢ firmy. Jezeli wartai¢ ta jest nisza od wartéci godziwej aktywdw netto
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przegtej jednostki, ranice ujmuje s¢ bezpdrednio w skonsolidowanym rachunku zyskéw i start.

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyekitransakcjach pomdzy spétkami Grupy NFI EM&F &
eliminowane. Niezrealizowane straty taks eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodéw na gtrat
wartaici przez przekazany skladnik aktywéw. Zasady rakbwosci stosowane przez jednostki zale zostaty tam,
gdzie to bylo konieczne zmienione, w celu zapewnieagodndci z zasadami rachunkoéa stosowanymi przez
Grup.

Transakcje z udzialowcami niesprageymi kontroli.

Transakcje z udzialowcami nie posiaggimi kontroli Grupa traktuje jak transakcje z ak@oiuszami Grupy.
W przypadku nabycia od udziatowca nie posiacego kontroli rénica midzy wyptaconym wynagrodzeniem
a odpowiednim nabytym udziatem w aktywach nettongestki zalenej wedtug jej wartéci bilansowej ujmowana
jest w kapitale wkasnym. Zyski lub straty ze zbycia rzecz udzialowcéw nie posiagiajch kontroli réwnie
ujmowane g w kapitale wtasnym.

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, té@rek Grupa wywiera znagzy wplyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle zwgzane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogolnejyligitisOw w organach stanaygiych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczansetod, praw whasnéci i ujmuje st pocatkowo wedtug
kosztu nabycia lub (w przypadku utraty kontroli padnostlg zalezng z zachowaniem dlaszego zngozgo wplywu
na ni) w wartcci godziwej ustalonej na d#ieutraty kontroli. Inwestycje Grupy w jednostkaclowarzyszonych
obejmup wartas¢ firmy okreslong w momencie nabycia, pomniejszon wszelkie 4czne straty z tytutu utraty
wartasci.

Udzialy Grupy w wyniku finansowym netto jednostekwgarzyszonych od dnia nabycia ujmuje 8 rachunku
zyskoéw i strat, natomiast jej udziat w zmianach wzgstatych calkowitych dochodach od dnia nabycia —
w pozostatych catkowitych dochodach. Waétdilansovy inwestycji koryguje s o fagczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjachizeahnych pomidzy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje sé proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkachastizyszonych. Niezrealizowane straty réwmnie
podlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowoddw na gtvedrtasci przekazanego skladnika aktywow.
Zasady rachunkowci stosowane przez jednostki stowarzyszone zossaty gdzie to byto konieczne zmienione,
w celu zapewnienia zgodfém z zasadami rachunkoé@m stosowanymi przez GrgpZyski i straty w jednostkach
stowarzyszonych wynikage z rozwodnieniagstakze ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

(4) Sprawozdawczéé¢ dotyczaca segmentow

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zargdcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zaz Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orapleacie
naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: gedgeaej oraz brarowej. W oparciu 0 perspektyvbrarzowg
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoty kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdbw Kosrgetnych 1 Sportowych” oraz “Pozostale”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekkpnsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegllnych branw poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne egadly agregacji do
segmentéw sprawozdawczych.

Dla celéow zargdczych dziatalné Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione paejy segmenty. Na
potrzeby alokacji nakladéw inwestycyjnych jak réwnioceny dziatalnéci segmentéw Zagd NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentéw niezale. Dziatalné¢ segmentéw jest oceniana na podstawie ich wynikéw
operacyjnych (EBITDA), ktére przektadapic bezpdrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansowe i
obcigzenia podatkowe stanogvréwniez jedno z kryterium oceny segmentéw i dlatego zgstale zaalokowane do
poszczegodlnych segmentéw. ¢dzy segmentami nie wytuja istotne transakcje wewtizgrupowe.
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Aktywa segmentéw obejmuljgtdwnie rzeczowe aktywa trwate, wadtd niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, aktywa z tytulu odroczonego padalochodowego, zapasy, naiesci handlowe i inne
naleznoci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczemyaglych transakcji handlowych or&dki pienkzne

i ich ekwiwalenty. Zobowjzania segmentéw obejmugzobowizania operacyjne (w tym instrumenty pochodne
uznane za zabezpieczenia przysztych transakcjilnamdh), zobowizania z tytutu kredytéw i payczek, oraz
zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

1.4. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

()  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ugte w sprawozdaniach finansowychzllej z jednostekagswyceniane w walucie podstawowegodowiska
gospodarczego, w ktérym taka jednostka prowadatdlrici¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowarsebdroczne
sprawozdanie finansowe zostalo spdzone w zlotych polskich (PLN), ktéra svaluty prezentacji Grupy. Walat
funkcjonalry jednostki dominujcej jest ztoty polski.

(i)  Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przelicze sia walu¢ funkcjonalrg wedtug kursu z dnia poprzedzeggo
dzien transakcji. Zyski i straty z tytutu #éic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tychrtsakcji oraz wyceny
bilansowej aktywéw i zobowkan pienkznych wyraonych w walutach obcych ujmujeesiv rachunku zyskéw i
strat, poza sytuacjami, gdy odracza jsi w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kviklifa sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywow piennych lub stanow forme dlugoterminowego finansowania spétek zalgch.

Réznice kursowe z tytulu wyceny niepiepnych aktywow i zobowizan finansowych, takich jak instrumenty
kapitalowe, ktére swyceniane w wartiei godziwej przez wynik finansowy, ujmowangw rachunku zyskéw i strat

jako elementy zysku/straty z tyt. wyceny do wéetayodziwej. Natomiast tdice kursowe z tytutu instrumentéw
finansowych zaklasyfikowanych jako dgstych do sprzedg s3 uymowane w pozostatych catkowitych dochodach.

(i) Dziatalnas¢ zagraniczna wchodeza w sktad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchmyzh w sktad Grupy (z czegmdna ze spétek nie operuje walut
ktérej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), iggh waluta funkcjonalna #bi sic od waluty prezentacji Grupy,
przelicza s} na walug prezentacji w nagpujacy sposob:

a) aktywa i zobowizania w kadym zaprezentowanym bilansie przeliczageps kursie obowizujacym na
ostatni dzié okresu;

b) przychody i koszty w kalym rachunku zyskéw i strat przeliczg siedtugsrednich kurséw (chybae kurs
sredni nie stanowi zadowalgego przyblienia skumulowanego wptywu kursu z dnia transakejtorym to
wypadku przychody i koszty przeliczangrsa dzié transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajce z powyszego przeliczenia #éice kursowe g ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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1.4. Wycena pozycji wyraonych w walutach obcych (c.d.)

Grupa NFI EM&F prezentuje pfiice kursowe w nagpujacych kategoriach rachunku zysku i strat:
- Przychody netto ze sprzega- r&znice kursowe dotyere sprzeday;
- Koszty sprzedanych towardéw i materiatow zmite kursowe dotyazre nabycia towardow;
- Pozostate koszty operacyjne — wycena rozrachunlkdwllbwych;
- Koszty finansowe netto — wycena zobgxan finansowych;
- Pozostate zyski netto — pozostale gdzie indziegkiasyfikowane.

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstaveigjnastpujagco (w PLN):

Dwanascie miesgcy zakaiczone Rok zakonczony Dwanascie miesgcy zakaiczone
Waluta 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2011
Kurs obowizujacy na Kurs obowgzujacy na Kurs obowgzujacy na
ostatn ostatn ostatn
dziea okresu Kurgredni dziea okresu Kurgredni dziea okresu Kurgredni
EUR 4,0¢ 4,1¢ 4,47 4,1z 4,41 3,9t
usDb 3,1C 3,2¢ 3,4z 2,9¢ 3,2¢€ 2,82
CzK 0,1€ 0,17 0,17 0,17 0,1¢ 0,1€
CHF 3,3¢ 3,417 3,65 3,3t 3,62 3,11
UAH 0,3¢ 0,4C 0,42 0,37 0,41 0,3t
RUB 0,1C 0,1C 0,11 0,1C 0,1C 0,1C
TRY 1,74 1,81 1,7¢ 1,77 1,7 1,7¢
GBP 5,01 5,1€ 5,27 4,7t 5,0¢€ 4,61
RON 0,92 0,94 1,0z 0,97 1,01 0,9t
2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalna¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naeaja na wiele rénych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz rypykmiany wartéci godziwej lub przeptywow pieginych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowgzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptyniod. Ogoélny
program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyoz zarzdzania ryzykiem zwizany jest gtéwnie z
nieprzewidywalnécig rynkéw finansowych oraz ma na celu minimalizéwaotencjalne niekorzystne wplywy na
wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media & FashionAS.Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu
zabezpieczeniagprzed niektérymi zage@niami.

Ryzyko finansowe jest zagdzane przez zagdy poszczegoélnych spétek Grupy w zgodzie z ustafani
poczynionymi w jednostce domimgej. Zarady ustalag ogdlne zasady zagdzania ryzykiem oraz politgk
dotyczicg okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych yéhninstrumentéw finansowych oraz inwestowanie ngmhk
ptynndsci.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
a) Ryzyko rynkowe
() Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest napaa na ryzyka zwizane ze zmiankurséw walut wynikajce z
operowania w rénych walutach, gtéwnie w odniesieniu do dolara aikarskiego, euro, funta brytyjskiego, korony
czeskiej oraz hrywny ukraskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowecelu zabezpieczenia swojej
ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zolaah wynikajgcych z uméw najmu, leasingu finansowego
oraz prognozowanego zakupu towarow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzykadiany kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty
walutowe w dolarach amerykskich, euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane diokonywania platriei
zobowgzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zajdzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie (wzzaléei od biezagcych kurséw walut)
od 65% do 90% przewidywanych przeptywéw pégniych dla okresu nieprzekracgeggo kolejnych szeiu
mieskcy. Zabezpieczane gitéwnie zobowjzania z tytutu rat leasingu finansowego, zok@ana z tytutu czynszow
dziezawnych oraz rozliczenia zydane z regulowaniem zobawen za zakup zapasoéw. Grupa prowadzi analizy
zarbwno w momencie pogikowym, jak i na bieagco w celu zapewnieniaze realizowane transakcje
zabezpieczape przynosg znacace efekty w zakresie rownowsenia zmian warti godziwych lub przeptywow
pieniznych zabezpieczanych pozyciji.

Gdyby PLN ostabtwzmocnit sio 3% w stosunku do waluty obcej, przy niezmien@npozostatych zmiennych,
wynik finansowy za 2012 r. i 2011 r. bytby zezy/wyzszy (jak w tabeli porej), giéwnie w rezultacie
ujemnych/dodatnich edic kursowych z przeliczenia wyranych w walucie obcej naimeosci i zobowhzan
handlowych oraz dodatnich/ujemnyctiméc kursowych z przeliczenia saléladkéw pieng¢znych:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN

+3 p.p. -3 p.p. +3 p.p. -3 p.p.
usD 370 (370) 309 (309)
EUR 2545 (2 545) 3568 (3568)
GBF 473 (473) 977 977)
RUB 0) 0 2323 (2323)
UAH 225 (225) 427 (427)
CzK 13 (13) (10) 10

Dodatkowo pozostate catkowite dochody Grupy byhiysze/wysze z tytutu rénic kursowych od piyczek
traktowanych jako dodatkowa forma inwestycji w paaiiyn zalezne oraz w zwizku z wycen instrumentéw
zabezpieczaggrych planowane transakcje walutowe:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN
+3 p.p. -3 p.p. +3 p.p. -3 p.p.
usD (49) 49 (762) 762
EUR 1066 (1 066) 548 (548)
GBF 28 (28) 7 ()]
RUB 816 (816) (851) 851

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach pdayeych dziatalné¢ za granig, ktérych aktywa netto natane
s3 na ryzyko zmiany kursu walut.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stép procentowyealigzane jest z dtugoterminowymi instrumentamizymi.
Kredyty i pazyczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nza@ Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Oprocentoaumow leasingu finansowego, w ktérych Grupa
jest leasingobiorgjest stale i ustalane w momencie zawarcia umowyp& na biggco dokonuje analizy poziomu
ryzyka zmiany stép procentowych i ocenia potengjaiptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeywadza
sie symulacg réznych scenariuszy, bige pod uwag refinansowanie, odnawianie istrjeych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tydnatuszy Grupa oblicza wplyw okienych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. Scenariusze teraywcsk tylko dla zobowazan, ktére stanowd najwicksze
oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2012 r., oprocentowanie kredytow iymaek w tym papieréw dinych, wyraonych

w PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procent@eepowyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, wynik firamg za okres oraz kapitalty Grupy na 31 grudnia 2012
bytby 0 7 743 tys. PLN (na d#ie81 grudnia 2011 r.— 7 276 tys. PLN) pagjipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie
w wyniku wyzszych/niszych kosztéw odsetkowych od kredytéw o zmiennymoogntowaniu.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2012 r., oprocentowanie kredytow iymaek w EUR wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powusj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrachiezmienionym

poziomie, wynik finansowy za okres oraz kapitalyu@r na 31 grudnia 2012 bytby o 1 108 tys. PLN (m#&d

31 grudnia 2011 r.— 1 096 tys. PLN) pmjipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku #yych/nkszych

kosztéw odsetkowych od kredytéw o zmiennym opromeaniu.

(i) Ryzyko zmiany ceny akcji
Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, poniesa swoich aktywach nie wykazuje tego typu pozyciji.
b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkmodkoéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentow
finansowych i depozytéw w bankach i instytucjaamafisowych, a tale zaangzowan kredytowych w odniesieniu
do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmufevniez nierozliczone nalaosci i zobowizania do zawarcia
transakciji.

W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akagptse jednostki najwgksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprze#ha hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiedpi®cedury zapewnigge, iz
realizowana sprzedaproduktow odbywa si na rzecz klientéw posiadgych odpowiedni histori spiat
zobowipzan. W przypadku obstugi szkéézykowych, wekszas¢ naleznosci stanowd naleznosci od bankoéw, ktére
udzielapc kredytéw osobom indywidualnym, przij na siebie ryzyko nigiggalndici wierzytelngci. W przypadku
sprzeday na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realiana gotdwkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Maksymalne natgenie na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdmamsowych na dzie sprawozdawczy
zaprezentowane jest w paskej tabeli.

31 grudnia 2012

tys. PLN
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe
Aktywa trwate
Pozostate nalmosci diugoterminowe 13 679
Aktywa obrotowe
Naleznosici z tytutu dostaw i ustug (netto) 183 200
Naleznoici od jednostek powzanych 6 468
Naleznoici z tytutu sprzeday srodkow trwatych i wartéci
niematerialnych i prawnych 3952
Pozostate nalmosci 74 880
Pazyczki udzielone 8 047
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 79
Gotowka 264 230

554 535

Zarzd nie identyfikuje znaczego ryzyka utraty warfoi dtugo i krétkoterminowych natmosci od jednostek
niepowizanych, anisrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowycksli Xhodzi o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty & one przechowywane na rachunkach bankowych w rewamgh bankach.
Naleznosci od jednostek niepowzanych z tytutu udzielonych pgczek § w wickszaici zabezpieczone
poreczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansgw albo poprzez zastaw na m@thjp diwznika.

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw piengznych na rachunkach bankowych w trzech gtéwnych aelnkz
ktorych korzysta Grupa:

31 grudnia 31 grudnia

2012 2011

tys. PLN tys. PLN
Bank A 129 256 117 447
Bank E 23106 7216
Bank C 15416 77 643

33



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)
2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
c) Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zarzdzanie ryzykiem utraty plyndoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomrodkéw
pieniznych, dosipnas¢ finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanychzrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw pfatdoi oferowanych przez dostawcéw. Ze welll na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalrigi, Grupa zamierza zachowalastyczné¢ finansowania poprzez zapewnienie @pstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biace prognozy srodkéw ptynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywéw piegrinych.

Historycznie, ze wzghu na sezonowd prowadzonej dziatalrgi, Grupa odnotowywata znagze wzrosty zaréwno
zapasow jak i zobowkan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego takadanego roku. Ponadto, Grupa
dokonuje znacznych inwestycji kapitatowych w okeesiatego roku, jednak zazwyczaj welszym stopniu
w trzecim i czwartym kwartale danego roku. W ceduzzdzania wyptywemsrodkéw pienéznych, na 31 grudnia
2012 r. Grupa miata zapewniony dgstzaréowno do kapitalu obrotowego, w tym niewykotapgch linii
kredytowej w rachunkach higcych w wysokéci 328,2 min PLN, Grupa zagdza take gotdwlg na poziomie calej
Grupy, w taki sposolye posiadane nadvdi pieniezne w danych podmiotach wchegych w sktad Grupy mag
by¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy na 4jeo. Grupa tym samym monitoruje oraz zaza ptynnécig na
biezagco w okresie catego roku.

Ponizsza tabela zawiera analizobowpzan finansowych Grupy, w tym z tytutu kredytéw i pazek, papieréw
dtuznych, zobowizan z tytutu leasingu finansowego oraz zobgweh handlowych i pozostatych zobayan oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnyiidre zostam rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostalegesakdo uptywu umownego terminu zapadé&nma dzié
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwmowne niezdyskontowane przeptywy pignie.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dzieia 31 grudnia 201:

Zobowigzania handlowe i pozost
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe

Papiery dhine

Kredyty i pazyczki
Pochodne instrumenty finansc

Na dzieia 31 grudnia 201:

Zobowigzania handlowe i pozost:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe

Papiery dhine

Kredyty i pazyczki
Pochodne instrumenty finansc

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1184 96! 32 73( 39 476 -

6 33t 6 80z 8 094 2 25¢
74 848 291 280 - -
217 630 90 492 84 373 973
109 - - -
1 484 86! 421 30¢ 131 941 3231

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1163 07: 4 557 186 92( 97 32¢

11 17¢ 7720 13 60¢ 4 06(
64 72¢ 73 03: 292 51¢ -
113 45t¢ 125 41( 97 11¢ -
1131 - - -
1353 56! 210 72( 590 16: 101 38t

Zobowigzania zaprezentowano razem z umownymi przysztyrsetsami.

Ponizsza tabela zawiera analikontraktow terminowych Grupy, ktére zosjarozliczone wedtug kwot netto, w
odpowiednich przedziatach czasowych, na podstawdeogtalego okresu do upltywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne nigsddbntowane przeptywy piegine.

Na dziei 31 grudnia 201:

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabexzienia
przeptywow piengznych

- wplywy
- wydatk

Na dziea 31 grudnia 201:

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabexgienia
przeptywow piengznych

- wplywy
- wydatk

Ponizej 1 roku Odldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

73 40¢ - - -

(74 502 - - -
Ponizej 1 roku Od1ldo2la Od2do5la Ponad 5 la
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

17 22¢ - - -

(18 357 - - -

35



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

2.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zakresie zadzania kapitalem jest zabezpieczenie jej zda@hndo kontynuacji dziatania, aby
zapewnt akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kafeiydla innych zainteresowanych stron, aztakitrzymanie
optymalnej struktury kapitatowej w celu ograniczehkosztu kapitatu.

W celu utrzymania 40z dostosowania struktury kapitalowej, Grupazeaistalé poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywazwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitoivamowe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywow w celu ograniczenia poziomu zadnia.

Analogicznie do dziatainnych podmiotéw z braty, Grupa monitoruje kwestie kapitatowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako dtug netto podzielony gmzcatkowiy wartas¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytow i zyozek (w tym biegcych i dlugoterminowych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym) pomniejszonyclradki pienkezne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaty liczoneg s
jako kapitaty wtasne, zaprezentowane w skonsoligigwabilansie powikszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

31 grudnia 201: 31 grudnia 201

tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 711196 689 114
(minus)sérodki pienkzne i ich ekwiwalenty (264 230) (324 630)
Zadtuwzenie netto 446 966 364 484
Kapitat wiasny 614 945 508 639
Kapitaty razem 1061912 873123

Wskanik dtwigni 42% 42%

Zadtwenie Grupy utrzymato sina poziomie zbtionym do roku ubiegtego. W 2011 r. Grupa kontynuavedtategi
rozwoju rozwoj sieci swoich sklepéw. Z punktu widize Grupy wskanik w wysokaci 41% jest bezpieczny.

2.3. Szacowanie wartéci godziwej
Instrumenty finansowe podzielono na 3 kategorie:

= Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychitoé godziwa jest szacowana w oparciu 0 hotowane
ceny rynkowe na kaly dzier bilansowy. W Grupie NFI EMF nie wygiuja instrumenty finansowe z tej
kategorii.

= Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychtoeéd godziwg ustala si w oparciu o réne metody
wyceny bazujce na dospnych danych o aktualnych warunkach rynkowych riendzilansowy. W Grupie
NFI EMF do tej kategorii instrumentéw zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Waétgodziwa
walutowych kontraktow terminowych ustalana jespodstawie wyceny przeprowadzanej przez banki.

= Poziom 3: do oszacowania waitd godziwej nienotowanych instrumentéw pochodny@nyupa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zadaiach jednostki i danych wlasnych. Stosowane nyetegceny
w celu ustalenia warfgi godziwej obejmuj m.in. modele na bazie szacunkowej zdyskontowaaejaici
przysztych przeptywéw pieginych.
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2.3. Szacowanie warkezi godziwej (c.d.)

Na dziea 31 grudnia 2012

Aktywa

Aktywa finansowe przeznaczone do sprzgda
Walutowe kontrakty terminov

Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzeday

Zobowigzania

Zobowigzania finansowe w warfoi godziwej przez wynik
finansowy

Walutowe kontrakty terminowe

Na dziea 31 grudnia 2011

Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzgda
Walutowe kontrakty terminowe

Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- 79 - 79

- 36 - 36

- - 1182 1182

- 115 1182 1297
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- - 1093 1093

- - 1093 1093
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- 74 - 74

- 74 - 74
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- 1131 - 1131

- 1131 - 1131
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3. Istotne informacje o dziatalnasci Grupy

Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze

Jak opisano w nocie ,Dzialaléd® zaniechana”, w 2012 r. Grupa zaprzestata dziadaeln@ zakresie sprzedg
towar6éw marki Peacocks’s, Mexx, Wallis, Dune, Orsaglly Weijl na terenie Polski, Ukrainy i Rosji takze
podjeta decyz o zaniechaniu sprzeda hutrowej prowadzonej przez Spéllmersport na terenie Rosji oraz
sprzeday hurtownej mulimediéw (gier komputerowych, kosalg terenie Polski.

Informacje dotyazce sezonowai lub cyklicznéci dziatalngci

Istotna cz$¢ rocznych przychodéw Grupy generowana jest w ostekmvartale roku, tj. w okresie od paziernika
do grudnia. Ze wzgHu na dug wysoka¢ przychoddw ze sprzedaw ostatnim kwartale roku (gtéwnie w grudniu),
oraz wysze mate na sprzedy w tym okresie, przy przewnie statych kosztach dziatakéw operacyjnej, istotna
czes¢ zysku operacyjnego z dziatakud podstawowej generowana jest w ostatnim kwartze kalendarzowego.

4. Wazne oszacowania i zalzenia

Oszacowania i zad®nia poddaje sinieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasdwygdwiadczeé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktdre w danej sytuacji wydapie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowa przyjmuje zatgenia dotycgce przysziéci. Wynikajgce z tego faktu oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasic bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zaioia, ktére nios ze
soly znacace ryzyko konieczri@i wprowadzenia istotnej korekty wasth bilansowej aktywOw i zobowkah w
trakcie kolejnego roku obrotowego oméwiono pefi

(i) Szacowana utrata wartdci firmy

Na koniec kadego roku obrotowego Grupa testuje w&itbrmy i inne wartdci niematerialne podsgtem utraty
wartaici, zgodnie z przytymi zasadami rachunkowoi.

W odniesieniu do testu wam firmy na utrag wartasci, mazliwa do odzyskania wargé osrodka generujcego
srodki pientzne (OGP) zostala ustalona na podstawie obliczeartaici godziwej pomniejszonej o koszty
sprzeday. Obliczenia te dokonywaneg sv oparciu o projekcje przeptywéw pieanych po opodatkowaniu,
opracowanych na podstawie retbw/planéw/projekcji finansowych zaakceptowanychizeg Zarad i
obejmupcych okres 5 lat, uwzgliniagcych uwarunkowania rynkowe. Przeptywy pigmie ekstrapolowano przy
uzyciu szacowanej stopy wzrostu sprzadawynikajgcej z niej stopy wzrostu marzy brutto.

W przypadku OGP do ktérego alokowano wagtofirmy Maratex Ltd. (170 min zt) uwzegtiniono réwnie zawarte
umowy wspoétpracy z franczyzodawcami, ktére pozwatagsciowo zmient model biznesowy dziataldoi Spotki
poprzez zalzenie jednostek Joint Venture. W przypadku taki@ng$zyzodawcow w obliczeniach uwagiono
jedynie zdyskontowanwartas¢ korzysci finansowych, jakie Maratex Ltd otrzyma poprzeapmawe warunkéw
handlowych oferowanych przez franszyzodawcramach umowy Joint Venture

Na dzier sporzdzenia powyszego skonsolidowanego skroconego sprawozdaniasfimeego przeprowadzang s
testy utraty wartéci w odniesieniu do warfgi firmy, ktérych wyniki zostag ujete w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu za 2012 rok.

(i) Szacowanie wartéci zobowigzan z tytutu wystawionych opcji put

Zobowizania z tyt. wystawionych opcji put na udziaty makolugce wycenia si po pocatkowym ugciu w
wysokasici kwoty stanowicej aktualny najlepszy szacunek zdyskontowanej kwaykupu (zobowizania te
wykazywane g jako ,pozostate zobowkania” oraz szczegétowo opisane w Nocie 19. Podstgwi zatlazeniami
uwzglednianymi w wycenie jest wysoké EBITDA (tj. podstawa ceny realizacji opcji) orapga dyskonta. Poigj
przedstawiono wrdiwos¢ rezultatdéw powyszych szacunkow na wafto przyjetych zalaen. Wszelkie zmiany
wysokaici tych zobowgzan po pocatkowym ugciu wptywap na wynik finansowy w pozycji ,koszty i przychody
finansowe”; kwoty ugte z tyt. przeszacowania zobawin po ich pocatkowym ugciu przedstawiono w Nocie 11.
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4.  Wane oszacowania i zaleenia (c.d.)

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
EBITDA Stopa dyskontowa EBITDA Stopa dyskontowa

+3 p.p. -3 p.p. +3 p.p. -3p.p. +3 p.p. -3 p.p. +3p.p. 18p.
Opcja sprzedg LSR - - - - 1718 -1718 -6 104 7041
Opcja sprzedg LSU - - - 285 -285 -479 518
Opcja sprzedgy LSP 751 -751 -676 715 651 -651 -1144 1242
Opcja sprzedgy Smyk Parite 173 -173 -117 123 243 -243 -308 330
Opcja sprzedgy Smyk Rosj - - - - 1239 -1239 -4 586 5279
Opcja sprzedgy Marate; - - - - 2 245 -2 245 -940 1018
Opcja sprzedg e-Muzyka 145 -145 -310 341 122 -122 -368 413
Opcja sprzedg Gry-Online 229 -229 -820 925 232 -232 -1 063 1242
Opcja sprzedgy Buchmani - - - - 143 -143 -381 429
Opcja sprzedgy Gandalf 210 -210 -820 925 184 -184 -913 1052
Opcja sprzedgy WAB - - - - 98 -98 -290 327
Opcja sprzeds Wilga - - - - 78 -78 -309 358
Opcja sprzedsy Foksal 332 -332 -963 1098 0 0 0 0

1508 -1 508 -2744 3028 6 878 -6 878 -15 373 17 513

(iii) Inwestycje w obcych srodkach trwatych, wykorzystywane w ramach uméw leaisigu
finansowego

Inwestycje w obcycKrodkach trwatych, wykorzystywane w ramach umowitegs finansowego, wynogee 32 780
tys. PLN na dzig 31 grudnia 2011 r. (na da&1 grudnia 2011 r. — 38 637 tys. PLN)anortyzowane przez okres
do 20 lat z uwzgldnieniem przewidywanego okresu trwania leasingorgbitakze pod uwag opci przedizenia
tego terminu. Amortyzacja ww. aktywéw w okresie adzonym 31 grudnia 2012 r. wynosita 3 867 tys. PN (
roku 2011 wyniosta 5042 tys. PLN). W przypadkuzeje dane umowy nie zostanprzedizone powyej
pierwotnego okresu oboydywania, mae zaistnié potrzeba szybszej amortyzacji aktywoéw. Szacowakne
uzytkowania oraz wart@ koncowa aktywow g weryfikowane i korygowane w zaleosci od potrzeb na kaly dziea
bilansowy.

(iv) Ocenia odzyskiwalndci podatku odroczonego wynikajcego z ré&nic przejsciowych na
wycenie znakéw towarowych.

W roku 2012 Grupa tfa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktyletyczice odroczonego podatku
dochodowego, ktéry powstat nazrécach przejciowych zwigzanych z wykonanw 2009 r. wycea grupy znakow
towarowych ,Empik”, w wyniku ktdrej nagpita zmiana ich wartei podatkowej. Wedtug bigcej oceny Zargu,
zarbwno obecna praktyka organéw podatkowych, jaekspertyzy przygotowane przez doradcéw podatkowych
pozwalaj sformutow& osid, iz realizacja powyszych rénic przegciowych w roku 2012 i latach kolejnych jest
prawdopodobna. W rezultacie, Zagizocenia, 2 rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatkthddowego w
kwocie PLN 67 918 tys statoesiizasadnione.
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5. Sprawozdawczdéé dotyczaca segmentow dziatalngci

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zargdcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zaz Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orapleacje
naktadow inwestycyjnych z dwdch perspektyw: gedgeakj oraz brarowej. W oparciu 0 perspektybrarzowg
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoty kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdbw Kosmetnych i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. wraz zedgami zalenymi EMF Development Sp. z
0. 0. oraz Empik Media & Fashion Loyalty Services. & 0.0. a take korekty konsolidacyjne. Segmentem
operacyjnym jest dziataldé poszczegodinych branw poszczegoélnych krajach. Segmenty operacyjne epadl
agregacji do segmentéw sprawozdawczych.

Kwoty przedstawione Zagdowi Grupy NFI EM&F w zakresiegéznych aktywow,dcznych zobowizan i tacznych
przychodéw s wyceniane w sposéb spéjny ze sposobem zastosowangmrawozdaniu finansowym. Aktywa,
zobowgzania i przychody tegsalokowane na podstawie operacji segmentu i fizgckokalizacji danego sktadnika
majatku.

Uzgodnienie sprawozdawcz&i segmentoéw dziatalnéci do rachunku zyskow i

strat: Dwanascie miesecy zakaiczone
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN
EBITDA wg sprawozdawczci segmentoé 250 536 261 099
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wagim (128 161) (116 813)
Zysk/(strata) z dziatalncéci operacyjnej 122 375 144 286

Podziat przychodow ze sprzegavedtug kategorii:

Trzy miesiace zakaiczone 31 grudnia 2012 2011
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedptowardw 1 059 865 1027 205
Przychody ze sprzedypustuc 63 149 53 346
1123014 1080 552
Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudni: 201z 2011
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzed@towaréw 3038 290 2724 186
Przychody ze sprzedpustuc 205 429 176 060
3243720 2900 246
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5. Sprawozdawczé&t dotyczaca segmentow dziatalngei (c.d.)

Podziat kosztéw sprzedanych towaréw i materialéazdeosztéw wynagrodaenauczycieli wg kategorii:

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnic 201z 2011
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towart 632 148 613 599
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 12 629 12 852
Razem koszt sprzedanych towaréw i materiatow orazdszty wynagrodzenia
nauczycieli 644 777 626 451
Dwanascie miesjcy zakaiczone 31 grudnia 2012 2011
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towart 1786 680 1595 790
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 49 843 48 731
Razem koszt sprzedanych towaréw i materiatow orazdszty wynagrodzenia
nauczycieli 1836 524 1644 522
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Dwanascie miesijcy zakaiczone 31 grudnia
2012

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywéw
Suma zobowjzan

Pozostate informacje dot. segmentéw
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne

Dystrybucja
Artykutéw
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
1263138 1123 865 205 429 450 783 200 503 - 3243720
1263138 499 359 128114 113 085 140 734 - 2144 431
- 624 506 77 315 337 699 59 769 - 1099 289
132 169 108 114 45 549 16 946 7512 (59 755) 250 536
48 185 35419 10 396 31220 1552 1390 128 161
83 985 72 696 35153 (14 274) 5961 (6114 122 375
(10 839) (12 701) (8517) 1211 931 (62 565) (93 217)
(437) - - 0)(5 2236 - 1750
72 709 59 995 26 636 (13 112) 8 390 (123 709) 30908
67 953 (11 552) (6 266) 985 (527) 3223 53 817
140 662 48 443 20 370 (12 127) 7 863 (120 486) 84 725
857 825 871 652 204 807 467 940 178 062 154 955 2735241
728 596 475 474 113 969 171127 70 599 560 531 2120296
(24 319) (104 545) (29 307) (20 224) (2 205) (79 855) 0(265)
(24 319) (58 617) (17 071) (6 507) (1384) (73 556) (181 453)
- (45 929) (12 236) (13 716) (822) (6 299) (79 002)
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5. Sprawozdawczé&¢ dotyczaca segmentow dziatalngci (c.d.)

Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudnia
2011

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywéw
Suma zobowjzan

Pozostate informacje dot. segmentéw
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne

Dystrybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
1165 895 968 857 176 060 336 951 252 482 1 2900 246
1165 895 423 089 131190 (42 967) 172 715 1 1849 923
- 545 768 44 870 379918 79 767 - 1 050 322
123131 106 008 36 476 (3670) 26 763 (27 609) 261 099
43 454 25 364 9417 35 336 2 265 977 116 813
79 677 80 644 27 059 (39 006) 24 498 &35 144 286
(6 945) (6 874) (3 590) 15078 (2 125) (31 968) (36 424)
(161) - - - (161)
72571 73770 23 469 (23 928) 22 373 (60 554) 107 702
(3153) 9130 (3 661) 11 053 (2 233) 1456 12 592
69 475 82903 19 808 (12 875) 20 140 (59 156) 120 294
902 629 752 109 176 340 514 689 220 008 142 197 2707972
731832 457 581 190 875 242 739 91 480 469 040 2183548
(53 795) (60 056) (29 740) (36 247) (4 795) (64 815) (249)
(53 795) 151 307 (13 976) (18 342) (3095) (63 844) (1 744)
- (211 363) (15 764) (17 906) (1 700) (971) (247 704)
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6. Koszty osobowe
Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnic 201z 2011
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 79 548 89 900
Koszty programu akcji pracowniczych 22 361 3055
Ubezpieczenie spoteczne 14 696 13976
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 282 225
Pozostatgwiadczenia z tytutu wynagrodize 262 335
Pozostatgwiadczenia 3313 1925
Razem koszty osobowe 120 462 109 416
Dwanascie miesiicy zakaiczone 31 grudnia 2012 2011
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 287 424 267 837
Koszty programu akcji pracowniczych 29 125 16 684
Ubezpieczenie spoteczne 58 489 54 449
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 671 977
Pozostatéwiadczenia z tytutu wynagrodize 1232 1961
Pozostatgéwiadczenia 8 357 8173
Razem koszty osobowe 385 298 350 081

Program akcji pracowniczych

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zdrzi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.

Dotychczasowe programy okcia akcji (anulowane w trakcie 2012 r)

W ramach dotychczasowych programow przyznane ba$gpujace prawa do obgia akcji:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zaha, Pana Macieja Szyifiskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w ramach
ktoérego zaktadana byta emisja akcji zwyktych sEriiH; okres objecia warrantéw uprawnieych do obgcia
akcji przypadat na lata 2013-2016; okres realizagirantow przypadt na lata 2013-2016; w przypadku
nieosiagniecia oké&onej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoelgjji NFI Empik Media &
Fashion S.A. mdiwa byta rownie: czgéciowa realizacja programu poprzez wyphatemii piengznej. Cena
realizacji warrantow subskrypcyjnych réwna byta ieeemisyjnej nie wikszej nz 18,19 PLN (nie w
tysigcach).

b) program motywacyjny dla Pana Jacka Bakiego, Cztonka Zagrlu, dotycacy obgcia akcji zwyktych serii
G wprowadzony w 2009 r. w oparciu o warranty sujgskyjne serii R. Cena realizacji warrantow
subskrypcyjnych réwna byta cenie emisyjnej rown&LN (nie w tysjcach).

Programy te zostaty anulowane w trakcie 2012 shpégone nowymi programami odgjia akcji, opisanymi pome;.

Aktualne programy obecia akcji (wdrozone w trakcie 2012 r)

W ramach nowych programow przyznano gpsjace prawa do obgia akcji:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zatu, Pana Macieja Szymskiego w ramach ktérego zaktadana jest

emisja bezptatnych warrantéw w latach 2012-2018awpiagcych do objcia akcji w 2019 r;. Cena ofgjia
jednej akcji zostata okéna w kwocie 11,50 PLN (nie w tygiach).
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6. Koszty osobowe (c.d.)

b) program motywacyjny dla Czitonka Zadu, Pana Jacka Bagkiego w ramach ktérego zakladana jest
emisja bezptatnych warrantéw w latach 2012-2016awpiagcych do obgcia akcji w 2019 r;. Cena ofgjia
jednej akcji zostata okéona w kwocie 11,50 PLN (nie w tygiach).

Wszystkie powysze opcje $ realizowane pod warunkielwiadczenia ustug na rzecz Spéiki na dzieykonania
warrantu.

Realizacja praw z tytutu programu obecia akcji w trakcie 2012 r.

W dniu 13 lutego 2012 r. w wyniku wykoniania upragiz warrantéw subskrypcyjnych RIMU Enterprises Lenit
(obecna nazwa Labrosse Limited) z siedzia Cyprze w ktorej p. Maciej Szyriski — prezes Zagdu NFI EMF —
posiada 100% udziatow o 341 809 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. genie nominalnej 0,1 PLN.

W dniu 23 maja 2012 r. Pan Jacek Bagi w wyniku wykonania uprawniez warrantow subskrypcyjnych ahj
poprzez podmiot dedykowany do tej transakcji, 1 800 akcji NFI Empik Media Fashion S.A. po ceniessfmej
w przedziale 5-8 PLN za akgcj

7. Koszty budynkéw
Trzy miesiace zakaiczone 31 grudnii 201z 2011
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmu 94 911 89 780
Uslugi 24 076 19514
Naprawy 2 252 1351
Ubezpieczeni 507 534
Wynik na transakcjach zabezpieczajct 1433
Razem koszty budynkow 123 180 111 178
Dwanascie miesijcy zakaiczone 31 grudnia 2012 2011
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmi 351 861 287 624
Uslugi 85 902 73 601
Naprawy 5992 6 581
Ubezpieczeni 1771 1538
Wynik na transakcjach zabezpieczajct 2169 942
Razem koszty budynkow 447 692 370 209
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8. Koszty leasingu operacyjnego

W kosztach budynkdw i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynosz

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnic 201z 2011
tys. PLN tys. PLN

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostektawarzyszonych -

urzadzenia i maszyny 251 203

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostektawarzyszonych -

koszty budynkéw 80 213 68 471

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekigmanych -

koszty budynkéw 3750 3587

Dwanascie miesiicy zakaiczone 31 grudnia 201z 2011
tys. PLN tys. PLN

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostektawarzyszonych -

urzadzenia i maszyny 905 2120

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostektawarzyszonych -

koszty budynkéw 337518 276 879

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekgzmanych -

koszty budynkéw 14 343 10 746

46



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

9. Inne koszty operacyjne sklepdéw i szkoét

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Opfaty bankowe

Powizje od kart kredytowych

VAT nie podlegaicy odliczeniu
Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotowki
Wynagrodzenia salonéw partnerskich
Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Inne koszty finansowe

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa
Réznice kursowe

Razem inne koszty operacyjne sklepéw i szkét

Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudni:

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Opfaty bankowe

Powizje od kart kredytowych

VAT nie podlegaicy odliczeniu

Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotowki

Wynagrodzenia salonéw partnerskich

Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa

Réznice kursowe

Razem inne koszty operacyjne sklepow i szkét

a7

2012 2011
tys. PLN tys. PLN
8 001 7834
22 684 21039
2127 1706
2833 1043
3549 3308
6 425 5 446
3019 2238
212 222
299 381
9662 9153
2587 894
1671 1540
1157 1306
1771 414
686 291
66 683 56 812
201z 2011
tys. PLN tys. PLN
30 056 30 755
61 866 60 248
6 358 6 383
9752 8717
12 242 11534
17 285 14 144
8 650 7092
830 1267
1081 1183
31638 23 246
7878 6 507
5720 5979
4165 4199
2 630 238
960 277
201111 181 769
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10. Pozostate koszty operacyjne

Trzy miesiagce zakaiczone 31 grudnia

Ustugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

Dwanascie miesihcy zakaiczone 31 grudnia

Uslugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

11. Pozostate zyski operacyjne netto

Dwanascie miesijcy zakaiczone 31 grudnia

Zysk ze zbycigrodkow trwatych

Otrzymana dywidenda

Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich aknes
Réznice kursowe

Pozostate

Razem pozostate zyski netto

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia

Zysk ze zbycigrodkdéw trwatych

Otrzymana dywidenda

Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich akres
Réznice kursowe

Pozostate

Razem pozostate zyski netto
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2012 2011
tys. PLN tys. PLN
4624 8722
2070 3138
1485 2 305
1210 1220
(579) 2 815
8 808 18 199
201z 2011
tys. PLN tys. PLN
36 748 28 860
11 628 11014
10 156 9 345
6 780 4711
12 348 9 152
77 660 63 082
2012 2011
tys. PLN tys. PLN
14 760 11 409
1106 -
- 10 462
976 -
10 422 1017
27 264 22 888
2012 2011
tys. PLN tys. PLN
7 602 3640
8 -
- 256
78 214
2 562 (1 220)
10 251 2892
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12. Koszty finansowe netto

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnic

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset

- depozyty bankow

- pazyczki udzielon

- leasing finansow

- obligacje
Przychody finansowe od jednostek stowarzyszo
Pozostat
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro:
Zysk z wyceny opciji put - Learning Systems Po
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Ukri
Zysk z wyceny opciji put - Gry-onlii
Zysk z wyceny opcji put - Grupa Wydawnicza Fo
Razem przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete
- kredyty i payczki
- leasing finansow
- obligacje
Pozostate zobowzania finansow
Strata z wyceny opcji put - Pari
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Rt
Strata z wyceny opcji put - Mara
Strata z wyceny opcji put - eMuzy
Strata z wyceny opcji put - Gry-onli
Strata z wyceny opcji put - Buchme
Strata z wyceny opc;ji put - Gand
Strata z wyceny opcji put - W/
Strata z wyceny opc;ji put - Wil
Strata z wyceny opcji put - Biblioteka Akustyc:
Koszty finansowe wewgirz Grupy
Réznice kursow
Pozostat
Razem koszty finansowe

Koszty finansowe nett
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201z 2011
tys. PLN tys. PLN
807 765
409 437
180 105
218 223

- 1076

- 663

- 1227

- 1485

1419 -
1574 -
3800 5216
(12 565) (12 840)
(4 907) (4 267)
(871) (902)

(6 788) (7 670)
(5872) (3 040)
(995) (1 248)

(1 443) -
- (5 196)

- (4 050)

(262) (220)

- (330)

- (124)

(104) (253)

- (200)

- (89)

(28) -

- 1871

(422) (1 346)
(21 692) (26 965)
(17 892) (21 749)
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12. Koszty finansowe netto (c.d.)

Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudnia 201z 2011
tys. PLN tys. PLN
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset 4 267 3152
- depozyty bankow 1594 1739
- pazyczki udzielon 585 598
- leasing finansow - -
- obligacje 2088 815
Przychody finansowe od jednostek stowarzyszo 212 -
Pozostat 3021 1076
Zysk z wyceny opcji put - LS - 1227
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro: - 935
Zysk z wyceny opcji put - Marat 5260 19121
Zysk z wyceny opciji put - Gry Onlii 122 -
Strata z wyceny opcji put - Grupa Wydawnicza Fc 647
Razem przychody finansowe 13 529 25510

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsete (56 335) (49 709)
- kredyty i payczki (24 469) (15 403)
- leasing finansow (3 805) (4 260)
- obligacje (28 062) (30 045)
Pozostate koszty finanso (38 546) (3081)
Strata z wyceny opcji put - Pari (2171) (1 203)
Strata z wyceny opcji put - Smyk Ra (1870) -
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc (3324) -
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ula (232) (599)
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Rt (2 693) (4 343)
Strata z wyceny opcji put - eMuzy (871) (406)
Strata z wyceny opcji put - Gry Onli - (572)
Strata z wyceny opcji put - Buchme - (233)
Strata z wyceny opcji put - Gand (1 295) (253)
Strata z wyceny opcji put - W/ (100)
Strata z wyceny opcji put - Wil - (89)
Strata z wyceny opc;ji put - Biblioteka Akustyc: (35) -
Réznice kursow (373) (1 346)
Razem koszty finansowe (106 745) (61 934)

W przychodach finansowych zaprezentowanozhe przeszacowanie opcji put w kwocie 6 029 tysN,P
a w kosztach finansowych wycgmpcji w kwocie 11 491 tys. PLN. Szczegétowy opistydzcy zobowizan z
tytutu opcji put na wykup udzialowcow niespraweych kontroli jest zamieszczony w Nocie 18 ,Poziesta
zobowgzania diugoterminowe”.

Pozostale koszty finansowe w ekszdici stanowd straty na nalmosciach dotyczcych payczek i obligacji
wyemitowanych przez Magalla Holdings Limited (w kei® 17 687 tys PLN) oraz koszty realizacji zolymania z
tytutu wyceny opciji put jednego z udzialowcéw me@Egciowych Magalla Holdings Limited, w kwocie 12 5085t
PLN.

Réznice kursowe powstajgtéwnie z tytutu umdw leasingu finansowego orazyeaek od podmiotéw powkanych
i kredytow bankowych wyreonych w walutach obcych.
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13. Dziatalnos¢ zaniechana

W 2012 roku mialy miejsce nagiujsgce zdarzenia gospodarcze pua wplyw na wyodibnienie dziatalnéci
zaniechaniej w Skréconyanédrocznym skonsolidowanym sprawozdanie finansowgndziér 31 grudnia 2012 r:

Sklepy sieci Peacocks

Na pocatku 2012 r. Zargd Grupy otrzymat informagj iz w dniu 19 stycznia 2012 r zostat ustanowiony g@rz
komisaryczny dla Peacock’s Stores Limited (Pea®)clkednego z istotnych dostawcow Grupy. Sytuaajbyta
skutkiem dtugotrwatych probleméw finansowych tepkp i niepowodzenia podejmowanych préb restrukzawyji
zobowgzan finansowych Peacock’s oraz innych marek. Ponadligoie datowanym 22 lutego 2012 r, Zgitzzostat
poinformowany, 1 Peacock’s Stores Limited patidecyzg o restrukturyzacji swej dziataléo, zamykagc biznes
miedzynarodowy i rozwizujgc istniegce umowy franszyzowe (w tym umeve Grup NFI EMF). W zaistnialej
sytuacji, Grupa zaprzestata dziatalciow zakresie sprzedwa towaréw marki Peacocks’s na terenie Polski, Rios;ji
Ukrainy.

Wybrane marki franczyzowe

Dodatkowo w trakcie 2012 r. zaxt wycofat s¢ z prowadzenia sieci sklepéw marek Mexx, WallisnBuOrsay
oraz Tally Weijl. Powodem decyzji byt brak miovosci zmiany modelu biznesowego na joint venture, aisk
rentownd@¢ tych sieci oraz strategia koncentracji na najbi@jcdochodowych markach. Na patizu 2012 r. Grupa
EMF prowadzita w modelu franczyzowym 34 sklepyzejly wymienionych marek, a na koniec 2012 roku 25
sklepoéw. Zamknicie pozostatych placowek planowane jest dackol kwartatu 2013 r.

Dziatalno$é hurtowa w zakresie multimediéw

W trakcie 2012 r. zagd Grupy podit decyzg o wycofaniu s} z dziatalngci w zakresie hurtowej sprzeda
multimediow (gry komputerowe PC, konsole). Przycgyej decyzji jest brak perspektyw rozwoju tego typu
dziatalnGgci, pogarszajce sé wyniki finansowe oraz spadek obrotéw rynku gier tvadycyjnym kanale
dystrybucyjnym na rzecz internetu

Dziatalnos¢ hurtowa Amersport Rosja

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. prowadziedry innymi sprzedahurtowy oraz detalicz odziezy i butéw (m.in. marek
Converse, Merrel) na rynku polskim oraz rosyjskihroku 2012 dziataln@ hurtowa w Rosji wykazywata spadek
wolumendw sprzeds oraz straty na dziataldoi operacyjnej. W zwaizku z tym & dziatalng¢ ta nie wykazywata
perspektyw rozwoju Zaszl zdecydowat o jej zaprzestaniu, pozostaytigednak dziatalné® detalicza spoiki
Amersport w Ros;ji.

Wynik zrealizowany w ramach powszych rodzajéow dziataldoi w kazdym z okreséw sprawozdawczych
prezentowanych w niniejszym skréconyindédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyrostat
zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu koeatych dochodéw w linii ,Zysk/(Strata) na dziatakci
zaniechanej".

Nastpujace pozycje przychodéw i kosztéw realizowane w ramsepe dziatalnéci zostaly zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dodwodl linii ,,Zysk/(Strata) na dziatalrigi zaniechanej”.
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13. Dziatalné¢ zaniechana (c.d.)

Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudnia

Przychody netto ze sprzeg

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz kosatyagrodzenia nauczyci
Koszty osobow

Wydatki marketingow

Koszty budynkéy

Inne koszty operacyjne sklepéw i sz
Pozostate koszty operacy

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty waso
Pozostate zyski operacyjne ne

Zysk na sprzedg spoétek zalenyct

Zysk z dziatalndsci operacyjnej

Przychody finansow

Koszty finansowse

Udziat w (stracie) jednostek stowarzyszor
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy od oséb prawnych
Zysk/(strata) netto
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Dwanascie miesgcy zakaiczone

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

tys. PLN tys. PLN
169 156 324 247
(159 783) (201 546)
(28 520) (43 019)
(2 211) (4 490)
(42 315) (72 586)
(10 760) (14 916)
5879 (7 266)
(13 522) (58 446)
(82 074) (78 023)
(82 074) (78 023)
(82 074) (78 023)
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14.  Zysk na akcg

Podstawowy zysk na akcpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupystedniej
zwyklych nabytych przez Geup

wazonej liczby akcji zwyktych w danym okresie, z wgteniem akcji

i utrzymywanych jako akcje wiasne.

Dwanascie miesicy zakaiczone 31 grudnia

Zyskl/(strata) netto przystugigy akcjonariuszom wkszaciowym Spoiki (tys. PLN)

Srednia waona liczba akcji — podstawo!
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol

Podstawowa (strata)/zysk na ak(jie w tys. PLN
Rozwodniona (strata)/zysk na aképie w tys. PLN

Dziatalnosé¢ kontynuowana
Zysk/(strata) netto z dzialaléa kontynuowanej przystugagy akcjonariuszom
wigkszaiciowym Spoiki (tys. PLN)

Srednia waona liczba akcji — podstawo
Srednia waona liczba akcji — rozwodniol

Podstawowa strata na ak
Rozwodniona strata na alkg

2012 2011
PLN PLN
6 445 32971
105176 658 104 034 569
105176 658 104 372 561
0,06 0,32
0,06 0,32
88 520 110 994
105176 658 104 034 569
105176 658 104 372 561
0,84 1,07
0,84 1,06

Rozwodniony zysk na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanieedniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zatéeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadioggh akcji zwyktych. Rozwadnigge
akcje zwykle stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GipyEMF.

15. Inne catkowite dochody

Trzy miesiece zakaiczone

31 grudnia 2012

Trzy miesiece zakaiczone
31 grudnia 2011

Warto§é Wartosé Warto §¢ Wartosé
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Réznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych (3 046) - (3 046) 3232 - 3232
Raéznice kursowe przypadgje na udziatowcow
niesprawujcych kontroli 860 - 860 (704) - (704)
Zabezpieczenia przeptywow piemnyct 300 (126) 174 (2382 64E 737
Réznice kursowe na dhugoterminowym
finansowaniu spotek zaleych (3845) 305 (3540) 7082 (877) 6 205
Réznice kursowe na dtugoterminowy
finansowaniu spotek zateych przypadagce na
udziatowcow niesprawagych kontroli (429) - (429) 192 - 192
Razem inne catkowite dochod (6 160) 179 (5 982) 7 420 (232) 7 186

53



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2012 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

15. Inne catkowite dochody (c.d.)

Dwanascie mieseécy zakaiczone Dwanascie miesecy zakaiczone
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Warto§¢ Warto§é Warto$¢ Warto§¢é
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Raéznice kursowe z przeliczenia operacji

zagranicznych przypadgje na udziatowcow

sprawugcych kontro¢ (12 265) - (12 265) 19 186 - 19 186
Raéznice kursowe z przeliczenia operacji

zagranicznych przypadgie na udziatowcéw

niesprawujcych kontroli 598 - 598 (742) - (742)
Zabezpieczenia przeptywow pieanyck (694, 11& (579, 14¢ (45) 102
Raéznice kursowe na diugoterminowym

finansowaniu spétek zalrych przypadaice na

udziatowcow sprawapych kontrog (12 757) 112 (12 645) 15792 (899) 14 895
Raéznice kursowe na dtugoterminowym

finansowaniu spoétek zalmych przypadagce na

udziatowcow niesprawagych kontroli (533) - (533) 413 - 413

Razem inne catkowite dochod (25 651) 227 (25423) 34 797 (944) 33 854

16. Pochodne instrumenty finansowe

Na dzien 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Krétkoterminowe pochodne instrumenty finansow:t
Pochodne instrumenty finansowe typu forv 36 1093 - 1131
36 1093 - 1131
Razem pochodne instrumenty finansowe 36 1093 1131

W 2012 roku oraz w 2011 roku nie wygita nieefektywné¢ z tytutu zabezpieczeprzeptywow plemznych Ugta
w rachunku zyskow i strat.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe na daisprawozdawczy dotyczy wakt godziwej wykazanych po
stronie aktywdw instrumentow pochodnych.

Terminowe kontrakty walutowe typu forward — zabezzenia przeptywdw piesnych

Kwoty bazowe zwjzane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontiaki terminowymi typu forward na dzie
31 grudnia 2012 r. wyniosty 11,24 min EUR oraz @Jé USD (na dzi# 31 grudnia 2011 r. — 3,9 min EUR).

W réznych terminach w okresie najidizych 12 miestcy prognozowane jest wygtienie wysoce prawdopodobnych
transakcji wyraonych w walucie obcej, ktére zostaly zabezpieczahyeski i straty ugte w kapitale z wyceny
instrumentéw zabezpiecaaych dotycace terminowych kontraktéw walutowych na dzi81 grudnia 2012r.
ujmuje s¢ w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresackiorych zabezpieczana transakcja wywiera wptyw na
rachunek zyskéw i strat. Dziejeetd zazwyczaj w gigu 12 miesicy od daty bilansu.
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17. Zestawienie akcjonariuszy

Gtéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@iA. na dzié przekazania raportu za pierwszy kwartat

2012 roku byli:

Liczba Udziat % w Liczba  Udziat % gtoséw na
posiadanyct ogolinej liczhie posiadanyct Walnym
akcji akcji gtosow Zgromadzeniu
Stan na dziei przekazania raportu za 12 m-cy 2012
Empik Centrum Investments S.a * 43 975 758 41,61 40 365 176 38,20
Xandora Holdings Limited 36 123 336 34,18 40 365 177 38,20
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 18 000 000 17,03 18 000 000 17,03

' Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi

Spotke kontroluje Penta Investments Limited oraz Eastiwic.a r.l. dziatapy na podstawie porozumienia w
rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercidlmznej i warunkach wprowadzania instrumentow ffisavych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkabliqanych, posiadagy facznie 80 099 094 akcje Spoiki, co
stanowi 75,79% ogolnej liczby akcji NFI Empik MediaFashion S.A.

Xandora Investments Limited z siedziba Cyprze jest podmiotem zatym Penta Investments Limited z siedgzib
w Jersey, ktéra posiada 100% udziatow w Xandoradtments Limited. Empik Centrum Investments S.geast
podmiotem zalenym od Eastbridge S.a.r.l., ktéry posiada 100%aidwni Empik Centrum Investments S.a.r.l.

Jednostl publikujagca sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a rdiedzity w Luksemburgu. Pan Yaron
Bruckner jest osapsprawujca kontrok nad Spotl Eastbridge S.a.r.l. poprzez sppikareast S.a.r.l.
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18. Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzeday

Liczba akcji (nie akcji powyzej wartosci
w tysigcach) Akcje zwykle nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Stan na 1 stycznia 2011 104 034 569 10 403 299 296 309 699
Emisja akcji - program pracowniczy - - -
Obijecie akcji pracowniczych - - -
Stan na 1 stycznia 2012 104 034 569 10 403 299 296 309 699
Umorzenie akcji - - - -
Emisja akcji - program pracowniczy 1641 809 164 - 164
Obijecie akcji pracowniczych - - 16 190 16 190
Stan na 31 grudnia 2012 105 676 378 10 567 315 486 326 053

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #ysich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie 31 grudnia 2012 roku wynosi 10 5637,80 PLN (nie w tygcach) i dzieli sj na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 akeyjiyklych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii ©00 000
akcji zwyktych serii D, 482 235 akcji zwyktych seH, 74 574 akcji zwyklych serii F, oraz 400 00&jaserii G.
Ogolna liczba gtosow wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105 878 gloséw.

Udzialy posiadane przez czionkéw Rady Nadzor&zajzd

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Pan Maciej Dyjas, PrzewodpigzRady Nadzorczej NFI EMF, poprzez swoj
podmiot zaleny spétle Jonquille Investment Limited posiadat 631 259 akdfl Empik Media Fashion S.A., co
stanowito 0,60 % kapitatu zaktadowego Spaiki.

W dniu 13 lutego 2012 r. spétka RIMU Enterprisemited (obecna nazwa Labrosse Limited) z siegnip Cyprze,
w ktorej Maciej Szymaski, Prezes Zagrlu NFI EMF posiada 100 % udziatow, elaj tacznie 341 809 akcji spotki
NFI EMF, tym samym Labrosse Limited posiadata 0,3@8itatu zaktadowego Spoiki.

W dniu 23 maja 2012 r. Pan Jacek Bagi w wyniku wykonania uprawniez warrantow subskrypcyjnych ajj
poprzez podmiot dedykowany do tej transakcji 1 800 akcji NFI EMF po cenie w przedziale 5-8 PLNakaj.

Oba podmioty zalme, w ktorych Pan Maciej Szynki oraz Pan Jacek Bagki posiadaj 100% w kapitale
zaktadowym, zbyly w lipcu 2012 roku wszystkie palsine przez siebie akcje NFI EMF.
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19. Pozostate zobowgania dtugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN
Opcja sprzedgy LSR - 58 692
Opcja sprzedsy LSP 25 025 21 701
Opcja sprzedsy LSU - 9491
Opcja sprzedey Smyk Paritet - 8 088
Opcja sprzedsy Smyk Russia (Prolex) - 44 982
Opcja sprzedsgy Maratex - 19 499
Opcja sprzedsg e-Muzyka 5 564 4 693
Opcja sprzedsy Gry-online 9 334 9 456
Opcja sprzedsy Buchmann - 4777
Opcja sprzedsyy Gandalf 10 156 8 861
Opcja sprzedsy WAB - 3 565
Opcja sprzedey Wilga - 2 929
Opcja sprzedsy BA 360 -
Opcja sprzedsgy Grupa Wydawnicza Foksal 10 625 -
Pozostat 13 659 1293
74 723 198 027
Opcja LSR

W wyniku obgcia kontroli przez Learning Systems Poland Sp.@ oad spoty Wedgewood Holding Limited
b¢dacego wiacicielem podmiotu prowadeego sié szkdt gzykowych w Rosji (Learning System Russia), Grupa
rozpoznata zobowrzanie do wykupu udziatowcOow niespraamjch kontroli. Zgodnie z podpisammowg, w latach
2015, 2016 i 2017 udziatlowcy niespraway kontroli mieli prawo wykon&opci sprzeday swoich udziatéw do
Learning Systems Poland. Cena wykonania opcji balsowa mnéniku EBITDA za lata 2014, 2015 lub 2016. Na
dzien 25 wrzdnia 2012 r. wart&@ tego zobowjzania wynosita 61 385 tys. PLN. Przeszacowanjouy rachunku
zyskow i strat patrz Nota 12 ,Koszty finansowe a&tiV dniu 25 wrzénia 2012 roku Grupa nabyta cédgpakietu
akcji udziatowcéw mniejszziowych za kwoi rowms 2 600 tys. EUR, skutkiem czego dotychczasowa opcja
wygasta. W wyniku tej transakcji cald zobowgzania PUT w kwocie 61 385 tys. PLN zostatetaijw kapitatach
Grupy po pomniejszeniu o kwptza jaly udziaty zostaty nabyte.

Opcja LSP

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy portdzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z.,ozmieniajcej postanowienia
umowy inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. waspge nabycia udziatdw Learning Systems Poland Sp.oz
Zgodnie z podpisanumowg, w roku 2014 udziatowcy niesprawgay kontroli kedg mieli prawo wykoné opci
sprzeday swoich udziatéw do NFI EM&F po cenie wykonaniacpfpazupcej na mnaniku EBITDA. Na dzié 31
grudnia 2012 r. wartg tego zobowjzania wynosita 25 025 tys. PLN. ¢dje przeszacowania w rachunku zyskéw i
strat patrz Nota 12 ,Koszty finansowe netto”.

Opcja LSU

W dniu 3 wrzénia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z o0.0.1sab%% udziatow w kapitale zakladowym
Learning Systems Ukraine (,LSU"). Przed transakagarning Systems Poland Sp. z 0.0. posiadata 8iaidev w
kapitale zakladowym LSU. Zgodnie z podpigsaomows, w przecigu széciu miesgcy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2013 udzialowcyspm@vujcy kontroli LSU mieli prawo wykona opci
sprzeday swoich udzialtéw do Learning Systems Poland Sp.oz Cena wykonania opcji bazowata na dmiku
EBITDA. Na dziéx 25 wrzé&nia 2012 r. wart& tego zobowjzania zostata oszacowana na kw®t723 tys. PLN.
Uje¢cie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat gdata 12 ,Koszty finansowe netto”. W dniu 25 wéni 2012
roku Grupa nabyla cad6é pakietu akcji udzialowcéw mniejsgdowych za kwag réwng 850 tys. EUR, skutkiem
czego dotychczasowa opcja wygasta. W wyniku tejnsm#icji catéci zobowhzania PUT w kwocie
9 723 tys. PLN zostala¢ip w kapitatach Grupy po pomniejszeniu o kyyaa jalk udziaty zostaty nabyte.
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Opcja Smyk Paritet

Grupa wykazuje rowniezobowizanie z tytutu opcji put udzialdw w Smyk Pariteiide na dzigé 31 grudnia 2012 r.
zostato zaprezentowane w kwocie 9 259 tys. PLN woptatych zobowizaniach krétkoterminowych. Cena
wykonania opcji przypadagych na lata 2013-2014 bazuje na wmiku EBITDA za rok poprzedni. {gie
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz N8tgKoszty finansowe netto”.

Opcja Prolex

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyta 75% udziatowyprgjskiej spotce Prolex Services Limited (édiiele 100%
udziatow w Smyk Rosja). Zgodnie z umpiwnwestycyjrg w latach 2015, 2016 i 2017 udziatlowcy niespraey;
kontroli posiadali prawo zbycia wszystkich swoictiziatow w spétce Prolex Services Limited za ¢@pary na
wyniku EBITDA Grupy Prolex Services Limited za rpbprzedni. Na dzie25 wrzgnia 2012 r. zobowzanie z
tytutu opcji put zostalo oszacowane na kgvd6é 852 tys. PLN. Ucie przeszacowania w rachunku zyskow i strat
patrz Nota 12 ,Koszty finansowe netto”. W dniu 25ze@nia 2012 roku Grupa nabyla cédopakietu akcji
udzialowcow mniejszeciowych za kwog rowng 3 700 tys. EUR, skutkiem czego dotychczasowa opggasta. W
wyniku tej transakcji cakei zobowhzania PUT w kwocie 46 852 tys. PLN zostatataijw kapitatach Grupy po
pomniejszeniu o0 kwet za jalg udzialy zostaly nabyte.

Opcja Maratex

We wrzéniu 2007 r. Grupa zawarta umeuwnwestycyjry dotyczca nabycia udziatébw w spétce Maratex Limited. W
latach 2012-2014 udziatowcy niespragayj kontroli mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&Fp@a put) wszystkich
swoich udziatbw w Maratex za ogticzong w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku popraedjo. Ponadto
NFI EM&F miata prawo nabyw latach 2012-2016 od udziatowcéw niesprayeygch kontroli wszystkie ich udziaty
w Maratex za cenpowigzarny ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku poprzedniego. W trakeoku 2012 Grupa
nabyta od udzialowcow niesprawaych kontroli 12,2% udziatéw spéiki za kwoll6 657 tys PLN. Na dzke
25 wrzénia 2012 r. zobowgizanie z tytutu opcji put dotygeych pozostatych udziatéw zostato oszacowane naeckwo
15 250 tys. PLN (gicie przeszacowania w rachunku zyskoéw i strat patota 12 ,Koszty finansowe netto”.
Nastpnie, w dniu 25 wrzaia 2012 r. na mocy porozumienia podpisanego pargi udziatowcami Spotki, wszyscy
udziatowcy zrzekli si swoich praw z posiadanych opcji. Skutkiem peéseego, calée zobowizania w kwocie
15 250 tys. PLN wygasta i zostalata w kapitatach Grupy. Dodatkowo, z uwagi na fakichylenie opcji zmienito
charakter ryzyka jaki udziatowcy niespraweych kontroli ponosg z tytulu uczestnictwa w spoétce, Grupa
rozpoznata udzial mniejsgciowy rowny 28,72% (w kwocie minus 54 206 tys. PLN)

Opcja e-Muzyka

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabylagkszaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na diie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akcg, stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigbh

za hczmy kwote 8 128 tys. PLN. Ponadto, umowa ramowa zawartalayj@ z akcjonariuszy spotki przewiduje i
prawa gtosu z akcji posiadanych przez tegkcjonariusza ¢ula wykonywane przez NFI EM&F S.A. co urdavia
Spoice realizagjtacznie 80,25% praw gtosu.

Réwnoczénie, strony zawarty umowy zbycia/nabycia (wzajenupja put/call) akcji spotki posiadanych przez
tega akcjonariusza (1 100 000 akcji). Realizacja opgstpi w okresie od 1 kwietnia 2015 r. do 31 grudnia
2017 r. za cepopar na mnaniku EBITDA. Na dzié 31 grudnia 2012 r. zoboygdanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kweots 564 tys. PLN. UWcie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat piisia 12 ,Koszty
finansowe netto”.

Opcja Gry-online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabphkiet 51% akcji spotki Gry-Online S.A., zgckm kwote

4 100 tys. PLN. Réwnoczeie, ze wszystkimi udziatowcami spoétki zawarte abstimowy prawa do zbycia/nabycia
(wzajemna opcja put/call) pozostatych akcji spati,cen oparty na mnaniku EBITDA. Realizacja opcji naghi w
okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wrda 2019 r. Na dzie 31 grudnia 2012 r. zoboydanie z tytutu opcji put
zostalo oszacowane na kwd® 334 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat phblioa 12
.Koszty finansowe netto”.
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Opcja Gandalf

W dniu 19 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. podpisat ostateczumowe nabycia 70% udziatow w
spéice Gandalf Sp. z 0.0. (kgarni internetowej). W ramach zawartych ze sprzgyaji umow, zostaty rownie
zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja plt/gezostatych akcji spétki. Cena sprzegauzalezniona
bedzie od przysztych wynikéw spotki. Realizacja opcji put mae nasipic¢
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201hatomiast realizacja opcji call a nasipi¢ w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Na A& grudnia 2012 r. zoboydanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwptlO 156 tys. PLN. Wcie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat pltiia 12 ,Koszty
finansowe netto”.

Opcja Biblioteka Akustyczna

W dniu 22 maja 2012 r. Grupa elg kontrok nad spoty Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. nabywap7,1%
udziatow za d4czrg kwote 500 tys. PLN co razem z udzialami posiadami upmzegoprzez spotk WAB dato
tacznie nominalny udziat w wysoka 81,63% kapitatlu zaktadowego spoétki. W ramacimgekciji zostaty rownie
zawarte umowy prawa do zbycia / nabycia (opcje ipcdll) pozostatych 18,37% udziatow spoétki. Cenecjop
uzalezniona jest od przysztych wynikéw spotki. Opcja potoze zostd zrealizowana przez udzialowcow
mniejsz@gciowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia vadat2015-2017, natomiast opcja callzma@osta
zrealizowana przez Grgpw okresie od 1 stycznia do 31 grudnia w latach62P019. Ze wzgldu na warunki
wykonania opcji put/call (minimalna cena, zapadé&ne tym samym okresie) uznana,ryzyka i paytki dotyczce
udziatow obgtych opcj zostaly przeniesione na GrupV zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spoiki
a wartg¢ pocatkowa zobowizania z tyt. wystawionej opcji put zostata uvergliona w kalkulacji warti firmy.

Na dziei 31 grudnia 2012 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato oszacowane na 860 tys. PLN. Wartg
opcji na dzié przegcia spotki zwekszyta cen jej nabycia. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz
Nota 12 ,Koszty finansowe netto”.

Opcja Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%
udziatbw. W ramach transakcji zostaty réwnieawarte umowy prawa do zbycia / nabycia (opcje ipoall)
pozostatych 30% udziatow spéiki za eempary na mnaniku EBITDA. Opcja put mogta liyzrealizowana przez
udziatowcéw mniejsziowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r. do 31 ma2€4.6 r., natomiast opcja call mogta
by¢ zrealizowana przez Grapv okresie od 30 marca 2016 r. do 31 marca 20DMNardzier 10 grudnia 2012 r.,
opcja Buchman w zwkku z pojczeniem Spoétek Buchmann Sp. z 0.0., Wydawnictwo W./Sp. z 0.0. oraz
Wydawnictwo Wilga S.A., na mocy umowy Inwestycyjrmgaz umowy Wspodlnikéw z dnia 10 grudnia 2012 zZasta
zasgpiona opcy na udziatach spétki Grupa Wydawnicza Foksal. Sgéezostaly opisane parg).

Opcja WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyla pakiet kontrolny 87,5% udziatébw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0. W ramach zawartej ddvg Inwestycyjnej, NFI EMF zagwarantowat sobie poaw
odkupienia pozostatych 12,5% udzialtbw WAB w ramagpcji call pocawszy od kwietnia 2015 roku, a
mniejszgciowemu udzialowcowi zagwarantowano prawo zbyc@ggstatych udzialtdw WAB w ramach opcji put,
poczwszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzadazaleniona byla od przysztych wynikéw spoétki. Na dzig0
grudnia 2012 r., opcja WAB w zwiiku z pojczeniem Spotek Buchmann Sp. z o0.0., Wydawnictwo W./ASp. z
0.0. oraz Wydawnictwo Wilga S.A., na mocy umowy &stycyjnej oraz umowy Wspdlnikéw z dnia 10 grudnia
2012 zostata zagpiona Opcg na udziatach spétki Grupa Wydawnicza Foksal. Sgaezostaty opisane parg).

Opcja Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa olaj kontrok nad wydawnictwem ksiek dla dzieci Wilga S.A., nabywsj
80% udziatldw zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowrzawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20&ziatow spotki. Cena opcji byta uzateona od przysziych
wynikow spatki. Opcja put mogta byzrealizowana przez udzialowcéw mniejgzaowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja emlbta zosté zrealizowana przez Grgpv okresie od
1 kwietnia do 30 padziernika w latach 2016-2018. Na dzid0 grudnia 2012 r., opcja Wilga w zwku z
pofaczeniem Spotek Buchmann Sp. z 0.0., Wydawnictwo W./&p. z 0.0. oraz Wydawnictwo Wilga S.A., na
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19. Pozostate zobowrania dtugoterminowe (c.d.)

mocy umowy Inwestycyjnej oraz umowy Wspélnikéw Zadh0 grudnia 2012 zostata zgsbna Opcj na udziatach
spétki Grupa Wydawnicza Foksal. Szczegoéty zostaigane poriej.

Opcja Grupa Wydawnicza Foksal wynikgja z poéczenia spétek WAB, Wilga i Buchmann

W dniu 10 grudnia 2012 roku. Grupa podpisata umadnvyestycyjry oraz wspoélnikéw dotyege Spétki Grupa
Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. powstatej zgppénia Spétek Wydawnictwo W.A.B. Sp. z 0.0., Buchr®p. z o.0.
oraz Wydawnictwo Wilga S.A. na mocy ktérej zawartedziatowcami mniejszgiowymi umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) dotygze udziatbw powsszych podmiotéw zostaly zapione opcjami put/call na
udziatach nowo powstatej spéiki (Grupa Wydawnicokdal Sp. z 0.0.). Opcje put mpgosta zrealizowane przez
udziatowcéw mniejszaiowych w okresie od 30 marca 2014 roku do 30 cezar@017 roku, natomiast opcja call
mog zost& zrealizowane przez Grapv okresie od 30 czerwca 2016 roku do 30 dmize 2018 roku. Cena opcji
jest uzaleniona od przysztych wynikéw spétki. Na dai&1 grudnia 2012 roku zoboymania z tytutu opcji put
zostaly oszacowane na kwol0 625 tys. PLN. Ugie przeszacowania w rachunku zyskow i start piisia 12
.Koszty finansowe netto”

20. Kredyty i pozyczki

Na dziea 31 grudnia 201: 31 grudnia 201
tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 15038 21521
Srednioterminowe papiery dine 273 554 323 417
Kredyty bankowe 162 387 199 755
Razem diugoterminowe kredyty i payczki 450 979 544 693
Krotkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe 5085 9141
Obligacje 52 937 42 006
Kredyty bankow 132 992 50 597
Kredyt w rachunku bigcym 68 865 39 482
Pazyczki od udziatowcéw niespravagych kontrol 339 3195
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki 260 218 144 421
Kredyty i pozyczki razer 711197 689 114
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20. Kredyty i pozyczki (c.d.)
Kredyty bankowe obejmyj

Efektywna stopa

procentowa Termin splaty 31 grudnia 2012 31 grudnia 201
tys. PLN tys. PLN

Kredyt bankowy w wysokiei 40 WIBOR 3M + mara 31 marca 2014 11125 19 829
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysokizi 60 WIBOR 3M + mara 28 czerwca 2013 35004 50 003
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysokiei 21 WIBOR 3M + mara 30 czerwca 2014 6 229 10 890
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysokiei 100 WIBOR 1M, 3M + maza 30 czerwca 2015 52 833 59 871
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysokgi 100 WIBOR 3M + mava 28 lutego 2016 100 000 86 300
min PLN* banku
Kredyt bankowy w wysokiei 50 WIBOR 3M + mara 19 luty 2016 50 005 -
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysokiei 20 WIBOR 3M + mara 10 styczé 2018 20 000
min PLN banku
Kredyt bankowy w wysoksi 1,5 4,63% 8 listopada 2013 6129 6 625
min EUR
Kredyt bankowy w wysoksi 1,5 4,50% 30 czerwca 2015 6129 6 625
min EUR
Kredyt bankowy w wysoksi 2,5 EURIBOR + maza banku 30 wrzmia 2013 7925 10 209
min EUR

295 379 250 352

* Dokonano konsolidacji kredytow

Kredyt bankowy w wysokd 40 min PLN

7 lipca 2009 roku, zawarta zostala umowa kredytpamiedzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0. oraz Ultimate FashipnzSo.o. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&SA
udzielit Kredytobiorcom kredytu nadzmg kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej. Splatadytu
bedzie nastpowa: w kwartalnych ratach do koa czerwca 2014 r.

Kredyt bankowy w wysokad 60 min PLN

W dniu 16 lipca 2010 r. zawarta zostata umowa ki@sig miedzy NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spétk
zalezng Smyk Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami i Empik Sp.@., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantaraz
RBS Bank (Polska) S.A.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media &ashion S.A. i Smyk Sp. z 0.0. kredytu refinansapo

i inwestycyjnego naatzmg kwote PLN 60 min PLN, z czego 19980 tys. PLN z przezeaem na (i)
refinansowanie kredytu udzielonego przez RBS Bdahiigka) S.A. spéice Smyk Sp. z 0.0. oraz pozpsiaji¢
kredytu w kwocie 40 020 tys. PLN zagnigtego przez NFI EMF na (ii) finansowanie i refinawsmie inwestycji.
Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dla deféw 3-mies¢cznych plus mam@ banku.

Kredytobiorcy sptag kredyt w réwnych 5 ratach pétrocznych, pawszy od 30 czerwca 2011 r. Ostateczna sptata
kredytu ma nagpi¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi: (i) zastaw repesirna zapasach w wybranych lokalizacjach hggch do
kredytobiorcow i gwarantéw, (ii) cesja praw z polibezpieczeniowych w odniesieniu do lokalizacji trkch
znajduje s} obchzony zastawem zapas, (i) petnomocnictwa do ractunkbankowych kredytobiorcow
i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci paliasic dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa
bankowego.
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Kredyt bankowy w wysoke 315 min PLN

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umdwedytowa pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank”) jako Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0,,
Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sm.o., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Polandl
Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z 0.0., Soul Spozoraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako Kredgodami, oraz
Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantemgtaha kwo¢ PLN 315.315.074,80.

W ramach powyszej umowy, Grupa:

« zrefinansowata istniege zobowizania wobec Banku z tytutow dotychczasowego kredgtvestycyjnego i
dotychczasowego kredytu akwizycyjnego oraz dokonafa konsolidacji, w taki sposobz iuzgodniony
harmonogram sptat zaddenia istniejcego na dzie 29 kwietnia 2011, jest zgodny z harmonogramem
wynikajgcym z dotychczasowych umaéw:

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptaavej wysokéi 21 min PLN W dniu 12 czerwca
2008 r. spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z @.Boland 1 Development Sp. z 0.0. podpisaty z
bankiem PEKAO S.A. umogvkredytu inwestycyjnego o wada 20,5 min PLN ktéra jest obecnie
sptacana w ratach kwartalnych do 30 czerwca 2084. ro

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptazvej w wysokdi 100 min PLN: W dniu 14 sierpnia
2008 r. NFI EM&F oraz jego spoiki zatee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learn8ygstems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiemd’eka
S.A. umowe kredytows, na ktéy sktadat s miedzy innymi kredyt inwestycyjny w kwocie 100 min PLN
Kredyt ten jest obecnie sptacany w 18 lub 20 (wezakci od okresu eignienia) réwnych ratach

kwartalnych pocawszy odpowiednio od 30 wrzeia 2010 lub 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2015 .

- zrefinansowala istnigge zobowazania wobec Banku z tytutu dotychczasowych kredytdvotowych w
rachunku bieagcym oraz dokonata ich konsolidacji w taki sposéb okres dosipnasci kredytow zostat
wydtuzony do 30 wrzénia 2013 r. Zmiana ta dotyczy ngstijacych kredytow:

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkugbjen zagignietego umow z 12 czerwca
2008 r.przez spoétki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z bRmland 1 Development Sp. z 0.0. o wéetd 2
min PLN i oryginalnym terminie wymagaléc 30 czerwca 2011 roku;

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkiybyen zaaignietego umow z 14 sierpnia 2008
r. przez NFI EM&F oraz jego spéiki zalee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehias Sp. z

0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz LearnBygstems Poland Sp. z 0.0., 0 wéectdd0 min PLN i

oryginalnym terminie wymagalsoi 30 czerwca 2011 roku.

» zachowata istnigry limit na gwarancje i peczenia w wysokéci 20 min PLN wynikajcy z aneksu z dnia 21
czerwca 2010 r. do umowy z dnia 14 sierpnia 2008migdzy bankiem PEKAO S.A. NFI EM&F oraz jego
spotkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimateshkion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0., gttermin dosipndsci zostat nagipnie wydtwony do dnia 15
lipca 2013 r.

e otrzymata now linie kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN ktdpedzie sptacana w transzach
kwartalnych do dnia 28 lutego 2016 r.

» otrzymata dodatkowy limit na gwarancje i pozenia w wysokéci 30 min PLN, dodcznej kwoty 50 min PLN.
Termin dosgpnasci powyzszego limitu zostat wydiony do 15 lipca 2013 r.

Dodatkowo, w dniu 19 marca 2012 roku, zawarty Zcmteks do umowy zmieniggej i ujednolicajcej ("Umowa
Zmieniapca i Ujednolicajca™), pomedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”) jakoedytodawg oraz NFI
EMF i jej podmiotami zatenymi (Amersport sp. z 0.0., Empik sp. z 0.0., FasHhiook sp. z 0.0., Learning Systems
Poland sp. z 0.0., Optimum Distribution sp. z oRpland1l Development sp. z 0.0. Smyk sp. z o.all §m z 0.0.
oraz Ultimate Fashion sp. z 0.0.) jako Kredytobséong oraz Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantelngks”). W
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20. Kredyty i pozyczki (c.d.)

wyniku zawartego Aneksu zostata podsgona Linia Gwarancji i Akredytyw do kwoty 87.00000PLNa nasgpnie
do kwoty 100.000.000 PLN. Pozostate istotne warkingdytu pozostgjbez zmian. W dniu 26 wrzeia 2012 roku
zawarty zostat aneks do poiggej umowy na mocy ktérego Kredytobigmrzestata by spétka Soul Sp. z o.0.

Kredyt bankowy w wysokd 20 min PLN

W dniu 13 kwietnia 2012 roku zawarta zostata umdwedytowa pomidzy NFI EMF, jako Kredytobiokg oraz
Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna, jako Bankieamnmocy tej umowy Bank udzielit Kredytobiorcy kygal na
taczmg kwote PLN 20 min (,Kredyt") z przeznaczeniem na finansmie/refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych
ponoszonych przez Dinikdw, tj. spoiki przysipujace do diugu z tytutu wierzyteldoi wynikajgcych z tej Umowy
kredytowej (Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., EGmnte Services Sp. z 0.0., Ultimate Fashion Spoz Bashion
Look Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sp. z @ptimum Distribution Sp. z 0.0., Amersport Sm.a., Empik
Assets Sp. z 0.0.). Kredyt dephy jest do dnia 10 stycznia 2013 roku ostatecpteta Kredytu ma nagpi¢ do 10
stycznia 2018 roku.

Kredyt bankowy w wysokd 50 min PLN

W dniu 4 lipca 2012 roku zawarta zostata umowa yW@sa pomédzy NFI EMF, jako Kredytobiorcoraz RBS
Bank (Polska) Spotka Akcyjna, jako Bankiem na meayumowy Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu ngckrg
kwote PLN 50 min (,Kredyt”) z przeznaczeniem na finansowe/refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych
ponoszonych przez Dinikdw, tj. spotki przysipujace do diugu z tytutu wierzyteldoi wynikajgcych z tej Umowy
kredytowej (Empik Sp. z 0.0., Licomp EMpik Multmadbp. z 0.0., Learning Systems Poland Sp. z otimOm
Distribution Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultim&tshion Sp. z 0.0.). Kredyt deghty jest od dnia 4 lipca 2012 roku
ostateczna sptata Kredytu ma npgt maksymalnie do 19 lutego 2018 roku. Dnia 20 gradti12 zawarty zostat
aneks do tee umowy kredytowej, na mocy ktérego mgiia zmiana kredytodawcy z RBS Bank (Polska) S.&. n
The Royal Bank of Scotland Plc. Pozostale postagimaiumowy pozostaly bez istotnych zmian.

Pozostate kredyty bankowe

Sparod kredytéw zagignietych przez Spiele Max AG najgkisze pozycje dotygzumow kredytowych podpisanych

z Deutsche Postbank : w dniu 11 grudnia 2009 rakulgvoty 1.000.000 EUR), w dniu 23 lipca 2010 rdkio
kwoty 1.500.000 EUR) oraz w dniu 27 sierpnia 20@kur (do kwoty 2.500.000 EUR). Powsze kredyty zostaty
udzielone z przeznaczeniem na finansowanie / nedimaanie wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych pi@piele
Max AG. Termin sptaty kredytéw przypada na lata 204 2015 i § one zabezpieczone na zapasach towaréw
handlowych spoétki.
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Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku kbigcym obejmuy:
Efektywna stopa

procentowa 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokiei 62 min PLN w Pekao S.A. WIBOR 1M + mara 12 826 -
banku
Kredyt bankowy w wysokizi 10 min EUR w RBS Bank LIBOR 1M + maea 30571 36 097
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokizi 80 min PLN w RBS Bank WIBOR T/N + mara 480 206
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysok&i 50 min PLN w BRE Bank S.A. WIBOR T/N+ mava
banku
Kredyt bankowy w wysokii 103 min PLN w Raiffeisen WIBOR 1M + mara
Bank S.A. banku 24948 -
Pozostate 40 3179
68 865 39 482

Kredyt w rachunku bizcym RBS Bank (Polska) S.A.

Grupa posiada otwarte linie kredytowe w rachunkaielcych do wykorzystania przez gabrupe przyznane przez
RBS Bank (Polska) S.A. do maksymalnej wysakd.0 min EUR oraz 80 min PLN.

Kredyt w rachunku bizcym BRE BANK SA

W dniu 30 marca 2012 roku, zawarta zostata umowaowa pomidzy NFI EMF, jej spotkami zaimymi (t.j
Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimate Fasl8pnz.o.0., Learning Systems Poland Sp. z o0.k. fdientami,
oraz BRE BANK S.A. jako Bankiem. Na mocy tej umoRg&nk udzielit Klientom kredytu w rachunkach kieych

na hczm kwote PLN 50 min z przeznaczeniem na finansowaniggeij dziatalnéci. Overdraft dogpny jest do
dnia 29 marca 2013, w ktérym to dniu ma ppit ostateczna sptata zadénia. Kredyt jest zabezpieczony poprzez
zastawy rejestrowe na rachunkach zhagch, dwiadczenia o poddaniu esiegzekucji oraz cesje nateosci
wynikajacych z umoéw dotyceych przyjmowania zaptaty przyzyciu kart ptatniczych w wybranych placéwkach
handlowych.

Kredyt w rachunku bizcym Raiffeisen Bank S.A.

W dniu 13 kwietnia 2012 roku zawarta zostata umaniimit wierzytelngci pomiedzy NFI EMF, jej spotkami
zaleznymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., E-comme3eevices Sp. z 0.0. Ultimate Fashion Sp. z.o.@arhing
Systems Poland Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp.o., Amersport Sp. z 0.0., Fashion Look Sp.oz, &mpik
Assets Sp. z o0.0. jako Kredytobiorcami, oraz Ra&ffe Bank Polska Spotka Akcyjnjako Bankiem. Na mocy
powyzszej umowy Bank, w ramach limitu wierzytefito na hczmg kwote PLN 103 min (,Limit”), umaliwit
Kredytobiorcom korzystanie z naptijgcych produktéw bankowych obarczonych ryzykiem: ktadw rachunku
biezacym (PLN, USD, EUR), akredytyw, gwarancji bankowyédktoringu odwrotnego oraz walutowych transakcji
terminowych, transakcji zamiany oraz opcji walutetvyLimit dostpny jest do dnia 10 stycznia 2014, a ostateczna
sptata zobowizan wynikajagcych z wykorzystania Limitu ma napi¢ do 10 stycznia 2014 roku. Kredyt jest
zabezpieczony poprzez zastawy rejestrowe na raelhnigacych, bankowe tytuty egzekucyjnesvaadczenia o
poddaniu si egzekucji a take cesje nateosci wynikajacych z uméw dotyecych przyjmowania zaptaty przy
uzyciu kart ptatniczych oraz przyjmowania wptat zangkych w wybranych placéwkach handlowych.
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Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Efektywna stopa

procentowa Termin splaty 31 grudnia 2012 31 grudnia 201

tys. PLN tys. PLN
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mata 2012 - 41 906
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mata 2013 52 453 50 000
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mata 2014 274 037 273 517
326 490 365 423

Srednioterminowe papiery diae i obligacje

W dniu 22 padziernika 2010 r. NFI Empik Media & Fashion S.A pazhta aneksy do umowy agencyjnej, umowy
dealerskiej oraz umowy gwarancji sprzegla BRE Bank SA, w wyniku czego catkowita wastgrogramu emisji
obligacji zostata zwkszona dodcznej kwoty 550 min PLN.

Zobowizania Grupy na dzie31 grudnia 2012 r. z tytutu wyemitowanych obliggmjzedstawiaj sie w spos6b
nastpujacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemgozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + maa. Obligacje rolowane o 3-migsznym terminie zapadaldc, w
ramach umowy gwarancji sprzegyadostpnej do 30 czerwca 2014 r.

2) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 50 min PLN. Oprocentowanie obligagftalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatmensodstpach poétrocznych.

3) Obligacje kuponowe ogéznej wartdéci nominalnej 249,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 listopada 2014 roku. Odsetki ptatmensodstpach pétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.
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21. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

31 grudnia 2011 1 stycznia 201:

Na dzien 31 grudnia 2012 przeksztalcony przeksztatcony

tys. PLN tys. PLN  tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 871 630 881 361 719 615
Zobowizania z tytulu wynagrodse 33655 38748 24 684
Zobowigzania do jednostek pogzdanych 860 827 272
Rozliczenia mjdzyokresowe bierne 111988 95419 99 318
Zobowigzania inwestycyjne 51423 54 163 33159
Zobowizania z tytutlu czynszow 24514 20 275 7 869
Zobowigzania z tytutu VAT 29 231 19 792 31258
Przedptaty studentéw (szkokzykowe) 35378 50 069 34 694
Opcja sprzedsy LSP - cz$¢ krotkoterminowa - - 25333
Opcja sprzedsy Marate; - 17 667 -
Opcja sprzedsy Smyk Parite 9 259 - -
Pozostate zobowranie 115 286 93 359 75 854

1283224 1271680 1052 055

Zobowizania wobec jednostek paanych na dzie 31 grudnia 2012 r. obejmukwote 860 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2011 r. — 827 tys. PLN) nalg spéice Eastbridge S.a r.l. i jej jednostkom zayen. W pozyciji
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 201draz na 1 stycznia 2011 roku r. zostakgaukorekta
ubiegtych okresdw w kwocie 15 785 tys. PLN szczegtopis w nocie 1.2.(2)

Wartas¢ bilansowa zobowizan handlowych i pozostatych jest zidna do ich warteci godziwe;j.

22. Zobowizania warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogoélnymi przepisami prawa, organy podatkamog w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypaBlksji i Ukrainy) nasfpujacych po roku podatkowym
podlegagcym rozliczeniu, bada dokumenty i Kksigi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowdci — ustalé domiar podatku oraz nate¢ kary. Zarad NFI Empik Media & Fashion S.A. nie
posiada wiedzy na temaadnych okolicznéxi, ktére mogtyby spowodowgpowstanie jakichkolwiek istotnych
zobowhzan z tego tytutu.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzo®w gdowych ani innych pospowah
arbitrazowych, ktérych jednostkowa wakbprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

3. Na dziex 31 grudnia 2012 r. roku zobayzania z tytutu gwarancji i akredytyw jakie bankiziglity na rzecz
Grupy, gtownie wobec dostawcow i wynajrcych wynosity: 190 110 tys. PLN.

4. Na dzieén 31 grudnia 2012 r. zobogdania z tytutu parczer, jakie Fundusz udzielit za zobayzania spotek

zalenych, gltéwnie wobec dostawcow i wynajmeych, wynosity: 54 016 tys. PLN (13 212 tys. EURRpD
20 335 tys. PLN.
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23. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednosthlene, Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zale oraz spétki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uende § za jednostki powizane dla celéw sposdzania

skonsolidowanej informaciji finansowej.

Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zate oraz Penta Investments i jej jednostki zadeposiadaj tacznie 76,40%

gtoséw na walnym zgromadzeniu w NFI Empik Media &shkion S.A.
Z podmiotami powdzanymi przeprowadzono naptijgce transakcje:
Dwanascie miesgcy zakaiczonych

Przychody netto ze sprzeday
- jednostki stowarzyszo

Dwanascie miesecy zakaiczonych

Inne transakcje

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego ptatne nazzmzostatych spoétek Grupy Eastbridge

Opfata za zamdzanie pfatna na rzecz Eastbridge S.

Dwanascie miesgcy zakaiczonych

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krétkoterminow&@viadczenia pracownicze

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanyclepizztonkéw kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkow na dzibilansowy jest naspujacy:
Na dzien

Naleznosci od podmiotéw pownzanyct
- byta jednostka dominags
- jednostki stowarzyszo

- podmioty podlegajace kontroli bytej jednostki domjacej najwy:szego szczebla

Zobhowigzania od podmiotow powazanyck
- byla jednostka dominaga najwyszego szczeb
- podmioty podlegajace kontroli bytej jednostki danjacej najwyszego szczekb
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2012 2011
tys. PLN tys. PLN
4 46: 593
4462 593
2012 2011
tys. PLN tys. PLN
(15 678) (16 836)
84 478
(15 594) (16 358)
2012 2011
tys. PLN tys. PLN
4119 2196
4 055 -
24 525 13 629
32 699 15 825

31 grudnia 2012

30 wrzénia 2011

tys. PLN tys. PLN
- 17 373

- 18178
7013 10 072
7013 45 622
622 574

231 -

853 574
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24. Pohczenia jednostek gospodarczych
Nabycie udziatow w Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.

W dniu 22 maja 2012 r. Grupa elg kontrok nad spoétk Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. nabyw@pB7,1%
udziatéw za 4czrg kwote 500 tys. PLN co razem z posiadami uprzednio udmialpoprzez spotk WAB dato
tgcznie nominalny udziat w wysokol 76,06%.

W ramach transakcji zostaly rownieawarte umowy prawa do zbycia / nabycia (opcje ipeall) pozostatych
18,37% udziatéw spoétki. Cena opcji uzalona jest od przysztych wynikow spéiki. Opcja pubze zosta
zrealizowana przez udziatowcéw mniejsziowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia vadat 2014-2017,
natomiast opcja call nie zostéa zrealizowana przez Grepv okresie od 1 stycznia do 31 grudnia w latach6201
2019. Rozpocxie konsolidacji nagpito od 30 czerwca 2012 r. Zobaaanie z tyt. opcji put zostalo atg w
pozostatych zobowkaniach dtugoterminowych (Nota 19).

Na dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania wéftgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

Bibiloteka Akustyczna

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 500
- wartas¢ godziwa udziatéw posiadanych do dniacaig kontroli 303
- opcja PUT 325
£ aczna optata za nabycie 1128

Warto §¢ godziwa
Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty -
Srodki trwate 10
Wartasci niematerialne i prawne -
Aktywo z tytutu podatku odroczonego -

Zapasy 554
Naleznoici i pozostate aktywa 395
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (407)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 552
Warto ¢ firmy 576

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych 500
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej -
Wyptyw srodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem 500

Przychody ze sprzedna dzié 30 czerwca 2012 r. (za okres gljkonsolidacy) -
Zysk netto na dzie30 czerwca 2012 r. (za okres glgjkonsolidac}) -

Na dziéd nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywoabytej spétki do wartei godziwej. Powygsza
wartas¢ firmy wynika z potencjatu rozwoju spotki na rynkudiobookdw, ktéry nie me zostéd oddzielnie ujty
jako sktadnik aktywow.
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24. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

tgczna optata za nabycie obejmuje wéttaryceny opcji put, gdiyze wzgédu na warunki wykonania opcji put/call
(minimalna cena, zapadaktow tym samym okresie) uznanda,riyzyka i paytki dotyczice udziatéw ohijtych opchp
zostaly przeniesione na GrupW zwigzku z tym Grupa konsoliduje 100% udziatow spotknie rozpoznata
udziatéw udziatowcoéw niespravggych kontroli.

Nabycie szkékgykowych w Ros;ji

W dniu 28 czerwca 2012 r. oraz 28 grudnia 2012 rupg nabyta odpowiednio 3 i 2 szkoly stanme
zorganizowane przedsiiorstwa, ktdre prowadzszkoly Speak-up w modelu franszyzowym na terenisjiRza
taczrg kwoty 3 207 tys. PLN (30 000 tys. RUB) oraz 2 1IN (27 500 tys. RUB). Porgze dane przedstawdaj
taczne nabycie wszystkich szkét w 2012 r. Rozgoiez konsolidacji nabytych szkét naptto 30 czerwca 2012 r. w
przypadku pierwszych 3 szkét oraz 31 grudnia 2012 przypadku 2 pozostatych szkot.

Na dziéd sporadzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

Szkoly Jezykowe - Rosje
Nabycie 30.06.2012
Nabycie 31.12.2012

tys. PLN tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 3207 2797
£ aczna optata za nabycie 3207 2797

Warto ¢ godziwa Wartosé¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN tys. PLN
Licencje 1858 1138
Uiszczone przedptaty 170 100
Pozostate aktywa 84
Zaliczki otrzymane (2991) (1133)
Zapasy - -
Naleznoici i pozostate aktywa - 66
Zobowigzania handlowe i pozostate zobgrania (1918) (1 344)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (1797) (1173)
Warto ¢ firmy 5004 3970

tys. PLN tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych 3 207) (2 797)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej -

Na dzieh nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywdabytej jednostki do warfoi godziwe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacxej pozycji jednostek na rosyjskim rynku szkékykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.
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25. Zbycie jednostek gospodarczych
Sprzedarz udziatdbw mniejspoowych Empik Cafe

W dniu 17 wrzénia 2012 roku zostata zawarta umowa sprzgda wyniku ktérej Grupa zbyta posiadane 49%

udziatéw Empik Cafe Sp. z 0.0. na rzecz HDS Pofaz 0.0. Cena sprzegawniosta 15 000 tys. PLN, a wasto
ksiegowa udziatéw 15 010 tys. PLN. Wynik na #& transkacji sprzedw zostat ugty w Rachunku Zyskow i Strat

biezagcego okresu.

Dodatkowo na okres dwoch lat Spétka HDS Polska Sm. o.

umowy.

26. Zdarzenia po dniu bilansowym

uzyskata prawo postugiwaniag sinakiem
towarowym Empik Cafe (zdefiniowanym w umowie licgjmej) za ktéry Grupa pobrata dodatkpeptat w kwocie
4 000 tys. PLN platnz géry. Kwota ta zostanie uznana w rachunku wymikd okresie 2 lat od dnia zawarcia

W biezagcym okresie nie wysgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowe].

Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdeaset Gieldy Papieréw Wart@iowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chyba,e podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesi ac miesi ac miesi gc miesi ac
WYBRANE DANE FINANSOWE zako ﬁczonqui/ zako ﬁczonqui/ zako ﬁczonea3i/ zako ﬁczonea3i/
grudnia 2012 grudnia 2011 grudnia 2012 grudnia 2011
I. Przychody netto ze sprzedazy 3243720 2900 246 776 933 700 521
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 122 376 144 286 29 311 34 851
Ill. Zysk (strata) brutto 30 909 107 702 7 403 26 014
IV. Zysk (strata) netto 2 652 42 271 635 10 210
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 103 323 200 838 24 748 48 510
V1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (182 774) (174 070) (43 778) (42 045)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (6 605) (61 521) (1 582) (14 860)
VIIl. Przeplywy pienigezne netto, razem (86 056) (34 752) (20 612) (8 394)
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
IX. Aktywa razem 2735241 2707 971 657 257 613 107
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2120 296 2199 332 509 491 497 947
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 563 284 773 560 135 353 175 140
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 1557 013 1425772 374138 322 807
Xlll. Kapitat wkasny 614 945 508 639 147 767 115 160
XIV. Kapitat zakladowy 325 993 309 699 78 334 70118
XV. Liczba akcji 105 676 378 104 034 569 105 676 378 104 034 569
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zZ/EUR) 0,03 0,41 0,01 0,10
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w Z/EUR)
XVIIl. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 5,82 4,89 1,40 1,11
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