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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)J

SYNTHOS S.A.

|. OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITA-
LOWEJ.

1. Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapita-
towej Synthos S.A. - przedmiot dziatania, pod-
stawowe produkty i ustugi podmiotéw Grupy
Kapitatowe;j.

Na czele Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A. stoi SYN-
THOS Spotka Akcyjna (dalej takze: Emitent). Gtownym
przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzadzanie
Grupa Kapitatowa. Kapitat zakladowy Emitenta wynosi
39.697.500 zt (trzydziesci dziewie¢ milionow szedcset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli
sie na:

a. 854.250.000 (osiemset piec¢dziesigt cztery miliony
dwiescie pie¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt
(trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001
do A 854.250.000,

b. 469.000.000 (czterysta szesc¢dziesigt dziewiec
milionéw) akgji zwyktych na okaziciela serii B
0 wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda,
o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

W strukturze Grupy Kapitatowej Synthos S.A. wyréznic
mozna 3 spotki produkcyjne: Synthos Dwory 7 spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnosciag S.K.A., Synthos
Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.ro, ktorych dziatalnos¢
polega gtoéwnie na produkgji kauczukdw oraz tworzyw
styrenowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od
1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wchodzity
oraz podlegaty konsolidacji nastepujace jednostki
zalezne:

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od
1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. wchodzity oraz
podlegaty konsolidacji nastepujace spotki zalezne:
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O Oddziat spétki SYNTHOS S.A. dziatajacy pod na-
zwa SYNTHOS S.A. (organizaéni slozka) z siedzibg
w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktory roz-
poczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w czeskim Re-
jestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

O Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu.
Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany w dniu 27
lipca 2011r. Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 zt i dzieli
sie na 1000 rownych i niepodzielnych udziatow o war-
tosci 50 zt kazdy. Emitent posiada 100 % udziatéw w ka-
pitale zaktadowym i reprezentuje 100 % gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Synthos Dwory 7 sp. z 0.0.

O Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia spétka komandytowo-akcyjna
(dawniej: ,,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Oswiecimiu, powstata w wyniku przeksztatcenia
,Synthos Dwory” Sp. z 0.0. Spdtka zajmuje sie produk-
Cja kauczukdéw syntetycznych i lateksow syntetycznych,
tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dys-
persji kopolimeréw akrylowych oraz wytwarzaniem
i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dys-
trybucja ciepfa, poborem i uzdatnianiem wody.

Jedynym komplementariuszem spotki jest Synthos
Dwory 7 sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od emiten-
ta), bedaca jednoczesnie akcjonariuszem (3 000 akgji
imiennych serii B). Akcje serii A spotki w liczbie 982 871
000 (dziewiecset osiemdziesigt dwa miliony osiemset
siedemdziesiat jeden tysiecy) byty do dnia 18 paz-
dziernika 2012 roku w posiadaniu Synthos Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego (posrednio w 100% za-
leznego od Emitenta). W dniu 18 paZdziernika 2012 roku
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig S.K.A. nabyta akcje wiasne w celu ich umorze-
nia od SYNTHOS Funduszu Inwestycyjnego Zamknie-
tego z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem zakupu byto
465.000.000 (stownie: czterystu szes¢dziesieciu pieciu
miliondw) imiennych akgji serii A Spoétki, oznaczonych
numeramiod 1 do 465.000.000, o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 465.000.000
7t (stownie: czterystu szes¢dziesieciu pieciu miliondw
ztotych). Nastepnie w dniu 17 stycznia 2013 roku Walne
Zgromadzenie spotki Synthos Dwory 7 spotka z ogra-
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niczong odpowiedzialnoscig S.K.A. podjeto uchwate
0 umorzeniu zakupionych przez Spotke 465.000.000
akgji wiasnych, obnizeniu kapitatu zaktadowego do
kwoty 517.874.000 zt, ktore nastapi po przeprowadze-
niu postepowania okreslonego w art. 456 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych oraz o zmianie Statutu spotki.

W wyniku skupu akcji wiasnych przez Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., Syn-
thos FIZ posiada obecnie 517.871.000 akcji serii A spotki.
Akcje serii A sg uprzywilejowane w zakresie dywidendy
w ten sposob, ze na kazda akcje serii A przypada dy-
widenda dwukrotnie wyzsza niz dywidenda przypa-
dajaca akcjom nieuprzywilejowanym. Akcje serii A sg
akcjami niemymi (z wytgczonym prawem gtosu).

O Synthos Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad
Vitavou, Republika Czeska. Jest to spotka chemiczna,
produkujaca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa
styrenowe, etylobenzen, butadien. Jedynym akcjona-
riuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktory
reprezentuje 100 % udziatu w kapitale zaktadowym tej
spofki.

O Synthos PBR s.r.0. 7 siedzibg w Kralupach nad Vltavou,
Republika Czeska. Spotka zajmuje sie produkgja kauczu-
kow syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez
Grupe Michelin. Emitent posiada 100% udziatow w kapi-
tale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspdinikdw
tej spotki.

O Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad
Vitavou, Republika Czeska. Przedmiotem dziatalno-
$ci tej spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii
elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta, pobor
i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100%
udziat w kapitale zakladowym tej spofki.

O Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedziba w O$wiecimiu.
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczona odpowiedzialno-
$cig spotka komandytowo-akcyjna posiada 99 % udzia-
tow w kapitale zakladowym i reprezentuje 99 % gtosow

na zgromadzeniu wspodlnikow tej spotki. SYNTHOS S.A.
posiada 1 % udziatow w kapitale zaktadowym i reprezen-
tuje 1 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spoiki.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi

wytwarzanie energii elektrycznej.

0O Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu.
Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig spotka komandytowo-akcyjna posiada 99 % udzia-
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tow w kapitale zakladowym i reprezentuje 99 % gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow tej spdtki. SYNTHOS S.A.
posiada 1 % udziatow w kapitale zakladowym i reprezen-
tuje 1 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spoiki.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.

O Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw
Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ polegajaca na przyjmowaniu, oczyszczaniu
i odprowadzaniu sciekdw, unieszkodliwianiu odpaddw,
Swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowo-akcyjna posiada 76,79% udzia-
tow w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadze-
niu wspolnikow tej spotki. Pozostate 23,21% udziatow
w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki posiada Gmina Miasto Oswiecim.

O SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety —
Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod

numerem 655, zarzadzany przez FORUM TFI S.A. 7 sie-
dziba w Krakowie. Emitent posiada posrednio wszystkie

certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Sposréd

0golnej liczby 4 391 certyfikatow, dwa (serii A) sg w po-
siadaniu Emitenta, natomiast pozostate 4 389 (serii B)

po wyemitowaniu nabyta Red Chilli Limited (spotka

w 100% zalezna od Emitenta). W 2012 roku SYNHOS FIZ
dokonywat odkupienia certyfikatow inwestycyjnych od

Red Chilli Limited (spotki w 100% zaleznej od Emitenta).
tacznie Synthos FIZ nabyt od Red Chilli Limited 2392

certyfikatéw inwestycyjnych serii B. Wszystkie nabyte

certyfikaty zostaty umorzone.

O CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedziba
w Nikozji, Cypr. Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna
posiada 100% kapitatu zaktadowego CALGERON INVET-
MENT Ltd,, ktéra w Grupie Kapitatowej SYNTHOS S.A.
prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

O Red Chilli Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr. SYNTHOS
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
i reprezentuje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspol-
nikéw tej spotki, ktora w Grupie Kapitatowej SYNTHOS
S.A. prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatlowej w okresie
sprawozdawczym wchodzity nastepujace spotki,
ktére nie podlegaja konsolidacji:
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O Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad
Vltavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s. posiada
49% w kapitale zakladowym tej spétki) — przedmiotem
dziatalnosci Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frak-
qji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz rafinatu 1.

O Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswieci-
miu. Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spotki
jest dziatalnos¢ laboratoryjna. Spotka Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka koman-
dytowo-akcyjna posiada 100% udziatéw w kapitale za-
kladowym i reprezentuje 100% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

O Synthos XEPS s.r.o0. z siedzibg w Kralupach nad Vlta-
vou, Republika Czeska. Emitent posiada 100% udziatow
w kapitale zakladowym i gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Spotka ta zostanie wykorzystana
jako spotka celowa do planowanych dziatan inwestycyj-
nych w zakresie nowych produktéw.

O Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu.
Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany w dniu 21

grudnia 2009 r. Spotka ta zostata zarejestrowata w Re-
jestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego

w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitat zaktadowy spotki wyno-
sit 50.000 zt. Synthos Dwory Sp. z 0.0, a nastepnie Syn-
thos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

spotka komandytowo-akcyjna, posiadata 100% udziatow

w kapitale zaktadowym tej spotki. W dniu 29 wrzesnia

2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki podjeto

uchwate o rozwiagzaniu spotki rozpoczynajac tym samym

postepowanie likwidacyjne.

W dniu 15 pazdziernika 2010 roku ukazato sie ogtoszenie

spotki o otwarciu postepowania likwidacyjnego. W dniu

03 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srod-
miescia w Krakowie wydat postanowienie o wykresleniu

spotki z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.

O Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswie-
cimiu. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna posiada
99 % udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentuje
99 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spofki.
SYNTHOS S.A. posiada 1 % udziatdow w kapitale zakta-
dowym i reprezentuje 1 % gtosoéw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki. Planowanym przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie
energii elektrycznej.
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O Synthos Dwory 8 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswieci-
miu, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu
8 listopada 2012 r. pod nr KRS 0000439227. Kapitat za-
ktadowy spotki wynosi 180.000,00 zt. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka ko-
mandytowo-akcyjna posiada 3.600 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy udziat co daje jej 100 % udziatow
w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100 % gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie
energii elektrycznej.
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ISTOTNE INFORMACJE

SYNTHOS S.A.

Il. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE
KAPITALOWE.

1. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy
wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finanso-
we Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w 2012
r., a takze po jego zakonczeniu, lub ktorych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Systematyczny wzrost produkgji kauczuku poli-
butadienowego (Nd BR), ktérego produkcje Gru-
pa Kapitatowa Synthos S.A. rozpoczeta w trzecim
kwartale 2011 roku.

BR jest drugim najwiekszym wolumenowo
typem kauczuku syntetycznego tuz za SBR.

Kauczuk butadienowy stuzy do produkgcji mie-
szanek gumowych, stosowanych gtéwnie do
wytwarzania opon samochodowych (gtownie
bieznik i sciany boczne (sidewall)), na ktore przy-
pada 70 procent globalnego zuzycia oraz réznych
gumowych artykutow technicznych. Z uwagi
na swoje wiasciwosci, m.in. niskg polidyspersje
i temperature zeszklenia jest preferowany na
mieszanki do opon o niskich oporach toczenia.

Obowigzujace od listopada 2012 roku regulacje
w kierunku tzw. ,zielonych” opon o nizszym
oporze toczenia wptywajgcym na nizsze zu-
zycie paliw doprowadzity, przede wszystkim
w Europie Zachodniej do istotnego wzrostu
zapotrzebowania na BR w szczegdlnosci pro-
dukowanego w technologii neodymowej, kto-
ra stosuje m.in. Grupa Kapitatowa Synthos S.A.

Instalacja zaawansowanych technologicznie kau-
czukéw butadienowych na katalizatorze neody-
mowym uruchomiona zostata w lipcu 2011 roku
w zaktadzie w Czechach (spdtka Synthos PBR
s.r.0.) a jaj zdolnosci produkcyjne wynosza 80 tys.
ton/rok. Kauczuki butadienowe produkowane sg
wedtug zakupionej od firmy Michelin technologii.
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Kauczuk butadienowy jest otrzymywany w pro-
cesie polimeryzacji w roztworze, na bazie ka-
talizatora neodymowego. Zawiera okoto 97%
struktury cis. Nie zawiera plastyfikatora, jest
stabilizowany antyutleniaczem  plamigcym.

Synthos PBR s.r.o. produkuje kauczuki butadieno-
we w dwdch odmianach, ktére sg sprzedawane
pod nazwg handlowg SYNTECA®44 i SYNTECA®
63.

Zrealizowanie inwestycji zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych EPS w Synthos Dwory 7 spoétka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. do 105
000 t/rok.

W | pétroczu 2012 roku realizowano proces inwe-
stycyjny budowy nowego reaktora polistyrenu
ekspandowanego w Synthos Dwory 7 spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. W wy-
niku przeprowadzonej inwestycji zdolnos¢ pro-
dukcyjna EPS zakfadu w Oswiecimiu wzrosta z 80
000 do 105 000 ton/rok. Dzieki przeprowadzonej
inwestycji sumaryczne zdolnosci produkcyjne
EPS Grupy Kapitatowej Synthos S.A. wynosza
obecnie 215 000 ton rocznie.

Realizacja inwestycji w obszarze SYNTHOS Spe-
cialties.

W okresie sprawozdawczym w zaktadzie Synthos
Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig S.K.A. realizowana byta inwestycja budowy
reaktorow do produkcji nowoczesnych dyspersji
styrenowo-akrylowych oraz przede wszystkim
dyspersji akrylowych. Jakos¢ oraz wiasciwo-
$ci aplikacyjne nowoczesnych dyspersji prze-
wyzszaja tradycyjne dyspersje, wypierajac je
w niektorych zastosowaniach. Nowe dyspersje
wprowadzane sg do oferty Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. jako surowce do chemii budowla-
nej, wykorzystywanej do wyrobow cechujacych
sie podwyzszonymi parametrami odpornoscina
dziatanie czynnikow atmosferycznych (np. elewa-
cje budynkow, specjalistyczne masy uszczelnia-
jace, hydro-izolacje, uktady dwu-komponentowe
w potaczeniu z cementem). Dyspersje akrylowe
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sg wykorzystywane réwniez jako spoiwo dla pro-
duktéw przeznaczonych na powtoki do drewna.

2. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitato-
wej Synthos S.A. w perspektywie dtuzszej
niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzadu Synthos S.A. jest zwiek-
szanie wartosci spotki dla akcjonariuszy. Stuzyc temu
bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych re-
lacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektyw-
NOSCi operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczesnianie
portfela oferowanych produktow.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym,
ktorych realizacja jest przewidziana w planie strate-
gicznym Grupy Kapitatowej Synthos S.A., dotycza bez-
pieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla
odbiorcow.

W listopadzie 2012 roku Synthos S.A. podpisat z Mi-
nisterstwem Gospodarki umowe na dofinansowanie
Centrum Badawczo-Rozwojowego Nowych Techno-
logii, ktére powstanie w Oswiecimiu. Koszty kwalifiko-
wane inwestydji wynoszg ponad 86,5 min zt. Synthos
S.A. otrzyma 50% wsparcia z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, tj. prawie 43,3 min zt.

Realizacja przedsiewziecia obejmuje budowe labo-
ratoriéw do prowadzenia syntez (skala laboratoryjna
i pottechniczna), badan analitycznych i aplikacyjnych.
Prawie 90% kosztéw projektu stanowi¢ bedzie nabycie
najnowszego sprzetu badawczego.

Gtéwnym celem Centrum Badawczo-Rozwojowego
bedzie opracowanie i wdrozenie do produkgcji nowych,
innowacyjnych produktéw, w tym przede wszystkim
nowych rodzajéw kauczukoéw syntetycznych. Nowo-
czesne kauczuki syntetyczne pozwolg producentom
opon na opracowanie produktow o duzo nizszych
oporach toczenia i zwiekszonej przyczepnosci do na-
wierzchni, co skutkowac bedzie istotnym zmniejsze-
niem zuzycia paliwa i poprawg bezpieczenstwa jazdy.

W ramach projektu opracowana bedzie réwniez nowa,
innowacyjna technologia wytwarzania butadienu,
gtownego surowca do produkgji kauczukow. Techno-
logia ta w odréznieniu od obecnie stosowanych bedzie
opierafa sie na surowcach odnawialnych. W 2012 roku
Synthos S.A. kontynuowat prace w tym kierunku m.in.
w ramach wspolnego programu badawczego z fran-
cuska firma biotechnologiczng — Global Bioenergies.

W ramach projektu planuje sie nawigzanie trwatej
wspotpracy z zewnetrznymi jednostkami badawczo-
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-rozwojowymi, a takze podmiotami z sektora matych
i srednich przedsiebiorstw dziatajacych w wojewddz-
twie matopolskim.

Realizowany projekt stanowi drugi etap budowy Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego Grupy Synthos S.A.
Pierwszy etap zakonczony zostat we wrzes$niu 2009
roku. Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego to
istotny punkt realizacji dtugoterminowej strategii kon-
centracji na jakosci wytwarzanych produktow oraz
wprowadzania produktéw o wysokiej wartosci dodane).

W grudniu 2012 roku Synthos dwory 7 spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig S.K.A. podpisat z Minister-
stwem Gospodarki umowe na dofinansowanie projek-
tu Wdrozenie innowacyjnej technologii wytwarzania
kauczukow SSBR X3 w Synthos Dwory 7",

Celem inwestydji jest dywersyfikacja produkcji przed-
siebiorstwa poprzez wprowadzenie na rynek nowego
innowacyjnego produktu, tj. sfunkcjonalizowanego
kauczuku styrenowo-butadienowego otrzymywa-
nego metoda rozpuszczalnikowy (S-SBR). Innowadja
produktowa zostanie osiggnieta dzieki wdrozeniu za-
awansowanej technologii produkgji kauczukéw posia-
dajacych unikalne parametry i wiasciwosci zakupionej
przez Synthos S.A. od spotki The Goodyear Tire & Rub-
ber Company.

Ze wzgledu na nowe regulacje prawne, wprowadza-
jace obowiazek etykietowani opon, wzrasta zaintere-
sowanie kauczukami wytwarzanymi metoda rozpusz-
czalnikowej polimeryzacji anionowej (S-SBR). Opony
wykonane z uzyciem tych kauczukéw, w poréwnaniu
do opon wytworzonych z uzyciem kauczukdw syn-
tezowanych metodg polimeryzacji emulsyjnej (E-SBR)
charakteryzuja sie bowiem lepszg przyczepnoscig do
nawierzchni drogi oraz umozliwiajg zmniejszenie zuzy-
Cia paliwa poprzez nizsze opory toczenia. Planowana
inwestycja bedzie miata szczegdlne znaczenie dla roz-
woju gospodarczego powiatu oswiecimskiego. Kwota
wydatkow kwalifikowanych wynosi ponad 489 min zt,
z czego kwota dofinansowania to prawie 147 min zto-
tych. W wyniku realizacji projektu utworzonych zostang
162 nowe miejsca pracy.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie ba-
dan i rozwoju Grupy Kapitatowej Synthos
S.A.

Dziatalnos¢ Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju trzech
strategicznych obszarow: kauczukow syntetycznych,
tworzyw polistyrenowych (spienialnych) oraz dysper-
sji i klejow.
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W ubiegtym roku prowadzono facznie prace nad kil-
kudziesiecioma projektami. Dziesie¢ z nich zakorczyto
sie wprowadzaniem nowych produktéw na rynek. Po-
zostate projekty bedga sukcesywnie wdrazane w latach
nastepnych.

Najwiecej produktow wdrozono w obszarze dyspersji
i klejow:

Osakryl OSA AH 35 - akrylowa dyspersja do hydro-
izolacji stosowana do folii i uszczelniaczy jednokom-
ponentowych

Osakryl OSA AB 20 - akrylowa uniwersalna dyspersja
dla budownictwa

Osakryl OSA H - styrenowo-akrylowa dyspersja do
dwukomponentowych mas uszczelniajacych

Osakryl OSA S 20 - styrenowo- akrylowa dyspersja do
farb i tynkéw

Woodmax TC 24.50 - klej do drewna litego, stolarki
otworowej w klasie wodoodpornosci D4 wg PN-EN
204, oraz spetniajacy wymagania odpornosci termicz-
nej Watt'o1

Woodmax W11.45 - klej do drewna w klasie D1, z za-
wartoscia wypetniacza mineralnego, przeznaczony do
prostych prac stolarskich

Woodmax EX12.57 - klej do drewna klasie D2, szyb-
kowigzacy

Papermax PP10.45 - klej do papieru, z zawartoscia
wypetniacza mineralnego, przeznaczony do klejenia
palet tekturowych

Papermax PD10.42 - klej do papieru, niskolepki, prze-
znaczony do aplikacji dyszowej

Papermax WP10.46 - klej do papieru, z zawartoscia
wypetniacza mineralnego, dedykowany do kaszero-
wania tektury

Ponadto opracowano i przygotowano do wprowa-
dzenia na rynek InVento EPS, spienialny polistyren
0 bardzo dobrych wiasciwosciach izolacyjnych, otrzy-
mywany poprzez wyttaczanie polistyrenu z dodatkami
obnizajacymi przewodnictwo cieplne.
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4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu,
w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

BUNUIEN  struktura dynamika
WYBRANE POZYCJE BILANSU (tys. zt) 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011 2012/2011

Aktywa trwate, w tym: 2084940 46% 109%
Rzeczowe aktywa trwale 1 543 996 34%
Inwestycje dtugoterminowe 315 863 7%

Aktywa obrotowe, w tym: 2472474 54%

Zapasy 617 902 14%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1078 269 1089 624 24%

Kapitat wiasny, w tym: 2928 109 64%
Kapitat zakladowy 39698 1%
Zobowiazania dlugoterminowe 600 541 13%
Zobowiazania krétkoterminowe 1028 764 23%

tys. zt
2011 2010

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy pro-

duktoéw, towardw i materiatow IULIEES: > 440709

Koszty sprzedanych produk-

3 . L 5166 294 4182749
tow, towardw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1040 250 1257960

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 776 105 1032303

Przychody finansowe 15 445 52442
Koszty finansowe 44108 26 398
Zysk (strata) brutto 617 303 1079 402
Podatek dochodowy 32089 118 585
Zysk (strata) netto 585 214 960 817

2011 W 2012 roku w odniesieniu do roku
poprzedniego Grupa odnotowata
20 % spadek kapitatu pracujgcego,
co miafo bezposrednie przetozenie
2,58 na wskazniki ptynnosci. Wskaznik
ptynnosci biezacej spadt 00,75 p.p.
a wskaznik ptynnosci szybkiej 0 0,78.
Jednak wskazniki te nadal utrzymuja
sie na wysokim poziomie. Oceniajac
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 9,43% 17,66% strukture aktywow i pasywow na-
EBITDA / kapitaly wiasne 31,83% 40,23% lezy stwierdzic, ze Grupa posiada

. : stabilng sytuacje finansowa, ktora
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

nie zagraza funkcjonowaniu Grupy
Wskaznik zadfuzenia ogélnego 36% 36% w przysztosci.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1798 502
3,15

Kapitat pracujacy

Wskaznik ptynnosci biezacej

WskaZnik ptynnosci szybkiej

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 19,99% 32,70%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,84% 21,06%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 56% 55%
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5. Charakterystyka polityki z zakresie kie-
runkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Synthos
S.A, realizowana przez Zarzad Synthos S.A. zaktada
umocnienie pozydji grupy w podstawowych obszarach
biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukéw syn-
tetycznych, polistyrendw i dyspersji. Spotka zamierza
osiaggnac ten cel miedzy innymi poprzez inwestycje
produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych firm pro-
wadzacych podobna dziatalnos¢).

Grupa zakfada ciagty rozwoj i optymalizacje portfela
produktowego wychodzacego naprzeciw oczekiwa-
niom klientdw. Rozwdj produktowy ma przede wszyst-
kim bazowa¢ na wiasnych badaniach realizowanych
przez Centrum Badawczo-Rozwojowe, ktérego zada-
niem jest opracowywanie i wdrazanie do produkcji
nowych, innowacyjnych produktéw, w tym przede
wszystkim nowych rodzajow kauczukdw syntetycz-
nych. Celem Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest syste-
matyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej
i kosztowej w relacji do czotowych przedsiebiorstw
branzy chemicznej.

Realizacja przeje¢ kapitatowych bedzie dotyczy¢ tylko
podmiotow dysponujacych nowoczesnymi produkta-
mi rozszerzajacymi dotychczasowy portfel produktéw
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. lub tez okazji rynko-
wych, tj. relatywnie nisko wycenianych przedsiebiorstw
o ponadprzecietnych perspektywach rynkowych.

Strategia Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zaktada pod-
Czas procesu rozwoju utrzymanie bezpiecznego po-
ziomu zadtuzenia. Wskaznik: dtug netto/EBITDA mak-
symalnie powinien wynosic¢ 2,5.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finan-
sowa Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dziert 31 grudnia 2012 roku wykazato
po stronie aktywow i pasywow sume 4.557414 tys. zt

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho-
dow za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
wykazat zysk netto w wysokosci 585.214 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym Grupy za okres od 1 stycznia do

31 grudnia 2012 roku wykazato zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 10451 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieniez-
nych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
wykazato spadek stanu srodkéw pienieznych netto w
omawianym okresie o kwote 316.037 tys. zt.

Grupa jest w dobrej kondycji finansowej.

7. Nabycie udziatéw (akgcji) wtasnych.

W dniu 18 pazdziernika 2012 roku Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. naby-
ta akcje wiasne w celu ich umorzenia od Akcjonariusza

Spoftki tj. SYNTHOS Funduszu Inwestycyjnego Zamknie-
tego z siedzibag w Krakowie. Przedmiotem zakupu byto

465.000.000 (stownie: czterystu szes¢dziesieciu pieciu

milionéw) imiennych akgji serii A Spotki, w stosunku do

ktérych wytaczone zostato prawo gtosu (akcje nieme),
uprzywilejowanych co do dywidendy w ten sposéb, ze

na kazda akcje serii A przypada dywidenda dwukrotnie

wyzsza niz dywidenda przeznaczona do wypftaty akcjo-
nariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych,
oznaczonych numerami od 1 do 465.000.000, o warto-
$ci nominalnej 1,00 zt kazda i tacznej wartosci nominal-
nej 465.000.000,00 zt (stownie: czterystu szes¢dziesieciu

pieciu miliondw ztotych). Nastepnie w dniu 17 stycznia

2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
o umorzeniu zakupionych przez Spotke 465.000.000 ak-
¢ji wtasnych, obnizeniu kapitatu zaktadowego do kwoty
517.874.000,00zt, ktore nastapi po przeprowadzeniu po-
stepowania okreslonego w art. 456 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz o zmianie Statutu Spoétki. W Monito-
rze Sqdowym i Gospodarczym Nr 20/2013 z dnia 29

stycznia 2013 roku ukazato sie ogtoszenie wzywajace

wierzycieli spotki do zgtaszania roszczen w zwigzku

z zamierzonym obnizeniem kapitatu zaktadowego.

8. Posiadane oddziaty (zaktady).

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Synthos S.A. pod-
jat uchwate o powotaniu poza terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu
pod nazwa Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedziba
278 52 Kralupy nad VItavou OWichterleho 810 Czechy.
Oddziat rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia
2008 roku.
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9. Instrumenty finansowe w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakfo-
cen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jed-
nostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z me-
todami zabezpieczenia istotnych rodzajow pla-
nowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmu-
jace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz
ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziafal-
nosci Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym
w Grupie jest zminimalizowanie wptywu czynnikow
rynkowych, takich jak kursy walutowe

i stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Grupy
na dany rok podstawowe parametry finansowe (wynik
finansowy, wielko$¢ przeptywdw pienieznych) z wy-
korzystaniem hedgingu naturalnego i instrumentow
pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Gru-
pe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu
finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ry-
zyko kredytowe jest gtownie zwigzane z naleznosciami
Grupy od klientéw oraz inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi na obowigzujace w
Grupie procedury oraz liczng baze klientow ocenia sie,
7e koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.
Grupa dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej
odbiorcéw oraz w uzasadnionych przypadkach wy-
maga stosownych zabezpieczerl. Ponadto okoto 47%
naleznosci Grupy jest objetych polisg ubezpieczenia
naleznosci.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa nie posiada
historii wspoftpracy lub sprzedaz nastepuje sporadycz-
nie, dokonuja zakupdw w formie przedptaty. Natomiast
kredyt kupiecki jest przyznawany odbiorcom, z ktorymi
istnieje pozytywna historia wspotpracy oraz posiada-
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ja zdolnos¢ kredytowa oceniong na podstawie Zrédet
zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Ekspozy-
Cja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢
nierozliczonych naleznosci, ktére s3 na biezagco monito-
rowane indywidualnie w stosunku do kazdego klienta.

Obroty Grupy koncentruja sie w trzech gtownych seg-
mentach, zwigzanych z profilem dziatalnosci. Najwiek-
sza grupe stanowig naleznosci od odbiorcéw tworzyw
kauczukowych — okoto 53% naleznosci. Struktura for-
my prawnej kontrahentéw tego segmentu jest dos¢
jednolita, poniewaz w przewazajgcej wiekszosci sg to
podmioty wchodzace w sktad miedzynarodowych
koncernow. W grupie tej ubezpieczone jest 22% salda
naleznosci; ponadto 26% zabezpieczone jest akredy-
tywa lub inkasem.

Drugi wazny segment stanowig naleznosci od odbior-
cow tworzyw styrenowych — 37 % naleznosci. Kontra-
henci nalezacy do tego segmentu stanowig niejedno-
litg grupe pod wzgledem formy prawnej, albowiem
s to zardwno spotki prawa handlowego, jak i osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W stosunku do
83% salda tej grupy odbiorcéw Grupa posiada zabez-
pieczenie w formie ubezpieczenia naleznosci.

Trzecim gtéwnym segmentem zwigzanym z zasadni-
czym profilem dziatalnosci sg naleznosci od odbiorcéw

dyspersji, klejow i lateksow — 1% naleznosci. Grupa ta

biorgc pod uwage forme prawng klientéw jest zblizona

do drugiego segmentu. Jednocze$nie 92 % naleznosci

objetych jest ubezpieczeniem.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wy-
stgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zo-
bowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowe-
go ryzyka obejmuja wiasciwe zarzadzanie ptynnoscia
finansowa, realizowane poprzez poprawng oceng
poziomu zasobow $srodkéw pienieznych w oparciu o
plany przeptywow srodkéw pienieznych w réznych
horyzontach czasowych. Obecnie Grupa posiada
znaczne nadwyzki finansowe, co praktycznie eliminuje
mozliwos¢ wystapienia zagrozen dla ptynnosci Grupy.
Na dzier 31 grudnia 2012r. Grupa posiada 500.000 tys.
7t mozliwego do wykorzystania limitu kredytowego
w rachunkach biezacych. Na dzier 31 grudnia 2012
wykorzystano 48.901 tys. pln przyznanego limitu kre-
dytowego.
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Ryzyko rynkowe

Ekspozycja Grupy na zmiany stép procentowych do-
tyczy gtéwnie $rodkéw pienieznych, ekwiwalentéw
srodkow pienieznych, inwestydji, jak rowniez pozyczek
i kredytéw bankowych oraz zobowigzan leasingowych
opartych na zmiennej stopie procentowe] bazujacej
na EURIBOR + marza lub na WIBOR + marza. Grupa
obecnie tj. w 2012 roku posiada kontrakty terminowe
na zabezpieczenie sie przed ryzykiem zmian stop pro-
centowych.

Ryzyko kursowe

Okoto 70% przychoddw i kosztow Grupy jest zwigza-
nych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych.
Wahania kursowe maja wptyw na wielkos¢ przycho-
dow ze sprzedazy i koszty zakupu surowcéw. Umoc-
nienie waluty krajowej ma negatywny wptyw na ren-
townos$¢ eksportu oraz sprzedaz krajowa, jakkolwiek
spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przycho-
dow z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej
na bazie notowan, rbwnowazone sg poprzez zmiany
kosztéw importu surowcowego (lub wycenionego na
bazie notowan walutowych), tagodzac w duzej mierze
ekspozycje Grupy na ryzyko zmian kursow walutowych.

Na zarzadzanie ryzykiem kursowym sktadaja sie proce-
sy: identyfikacji i pomiaru ryzyka, monitorowania sytu-
acji na rynkach finansowych, dostosowywania — tam,
gdzie to mozliwe — wielkosci zobowigzan i naleznosci
w poszczegdlnych walutach.

Ryzyko cenowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian cen rynkowych
wykorzystywanych surowcéw, jak i swoich produktow.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zapisy w umo-
wach sprzedazy odnoszace ceny produktéw sprzeda-
wanych przez Grupe do rynkowych cen surowcow, z
ktérych je wytwarza. Ekspozycja Grupy na zmiany cen
rynkowych dotyczy gtownie posiadanych przez Grupe
akcji spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych oraz NYSE EURONEXT.

Strategia Grupy w zawieraniu walutowych
kontraktow terminowych

Kontrakty walutowe mogg by¢ zawierane zgodnie
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7 obowiazujaca w Grupie Synthos strategia zabezpie-
czania dziafalnosci gospodarczej przed ryzykiem kur-
sowym, ktorej gtdbwne zatozenia przedstawione zostaty
ponizej:

a. Strategia zabezpieczern obejmuje zasadniczo
horyzont pieciu przysztych kwartatéw kalen-
darzowych i opiera sie na kroczgcej prognozie
przeptywdw walutowych Grupy.

b. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowa-
na jest, co kwartat. Niezaleznie od tego Spoétka na
biezaco analizuje sytuacje na rynku walutowym
oraz monitoruje prognozowang ekspozycje Gru-
py na ryzyko kursowe. W razie istotnych zmian
prognozy, korekty dokonywane sg niezaleznie od
ww. systematycznej aktualizadji.

c. Zabezpieczenia sg ustanawiane przez spotki za-
lezne od Emitenta, natomiast ekspozycja walu-
towa jest monitorowana przez Emitenta na po-
ziomie Grupy.

d. Zabezpieczeniu podlega jedynie ekspozycja
walutowa netto w poszczegdlnych walutach
(nadwyzka wptywdéw nad wydatkami w danej
walucie), skumulowana dla kazdego kwartatu
kalendarzowego, liczona na podstawie progno-
zowanych przeptywow.

e. Priorytet posiada tzw. hedging naturalny, tzn. sko-
relowanie w czasie wptywow i wydatkow w tej
samej walucie.

f. Nie dokonuje sie zabezpieczer\ pozycji bilanso-
wych Grupy.

g. Transakcje zabezpieczajgce przeprowadzane sg
wylacznie na poziomach przyjetych przez Gru-
pe kurséw budzetowych lub kurséw korzystniej-
szych.

h. Strategia zakfada wykorzystywanie standar-
dowych opdji walutowych (tzw. plain vanillia
options) oraz kontraktéw forward.

Dopuszczone, co do zasady sg rozwigzania opcyjne,
w ktérych wartos¢ opdji kupionych jest wieksza lub
rowna w stosunku do wartosci opgji wystawionych.
Decyzje odnosnie wolumenu zabezpieczanych prze-
ptywéw netto podejmowane sg przy zachowaniu za-
sady ostroznosci, tzn. ewentualnym zabezpieczeniem
obejmowanych jest do 80% przeptywodw netto w danej
walucie.
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNE)J

I1]. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNE)

1. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2012 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Grupa posiadata nastepujace lokaty kapitatowe.

Wykaz posiadanych akgji (ilos¢) ilos¢ wartos¢

- Echo Investment S.A. 17 884 050 90 315
- Rovese S.A. 63 281 250 90 302
- Global BioEnergies 59 625 6663

Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalona zostata
w oparciu o notowania gietdowe.

2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

POZYCJE POZABILANSOWE w tys. zt
31.12.2012 31.12.2011
1. Naleznosci warunkowe 94439 53 884
1.2. Od pozostatych jednostek 94 439 53884
- otrzymanych gwarancji i poreczen 94 439 53 884
2. Zobowiagzania warunkowe 65609 82153
2.1. Na rzecz pozostatych jednostek 65 609 82153
- udzielonych gwarandji i poreczen 65 609 82153
Pozycje pozabilansowe, razem 28 830 (25 375)
Ograniczenia w prawach wiasnosci na aktywach 31.12.2012 [tys PLN]
Zobowiazanie z tytutu zabezpieczen na rzeczowych
sktadnikach majatku trwatego 610.777
Przewtaszczenie naleznosci 652.360
Razem 1.263.137
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3. Omoéwienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w skonsolidowanym rocznym sprawoz-
daniu finansowym, w szczegdlnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
i osiggniete przez nig zyski lub poniesio-
ne straty w 2012 roku, a takze omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Synthos S.A. przynajmniej
w najblizszym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. osiaggneta przychody w
wysokosci 6.206.544tys. zt. Zysk netto uksztattowat sie
na poziomie 585.214tys. zt a zysk na dziatalnosci ope-
racyjnej wyniost 776.105 tys. zt.

W obszarze kauczukéw syntetycznych i latekséw Gru-
pa Kapitatowa Synthos S.A. osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 3.943.455 tys. zt. W drugim z
kluczowych dla Grupy obszaréw biznesowych, jakimi
sg tworzywa styrenowe, wartos¢ sprzedazy osiggneta
poziom 1.883.910 tys. zt. W segmencie dyspersjii klejow
wartos¢ sprzedazy wyniosta 101.735 tys. zt, w segmen-
cie energetycznym 234.908 tys. zt

W ocenie Spoftki kluczowe czynniki, ktore istotnie wpty-
waty na biezaca dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Synthos
S.A.w 2012 roku ulegaty istotnym zmianom:

a. Po relatywnie dobrej koniunkturze w $wiatowym
przemysle petrochemicznym w pierwszych mie-
sigcach biezacego roku od czerweca sytuacja ule-
gta pogorszeniu. Byt to czynnik oddziatujacy na
popyt na produkty Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. w Il pétroczu 2012 r. zarébwno pochodzacy
ze strony branzy motoryzacyjnej jak i budowlanej.

b. Wysokie ceny butadienu oraz kauczukow synte-
tycznych wptynety korzystnie na wyniki finanso-
we Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w pierwszym
kwartale roku. W maju rozpoczat sie gwattowny
spadek cen spotowych butadienu w Europie, co
w czerwcu i lipcu przetozyto sie na obnizke cen
kontraktowych. Nizsze ceny miaty wptyw na spa-
dek marz na butadienie i kauczukach w koncow-
ce drugiego kwartatu i catym drugim pétroczu
2012,

c. Drugiitrzeci kwartat, ktére zazwyczaj s dobrym
okresem dla budownictwa i producentéw mate-
riatdw budowlanych byty znacznie stabsze niz w
2011 r. Budownictwo jest sektorem gospodarki,
ktéry najbardziej odczuwa skutki kryzysu gospo-
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darczego w Europie. Sytuacja ta wptywata na wy-
niki segmentu dyspersji i tworzyw izolacyjnych

produkowanych przez Grupe Kapitatowg Synthos

S.A.

d. Dla rynku polistyrenu, ktérego jednym z podsta-
wowych zastosowan jest przemyst opakowan
na zmiany popytu w 2012 r. wptyw miato spo-
wolnienie wzrostu gospodarczego w Chinach
i oferowanie dodatkowych ilosci produktéw w
Europie, ktére tradycyjnie sprzedawane byty na
rynku azjatyckim.

Relatywnie dobre wyniki Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2012 r. osiggniete zostaty mimo znacznie odbie-
gajacego od potencjatu udziatu w nich kauczukdw po-
libutadienowych (Nd BR) wynikajacego z niepetnego
wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych instalacji
oraz przeprowadzonego procesu uzyskiwania akcepta-
¢ji specyfikacji produktu u najwazniejszych odbiorcow.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro-
zen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa
Kapitatlowa Synthos S.A. jest na nie nara-
Zzona.

Ryzyko rynku produktow

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. dziafa na rynku maso-
wych produktéw petrochemicznych, gdzie kluczowe
znaczenie dla pozycji rynkowej maja cena oraz jakos¢
produktéw i obstugi klientow. Trzy gtowne obszary
biznesowe, na ktérych operujg kluczowe podmioty
Grupy, tj. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong od-
powiedzialnoscig S.K.A., Synthos Kralupy a.s. oraz Syn-
thos PBR s.r.o., cechuja sie nieco innymi mechanizmami
decydujacymi o pozydji konkurencyjnej.

Ryzyko rynku kauczukéw i latekséw - ryzyko ryn-
kowe zwigzane z substytucjg kauczukéw emulsyj-
nych przez inne typy kauczukow

Wytworcy kauczukow i lateksow dostarczajg swoje
produkty dla dwoch gtownych grup odbiorcow: pro-
ducentéw opon i producentdw gumowych wyrobdw
technicznych. Producenci opon wymagaja stabilnej
i wysokiej jakosci, ktéra jest warunkiem zawarcia trans-
akgji. Spotka sprzedaje kauczuki do Swiatowych pro-
ducentéw opon takich jak Michelin, Continental, Brid-
gestone czy Pirelli. Stata jako$¢ i terminowos¢ dostaw
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jest warunkiem utrzymania odbiorcow z przemystu
oponiarskiego.

Dwa sposréd kluczowych podmiotéw Grupy, tj. Syn-
thos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
SK.A. oraz Synthos Kralupy a.s. wytwarzajg kauczuki
tradycyjng metoda emulsyjna. Sa one produktem doj-
rzatym, konkurujgcym obecnie z kauczukami synte-
tycznymi produkowanymi metodg rozpuszczalnikowa
i —w mniejszym stopniu — z kauczukami naturalny-
mi. Kauczuki emulsyjne wykorzystywane sg gtownie
w produkgji standardowych opon przeznaczonych
dla masowych uzytkownikéw. Kauczuki produkowa-
ne metody rozpuszczalnikowg przeznaczone sg do
drozszych opon o zmniejszonych oporach toczenia.
Ryzyko rynkowe substytucji kauczukdw emulsyjnych
przez kauczuki rozpuszczalnikowe w skali globalnej nie
jest wysokie. Spotka przeciwdziata temu ryzyku m.in.
poprzez realizacje inwestycji w obszarze produkgji
zaawansowanych technologicznie kauczukdw. W lip-
cu 2011 roku w zaktadzie w Czechach (spotka Synthos
PBR s.ro.) uruchomiona zostata produkcja kauczukéw
polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.
W czerwcu 2012 r. Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig S.K.A. podpisata umowe licen-
cyjna ze spotka The Goodyear Tire & Rubber Company.
Przedmiotem umowy licencyjnej jest udostepnienie
przez Goodyear technologii produkcji zaawansowa-
nych technologicznie kauczukéw typu SSBR.

Ryzyka rynku polistyrenéw

Ryzyko dla polistyrenu (Synthos XPS, Synthos XPS Prime) —
ryzyko silnej konkurencji cenowej.

Polistyreny ogdlnego przeznaczenia produkowane
przez kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz
Synthos Kralupy a.s. s typowymi gatunkami masowy-
mi, znajdujacymi zastosowanie w produkcji folii, opako-
wan, pudetek, obuddw, itp. Instalacje do ich produkgji
sg nowoczesne i pozwalajg na uzyskanie asortymen-
téw o wysokiej jakosci. Zdolnosci produkcyjne Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
S.K.A. oraz Synthos Kralupy a.s. s jednak mniejsze niz
najwiekszych producentédw europejskich. Na rynku ma
miejsce przewaga podazy (zdolnosci produkcyjnych)
nad potencjalnym popytem. Spdtka musi dostosowy-
wac swoje ceny do oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko
silnej konkurencji cenowej miedzy producentami stara-
jacymi sie zwiekszy¢ udziaty w rynku.

Ryzyko dla polistyrenu do spieniania ((Synthos EPS (Ko-
plen, Owipian), InSphere, InVento) oraz ptyt XPS (Synthos
XPS, Synthos XPS Prime) — ryzyko wzrostu zainteresowa-
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nia innymi materiatami izolacyjnymi niz ptyty z polistyrenu
spienialnego i ptyty XPS.

17 lutego 2011 roku dla HBCD — uniepalniacza stoso-
wanego w produkgji EPS i ptyt XPS — decyzjg Komi-
sji Europejskiej (COMMISSION REGULATION (EU) No
143/2011 of 17 February 2011)) zostata przypisana data
21 lipca 2015 roku jako data zakonczenia mozliwosci
stosowania. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko,
iz w wyniku dalszych procedur okreslonych zapisami
rozporzadzenia REACH w przysztosci wprowadzone zo-
stang dodatkowe, krajowe ograniczenia w stosowaniu
lub zakaz stosowania HBCD oraz zawierajacych go pro-
duktéw. Ponadto istnieje ryzyko wzrostu cen ze wzgle-
du na zamiennik HBCD. Ryzyka te dotycza wszystkich
producentow polistyrenu do spieniania i ptyt XPS.

Polistyreny przeznaczone do spieniania sa produktem
o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym przez
rosnace ceny energii. Podstawowym zastosowaniem
tego tworzywa sg materiaty termoizolacyjne, gdzie
istnieje konkurencja ze strony m.in. wetny mineralnej.

Phyty XPS dzieki posiadanym cechom fizykochemicz-
nym sg produktem o rosnagcym popycie podtrzymy-
wanym zarébwno przez konstrukcyjne jak i izolacyjne
zastosowania. Podstawowym zastosowaniem tego
tworzywa sg systemy termoizolacyjne, gdzie istnieje
konkurencja ze strony m.in. wetny mineralnej oraz ptyt
perymetrycznych.

Ryzyka rynku dyspersji winylowych i akrylowych

Dyspersje winylowe i akrylowe, trzeci strategiczny ob-
szar dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A., cha-
rakteryzujg sie obecnie niskim ryzykiem rynkowym,
niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze sytuacja ta
nie ulegnie zmianie.

Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje oraz
modernizacje instalacji produkcyjnych w Synthos Dwo-
ry 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A,
rozszerzenie oferty handlowej o nowe typy dyspersji,
przede wszystkim z grupy styrenowo-akrylowych oraz
gotowe kleje do drewna pod nazwg Woodmax, a tak-
ze uruchomienie laboratorium badan aplikacyjnych,
wspierajacego klientow Grupy Kapitatowej Synthos
S.A na poziomie porownywalnym z wiodacymi produ-
centami europejskimi pozwalaja Grupie Kapitatowe]
Synthos S.A. pozostawac konkurencyjng na rynku.

Ryzyko naruszenia wymagan ochrony srodo-
wiska.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow z tytutu
korzystania ze srodowiska.

Spotka poddana jest szeregowi regulacji prawnych
7 zakresu ochrony srodowiska, w tym w szczegdlnosci
w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki wodno-
-sciekowej oraz emisji zanieczyszczerh do powietrza.
W przypadku naruszenia obecnych lub przysztych
regulacji, wystapi¢ moze koniecznos¢ ponoszenia kar
lub opfat, tacznie z koniecznoscia zawieszenia produk-
¢ji oraz zado$¢uczynienia ewentualnym roszczeniom
7 tego tytutu, a takze poddanie odpowiedzialnosci
karnej. Historycznie, Spodtka dokonata znaczacych na-
ktadéw zwigzanych z koniecznoscig dostosowywania
jej produkcji do wymagan ochrony srodowiska. Row-
niez w przysztosci bedzie ona zmuszona do ponoszenia
znaczacych naktadéw w tym zakresie. Przyszte regu-
lacje prawne moga ponadto ograniczy¢ mozliwosc
zwiekszenia skali dziatalnosci Spotki lub jej rozwoju
oraz spowodowac wygenerowanie innych trudnych
do przewidzenia kosztow (wdrazana Dyrektywa [ED
i zwigzane z tym koszty w sektorze energetycznym,
rekultywacja gruntow, rozbidrka obiektow zanieczysz-
czonych, badania).

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza,
ponoszone s3 regularnie opfaty z tytutu korzystania
ze srodowiska i koszty ustug swiadczonych przez pod-
mioty obce (utylizacja odpadéw, oczyszczanie sciekdw,
pomiary, analityka). W celu zminimalizowania ww. opfat
prowadzone sg dziatania redukujace wielko$¢ emisji za-
nieczyszczen do powietrza oraz zanieczyszczen emito-
wanych w sciekach poprzez biezace remonty instalacji,
usprawnienie istniejacych urzadzen i technologii oraz
wymiane lub likwidacje urzadzen ,nie ekologicznych”
(redukdja ilosci urzadzen chtodniczych zawierajacych
freony, likwidacja azbestu). Réwnolegle prowadzone
sg dziatania skierowane na minimalizacje wptywu na
srodowisko w przypadku wystgpienia awarii (system
monitoringu wod pochtodniczych i deszczowych oraz
budowa przepompowni tychze do kanalizacji chemicz-
nej).

Wszystkie te dziatania stuza minimalizacji zagrozenia
ponoszenia nieoczekiwanych, dodatkowych kosztéw
srodowiskowych (w tym kar za ponadnormatywne
oddziatywania na srodowisko) generujac jednak ko-
nieczne naktady inwestycyjne i remontowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasiegu terenu Syn-
thos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spotka komandytowo-akcyjna

Ograniczenie zasiegu terenu Synthos Dwory 7 spoétka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandy-
towo-akcyjna powoduje koniecznos¢ poniesienia na-
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ktadow finansowych na dalsze ograniczanie oddziaty-
wania emisji do powietrza z instalacji produkcyjnych,
7 uwagi na prawng koniecznos¢ ograniczania takiego
oddziatywania do terenu, do ktérego Spotka posiada
tytut prawny. Obecnie trudno oszacowac koszty nie-
zbednych dziatan. W realizacji zadanie budowy nowe-
go dopalacza odgazéw po produkgeji kauczuku, ktéry
pozwoli dotrzymac niezbedne normy stezen. Przy
realizacji nowych inwestycji produkcyjnych (SSBR) na
etapie projektowania zaktada sie wyposazenie tychze
w najnowsze urzadzenia chronigce srodowisko i mini-
malizujace niekorzystny wptyw naszej dziatalnosci na
nie.

Ryzyko zwigzane z gospodarka odpadami Synthos
Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp6tka komandytowo-akcyjna

W chwili obecnej Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczo-
na odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna
oddaje blisko 100% odpadow niebezpiecznych gene-
rowanych w Spétce do unieszkodliwiania.

Na sktadowiska przekazywane sg odpady z grup in-
nych niz niebezpieczne. llos¢ podmiotéw swiadcza-
cych ustugi w zakresie termicznego unieszkodliwiania
odpaddw jest obecnie mocno ograniczona. Nalezy sie
spodziewac zauwazalnych wzrostéw cen unieszkodli-
wiania odpadow, a takze trudnosci w bezpiecznym
zagospodarowywaniu niektorych ich rodzajow.

Uaktywnia sie w Polsce coraz bardziej segment wy-
tworcow paliw alternatywnych z odpadéw i to byc
moze jest szansa rownowazaca czes¢ takiego ryzyka.
Kwestia w fazie rozpoznania.

Ponadto, w lipcu 2013 wchodzi w zycie nowy system
gospodarowania odpadami komunalnymi. Zarzadza-
jacym ta gospodarka staje sie lokalny urzad (Prezydent,
Wojt), podmioty obstugujace wybierane beda w dro-
dze przetargu, a ceny tych ustug ustalane na poziomie
urzedu. Nalezy sie spodziewac znaczacego wzrostu
kosztéw gospodarowania odpadami komunalnymi.

Nowa Ustawa o odpadach obowigzujgca od 23 stycz-
nia 2013 moze réwniez spowodowac zmiany w zakresie
organizacji i kosztow gospodarki odpadami przemy-
stowymi. Trudno doktadnie okresli¢ zasieg zmian, gdyz
akty wykonawcze do ustawy pojawiac sie bedg sukce-
sywnie do 2015 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie

Z uwagi na bardzo dynamicznie zmieniajace sie prawo
UE w zakresie ochrony srodowiska pojawiaja sie wciaz
nowe zdecydowanie zaostrzone przepisy, ktérych re-
alizacja jest zwigzana z ponoszeniem zwiekszonych
naktadow finansowych w zakresie optat administracyj-
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nych oraz niezbednych inwestycji. Przyktadem moze
by¢ rozszerzenie systemu uprawnien do handlu emi-
sjami na sektory inne niz energetyka. Sektor chemiczny
objety zostat tym systemem od 01.01.2013 r. Z duzym
prawdopodobienstwem nalezy stwierdzi¢, iz Synthos
bedzie zmuszony do zakupu dodatkowych uprawnien
do emisji CO2.

W potowie 2013 roku spodziewana jest nowa ustawa
Prawo ochrony srodowiska wdrazajgca m.in. Dyrektywe
IED oraz regulacje dotyczace zanieczyszczen ziemi, gle-
by i wéd podziemnych. Wprowadza ona nowe nizsze
standardy emisyjne dla energetyki (niezbedne inwesty-
cje w Synthos w trakcie realizacji) oraz nowe obowigzki
wiadajacego powierzchnia ziemi w ramach badan i re-
kultywacji terendw zanieczyszczonych — spodziewane
sg tu znaczace wydatki, zarébwno na badania jak i na
dziatania zwigzane z sama rekultywacja (pierwszych
znaczacych wydatkéw na niezbedne badania nalezy
sie spodziewac w 2014 r,).

Komisja europejska opracowuje nowa dyrektywe IPPC,
ktora przewiduje wprowadzenie dokumentéw BREF
okreslajgcych szczegdtowe wymagania w zakresie
ochrony srodowiska dla poszczegdlnych rodzajow in-
stalacji (gatezi przemystu) jako obowigzujgcych wyma-
gan prawnych dla panistw cztonkowskich. Docelowo
dokument ten moze spowodowac koniecznos¢ ponie-
sienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie posia-
danych technologii do wymagan BAT (Best Available
Techniques). Synthos w 2012 roku wziat udziat w pilo-
tazowych ankietach prowadzonych przez KE.

Dziatalnos¢ SYNTHOS Kralupy a.s. objeta jest pozwo-
leniami integrowanymi (IP). Wszystkie aspekty sro-
dowiskowe sg zgodnie z wydanymi pozwoleniami IP
i ze wszystkimi wymaganiami prawnymi. SYNTHOS
Kralupy a.s. opracowata system identyfikacji nowych
wymagan prawnych i ich wdrozenie do koniecznych
pozwoler oraz system zarzadzania spotka. Odpowie-
dzialni przedstawiciele SK biorg réwniez czynny udziat
w przygotowaniach nowych wymagan prawnych jako
cztonkowie grup roboczych, organizowanych przez
stosowne wiadze.

Dla zagwarantowania spetnienia istniejgcych wymagan
funkcjonuje system monitorowania, wigcznie z pomia-
rem technicznym i systemem audytu wewnetrznego.
Istnieje usystematyzowane dziatanie w odniesieniu
do zidentyfikowanych niezgodnosci - realnych lub hi-
potetycznych — przygotowanie dziatari naprawczych
i zapobiegawczych.

W Republice Czeskiej nowa ustawa o ochronie powie-
trza zostata wprowadzona we wrzesniu 2012 r. W $lad
7a nig zostang wydane stosowne przepisy wykonawcze,
W zwigzku z nimi rozpoczna sie negocjacje z wtadzami,
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dotyczace zmian limitdw emisji i monitorowania zro-
det. Skutkiem negatywnym (wzrost kosztéw) moze by¢
wzrost ilosci wnioskdw o monitorowanie emisji z tak
zwanych wczesniej ,matych Zrodel”. Z drugiej strony
obserwuje sie znaczny spadek ilosci substancji podle-
gajacych optatom, co moze przynies¢ obnizenie opfat
za uprawnienia do emisji.

Ryzyko zwigzane z emisjami elektrocieptowni

W dniu 6 stycznia 2011 r. weszta w zycie dyrektywa
Parlamentu Europejskiego w sprawie emisji przemysto-
wych tzw. dyrektywa IED. W przyjetej dyrektywie zosta-
ty znacznie zaostrzone normy emisji spalin dla duzych
instalacji spalania paliw, zardwno nowych jak i tych
istniejgcych. Jednoczesnie dla istniejacych, duzych
instalacji zostaty przewidziane okresy przejsciowe na
dostosowanie sie do zapisanych w dyrektywie ostrzej-
szych standardéw emisji spalin. Dyrektywa znajdzie
przeniesienie do prawa polskiego najdalej w potowie
2013 roku.

Dla elektrocieptowni nalezacej do Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka ko-
mandytowo-akcyjna realizujgcej obecnie szeroki pro-
gram modernizadji, zaostrzenie przez Parlament Euro-
pejski przepiséw powoduje, ze zakoriczenie procesu
inwestycji w podstawowe urzgdzenia technologiczne
spetniajace wymogi emisyjne dyrektywy powinno by¢
zrealizowane do konca 2015 r. Najwazniejsze planowa-
ne zadania do realizacji:

e Budowa nowej instalacji odsiarczania i odpylania
spalin kotfa nr 9.

e Budowa nowej instalacji odazotowania spalin
kotta nr 9.

e Budowa nowego kotta fluidalnego.

Dziatania w kierunku proponowanych rozwigzan zosta-
ty zatwierdzone przez Zarzad Spofki.

W kwestii udziatu Instalacji spalania paliw w systemie
ETS istnieje ryzyko finansowe zwigzane z nieznanym
obecnie kierunkiem ksztattowania sie cen uprawnien,
a co za tym idzie cenami produkowanej energii.

Ryzyko zwigzane z systemem REACH

30 grudnia 2006 roku opublikowane zostato rozporza-
dzenie REACH (ROZPORZADZENIE (WE) NR 1907/2006
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwo-
ler i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow
(REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow,
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zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajace roz-
porzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe Rady
76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/
EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE). Zapisy REACH sg wdra-
zane od dnia 1 czerwca 2007 roku.

Wejscie w zycie REACH niesie ze sobga nastepujace ry-
zyka:

e ryzyko naruszenia przez spotki Grupy Kapitato-
wej Synthos S.A. postanowieri rozporzadzenia
REACH,

e ryzyko natozenia na spotki Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. kar za naruszenie postanowien roz-
porzadzenia REACH,

e ryzyko poniesienia przez spotki Grupy Kapita-
towej Synthos S.A. nieprzewidzianie wysokich
kosztéw uzyskania wynikow badan,

e ryzyko pozwdw ze strony stron trzecich w zwigz-
ku z nieuprawnionym wykorzystaniem wynikéw
badan,

e ryzyko przerwania taricucha dostaw surowcéw
na skutek niewypetnienia przez dostawcéw zo-
bowigzan wynikajacych z REACH.

Wskazane powyzej ryzyka dotycza wszystkich europej-
skich producentéw i importeréw substancji chemicz-
nych.

W ramach prowadzonych w Grupie Kapitatowej prac
majacych na celu wypetnienie zobowigzan systemu
REACH i zminimalizowanie powyzszych ryzyk:

e Oszacowano koszty wdrozenia postanowier RE-
ACH w Grupie Kapitatowe]j Synthos S.A,, w tym
koszty uzyskania wynikow badan. Szacunki te sg
aktualizowane w miare pojawiania sie nowych
informadji.

e Przed 1 grudnia 2008 spotki produkcyjne Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. zarejestrowaty wstep-
nie wszystkie produkowane oraz importowane
przez nie substancje. Spotki na biezaco dokonuja
rejestracji wstepnej w przypadku nowych pro-
dukowanych i importowanych substancji.

e Odpowiednie spotki produkcyjne Grupy Kapi-
tatowej Synthos S.A. zawarty umowy o czton-
kostwo z konsorcjami zajmujacymi sie rejestra-
Cjg etylobenzenu, styrenu, benzenu i toluenu
oraz wytwarzanych w Synthos Dwory 7 spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka ko-
mandytowo-akcyjna pochodnych kalafonio-
wych i ubocznych produktéw spalania.
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e Przed 1 grudnia 2010 spotki produkcyjne Gru-
py Kapitatowej Synthos S.A. dokonaty rejestracji
wszystkich wytwarzanych i importowanych
przez nie substangji dla ktérych termin wiasciwej
rejestracji uptywat 1 grudnia 2010.

e Spotki produkeyjne Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. pozostajg w kontakcie ze swoimi dostawca-
mi surowcow, w szczegodlnosci tych, ktére po-
chodzg spoza UE, celem zapewnienia zgodnosci
7 rozporzadzeniem REACH.

Ryzyko wypadkowe na stanowiskach pracy

Rodzaj wykonywanych czynnosci przez pracownikow
w procesach produkdji i zwigzany z tym kontakt z sub-
stancjami i czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi
powoduje zwiekszone ryzyko wypadkowe. Uwzgled-
niajac charakter i rodzaj prowadzonych w kluczowych
podmiotach Grupy Kapitatowej Synthos S.A. proceséw
produkcyjnych nie da sie wykluczy¢ prawdopodobien-
stwa wystapienia wypadkow przy pracy lub choréb
zawodowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe uzyskiwane
przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A.

Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscig S.K.A. ma wdrozony system zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy. Spotka poddawana jest
corocznemu auditowi kontrolnemui.

W kwietniu 2012r. system zostat pozytywnie oceniony
przez audytoréw zewnetrznych. Na podstawie prze-
prowadzonego auditu Spoétka uzyskata certyfikat na
kolejne trzy lata.

Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscig S.K.AA. w uznaniu uzyskanych wynikow w zakre-
sie poprawy warunkéw pracy, bezpieczenstwa i ochro-
ny cztowieka w srodowisku pracy otrzymat Ztotg Karte
Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2013-2014, nadawana
przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy
Instytut Badawczy w Warszawie.

Wspotpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy i Inspekcjg Sa-
nitarng owocuje ciggtym doskonaleniem nadzoru nad
bezpieczenstwem pracy zwigzanym z substancjami
chemicznymi.

Caty czas, zgodnie z zatozonym harmonogramem
odbywaja sie prowadzone przez stuzbe BHP szkolenia
okresowe i instruktaze wstepne, podnoszace swiado-
mos¢ pracownikéw produkcji w obszarze BHP.
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Ryzyko awarii przemystowej, pozaru, wybu-
chu

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowo-akcyjna oraz Synthos Kralupy
a.s. wigze sie z ryzykiem wystapienia powaznej awarii
przemystowej. Zwigzane jest to z magazynowaniem
i stosowaniem w procesach produkgji substangji nie-
bezpiecznych o wiasciwosciach palnych, wybucho-
wych i toksycznych. Zagrozenia stanowig uwolnienia
do otoczenia z instalacji i urzadzen substancji nie-
bezpiecznych, mozliwos¢ wystapienia potencjalnego
pozaru i wybuchu spowodowane nieprawidtowym
funkcjonowaniem systemow regulagji i sterowania
oraz zaburzeniami w pracy technicznych srodkéw
bezpieczenstwa. W dziatalnosci przemystowej nie da
sie wykluczy¢ catkowicie ryzyka powstania zdarzen
niekorzystnych, ktére moga skutkowac zaburzeniami
w dziafalnosci operacyjnej i mie¢ bezposredni wptyw
na osiggane wyniki finansowe.

Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia spotka komandytowo-akcyjna i Synthos Kralupy
a.s. posiadajg system srodkéw bezpieczenstwa i za-
pobiegawczych, ktérych zadaniem jest maksymalna
ochrona osob, srodowiska i mienia zarébwno wewnatrz
jak i na zewnatrz spotek.

Ochrone i profilaktyke przeciwpozarowg zapewniaja
zaktadowe stuzby ratownicze.

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i bez-
pieczenstwa pracy maja na celu identyfikacje i ocene
Zrodet ryzyka zwigzanych z dziataniami, ktére moga
stanowi¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia, $rodowiska
pracy oraz mienia. Stuzg one planowemu zapobiega-
niu wypadkom i awariom, szkoleniu i motywowaniu
pracownikéw do wykonywania prac w bezpieczny
i odpowiedzialny sposéb.

Spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. maja obowia-
zek posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
za szkody wynikte z powaznych awarii. Firmy ubezpie-
czeniowe dokonuja regularnych kontroli ryzyka.

Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A. posiada opracowany Program Za-
pobiegania Awariom wraz z Systemem Zarzadzania
Bezpieczenstwem oraz raporty o bezpieczenstwie dla
instalacji produkcyjnych.

Zostat réwniez opracowany i wdrozony Wewnetrzny
Plan Operacyjno — Ratowniczy (zatwierdzony przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz
Wojewddzka Komende Strazy Pozarne)).

Zgodnie z wymogami bezpieczeristwa okresowo od-
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bywaja sie we wspotpracy z Powiatowa Straza Pozarng
¢wiczenia bojowe pozorujace wystapienie awarii oraz
usuwanie jej skutkow.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$¢ przychodow i kosztow Grupy Kapitato-
wej Synthos S.A. jest zwigzanych z transakcjami rozli-
czanymi w walutach obcych. Wahania kursowe maja
wptyw na wielko$¢ przychoddw i koszty zakupu su-
rowcow. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny
wptyw na rentownos¢ eksportu oraz sprzedaz krajowa,
jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmia-
ny przychoddw z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej
wycenianej na bazie notowan, rbwnowazone sg po-
przez zmiany kosztéw importu surowcowego (lub wy-
cenionego na bazie notowan walutowych), tagodzac
w duzej mierze ekspozycje Grupy na ryzyko zmian
kursow walutowych.

Grupa ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego biezace
monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach Grupa
zabezpiecza swojg pozycje walutowa poprzez korzy-
stanie z r6znego rodzaju transakgji terminowych.

Ryzyko kursowe wystepuje rowniez w zwigzku z za-
wartg w dniu 11 czerwca 2007 roku umowa kredytowa
o wartosci 195 min EUR oraz umowa kredytowa z dnia
1 czerwca 2010 roku o wartosci 57,5 mIn EUR. Grupa
ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowany hed-
ging naturalny.

Ryzyko wzrostu stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych do-
tyczy gtéwnie srodkéw pienieznych, ekwiwalentow
srodkow pienieznych, inwestydji, jak réwniez pozyczek
i kredytow bankowych oraz zobowigzan leasingowych
opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na
EURIBOR + marza lub na WIBOR + marza.

Grupa posiada obecnie wysokie zobowigzania z tytutu
zadtuzenia, co powoduje, ze ryzyko zmian stopy pro-
centowej, wptywajgce na koszty obstugi zadtuzenia jest
wysokie. Wzrost stopy procentowej moze mie¢ wptyw
na wzrost kosztéw finansowania dziatalnosci Grupy.
Grupa obecnie tj w 2012 roku posiada kontrakty ter-
minowe na zabezpieczenie sie przed ryzykiem zmian
stép procentowych.
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5. Informacje o podstawowych produk-
tach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym
oraz udziatem poszczegéinych produktéw,
towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy
Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmia-
nach w tym zakresie w 2012 roku.

Monomery

Grupa jest zintegrowana pionowo. Produkuje gtéwne
materiaty wyjsciowe do produkgji tworzyw polistyreno-
wych i kauczukéw syntetycznych (SR), tzn. etylobenzen,
styren. Grupa jest jedynym odbiorcg butadienu ze spot-
ki Butadien Kralupy a.s. (podmiotu stowarzyszonego).
Spotki Grupy zakupujg od Butadien Kralupy a.s. rowniez
Rafinat 1. Do sprzedazy oferowane sa: rafinat 1, toluen
i mieszanka toluenu z benzenem, jako produkty ubocz-
ne w procesie produkcji monomerdw.

Kauczuki

Produkcja i sprzedaz kauczukéw syntetycznych jest jed-
nym z podstawowych obszaréw biznesowych Grupy.
Grupa produkuje kauczuki syntetyczne w technologii
emulsyjnej (ESBR) na drodze polimeryzacji butadienu
i innych chemikaliow (styrenu, akrylonitrylu lub odpo-
wiedniego kwasu organicznego), Grupa produkuje kau-
czuk w dwoch podstawowych gatunkach (15xx i 17xx).
Dynamika ilosciowa sprzedazy

kauczukéw syntetycznych i lateksow
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Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 280
tys. ton kauczukow. W zakresie kauczukdw emulsyjnych
Grupa jest pierwszym pod wzgledem zdolnosci euro-
pejskim producentem i dysponuje najwiekszg w Euro-
pie instalacjg tego typu.
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Syntetyczne kauczuki, aktualnie w 15 gatunkach, sprze-
dawane sg pod zastrzezong nazwg firmowa KER® oraz
pod nazwa KRALEX®.

Najwiecej kauczukdw syntetycznych sprzedawanych
jest do producentdéw opon samochodowych takich jak:
Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli.
Ponadto kauczuki sg surowcem do produkcji gumo-
wych wykfadzin podtogowych, paséw transmisyjnych,
technicznych wyrobow gumowych (szczegodlnie dla
przemystu samochodowego) i elementéw obuwia.
Przemyst oponiarski to kluczowy czynnik napedzajacy
popyt na ESBR i ma on ponad 80% udziat w sprzedazy
elastomeréw przez Grupe.

Grupa produkuje rowniez kauczuki nowego typu PBR
Nd (neodymowy kauczuk polibutadienowy), stajac sie
drugim najwiekszym wolumenowo typem kauczuku
syntetycznego tuz za SBR z roczng planowang produk-
Cja na poziomie 80 tys. ton. Najwazniejszym zastoso-
waniem PBR sg opony, gtownie bieznik i $ciany bocz-
ne, na ktére przypada 70 procent globalnego zuzycia
PBR. Inne aplikacje PBR obejmuja wyroby techniczne
(weze, pasy, spody do obuwia, pitki golfowe, modyfika-
cja tworzyw styrenowych). Regulacje w kierunku tzw.
,Zielonych” opon o nizszym oporze toczenia i wyzszej
wydajnosci wptywajacej na nizsze zuzycie paliw przede
wszystkim w Europie Zachodniej doprowadzity do
istotnego wzrostu zapotrzebowania na PBR w szcze-
golnosci w technologii neodymowej, ktdra stosuje m.in.
Synthos. Ta zmiana bedzie kontynuowana w przysztosci
oprocz Unii Europejskiej takze w innych regionach poza
Europa, wprowadzajacych systemy znakowania opon
(Japonia, USA, Korea Pid). Kauczuki polibutadienowe,
aktualnie w 2 gatunkach, sprzedawane sa pod zastrze-
zong nazwa firmowa SYNTECA?®, obecnie trwajg prace
nad poszerzeniem oferty rynkowej w tym konkretnym
typie kauczuku syntetycznego.

Lateksy syntetyczne produkowane sa w dwdéch rodza-
jach: zatezone lateksy butadienowo styrenowe LBS
oraz lateksy butadienowo-styrenowe karboksylowa-
ne LBSK. Lateksy syntetyczne stosowane sg miedzy
innymi do produkcji wyrobdéw piankowych: materace,
pianki cienkowarstwowe oraz w produkgji dywandw
i wyktadzin podtogowych, do impregnacji materiatéw
nietkanych. Jednym z zastosowan jest rowniez produk-
Cja emulsji bitumicznych stosowanych jako powtoki izo-
lacyjne w budownictwie.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 28
tys. ton latekséw syntetycznych rocznie. Grupa dys-
ponuje jedng instalacja tego typu. Aktualnie Emitent
oferuje 10 gatunkéw lateksow.
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Tworzywa styrenowe

Produkcja tworzyw polistyrenowych obejmuje
trzy gtdbwne rodzaje produktéw otrzymywanych
w procesie polimeryzadcji styrenu, roznigce sie obsza-
rami zastosowan.

Dynamika ilosciowa sprzedazy produktéw styrenowych
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Pierwsza grupa to polistyreny do spieniania EPS.

Polistyren do spieniania (EPS) jest wytwarzany w pro-
cesie polimeryzacji suspensyjnej (w zawiesinie) oraz
w procesie ekstruzji gdzie surowcem jest GPPS. Gtow-
nym obszarem zastosowan polistyrenéw do spieniania

jest produkcja ptyt termoizolacyjnych do ocieplania bu-
dynkoéw, podstawowego materiatu termoizolacyjnego

stosowanego w Europie Srodkowej. Kolejnym istotnym

zastosowaniem EPS jest produkcja opakowan transpor-
towych np. do sprzetu gospodarstwa domowego, tele-
wizoréw, komputerow. EPS wykorzystuje sie rowniez do

produkcji elementéw wykonczeniowo-dekoracyjnych

w budownictwie. EPS wykorzystywany jest réwniez do

produkcji drobnych przedmiotéw takich, jak np. pace

murarskie oraz kaski ochronne dla rowerzystow.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 210
tys. ton polistyrenu spienialnego (EPS) rocznie. W seg-
mencie polistyrenu do spieniania Grupa Synthos jest
czwartym pod wzgledem zdolnosci producentem
w Europie i dysponuje trzema instalacjami tego typul.
Aktualnie EPS produkowany jest w 5 rodzajach, (w tym
innowacyjne surowce o poprawionej termoizolacyjno-
$ci) sprzedawanych pod nazwa firmowa Synthos EPS,
InVento oraz InSphere.

Sytuacja Grupy Kapitatowej Synthos z roku na rok
w tym segmencie poprawia sie:

e Rok 2012 zwiekszenie zdolnosci produkcyjne
w fabryce w Oswiecimiu o 20 tys. ton/rok
do poziomu 100 tys. ton/rok), przy wykorzysta-
niu srodkéw unijnych z PARP.

e Rok 2012 wprowadzenie w fabryce w Oswieci-
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miu, nowej bardziej ekonomicznej technologii
polimeryzacji opartej na technologii fosforano-
wej.

e Rok 2013 wprowadzenie do oferty EPS o podwyz-
szonych wtasnosciach izolacyjnych  (obni-
zonym wspotczynniku przewodzenia ciepta).
Strategia Grupy Kapitatowej Synthos  S.A. za-
ktada stopniowe zwiekszanie udziatu w sprze-
dazy tego produktu w zaleznosciod  rozwoju
rynku i oczekiwan naszych klientow.

e Rok 2013 dalsza modernizacja i unowoczesnie-
nia zaplecza badawczego dziatu R&D.

e Rok 2013 rozwdj prac nad najbardziej zaawan-
sowanym rodzajem polistyrenudo  spienia-
nia produkowanym technologig ekstruzyjna.

Druga grupe stanowia polistyreny ogélnego prze-
znaczenia niskoudarowe GPPS i polistyreny wyso-
koudarowe HIPS.

Gtéwnym rynkiem dla polistyrenu, zaréwno GPPS jak
i HIPS, jest szeroko pojety przemystopakowan spozyw-
czych. Z polistyrenu wytwarzane s naczynia jednora-
zowe, wszelkiego rodzaju kubki i pojemniki na wyroby
mleczarskie, tacki, sztucce itp.

Drugim gtéwnym rynkiem jest produkcja izolacyjnych
ptyt XPS, gdzie surowcem jest polistyren niskoudarowy
GPPS. Ten materiat jest rowniez uzywany jako surowiec
w produkgji kabin prysznicowych, opakowan jubiler-
skich, wszedzie tam gdzie wymagana jest sztywnos,
a jednoczesnie transparentnos¢ wyrobu gotowego.

W innych wyrobach, wymagajacych zwiekszonej od-
pornosci mechanicznej, stosowany jest polistyren HIPS,
ktory dla uzyskania wymaganych parametrow mecha-
nicznych, modyfikowany jest kauczukiem polibutadie-
nowym. Z tego polistyrenu, poza opakowaniami, wy-
twarza sie czesto np. Obudowy RTV, elementy sprzetu
AGD, zabawki, czy elementy meblowe.

W segmencie PS, Grupa Synthos jest pigtym pod wzgle-
dem zdolnosci produkcyjnych producentem w Europie
i produkuje polistyren na trzech instalacjach zlokalizo-
wanych w Polsce i Czechach. Aktualnie w ofercie znaj-
duje sie 14 typdw polistyrenu sprzedawanych pod
nazwa Synthos PS.

Trzecig grupe stanowig produkowane na nowej
linii produkcyjnej polistyrenu ekstrudowanego
plyty XPS.

Polistyren ekstrudowany produkowany jest na bazie su-
rowcow wiasnych — polistyrenu niskoudarowego GPPS.
Ptyta XPS jest jednorodnym materiatem budowlanym
o gtadkiej lub wyttaczanej powierzchni oraz strukturze
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sktadajacej sie z matych zamknietych komaorek.

Posiada ona szereg unikalnych wiasciwosci jak odpor-
nos¢ na dziatanie wody, izolacyjnosc termiczna, wytrzy-
matos¢ poprzeczng i wzdtuzng, mozliwos¢ petnego
recyklingu oraz jest produktem samogasnacym.

Wykorzystywana jest przede wszystkim w przemy-
$le budowlanym, jako materiat termoizolacyjny przy
izolacji obwodowej budynkow, izolacji dachéw o od-
wréconym uktadzie warstw, izolacji podtdg, mostkéw
termicznych czy muréw warstwowych. Wytrzymato$c
mechaniczna oraz odpornos¢ na zamarzanie i odma-
rzanie przy znikomej nasigkliwosci powodujg, iz stoso-
wany jest w izolacji termicznej drég, mostow, szlakow
kolejowych i lotnisk.

Grupa Kapitatowa Synthos posiada dwie blizniacze linie

do produkgji ptyt XPS o nazwie handlowej Synthos XPS

Prime. Sumaryczne nominalne zdolnosci produkcyjne

wynosza okoto 500 tys. metrow szesciennych rocznie.
Od poczatku 2009 roku Grupa weszta na rynek najpierw

Polski a nastepnie Czeski i Stowacki z szerokg ofertg pro-
duktowa: w 3 klasach wytrzymatosciowych, 2 rodza-
jach powierzchni, 3 rodzajach krawedzi i 9 grubosciach

aw 2012 roku wprowadzita dodatkowo na rynek Polski

produkt palny pod nazwa handlowg Synthos XPS Prime

S. Obecnie na rynku Europy Srodkowej Grupa umocnita

ponad 30% udziat rynkowy, utrzymujgc w ciggu trzech

lat pozycje lidera w Polsce, Czechach i Stowadji.

Dyspersje akrylowe i winylowe, kleje

Dynamika ilosciowa sprzedazy dyspersji i klejow
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W ofercie Grupy znajduja sie wodne dyspersje polime-
row octanu winylu, nowoczesne dyspersje akrylowe
oraz styrenowo-akrylowe, jak rowniez lateksy synte-
tyczne (dyspersje wodne kopolimeréw butadienowo-
-styrenowych). Dyspersje sg surowcami stosowanymi
do produkdiji farb, tynkow, klejow oraz innych produk-
tow tzw. ,mokrej” chemii budowlanej. Dyspersje z gru-
py dyspersji polioctanu winylu stosowane sg gtownie
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do produkdji klejow do drewna oraz dla przemystu
papierniczego, do wykanczania tkanin w przemysle
tekstylnym, a w budownictwie do modyfikacji betonu
oraz do produkcji farb emulsyjnych. Gtéwnym zastoso-
waniem dyspersji akrylowych, styrenowo-akrylowych

i winylowo-akrylowych jest produkcja wysokiej jakosci
farb, tynkéw akrylowych, preparatow gruntujacych,
uszczelniaczy oraz wielu innych wyrobdw chemii bu-
dowlanej.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 40
tys. ton dyspersji rocznie. Grupa dysponuje dwoma in-
stalacjami tego typu. Aktualnie dyspersje reprezento-
wane sg na rynku przez 17 typéw handlowych dyspersji,
sprzedawanych pod zastrzezonymi nazwami firmowy-
mi WINACET® oraz OSAKRYL®.

Kleje emulsyjne oferowane sg pod dwiema markami
firmowymi: WOODMAX® - przeznaczone do gtéwnie
do przemystu drzewnego i materiatdbw drewnopo-
chodnych w réznych klasach wodoodpornosci (D1, D2,
D3 i D4) oraz pod marka firmowa PAPERMAX - kleje do
przemystu papierniczego. Sprzedaz obecnie realizowa-
na jest przy portfolio klejow zawierajgcym 18 typow
handlowych.

Sprzedaz podstawowych produktéw Grupy Kapitato-
wej Synthos S.A. w 2012 roku.

Rodzaje dziatalnosci 2012

Ogodtem kraj* eksport

tys.pln tys.pln tys.pln
Kauczuki, lateksy
i monomery 3943 1274 2 669
Tworzywa styrenowe 1884 1156 728
Dyspersje, Kleje 102 74 27
Pozostate 237 235 2
Razem przychody
ze sprzedazy 6166 2739 3427
Rodzaje dziatalnosci 2012

Ogodtem kraj* eksport

tys.pln tys.pln tys.pin
Kauczuki, lateksy
i monomery 64% 32% 68%
Tworzywa styrenowe 31% 61% 39%
Dyspersje, Kleje 1% 73% 27%
Pozostate 4% 99% 1%
Razem przychody
ze sprzedazy 100% 44% 56%

*jako sprzedaz kraj Grupa Kapitatowa traktuje kraje: Polska, Czeska

Republika, Stowacja



® SYNTHOS S.A. eee

-:::3'('):::-

Kauczuki , lateksy i monomery

eksport

68%

Struktura przychoddéw ze sprzedazy
podstawowych produktow

kraj*

(v)
eksport —

56%

6. Informacja o rynkach zbytu, z uwzgled-
nieniem podziatu na rynki krajowe i zagra-
niczne oraz informacje o zrédtach zaopa-
trzenia w materiaty do produkgji, w towary

i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od

jednego lub wiecej odbiorcéw i dostaw-
cow, a w przypadku, gdy udziat jednego

odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej

10% przychodéw ze sprzedazy ogétem -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego

udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz

jego formalne powigzania z podmiotami

Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
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Tworzywa styrenowe

eksport
39%

Dyspersje i Kleje

eksport
27%

RYNKI ZBYTU

Kauczuki

W grupie kauczukow syntetycznych (SR) gtéwnym od-
biorca na rynku krajowym i zagranicznym jest przemyst
produkcji opon samochodowych. Grupa Kapitatowa
Synthos S.A. zaopatruje miedzynarodowe koncerny
produkujace opony samochodowe: Michelin, Conti-
nental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli, dostarczajac
kauczuk przede wszystkim do fabryk europejskich.
Synthos S.A. dostarcza takze kauczuk do mniejszych
producentow opon, w tym: Nokian Tyres, Trelleborg
czy Vredestein.
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Drugi istotny sektor odbiorcéw kauczukdw stanowig producenci technicznych wyrobdw gumowych, tasm trans-
porterowych, gumowych wyktadzin podtogowych, spodéw do obuwia i réznych mieszanek gumowych. Gtownymi
klientami krajowymi w tej grupie wyrobow sg Sempertrans Betchatéw (grupa Semperit), Stomil Bydgoszcz, Stomil
Poznan, Fabryka Tasm Transporterowych Wolbrom, Geyer & Hosaja Mielec. W eksporcie duzymi odbiorcami z sek-
torow spoza producentdw opon sg Freudenberg (Niemcy), Interfloor (Wielka Brytania), Artego (Rumunia), Semperit
(Austria) i Metso (Szwedja).

Okoto 73% produkowanych kauczukéw sprzedawanych jest w Europie a pozostate w Azji i w obu Amerykach.

Tworzywa styrenowe
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W grupie polistyrenéw spienialnych (EPS), na rynkach
krajowym i zagranicznym gtoéwne skupienie dzia-
talnosci operacyjnej jest w przemysle budowlanym,
producentow styropianu oraz opakowan styropia-
nowych. Gtéwnymi klientami krajowymi w tej grupie
wyrobow sg Genderka (Bydgoszcz), Arbet (Koszalin),
Austrotherm (Oswiecim), Izoterm (Bodzechow), Yetico
(Olsztyn). W eksporcie duzymi odbiorcami z sektora
budowlanego sg Swisspor (Szwajcaria), Bachl (Niemcy),
Lippstaedter (Niemcy).

W czesci polistyrendw  twardych niskoudarowych
(GPPS) i wysokoudarowych (HIPS), na rynku krajowym
i zagranicznym odbiorca kluczowym jest przemyst
opakowan, gtéwnie w branzy spozywczej. Gtéwnymi
klientami krajowymi w tej grupie wyrobow jest grupa
Huhtamaki Foodservice (Skierniewice). W eksporcie du-
zymi odbiorcami z sektora opakowan spozywczych sg
grupa Paccor (Francja), Greiner (Austria), DFI (Wtochy),
Dopla PAP (Czechy).

Sprzedaz ptyt XPS odbywa sie dwukanatowo: poprzez
hurtownie materiatow budowlanych oraz konwerteréw
EPS, kupujacych surowiec do produkdji ptyt styropiano-
wych EPS i redystrybuujacych rowniez gotowe ptyty
termoizolacyjne z XPS

Dyspersje, lateksy i kleje

p -
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Sprzedaz dyspersji w 65 % wolumenowo realizowana
jest na rynek polski, a okoto 35% to rynki zewnetrzne.
Gtownymi odbiorcami dyspersji s3 wiodacy producenci
tzw. ,mokrej” chemii budowlanej w Polsce, m.in. Sniez-
ka, Saint-Gobain, Atlas, Knauf, Akzo Nobel. PPG, Henkel,
Tikkurila W przypadku eksportu gtéwnymi rynkami sa:
Ukraina, Biatorus, Wtochy, Stowacja, Rumunia, Butgaria,
Kraje Nadbttyckie czy Grecja.

Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez
Synthos S.A. trafiajg do odbiorcéw reprezentujgcych
gtéwnie nastepujgce sektory rynkowe: producenci
wyktadzin i dywanow, producenci wyrobodw pianko-
wych (gabki lateksowe i materace), producenci emulsji
bitumicznych dla budownictwa.

Udziat eksportu w sprzedazy latekséw to okoto 80%.
W eksporcie duzymi klientami sg Artilat (Belgia) i SAPSA
(Francja).

Sprzedaz klejow WOODMAX koncentruje sie obecnie
gtéwnie na rynku polskim. Rynki eksportowe stanowiag
ok.6 % wolumenu ogdtem i sg sukcesywnie rozwijane.
Najwazniejsze z nich to: Kraje Nadbattyckie, Rumunia,
Czechy ,Stowacja, Ukraina. Gtéwnymi odbiorcami za-
rowno w Polsce jaki i zagranica sg producenci mebli
i stolarki otworowej. Drobni klienci zaopatrywani s
w produkt za posrednictwem sieci regionalnych firm
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dystrybucyjnych. Kleje PAPERMAX przeznaczone sg do
przemystu papierniczego i sprzedawane do producen-
téw papieru, tektury, opakowan papierowych itp.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

W roku 2012 realizowano skonsolidowane i scentralizo-
wane zakupy podstawowych surowcow i opakowan na
potrzeby spotek :

e Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A.

e Synthos Kralupy a.s,
e Synthos PBR s.ro.
e Tamero INVEST s.ro.,

Zakupy sa realizowane przez Synthos S.A. w imieniu
i na rzecz wyzej wymienionych spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Synthos .

Zakup surowcow w Grupie Kapitatowe] Synthos doko-
nywany jest w ramach zawartych umow wieloletnich
realizowanych jako :

e dostawy z kraju (dotyczy Polski dla Synthos Dwo-
ry 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
S.K.A.iRepubliki Czeskiej dla Synthos Kralupy a.s.
i Synthos PBR s.r.o),

e dostawy wewnatrzwspoélnotowe,
e dostawy zimportu,

Zakupy surowcow strategicznych realizowane s3
przede wszystkim w ramach umaéw wieloletnich lub
rocznych z dostawcami posiadajgcymi znaczace zdol-
nosci produkcyjne oraz przy zachowaniu optymalne-
go stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala
uznac bezpieczenstwo surowcowe Grupy Kapitatowej
za spetnione.

Surowce strategiczne:

a. etylobenzen do produkgji styrenu oraz
tworzyw  styrenowych i kauczuku (zaku-
py realizowane dla Synthos Dwory 7 spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. )

W 2012 roku zakupy etylobenzenu realizowane
byty na bazie umowy dtugoterminowej. Synthos
Kralupy a.s (spotka zalezna Emitenta) byt dostaw-
g, ktéry w 2012 roku osiagnat udziat co najmniej
10 % przychododw ze sprzedazy ogdtem Grupy
Kapitatowej Synthos S.A., jednoczesnie jego 0gol-
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ny udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A. w 2012 roku wynidst 21,9%.

butadien do produkcji  kauczukéw  syn-
tetycznych i lateksu (zakupy realizowane
dla  Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig SK.A. oraz dla  Syn-
thos Kralupy as. oraz  SYNTHOS PBR s.ro.)

W 2012 roku zakupy butadienu realizowane
byty przede wszystkim w ramach umodw dtu-
goterminowych zawartych z dostawcami o
ustabilizowanej pozycji rynkowej. Zakupy te byty
oparte na formutach cenowych zawartych w
powyzszych kontraktach dtugoterminowych.

Oproécz dostaw w ramach zawartych umow
dtugoterminowych  zostaty zakupione nie-
znaczne ilosci butadienu  w ramach kontrak-
tow  krétkoterminowych.  Realizowana  dy-
wersyfikacja zrodet zakupow wyeliminowata
ryzyko uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy.

Synthos Kralupy a.s (spodtka zalezna Emitenta) byt
dostawca, ktéry w 2012 roku osiggnat udziat co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem
Grupy Kapitatowej Synthos, jego ogolny udziat
w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos w
2012 roku wyniost 21,9% - dotyczy zakupow
dla  Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong od-
powiedzialnoscig S.K.A. oraz SYNTHOS PBR s.r.o.

Butadien Kralupy a.s. (podmiot posrednio powia-
zany z Emitentem) byt dostawca, ktéry w 2012 roku
osiggnat udziat co najmniej 10 % przychodow ze
sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowej Synthos,
jednoczesnie jego ogdlny udziat w zaopatrzeniu
grupy kapitatowej Synthos w 2012 roku wynidst
14% - dotyczy zakupdw dla Synthos Kralupy a.s.

monomer octanu winylu do produkgji dys-
persji winylowych i winylowo-akrylowych (za-
kupy realizowane dla Synthos Dwory 7 spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A)

Zakupy octanu winylu w 2012 roku, realizowane
byty w oparciu o kontrakty krétkoterminowe
zawierane z dostawcami oferujgcymi najlepsze
warunki handlowe. Dostawy realizowane byty
w sposdb  gwarantujacy utrzymanie odpowied-
niego poziomu zapasu i bezpieczerstwa produk-
cji dyspersji winylowych.

Zakupy etylenu i benzenu do produkgji etyloben-
zenu (zakupy realizowane dla Synthos Kralupy as.)

W 2012 roku , zakupy etylenu i benzenu
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przede wszystkim realizowane byty na bazie
umoéw dtugoterminowych zawartych z  Uni-
petrol RPA i grupa MOL (tylko benzen). Jedno-
czes$nie zakupiono niewielkie ilosci benzenu
w ramach kontraktow krétkoterminowych.

Unipetrol RPA byt dostawca, ktory w 2012 roku osia-
gnatudziat co najmniej 10 % przychododw ze sprze-
dazy ogotem Grupy Kapitatowej Synthos, jedno-
czesnie jego 0goélny udziat w zaopatrzeniu grupy
kapitatowej Synthosw 2012 roku wynidst 24,6%.

Brak dywersyfikacji zrodet zakupow etylenu i
benzenuw 2012 roku stanowito uzaleznienie od
tego dostawcy. Jednakze, skala odbioréw etylenu
i benzenu, stanowi czynnik wzajemnej zaleznosci
miedzy Synthos Kralupy a.s., a Unipetrol RPA.

Zakupy frakgji C4 do produkgji butadienu (Od sierp-
nia 2010rzakupy C4 zUnipetrolurealizowane przez
podmiot stowarzyszony Butadien Kralupy a.s)

W 2012 zakupy frakcji C4 realizowane byty w ra-
mach kontraktow dtugoterminowych. Spotka Bu-
tadien Kralupy a.s. (podmiot posrednio powigza-
ny z Emitentem), byta w 2012 gtéwnym klientem
Synthos Kralupy a.s. w zakresie sprzedazy zaku-
pionej przez Synthos frakcji C4.

Zakupy Rafinatu 1 (zakupy realizowane dla Syn-
thos Kralupy a.s. W 2012 zakupy Rafinatu 1 re-
alizowane byty z podmiotu stowarzyszonego
Butadien Kralupy a.s. w ramach umowy dtugo-
terminowej. Butadien Kralupy a.s byt dostawca,
ktory w 2012 roku osiggnat udziat co najmniej
10 % przychododw ze sprzedazy ogdtem Grupy
Kapitatowe] Synthos, jednoczesnie jego ogdlny
udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos
w 2012 roku wyniost 14 % - dotyczy zakupodw dla
Synthos Kralupy a.s.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajow
produkcji chemicznej (zakupy realizowane dla
Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A. oraz dla Synthos Kralupy a.s.)
Zasadniczo zakupy pozostatych surowcow z uwa-
gi na ich relatywnie duza dostepno$¢ na rynku
realizowane byty gtownie w ramach kontraktow
krotkoterminowych wptywajacych na uzyskanie
lepszych warunkéw handlowych.

Zakupy wegla oraz uzupetniajace zakupy energii
elektrycznej. Wegiel energetyczny niezbedny do
opalania kottéw pozyskiwany byt od dwdch naj-
wiekszych na rynku polskim dostawcéw dostar-
czajacych surowiec o wymaganych parametrach
jakosciowych. Poza uwarunkowaniami jakoscio-
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wymi, istotnymi czynnikami majacymi wptyw na
wybdr dostawcow wegla byt czynnik geograficz-
ny (odlegtosc kopalr od Synthos Dwory 7 spotka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) oraz
czynnik uniezaleznienia sie tylko od jednego do-
stawcy. Uzupetniajacych zakupow energii elek-
trycznej Grupa Kapitatowa Synthos dokonata
w Spotkach Obrotu na zasadach rynkowych.

Ustugi logistyczne

Szeroki asortyment towardw wymagajacych przewozu,
charakteryzujacych sie réznymi wiasciwosciami fizyko-
chemicznymi, wymaga wykorzystania zréznicowanych

srodkéw transportu. Zakres ilosciowy i specyfika dostaw

sprzyja osigganiu wysokiego udziatu transportu kolejo-
wego w przywozach towaréw do Grupy Kapitatowe]

Synthos. Natomiast sprzedaz produktéw obstugiwana

jest gtownie transportem drogowym. Jest to podyk-
towane wymogami krotkiego czasu realizacji dostawy
i jej terminowoscia. Dostawy produktéw wykonywane

sq roznymi srodkami transportu, zaréwno samochoda-
mi z plandekg jak rowniez silosami, pojazdami izolowa-
nymi termicznie i cysternami. W 2012 roku ustugi w za-
kresie obstugi transportowej dostaw, realizowane byty
gtéwnie w ramach istniejgcych umow o wspotpracy
7 przewoznikami. Warunki cenowe wspotpracy z ope-
ratorami logistycznymi, negocjowane i poréwnywane

byty z ofertami podmiotéw zewnetrznych dla potwier-
dzenia stosowania rynkowego poziomu cen na ustugi

transportowe. Skrocenie czasu realizacji dostaw oraz
poprawa efektywnosci wykorzystania srodkdw trans-
portu, w decydujacy sposéb wptynety na optymaliza-
cje kosztu przy zagwarantowaniu najwyzszych standar-
dow ustugi transportowej. Obok ceny o wyborze oferty
decydowaty takie kryteria jak: szczegdlne wymagania

techniczne dla zatadunkéw, posiadane wyposazenie
obstugowe pojazdu, dostepnosc srodkdw transportu,
pilnos¢ realizacji zlecenia itp.

Przewiduje sie, ze na rynku przewozowym dominowac
bedzie zwiekszona podaz wolnej przestrzeni tadunko-
wej co przetozy sie wsrodd firm przewozowych na dalsza
rywalizacje o pozyskanie dodatkowej masy towarowe;j.
Skala operacjilogistycznych Grupy Kapitatowej Synthos,
w ruchu krajowym i miedzynarodowym stawia Grupe
Kapitatowa Synthos w korzystnej sytuacji w negocja-
cjach cenowych z przewoznikami.

7. Informacje o zawartych umowach zna-
czacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Synthos S.A., w tym znanych Synthos S.A.
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umowach zawartych pomiedzy akcjona-
riuszami (wspdlnikami), umowach ubez-
pieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Umowy znaczace zawarte w 2012 r.

W dniu 16 stycznia 2012 roku Emitent powziat in-
formacje o zawarciu znaczacej umowy pomiedzy
Synthos Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach nad
Wettawg (Spoétka Zalezna Emitenta 1), Synthos
Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig S.K.A. z siedzibg w Oswiecimiu (Spodtka
Zalezna Emitenta 2), a spotkami Grupy PACCOR,
na dostawy polistyrenu. Szczegétowe informacje
dotyczace umowy Emitent przekazat raportem
biezacym nr 1/2012.

W dniu 15 lutego 2012 roku zostata podpisana
znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad Vltavou (spotka zalez-
ng Emitenta), a spétkg OMV Refining & Marketing
GmbH z siedzibg w Wiedniu na dostawy frakcji C4.
W tym samym dniu, tj. 15 lutego 2012 roku Syn-
thos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vlta-
vou (spotka zalezna Emitenta) (Kupujacy) zawar-
ta umowe na dostawy frakcji C4 ze spdtkg OMV
Deutschland GmbH z siedziba w Burghausen,
Haimingerstrasse 1, 84489 Burghausen, Niemcy
(Sprzedajacy 2), o wartosci ok. 50 000 000 (piec¢-
dziesigt miliondw) PLN. W $wietle posiadanych
przez Zarzad Emitenta informacji Sprzedajacy
1 oraz Sprzedajacy 2 nie sa zwigzane wzajemny
stosunkiem zaleznosci ani podlegtosci, pozosta-
ja jednak spotkami tej samej Grupy Kapitatowej.
Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emi-
tent przekazat raportem biezacym nr 5/2012.

W dniu 22 lutego 2012 roku zostata podpisana
znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad Vltavou (spotka zalez-
ng Emitenta), a spodtka SABIC Petrochemicals BV,
z siedziba w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard,
Holandia, na dostawy frakgji C4. Szczegdtowe
informacje dotyczace umowy Emitent przekazat
raportem biezacym nr 6/2012.

W dniu 22 lutego 2012 roku zostata podpisana
znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad VItavou (spotka zalez-
ng Emitenta), a spodtka SABIC Petrochemicals BV,
z siedziba w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard,
Holandia, na dostawy Rafinatu-1. Szczegdtowe
informacje dotyczace umowy Emitent przekazat
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raportem biezacym nr 7/2012.

W dniu 24 kwietnia 2012 roku Spdtka Zalezna
Emitenta: Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. nabyfa wyemitowa-
ne przez Emitenta Obligacje o tacznej wartosci
445.000.000 zt (stownie: czterysta czterdziesci
pie¢ miliondw ztotych). Szczegdtowe informacje
dotyczace umowy Emitent przekazat raportem
biezacym nr 23/2012.

W dniu 4 czerwca 2012 r. Emitent powziat infor-
macje o zawarciu przez spotke zalezng: Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig S.K.A. (dalej: Spotka Zalezna) umowy
licencyjnej ze spotka The Goodyear Tire & Rub-
ber Company (dalej: Goodyear). Przedmiotem
umowy licencyjnej jest udostepnienie przez
Goodyear Spotce Zaleznej technologii produkdji
zaawansowanych kauczukow typu SSBR. Umowa
ta wpisuje sie w dtugoterminowa, konsekwent-
nie realizowang przez Emitenta i jego Grupe
Kapitatowa, strategie rozwoju. Emitent planuje
uruchomic jednostke produkcyjng dziatajacg w
oparciu o pozyskang technologie w roku 2015.
Jednostka produkcyjna ma powstac na terenie
fabryki Spotki Zaleznej. Szczegdtowe informacje
dotyczace umowy Emitent przekazat raportem
biezacym nr 25/2012.

W dniu 23 sierpnia 2012 roku Emitent powziat in-
formacje o podpisaniu znaczacej umowy pomie-
dzy Emitentem i spotkami zaleznymi Emitenta:
Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Oswiecimiu (dalej:
Spotka Zalezna 1), Synthos Kralupy a.s. z siedziba
w Kralupach nad Wettawa (dalej: Spotka Zalez-
na 2), Synthos PBR s.ro. z siedzibg w Kralupach
nad Wettawg (dalej: Spdtka Zalezna 3); a spotka
The Goodyear Tire & Rubber Company, an Ohio
corporation z siedzibg w 1144 East Market Stre-
et, Akron, Ohio 44216, Stany Zjednoczone (dalej:
Goodyear) na dostawy kauczukdw SSBR i ESBR.
Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emi-
tent przekazat raportem biezacym nr 32/2012.

W dniu 18 grudnia 2012 roku zawarta zostafa Ra-
mowa Umowa o Wspotpracy (RUoW) pomiedzy:
Emitentem; OMV Refining and Marketing GmbH;
Synthos Dwory 7 Spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A. (spotka zalezna Emitenta),Syn-
thos Kralupy a.s. (spotka zalezna Emitenta). Przed-
miot umowy: RUoW dotyczy biezgcej wspotpracy
stron i planowanych dostaw butadienuz OMV do
spotek Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Szczegoé-
towe informacje dotyczace umowy Emitent prze-
kazat raportem biezacym nr 36/2012.
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Umowy ubezpieczenia:

koniec
Ubezpieczony Zakres poczatek ochrony ochrony
Synthos SA mienie 2012-05-29 2013-05-29
hos SA
synthos 5 mienie w transporcie krajowym 2012-05-29 2013-05-29
Synthos SA mienie w transporcie 2012-05-29 2013-05-29
miedzynarodowym
Synthos SA mienie w transporcie 2017-05-29 2013-05-29
migedzynarodowym
Synthos SA budowa/montaz 2012-05-29 2013-05-29
Synthos SA OC Dziatalnosci 2012-05-29 2013-05-29
Synthos SA KL za granica 2012-06-09 2013-04-01
Synthos SA KL za granicg 2012-06-09 2013-04-01
Synthos Kralupy A.S. mienie 2012-06-01 2013-05-31
Synthos Kralupy A.S. OC Dziatalnosci 2012-06-01 2013-05-31
Synthos PBR OC Dziatalnosci 2012-07-01 2013-06-30
Synthos PBR mienie 2012-09-02 2013-09-01
MPQS sp.z 0.0. mienie od ognia 2012-08-08 2013-08-07
MPOS sp.z 0.0. OC dziatalnosci 2012-08-01 2013-07-31

8. Informacje o powiazaniach organizacyj-
nych lub kapitatowych Synthos S.A. zinny-
mi podmiotami oraz okreslenie jej gtow-
nych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finan-
sowe, wartosci niematerialne oraz nieru-
chomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jej grupa jednostek po-
wigzanych oraz opis metod ich finansowa-
nia.

Charakter powigzan pomiedzy podmiotami wchodza-
cymi w skiad Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A. oraz
gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Synthos S.A.
zostaty opisane powyzej w pkt. | OPIS STRUKTURY GRU-
PY KAPITALtOWEJ oraz w pkt IIl Analiza sytuacji ekono-
micznej (ppkt.8 - znaczace umowy).

9. Informacje o istotnych transakcjach za-
wartych przez Synthos S.A. lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powigzany-

36 : RAPORT ROCZNY 2012

mi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
zich kwotami oraz informacjami okres$laja-
cymi charakter tych transakgji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty
w 2012 roku transakgji z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciggnietych i wypowie-
dzianych w 2012 roku umowach dotycza-
cych kredytéw i pozyczek, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wy-
magalnosci.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty
w 2012 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
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11. Informacje o udzielonych w 2012 roku
pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednie-
niem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym Synthos S.A, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wy-
magalnosci.

W okresie sprawozdawczym Grupa udzielita pozyczek
w 1acznej kwocie 53.851 tys. zt Szczegdtowe informa-
cje w zakresie wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci zostaty wskazane w Nocie 29
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.

12. Informacje o udzielonych i otrzyma-
nych w 2012 roku poreczeniach i gwaran-
cjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poreczen i gwarangji udzielonych jednost-
kom powigzanym Synthos S.A.

Gwarancje otrzymane

Nazwa Banku
/Wystawcy zabezpiecze- Podmiot udzielajacy data ustano- data waz-
nia poreczenia/ gwarandji kwota waluta | rodzaj wienia nosci
Synthos Kralupy

Halex Schauenberg, oce-
Sparkasse Hochschwarz- lové
wald stavby s.r.o, Pfibram 1261000 CzK Gwarancja bankowa | 2009-09-29 2014-05-20
Raiffeisen Bank AVE CZ odp. hospodafstvi | 1700 000 CZK Gwarancja bankowa | 2009-10-14 2014-10-14

Gwarancja korpora- beztermi-

Styroprofile, a.s. Styrotrade 75174276 CZK cyjna 2010-02-15 nowa
Komer¢ni banka AQUA - STYL spol.s r.o. 1240 000 CzK Gwarancja bankowa | 2010-11-05 2013-07-31
Landesbank Baden-W(irt- | Vollert Anlagenbau
temberg GmbH 6 000 EUR Gwarancja bankowa | 2011-06-28 2013-07-31
Crédit Industriel et Com-
mercial MPR INDUSRIES 29284 EUR Gwarancja bankowa | 2011-10-25 2013-10-31
UniCredit Bank Czech EagleBurgmann Czech
Republic, a. s. S.I.o. 397 000 CZK Gwarancja bankowa | 2012-02-14 2016-01-31
CsoB CHARMONT s.r.0. 490 000 CczK Gwarancja bankowa | 2012-03-07 2014-03-17
Danske Bank A/S Alfa Laval spol. s r.o. 33530 EUR Gwarancja bankowa | 2012-04-04 2012-11-30
Volksbank CZ, a.s. ENETEX-KIA s.r.0. 187 400 EUR Gwarancja bankowa | 2012-06-18 2013-04-15
SWEDBANK AB ECO Byggolit AB 100 000 EUR Gwarancja bankowa | 2012-06-19 2017-06-30
Intesa Sanpaolo SpA Plas Mec S.r.l 54000 EUR Gwarancja bankowa | 2012-07-24 2013-01-15
Intesa Sanpaolo SpA SO.TE.MA. PACK Srl 35750 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-07 2013-03-24
Landesbank Baden-Wirt-
temberg HERMETIC-pumps 44 400 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-10 2013-04-30
Ceskoslovenska obchodni | Phoenix-Zeppelin spol.
banka S.I.o. 91561 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-14 2013-03-30
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Raiffeisen Bank a. s. ZPA Industry a. s. 340000 CzK Gwarancja bankowa | 2012-04-23 2014-03-31

Deutsche Bank AG SYMPATEC GmbH 13730 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-21 2012-12-31
KraussMaffei Berstorff

HSH Nordbank AG GmbH 27667,98 EUR Gwarancja bankowa | 2012-11-23 2013-04-30

Synthos PBR

PKO Bank Polski Zaklad Budowy Aparatury | 242 053 EUR Gwarancja bankowa | 2010-03-20 2013-03-31

Bank of Tokyo-Mitsubishi Lewa Pumpen Austria 3600 EUR Gwarancja bankowa | 2010-04-20 2013-03-01
Emerson Process Mana-

Citibank Praha gement 14 500 EUR Gwarancja bankowa | 2010-06-28 2013-06-14
Tyco Valves and Controls

Deutsche Bank Distribution Czech s.r.o. 1185 EUR Gwarancja bankowa | 2010-06-21 2013-03-08

RBS Amsterdam Imtech Kiekens 2200 EUR Gwarancja bankowa | 2010-06-04 2013-03-15

Lloyds TSB Flowserve GB 27 500 EUR Gwarancja bankowa | 2010-07-21 2013-05-24

KBC Bank Head Office GE SENSING 14023 EUR Gwarancja bankowa | 2010-07-26 2013-12-31
MFT metalform TUBULAR

Commerzbank PRODUCTS 5105 EUR Gwarancja bankowa | 2010-07-28 2013-03-31

Komer¢ni banka Bronswerk Heat Transfer | 102 391 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-03 2013-05-31
Witte Pumps & Techno-

DZ Bank logy 95679 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-04 2013-04-16

Komer¢ni banka Ondfejovicka strojirna 15980 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-05 2013-03-31
Witte Pumps & Techno-

DZ Bank logy 6350 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-18 2013-06-16
Emerson Process Mana-

Citibank Praha gement 1859 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-18 2013-06-08

Crédit Industriel e Com-

mercial L.V.I. SYSTEMS 5000 EUR Gwarancja bankowa | 2010-06-30 2013-04-30

Citibank Praha MANAG a.s. 5234 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-31 2013-03-02

Citibank Praha MANAG a. s. 26735 EUR Gwarancja bankowa | 2010-08-31 2013-06-06

Citibank Praha MANAG a.s. 3600 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-13 2013-04-02

Citibank Praha MANAG a.s. 1056 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-13 2013-04-02

Raiffeisen Bank Warsaw Zaklad Budowy Aparatury | 12 000 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-13 2013-04-13
BEZ TRANSFORMATORY,

Slovenska sporitetia a.s. 19067 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-29 2013-03-31

Citibank Praha MANAG a.s. 4529 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-23 2013-04-16

Citibank Praha MANAG a. s. 2672 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-24 2013-04-16
Emerson Process Mana-

Citibank Praha gement 33771 EUR Gwarancja bankowa | 2010-10-04 2013-08-29

R+V ALLGEMEINE VERSI- Deltafilter Filtrationssys- Insurance company

CHERUNG AG teme GmbH 2500 EUR guarantee 2010-10-04 2013-04-30

CSOB Praha ARMATURY Group a. s. 114 682 EUR Gwarancja bankowa | 2010-09-22 2013-03-31

Deutsche Bank, org. Tyco Valves and Controls

slozka Praha Distribution Czech s.r.o. 10259 EUR Gwarancja bankowa | 2010-11-01 2013-05-30

Euler Hermes Diirr Systems GmbH 69 000 EUR Gwarancja bankowa | 2010-11-23 2012-12-31
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SCHMACHTL CZ, spol. s

: :35 :

Ceskaé spofitelna r.o. 2997 EUR Gwarancja bankowa | 2010-11-29 2013-06-30

CSOB Praha INELSEV s.r.0. 4633354 CzK Gwarancja bankowa | 2010-12-15 2013-11-05
KONSTRUKTIVA KONSIT

Ceskd spofitelna S.S. 2411079 CzK Gwarancja bankowa | 2011-02-10 2013-12-13
EXMONT ENGINEERING,

Tatra banka, a.s. spol. s r.o. 2908 381 CZK Gwarancja bankowa | 2011-02-23 2013-11-30

Banca Monte dei Paschidi | OMG OFFICINE MECCA-

Siena S.p.A NICHE GALLARATESISPA | 5590 EUR Gwarancja bankowa | 2011-03-03 2013-04-30

FORTIS Banque sa Brusel SCA CARRIER EUROPE 153 899 EUR Gwarancja bankowa | 2011-03-07 2013-03-31

Raiffeisenlandesbank

Niederésterreich-Wien Sonnek Engineering s.ro. | 5318 EUR Gwarancja bankowa | 2010-12-14 2013-05-09

Deutsche Bank AG GEA Grasso s.r.o. 41500 EUR Gwarancja bankowa | 2010-11-08 2013-03-31

R+V ALLGEMEINE VERSI- INDAG Maschinenbau

CHERUNG AG GmbH 17 282 EUR Gwarancja bankowa | 2011-04-08 2013-04-30

UniCredit Bank Czech

Republic AxFlow s.r.o. 26 000 EUR Gwarancja bankowa | 2011-04-20 2013-04-30
SIROCCO Luft-und Um-

UniCredit Bank Austria AG | welttechnik GmbH 1250 EUR Gwarancja bankowa | 2011-04-26 2013-09-17

ING Bank N.V., Vienna

Branch Metso Automation GmbH | 10 262 EUR Gwarancja bankowa | 2011-05-04 2013-03-31

Citibank Praha MANAG a.s. 7 000 000 CZK Gwarancja bankowa | 2011-05-18 2014-04-30

Citibank Praha MANAG a.s. 2800 000 CzK Gwarancja bankowa | 2011-05-25 2014-05-24

Raiffeisenbank a. s. Praha PSJa.s. 1857 600 CzK Gwarancja bankowa | 2011-06-14 2014-05-10

Deutsche Bank AG, Filiale | Endress+Hauser Czech

Prag s.r.o. 21309 EUR Gwarancja bankowa | 2011-07-07 2013-03-31
ProMinent Dosiertechnik

Ceskd spofitelna CS, spol.sr.o. 6026 EUR Gwarancja bankowa | 2011-06-23 2013-03-31
KONSTRUKTIVA KONSIT

Ceskd spofitelna a.s. 7 087 006 CzK Gwarancja bankowa | 2011-07-11 2014-05-18

Raiffeisenbank a. s. Praha PSJa.s. 30378931 CzK Gwarancja bankowa | 2011-07-14 2014-05-16
PALL AUSTRIA Filter

UniCredit Bank Austria AG | GmbH 2054 EUR Gwarancja bankowa | 2011-07-13 2013-03-31
Albertina Trading spol.

Komer¢ni banka sr.o. 61022 EUR Gwarancja bankowa | 2011-07-26 2013-09-26

Ceskoslovenska obchodni

bankaa.s. INELSEV s.r.0. 3839116 CzK Gwarancja bankowa | 2011-07-18 2014-03-31

Ceska spofitelna FEMONT OPAVA s.r.o0. 7 286 856 CZK Gwarancja bankowa | 2011-08-16 2014-04-30
Emerson Process Mana-

Citibank Praha gement 42 467 EUR Gwarancja bankowa | 2011-09-21 2013-03-31
The French Oil Mill Ma- STANDBY LETTER OF

PNC Bank chinery Co. 178 445 usD CREDIT 2011-10-25 2013-03-31

Komer¢ni banka, a. s. KUDOS potrubni dily s.r.o. | 426 013 CzK Gwarancja bankowa | 2011-11-02 2013-06-30

COMMERZBANK Praha BIS Czech s.r.o. 4000 566 CZK Gwarancja bankowa | 2012-01-25 2014-07-29

COMMERZBANK Praha BIS Czech s.r.o. 8874369 CzK Gwarancja bankowa | 2012-01-25 2014-05-16

FORTIS Banque sa Brusel SCA CARRIER EUROPE 21102 EUR Gwarancja bankowa | 2012-11-20 2013-01-21
Albertina Trading spol.

Komer¢ni banka a. s. sr.o. 178615 EUR Gwarancja bankowa | 2012-12-12 2013-07-15
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Synthos Dwory Sp. z 0.0.

Energomontaz Potudnie

gwarancja ubezpie-

TUIR Warta SA 1134490 PLN czeniowa 2010-07-01 2013-07-15
Profil Profil 90 000 PLN weksel 2007-07-12 2014-11-28
Bankhaus Lampe Karrena 285 480 PLN gwarancja bankowa | 2007-08-03 2013-10-30
BRE Bank SA Rafako 253638 PLN gwarancja bankowa | 2009-10-28 2014-07-25
Emerson Process Mana-
UBS AG gement 59917 PLN gwarancja bankowa | 2009-12-21 2012-12-31
Autrobud Autrobud 22 000 PLN weksel 2009-12-30 2012-04-08
Emerson Process Manag- gwarancja zwrotu
UBS AG ment 59917 PLN zaliczki 2009-12-21 2012-12-31
Credit Industriel et Com- gwarancja zwrotu
mercial MPR 32130 EUR | zaliczki 2012-04-10 2013-08-18
gwarancja dobrego
Kredyt Bank Ekol Spol. s.r.o. 1056 000 PLN wykonania 2012-08-13 2015-06-01
gwarancja dobrego
Commerzbank J.Engelsmann 90 000 EUR wykonania 2011-03-11 2013-03-31
beztermi-
V-Tech V-Tech 38189 PLN weksel 2011-06-27 nowe
gwarancja dobrego
ING Jal 93 000 PLN wykonania 2011-10-07 2013-10-05
gwarancja dobrego
ING Ja 20305 PLN wykonania 2011-10-07 2013-10-05
gwrancja dobrego
Ergo Hestia Komabud spdka jawna 248 500 PLN wykonania 2012-07-13 2016-03-01
gwarnacja zwrotu
Euler Hermes DURR 556 620 EUR zaliczki 2012-08-01 2013-04-30
polisa ubezpiecze-
Euroins Energy Bio Chemicals S.A | 6 000 000 EUR niowa 29.12.2011 29.12.2016
gwarancja dobrego
ING Jal 12277 EUR wykonania 2011-10-07 2013-10-05
Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0.
gwarancja korpora-
Chemoservice ZEN 4184492 PLN cyjna zwrot zaliczki 2010-09-08 2012-12-31
gwarancja korpora-
Chemoservice ZEN 1249503 PLN cyjna zwrot zaliczki 2010-09-08 2013-02-28
gwarancja korpo-
racyjna nalezytego
Chemoservice ZEN 1025772 PLN wykonania 2010-09-08 2012-12-31
gwarancja korpo-
racyjna nalezytego
Chemoservice ZEN 353 800 EUR wykonania 2010-09-08 2013-02-28
Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0.
gwarancja korpora-
Chemoservice ZEN 2020100 PLN cyjna zwrot zaliczki 2010-09-08 2012-12-31
gwarancja korpora-
Chemoservice ZEN 649 971 PLN cyjna zwrot zaliczki 2010-09-08 2013-02-28
gwarancja korpo-
racyjna nalezytego
Chemoservice ZEN 537900 PLN wykonania 2010-09-08 2012-12-31
gwarancja korpo-
racyjna nalezytego
Chemoservice ZEN 172200 EUR wykonania 2010-09-08 2012-12-31
Tamero Invest
The Royal Bank of Scot-
land Siemens s.r.o. 2440680 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-17 2013-10-02
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The Royal Bank of Scot-
land Siemens s.r.o. 1220340 EUR Gwarancja bankowa | 2012-09-17 2015-07-14
Synthos SA
gwarancja dobrego
Bank Pekao Montochem 93057 PLN wykonania 2012-09-06 41409
Montochem Montochem 465 285 PLN weksel 2012-08-07 41424
gwrancja dobrego
Ergo Hestia Komabud spoéka jawna 248 500 PLN wykonania 2012-07-13 42430
MPOS
gwarancja dobrego
KB Kredyt Bank ZE ZEN Sp. Z o0.0. 675 000 PLN wykonania 2011-03-24 2014-03-07
Gwarancje wystawione
Nazwa Banku/Wystawcy data  usta-
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarangji nowienia data waznosci
SYNTHOS Kralupy
Nazwa Banku/Wystawcy data  usta-
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarangji nowienia data waznosci
The Royal Bank of Scotland | Urzad Celny Praga 1000000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2008-04-30 2013-10-03
The Royal Bank of Scotland | Urzad Celny Mélnik 32000000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2008-04-30 2013-10-31
The Royal Bank of Scotland | Urzad Celny Mélnik 10500000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2008-04-30 2013-10-31
The Royal Bank of Scotland | Urzad Celny Mélnik 1500000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2008-04-30 2013-10-31
LBBW Bank CZ a.s. Urzad Celny Mélnik 3000000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2009-01-20 2013-04-30
LBBW Bank CZ a.s. Urzad Celny Most 94000000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2011-08-22 2013-08-21
The Royal Bank of Scotland | Urzad Celny Most 4188236 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2011-09-01 2013-10-31
Butadien Kralupy - using SYNTHOS Kralupy bank credit
Nazwa Banku/Wystawcy data  usta-
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarangji nowienia data waznosci
customs office Mél-
Fortis Bank nik 17059000 | CZK zabezpieczenie akcyzowe | 2011-10-17 2013-03-31
SYNTHOS Dwory
Zabezpieczenie Wekslowe | Urzad Celny w No-
Synthos Dwory wym Targu 12000000 | PLN zabezpieczenie akcyzowe | 2007-11-03 | bezterminowa
Fortis Bank 500000 | PLN zabezpieczenie akcyzowe 2013-04-27
Zabezpieczenie Wekslowe | Polski Koncern Naf- zabezpieczenie zobowig-
Synthos Dwory towy 25000000 | PLN zan handlowych
Kompania Weglo- zabezpieczenie zobowia-
Zabezpieczenie Wekslowe | wa S.A. 1500000 | PLN zan handldwych 2010-01-01 2011-12-31
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13. W przypadku emisji papieréw war-
tosciowych w okresie objetym rapor-
tem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

SYNTHOS S.A. w dniu 24 kwietnia 2012 roku dokonat
emisji 89 (stownie: osiemdziesieciu dziewieciu) sztuk
obligacji na okaziciela serii A o numerach od 01 do
89. Cena jednej obligacji rdwna jest jej wartosci nomi-
nalnej i wynosi 5.000.000 zt (stownie: pie¢ milionéw)
ztotych. Warto$¢ catej emisji to 445.000.000zt (stow-
nie: czterysta czterdziesci pie¢ milionéw) ztotych.
Celem emisji byta optymalizacja zarzadzania ptynnoscig
w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. oraz finansowanie
biezacej dziatalnosci Emitenta. Cata emisja skierowana
byta do oznaczonego nabywcy, spoétki zaleznej emiten-
ta: Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynika-
mi finansowymi Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A. wykazanymi w raporcie rocznym,
a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikéw na dany rok.

W dniu 12 lutego 2013 roku Emitent opublikowat raport
biezacy nr3/2013, w ktérym przekazat nastepujace sza-
cunkowe, wybrane skonsolidowane wyniki Grupy Ka-
pitatowej Synthos za rok 2012 nastepujacej wysokosci:

a.  Przychody ze sprzedazy: ok. 6.200.000 tys. PLN
b.  Wynik operacyjny: ok. 770.000 tys. PLN

c. Amortyzacja: ok. 155.000 tys. PLN

d.  Zysk netto: 585.000 tys. PLN

W wyniku weryfikacji szacunkdw, po opracowaniu spra-
wozdania finansowego koncowo wyniki te przybraty
wartosci:

a.  Przychody ze sprzedazy: 6 206 544 tys. PLN
b.  Wynik operacyjny: 776 105 tys. PLN

C. Amortyzacja: 155 976 tys. PLN

d.  Zysknetto: 585 214 tys. PLN

Roznice pomiedzy wynikami szacunkowymi, a rze-
czywistymi nie przekroczyty zatem 10 %, co rodzitoby
obowigzek Emitenta publikacji dodatkowego raportu
0 zmianie szacunkowych wynikow.

Przyczyng rozbieznosci byty szacunkowy charakter
prognoz.
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15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, doty-
czaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegblnym uwzglednieniem zdolno-
$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zo-
bowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie podmioty Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. podjety lub za-
mierzaja podjac¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Grupa wygenerowata w 2012 roku nadwyzke finanso-
wa z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 702.851tys. zt.
Srodki te w gtéwnej mierze zostaty przeznaczone na
finansowanie inwestycji. Celem zapewnienia srodkow
finansowych na realizacje programow inwestycyjnych
Grupa posiada dtugoterminowe kredyty nataczng kwo-
te 474.655 tys. zt denominowane zardwno w ztotych jak
i euro. Ponadto zasoby finansowe podmiotéw Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. podlegajacych konsolidacji
pozwalajg na petne wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen
w dziatalnosci gospodarczej Spofki i jej podmiotéw za-
leznych.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A., w tym inwestycji kapitatowych,
w poroéwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dzia-
falnosci.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. zamierza zrealizowac
zadeklarowane plany inwestycyjne ktére obejmuja
rozwaoj organiczny oraz kapitatowy.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zda-
rzen majacych wptyw na wynik z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za
2012 roku, z okresleniem stopnia wptywu
tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik.

W raportowanym okresie wptyw na wyniki opera-
cyjne oraz netto grupy miaty jednorazowe zdarze-
nia niezwigzane z biezaca dziatalnoscia.

a. Uznano, ze w stosunku do akcji Rovese S.A., ktére
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byty ujimowane i wyceniane wedtug wartosci godziwej zgodnie z MSR 39 (,Instrumenty finansowe: ujmowanie
iwycena") w pozostatych catkowitych dochodach w pozycji Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, zostaty
spetnione zawarte w MSR 39 par. 61 przestanki s$wiadczace o ich utracie wartosci, gdyz wystapit znaczacy i
przedtuzajacy sie spadek ich wartosci godziwej ponizej ceny nabycia i zgodnie zwymogiem zawartym w MSR
39 par. 67 kwota strat ujetych w Kapitale z aktualizacji wyceny zostata przeniesiona na wynik finansowy netto
biezacego okresu w kwocie 154.640 tys. zt.

Dokonane zostato odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartosci linii produkcyjnej XPS w fabryce w Kralupach
oraz w Oswiecimiu w facznej kwocie 41.851 tys. zt. Biorac pod uwage osiggane wyniki w obu lokalizacjach, per-
spektywy kontynuacji obecnego trendu, a takze mozliwosci rozwoju produktu poparte nowymi wdrozeniami
mozna uznac, ze utrzymywanie dokonanych w 2009 roku odpiséw nie byto zasadne.

Oszacowano i ujeto w rachunku wynikéw aktywo na odroczony podatek dochodowy w spétce Synthos PBR
s.r.o. w zwigzku z posiadang ulgg podatkowa w wysokosci odpowiadajgcej maksymalnej mozliwej kwocie
zwolnienia po uwzglednieniu dotychczas dokonanych i zaewidencjonowanych szacunkow.

Dokonane zostato zaktualizowanie rezerwy na koszty zwigzane z wyburzeniem i kosztem utylizacdji gruzu
wydziatu elektrolizy w tacznej kwocie 20435 tys. zt.

Dokonano odpisu aktualizujgcego na majatku spétki MPOS w kwocie 7.199 tys. na instalacji spalarni $mieci.

Rachunek wynikéw skorygowany o ww. jednorazowe pozycje prezentuje ponizsza tabela:
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18. Charakterystyka zewnetrznych i we-
wnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
oraz opis perspektyw rozwoju jej dziatal-
nosci, co najmniej do konca roku obro-
towego nastepujacego po 2012 roku, za
ktory sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe zamieszczone W raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez nig wypracowanej.

W odniesieniu do stanowiacego najwiekszy udziat
w przychodach i EBITDA segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Synthos S.A., tj. kauczukow
syntetycznych prognozy rynkowe na rok 2013 sa
umiarkowane a na lata kolejne pomysine.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. produkuje kauczuki
syntetyczne zarowno emulsyjne jak i rozpuszczal-
nikowe dla przemystu oponiarskiego.

Rozwdj produkgji kauczuku naturalnego nie jest
w stanie nadazy¢ za wzrostem popytu w obu
segmentach (opony i wyroby techniczne). Rynki
azjatyckie, pomimo planowanego rozwoju mocy
produkcyjnych kauczukow, takze ze wzgledu na
ograniczenia surowcowe pozostang w najbliz-
szych latach gtownymi importerami kauczukow
syntetycznych. Prognozy te stanowig dobrg per-
spektywe dla produkowanych przez Grupe Kapi-
tatowa Synthos S.A. kauczukow i w konsekwencji
sytuacji ekonomicznej Grupy, ktéra jest jednym
7 gtownych dostawcow kauczukdw emulsyjnych
na rynek europejski i istotnym eksporterem na ryn-
ki azjatyckie i Ameryki tacinskiej.

Perspektywy rynkowe na 2013 rok i lata nastep-
ne w odniesieniu do Nd BR, ktérego produkcje
Grupa intensyfikowata w 2012 roku, wygladaja
takze pomyslnie. BR jest drugim najwiekszym
wolumenowo typem kauczuku syntetycznego
tuz za SBR. Najwazniejszym zastosowaniem BR sg
opony (gtownie bieznik i $ciany boczne), na ktore
przypada 70 procent globalnego zuzycia BR. Inne
aplikacje BR obejmuja wyroby techniczne (weze,
pasy, spody do obuwia, pitki golfowe, modyfikacja
tworzyw styrenowych).

W czerwcu 2012 roku Synthos Dwory 7 spoétka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. podpi-
sata umowe licencyjng ze spotkg The Goodyear
Tire & Rubber Company. Przedmiotem umowy
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licencyjnej jest udostepnienie przez Goodyear
Spotce Zaleznej Synthos S.A. technologii produkgji
zaawansowanych kauczukow typu SSBR. Umowa
ta wpisuje sie w dtugoterminowa, konsekwentnie
realizowang przez Grupe Kapitatowa Synthos S.A,
strategie rozwoju. Nabycie licencji i know-how
Goodyear prowadzi¢ bedzie w przysztosci do roz-
budowy zdolnosci produkcyjnych Grupy Kapita-
towej Synthos S.A. w zakresie nowoczesnych kau-
czukdéw SSBR w wysokosci nominalnej ok. 90 000
ton rocznie. Uruchomienie jednostki produkcyjnej
dziatajacej w oparciu o pozyskang technologie na-
stapi w 2015 roku. Przedmiotowa jednostka bedzie
mogta nadto produkowac polibutadien litowy, wy-
korzystywany m.in. do modyfikacji tworzyw. Od-
biorcami kauczuku SSBR beda wiodacy producenci
opon na catym swiecie.

Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozy-
skang licencje podobnie jak kauczuki BR produko-
wane w technologii neodymowej stosowane sg
w produkcji nowoczesnych opon zaréwno letnich
jak i zimowych (,performance tires”) o ulepszo-
nych wiasnosciach uzytkowych w zakresie oporéw
toczenia, przyczepnosci do mokrej nawierzchni
i trakcji. Wtasnosci te odpowiadajg za zmniejsze-
nie zuzycia paliwa jak réwniez bezpieczeristwo
i komfort jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwijat
sie w tempie wyzszym niz na opony tradycyjne co
wynika rowniez z prowadzonej w krajach rozwinie-
tych (w tym Unii Europejskiej, Japonii, USA, Korei
Potudniowej) polityki poszanowania energii i re-
dukgji emisji CO, oraz redukgji asymetrii informadji
miedzy konsumentem a producentem, co znalazto
odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmujacym
tzw. etykietowanie opon (,labeling”).

W odniesieniu do drugiego najwazniejszego dla
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. segmentu dziatal-
nosci — EPS (polistyren do spieniania) — zaktadamy,
ze powroci on do historycznego pozytywnego
trendu. Europa, ze wzgledu na klimat oraz unij-
ng polityke poszanowania energii i wysokie ceny
surowcow energetycznych — wyznacza Swiatowy
trend w budowie domdéw ekologicznych (tzw.
pasywnych) i termo-renowacji budynkow istnie-
jacych. EPS jest wybierany najczesciej jako dosko-
naty i jednoczesnie najtanszy materiat termoizola-
cyjny. Tendendja ta w mniejszym stopniu dotyczy
zastosowan EPS do opakowan.

Sytuacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w tym
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segmencie od roku 2012 r. ulegta poprawie:

ze wzgledu na zwiekszone zdolnosci produkcyj-
ne oraz wprowadzenie do oferty produktowej
EPS o podwyzszonych wiasnosciach izolacyjnych
(obnizonym wspdtczynniku przewodzenia ciepta).
Strategia Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zaktada
stopniowe zwiekszanie udziatu w sprzedazy tego
produktu w zaleznosci od rozwoju rynku i oczeki-
wan naszych klientéw.

Portfel Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie
izolacji termicznych na bazie polimerow styrenu
zamyka XPS, ktéry jest produkowany w obu lokali-
zacjach, tj. w Polsce i w Czechach. Synthos oferuje
ptyty XPS w petnej palecie grubosci i w roznym
wykonczeniu powierzchni odpowiadajac na zgta-
szane potrzeby klientow. XPS jest produkowany na
bazie wiasnego polistyrenu, ktéry Grupa Synthos
wytwarza w obu fabrykach.

Rynek europejski PS ulegt znacznej odbudowie
po okresie globalnej recesji. Przemyst europejski
w latach 2009-2011 przeszedt faze restrukturyzadji,
czes¢ fabryk zostata zamknieta, nastapity zmiany
wiasnosciowe i konsolidacja. Z segmentu PS wy-
szedt najpierw Dow, a nastepnie INEOS i BASF,
powstaty nowe firmy Trinseo i Styrolution. Po re-
dukgji zdolnosci produkcyjnych i procesie konso-
lidacji w 2011 roku poprawie ulegty marze. Wraz
7 pojawieniem sie nowych zdolnosci produkcyj-
nych w 2011 roku w Afryce i na Bliskim Wschodzie
nastapito pogorszenia koniunktury na rynku eu-
ropejskim. Zagrozeniem dla marz w obszarze PS
dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A., ktéra nie jest
w petni producentem zintegrowanym, sa wysokie
ceny benzenu, ktére maja istotny wptyw na koszty
wiasnej produkgji styrenu i dostaw tego monome-
ru z importu.

Segment dyspersji i klejow jest trzecim rozwija-
nym obecnie obszarem dziatalnosci. W roku 2012
poprawie ulegto portfolio Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A. zarbwno w obszarze dyspersji jak i klejow.
Recesja w budownictwie najbardziej odbita sie na
wynikach tego segmentu. W 2013 roku nie ocze-
kuje sie istotnej poprawy koniunktury w budow-
nictwie i w wynikach tego segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

W ocenie Spotki, w perspektywie 2013 r. istotny
wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowa Syn-
thos S.A. wyniki bedg miaty nastepujace czynniki:
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Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w po-
zostatych krajach Unii Europejskiej stanowiacych

gtowne rynki zbytu dla produktow spétek Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. W krajach UE kluczo-
wym czynnikiem majacym wptyw na koniunk-
ture gospodarcza bedzie wcigz trwajacy kryzys
zadtuzeniowy panstw Potudnia Europy. We wrze-
$niu 2012 r. Europejski Bank Centralny podjat de-
cyzje o nieograniczonym skupie kréotkotermino-
wych papierow skarbowych zadtuzonych parnstw
strefy euro (ktére spetnig warunki reform struktu-
ralnych i poprosza o pomoc). Ta decyzja zaowo-
cowata poprawa sytuacji zarowno na rynku dtugu

publicznego, jak i korporacyjnego w paristwach

potudniowej Europy, co pomoze tym gospodar-
kom w przezwyciezeniu dtawigcego je kryzysu.
Wyzsze wyceny obligacji Wtoch czy Hiszpanii

znajdujacych sie w portfelach bankdw wspieraja

ich pozycje bilansowa poprawiajac ich zdolnos¢
do udzielania nowych kredytéw i zmniejszajac za-
grozenie problemami z wyptacalnoscia sektora

bankowego.

Koniunktura w polskiej branzy budowlanej bo-
rykajacej sie z zatorami ptatniczymi i kwestig roz-
liczenia nierentownych kontraktéw drogowych,
w ktore zaangazowane byty najwieksze polskie
spotki budowlane.

Rozpoczecie w listopadzie 2012 r. przez Rade
Polityki Pienieznej cyklu obnizek stop procento-
wych majacych na celu pobudzenie gospodarki
poprzez obnizenie kosztéw kredytu.

KNF pracuje nad zmianami rekomendacji T i S
ograniczajacych dostep do kredytow konsu-
menckich i mieszkaniowych. Regulacje maja byc
poluzowane, co zwiekszy dostepnos¢ kredytu
i powinno wesprzec zaréwno rozwoj catej (obec-
nie silnie spowalniajacej) gospodarki, jak i istotne-
go dla Grupy Synthos sektora mieszkaniowego
w szczegdlnosci.

Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach i USA
determinujace m.in. sytuacje na globalnym ryn-
ku petrochemicznym; W przypadku Chin w per-
spektywie kolejnych kwartatéw i lat kluczowa
dla wzrostu gospodarczego bedzie kwestia za-
stepowania tracgcego konkurencyjnos¢ eksportu
(m.in. wzrost kosztow pracy oraz bedacy efektem
rosnacego wydobycia gazu tupkowego spadek
cen energii w USA) popytem wewnetrznym.
Ostatnie dane ekonomiczne z Chin wskazuja na
stabilizowanie sie tempa wzrostu gospodarcze-
go i daja nadzieje na poprawe popytu w Chinach,
jakiw catej Azji. W przypadku USA znaczenie dla
tempa rozwoju gospodarczego powinno miec
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uruchomienie we wrzesniu 2012 r. przez FED
trzeciej tury programu luzowania pienieznego
QE. Wygrana wyborcza Baracka Obamy stwarza
z kolei szanse, ze polityka fiskalna rzadu USA na-
cechowana bedzie poszukiwaniem rownowagi
pomiedzy dazeniem do zmniejszenia deficytu
budzetowego a dalszym pobudzaniem wzrostu
gospodarczego.

Prawdopodobny wzrost udziatu konsumpcji we-
wnetrznej w PKB Chin (kosztem zaréwno ekspor-
tu netto, jak i inwestycji). Taka zmiana w struktu-
rze PKB powinna okazac sie korzystna dla popytu

na samochody, a w konsekwencji na opony i kau-
czuk zuzywany do ich produkgji.

Rosnacy udziat lekkich surowcédw w zasilaniu in-
stalacji produkcyjnych olefin, majacy wptyw na
ograniczenie dostepnosci i wzrost ceny butadie-
nu stanowigcego gtoéwny surowiec do produkgji
kauczukow syntetycznych.

Podejmowane przez europejskich operatorow
instalacji olefin dziatania zmierzajgce do zwiek-
szenia produkcji butadienu poprzez rozbudowe
instalacji jego ekstrakgji z frakcji C4, ktéra zago-
spodarowywana byta dotychczas w inny sposéb.

Ceny kauczukéw naturalnych, stanowiagcych
w czesci substytut dla kauczukow syntetycznych
typu ESBR.

Notowania ztotego i czeskiej korony w stosunku
do euro oraz amerykariskiego dolara.

Wchodzace w zycie (na obszarze UE od listopa-
da br) regulacje dotyczace tzw. etykietowania
opon (,labeling”) skutkujgce wzrostem popytu na
kauczuki Nd BR i SSBR znajdujace zastosowanie
w produkcji nowoczesnych opon (,performance
tires”) o ulepszonych wiasnosciach uzytkowych
w zakresie opordw toczenia, przyczepnosci do
mokrej nawierzchni i trakgji.

Motoryzacja pozostanie gtdwnym motorem po-
pytu na kauczuki syntetyczne. Wynika stad konty-
nuacja obserwowanego od wielu lat megatrendu
rozwoju popytu na kauczuki syntetyczne wy-
twarzane przez Synthos S.A. Ostabienie popytu
w trzecim kwartale spowodowane byto zardwno
trudng sytuadja fiskalng strefy Euro jak réwniez
wzrostem niepewnosci w Chinach i Ameryce ta-
cinskiej. Nie zaobserwowalismy zadnych zmian
strukturalnych na rynku kauczuku, czy butadienu,
wiec oczekujemy, ze biezaca sytuacja jest jedy-
nie odchyleniem od dtugoterminowego trendu
spowodowanym 0gdélng sytuacja w gospodarce.
Mozna oczekiwa¢ dynamicznego wzrostu zapo-
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trzebowania na kauczuki syntetyczne w zwigzku
z przewidywanym wzrostem liczby samochodéw
w krajach rozwijajacych sie.

19. Zmiany w podstawowych zasadach za-
rzadzania przedsiebiorstwem Synthos S.A.
i jej Grupa Kapitatowa w 2012 roku.

Zasady zarzadzania w Spotce okresla Statut, Regulamin
Zarzadu oraz Regulamin Organizacyjny.

Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez
Cztonkéw Zarzadu, ktérzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, ze ich
dziafania nie moga narusza¢ Regulaminu Zarzadu
i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzadu, jesli Zarzad
nie jest jednoosobowy. Prezes Zarzadu koordynuije pra-
ce catego przedsiebiorstwa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w pod-
stawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Synthos S.A. i jej Grupg Kapitatowa.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy pod-
miotami Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia zzajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-
fanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia podmiotéw Grupy Kapitatowej
przez przejecie.

Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu Synthos S.A.
maja zagwarantowane w umowach o prace odprawy
7 tytutu rozwigzania umowy. Odprawy okreslone s3
przez wielokrotnos¢ wynagrodzenia lub kwotowo.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub ko-
rzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Synthos S.A., w tym progra-
mow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaco-
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nych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych Synthos S.A. bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie - informacje o wartosci wynagro-
dzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzad-
kowanych

Powyzsze wartosci ujawniono w czesci finansowej ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos SA —w Nocie nr 33 Transakcje z podmiotami powigzanymi - Transakcje z kadra kierownicza.

2011
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos S.A.
Kalwat Tomasz 352
Krawczyk Dariusz 2535
Lange Zbigniew 1650
Piec Tomasz 695
Warmuz Zbigniew 90
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos Kralupy a.s.
Krawczyk Dariusz 28
Lange Zbigniew 65
Warmuz Zbigniew 68
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig S.K.A. (dawniej ,Synthos Dwory Sp.z 0.0.")
Warmuz Zbigniew 588
Wynagrodzenie Zarzadu Miejsko - Przemystowe] Oczyszczalni Sciekdw
Sp.zo.0.
Majcherczyk Antoni 108
Odrobina Janusz 153
Prill Jarostaw 19
6 351
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos S.A. 2011
Ciesielski Wojciech 21
Grodzki Jarostaw 47
Kalwat Tomasz 37
Kwapisz Krzysztof 27
Mironski Grzegorz 48
Oskard Robert 48
Waniotka Mariusz 60
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos Kralupy a.s.
Ziembla Wiestaw 24
Oskard Robert 31
Evzen Listik 18
361
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Inne umowy z kadra kierownicza

Zgodnie z umowa z dnia 1.08.2011 r. Spotka udzielita pozyczki Tomaszowi Kalwatowi - Prezesowi Zarzadu w kwocie
800 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato na poziomie rocznego WIBOR + marza.

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz akg;ji
i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Synthos S.A. nie posiadajg udziatow i akcji w podmiotach zaleznychi stowarzy-
szonych Spotki.

Zamieszczone ponizej tabele zawieraja informacje dotyczace akcji Synthos S.A. - stan posiadania na dzien
31 grudnia 2012 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzadu.

Wartos¢ nominalna
posiadanych akgji [ zt]

Liczba posiadanych akcji —
na dzien 31.12.2012 roku [ szt. ]

Lp.  ImieiNazwisko

Tomasz Kalwat

—_

Prezes Zarzadu 125.000 3.750
2. Zbigniew Lange

Cztonek Zarzadu 0 0
3. Tomasz Piec

Cztonek Zarzadu 0 0
4. Zbigniew Warmuz

Cztonek Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Lp.  ImieiNazwisko Liczba posiadanych akgji - Wartos¢ nominalna
na dzien 31.12.2012 roku [ szt. ] posiadanych akgji [ zt]
1. Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN 350 10,5
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4. Grzegorz Mironski
Sekretarz RN 0 0
5. Robert Oskard
Cztonek RN 0 0
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Zamieszczone ponizej tabele zawieraja informacje dotyczace akgji Synthos S.A.- stan posiadania na dzien
4 marca 2013 roku.

Lp. ImieiNazwisko Liczba posiadanych akcji — Wartos$¢ nominalna
na dzien 04.03.2013 roku [ szt. ] posiadanych akgji [ zt]

1. Tomasz Kalwat
Prezes Zarzadu 125.000 3.750

2. Zbigniew Lange
Cztonek Zarzadu 0 0

3. Tomasz Piec
Cztonek Zarzadu 0 0

4.  Zbigniew Warmuz
Cztonek Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Lp.  ImieiNazwisko Liczba posiadanych akcji — Warto$¢ nominalna po-
na dzien 04.03.2013 roku [ szt. ] siadanych akgji [zt]
1. Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN 350 10,5
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4. Grzegorz Mironiski
Cztonek RN 0 0
5. Robert Oskard
Sekretarz RN 0 0

23.Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilanso-
wym) w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akdji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. Informacja o systemie kontroli programoéw akgcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej Synthos S.A. nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
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25. Informacje o dacie zawarcia przez emi-
tenta umowy, z podmiotem uprawnio-
nym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu spra-
wozdania finansowego lub skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, wy-
ptaconym lub naleznym za rok 2012 odreb-
nie za: badanie rocznego sprawozdania
finansowego, inne ustugi poswiadczajace,
w tym przeglad sprawozdania finansowe-
go, ustugi doradztwa podatkowego, po-
zostate ustugi, wraz z informacja dla po-
przedniego roku obrotowego.

W dniu 11 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Synthos
S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finan-
sowego Synthos S.A. za 2012 rok i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2012 rok, a takze dokonania przegladu pétrocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze potrocze
2012 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa,
wpisana jest na liste podmiotdw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych (prowadzona przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem 144.
Emitent korzystat w przesztosci z ustug Pricewaterho-
useCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa podatko-
wego oraz korporacyjnego. Spoftka ta przeprowadzata
badanie sprawozdania finansowego Synthos S.A. za
lata: 1999 i 2000, przeglad skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
za pierwsze pdtrocze 2008, 2009, 2010 i 2011 r. oraz
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za 2008, 2009, 2010 i 2011 rok.
Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych Synthos
S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos S.A.,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami za-
wodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0.zostata zawarta na okres jednego roku.

Synthos S.A. w dniu 18 lipca 2012 roku zawart umowe
roczng o przeprowadzenie przegladu oraz badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2012 z Pricewaterho-
useCoopers Sp. z 0.0. oraz z PricewaterhouseCoopers
Audit, s.ro. taczna kwota wynagrodzenia, wynikaja-
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cego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym
do badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2012
rok oraz pozostatych ustug wynosi 708 tys. ztotych, za
rok 2011 -badanie i przeglad sprawozdan finansowych
- 600 tys. ztotych.

26. Opis gtownych cech stosowanych
w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w od-
niesieniu do procesu sporzadzania spra-
wozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w od-
niesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych realizowana jest w oparciu o wewnetrz-
ne zarzadzenie w sprawie zasad polityki finansowe;j.
Rownoczesnie raporty okresowe sporzadzane sg
w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy
prawne (rozporzadzenie Ministra Finanséw). Dane
finansowe bedgce podstawg sprawozdan finanso-
wych i raportéw okresowych pochodzg ze stoso-
wanej przez Spotke sprawozdawczosci finansowe;j
i operacyjnej. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad
przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania fi-
nansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega we-
ryfikacji przez Zarzad. W procesie sporzadzania pot-
rocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez nie-
zaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe
po zakonczeniu badania przez audytora przesytane s
cztonkom Rady Nadzorczej Spofki, ktdra dokonuje oce-
ny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy.

Spotka dodatkowo zarzadza ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
poprzez sledzenie na biezaco zmian wymaganych
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogdw sprawozdawczych i przygotowywanie
sie do ich wprowadzania.
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IV. 0O$WIADCZENIE O STOSOWANIU
LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
SYNTHOS S.A.(Emitenta).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyj-
nego, ktéremu podlega emitent, oraz miej-
sca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny, lub zbioru zasad tadu korpora-
cyjnego, na ktérego stosowanie emitent
magt sie zdecydowac dobrowolnie, oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie
dostepny, lub wszelkich odpowiednich in-
formacji dotyczacych stosowanych przez
emitenta praktyk w zakresie tadu korpo-
racyjnego, wykraczajacych poza wymo-
gi przewidziane prawem krajowym wraz
z przedstawieniem informacji o stosowa-
nych przez niego praktykach w zakresie
tadu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, za-
wartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek noto-
wanych na GPW’, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010/
Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku (ze zmianami). Tekst zbioru
tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na
stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswie-
cong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek noto-
wanych na Gtownym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz
wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wy-
mogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od

postanowien zbioru zasad tadu korpora-
cyjnego, wskazanie tych postanowien oraz

wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spodtka), informuje, ze w Spot-
ce nie s3 i nie beda stosowane wymienione ponizej
zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie

,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, przyjete

Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow Warto-
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sciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku
(ze zmianami).

Czesc | ,Rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk spétek gietdowych”.

pkt 1. ,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzy-
stg i efektywnag polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczen-
stwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powin-
na wszczegolnosci:

- prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i spo-
sobie prezentacji wzorowanym na modelowym ser-
wisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:

http://naszmodel.gpw.pl/;

- umozliwiac transmitowanie obrad walnego zgroma-

dzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej.”

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji
1 tiret 1. Spotka nie prowadzi strony internetowej wg
wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.
gpw.pl/. Spoétka informuje, iz informacje zawarte we
wiasnym serwisie internetowym zawieraja wiekszos¢
informacji wymaganych w modelowym serwisie. Spot-
ka zamierza w najblizszych czasie stopniowo modelo-
wac swojg strone internetowa, tak aby docelowo zakres
i sposodb prezentadji informacji relacji odpowiadat stro-
nie modelowej tadu korporacyjnego.

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendadji 1
tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlo-
wych Statut moze dopuszczac internetowa transmisje
obrad walnego zgromadzenia, jednak na chwile obec-
ng Statut Spotki nie zawiera zapiséw regulujgcych te
kwestie. Spotka wykonuje natozone na nig obowigzki
informacyjne w zakresie jawnosci i transparentnosci
spraw bedacych przedmiotem obrad WZ.

pkt 5. ,Spdtka powinna posiadac polityke wynagro-
dzer\ oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture
i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzo-
rujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzer cztonkéw organdéw nadzorujgcych
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i zarzadzajacych spoétki powinno miec zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wyna-
grodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwiet-
nia 2009 roku (2009/385/WE)."

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zda-
niem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujgcych przepisach prawa w potgczeniu ze
statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady Nadzorczej,
dotyczace wynagrodzer cztonkéw organdw nadzo-
rujgcych i zarzadzajacych, sg wystarczajace. Ustalanie
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nalezy do kompeten-
cji Rady Nadzorczej, a wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.

pkt 9. ,GPW rekomenduje spotkom publicznym iich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji zarza-
duinadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten
sposob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej
przez spoftki dziatalnosci gospodarcze].”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy doko-
nywaniu wyboru kandydatow na cztonkéw organdw

nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego upraw-
nione kieruja sie najlepszym interesem Synthos S.A.ijej

akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifi-
kacje kandydatoéw spetniajace oczekiwania Synthos S.A.
wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminu-
jac kobiet w tym procesie.

Pkt. 12: Spétka powinna zapewnic akcjonariuszom moz-
liwos¢ wykonywania osobiscie lub przez pethomocni-
ka prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada ta nie bedzie stosowana. Emitent zgodnie z po-
stanowieniami swojego Statutu i przepisami prawa
umozliwia akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania
prawa gfosu osobiscie oraz przez petnomocnika. Emi-
tent nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajacg wyko-
nywania prawa gtosu przy uzyciu srodkéw komunikadji
elektroniczne;j.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez zarzady
spotek gietdowych”.

Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone in-
ternetowa i zamieszcza na niej"

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nad-
zorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
7 przekazang przez rade nadzorcza ocena pracy rady
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nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i syste-
mu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
czacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spétki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety 5 osobowa Rada
Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i syste-
mu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki bedacych
w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie
przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych

porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walne-
go zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane

pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spofce
nie jest prowadzony szczegotowy zapis przebie-
gu obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi
i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii
w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kie-
rujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz
uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych,
maja prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktore s
zataczane do protokotow. Spotka uznaje, Ze takie zasady
w wystarczajacy sposob zapewniajg transparentnoscé
obrad walnych zgromadzen.

Pkt.  9a) zapis przebiegu obrad  walne-
go zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada ta nie bedzie stosowana. Emitent nie dysponu-
je infrastrukturg umozliwiajgca zapis audio lub/i wideo
przebiegu walnego zgromadzenia, a nastepnie jego
umieszczenie na stronie internetowej Emitenta.

pkt. 11: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone inter-
netowgq i zamieszcza na niej powziete przez zarzad,
na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej
7 akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentuja-
cymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez
Zarzad Spotki, poniewaz Zarzad Spotki nie otrzymu-
je takich o$wiadczen od cztonkéw Rady Nadzorczej
w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2 z cz. Il zbio-
ru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzad, przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwra-
ca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
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transakcje typowe, zawierane na warunkach rynko-
wych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyj-
nej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie de-
finicje podmiotu powigzanego w rozumieniu roz-
porzadzenia Ministra Finanséw wydanego na pod-
stawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z pdzn. zm.)"Zasada nie jest i nie
bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulo-
wania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa,
w pofaczeniu ze statutem Spofki i regulaminem Rady
Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakgji/
umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér
nad dziatalnoscia Spotki, rowniez w zakresie decyzji
o wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyje-
ciu okreslonych w statucie Spoftki kryteriéw wartosci
tych umow.

W Spétce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona
ponizej zasada tadu korporacyjnego, ujeta w czesci Il
pkt 2:

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony inter-
netowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
Czacej zamieszczania na stronie internetowej Spotki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportow
biezacych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku.
Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane po-
czawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg zamieszczane
na stronie internetowej Spotki takze w jezyku angiel-
skim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasa-
dy jest podyktowane ograniczeniem kosztow dziatal-
nosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych
do dnia 31 grudnia 2008 roku raportow.

Czes¢ Il ,Dobre praktyki stosowane przez
cztonkoéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1:,,Poza czynnosciami wymienionymi w prze-
pisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadzac i przedstawiac zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji
spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli we-
wnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
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spotki”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
Czacej oceny systemow. Ze wzgledu na brak systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza nie przedstawi
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

Zasada nr 2: ,Cztonek rady nadzorczej powinien prze-
kazac zarzagdowi informacje na temat swoich powigzan
7 akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentuja-
cymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych
mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej
w sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade
Nadzorczg Spotki. Powyzsza zasada jest zbedna
w kontekscie wyfaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej
od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu inte-
reséw. Prawidtowym i wystarczajagcym na gruncie obo-
wigzujacego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce
wywolac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi
dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra
Spotki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢ za ewen-
tualne dziatania na szkode spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwoch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym po-
wigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien byc stosowany
Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewy-
konawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezalez-
nie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Za-
tacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
byc¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o kto-
rych mowa w tym Zafgczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjona-
riuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana
przez Spotke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa
w sposob suwerenny przez WZ Spotki. Wobec po-
wyZzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody
w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki. Nadto
kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okre-
sleniu pozydji i kryteriow, ktérymi powinien kierowac
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sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje
w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego
faktu powotania i mozliwosci odwotania przez ak-
cjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktérg jest
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium
iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoftki ,niezalez-
nos¢” cztonkdw organdw Spoétki to  mozliwosc
i koniecznos¢ dziatania w granicach prawa i w interesie
Spotki —i tak rozumiana niezalezno$¢ Spotka respektuje.

Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komi-
tetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
zdnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...)"

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ra-
mach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umow/transak-
Cji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki
o ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowa-
nia zawarte w obowigzujacych przepisach prawa,
w potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nad-
zorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw
7 podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Do kom-
petencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dzia-
talnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich
istotnych umowach Spofki, przy przyjeciu okreslonych
w statucie Spotki kryteridw wartosci tych umow.

Czes¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez ak-
cjonariuszy”

Zasada nr 1. ,Przedstawicielom mediéw powinno sie
umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spotka nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan
dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umoz-
liwiania obecnosci w WZ przedstawicielom medidw.
Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajacy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spotki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci
i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem ob-
rad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kiero-
wanych do Spotki ze strony przedstawicieli medidw,
Spotka udziela bezzwiocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o po-
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dziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akgji na poziomie, kto-
ry mogtby skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowa
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna war-
to$¢ nominalna jednej akgji Synthos S.A. wynosi 0,03 zt
(trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady unie-
mozliwitoby przeprowadzenie jakiegokolwiek podziatu
wartosci nominalnej akgji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spotka powinna zapewnic akcjonariu-
szom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, po-
legajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z prze-
pisami kodeksu spotek handlowych mozliwos¢ udziatu

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow

komunikadcji elektronicznej wymaga dopuszczenia ta-
kiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala

na taki tryb walnego zgromadzenia.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zakta-
dowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogoélnej licz-
bie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dziert 31 grudnia 2012 roku akcjonariuszami Spotki
posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtosdw sa:

Pan Michat Sotowow - posiada posrednio — poprzez
podmioty zalezne — 826.559.009 akgji spotki Synthos
S.A., co stanowi 62,46 % w kapitale zaktadowym oraz
daje 826.559.009 gtoséw na WZ, stanowigcych 62,46
% w 0golnej liczbie gtoséw na WZ spoétki Synthos S.A.
Wsréd akeji posiadanych na dzien publikadji niniejszego
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raportu, bezposrednio Pan Michat Sotowow posiada

- 6.552.000 akgji spotki SYNTHOS S.A. co stanowi 0,50
% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. oraz posrednio
poprzez:

- Spotke FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu.
Spotka ta posiada 643.224.380 akcji Spotki SYNTHOS
S.A,, co stanowi 48,61% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtosow na WZA SYNTHOS S.A,;

- Spotke Barcocapital Investment Ltd. Spoétka ta posiada
176.782.629 akgji spotki Synthos S.A, co stanowi 13,36 %
kapitatu zaktadowego i ogoélnej liczby gtosdw na WZA
SYNTHOS S.A

ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada
108.287.035 akcji Spotki, co stanowi 8,18 % kapitatu za-
ktadowego. Akcje te uprawniaja do 108.287.035 gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spofki, co sta-
nowi 8,18 % ogdlnej liczby gtosow.

Informacje dotyczace stanu posiadania akcji Emitenta
przez akcjonariuszy wskazanych powyzej, Emitent po-
daje zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, miedzy innymi
w oparciu o liste akcjonariuszy bioragcych udziat w Wal-
nym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. w dniu 28 marca
2012 r. oraz o liste akcjonariuszy uprawnionych do otrzy-
mania dywidendy.

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow
akgji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku Emitent informowat
raportem biezacym nr 13/2012 z dnia 27 marca 2012
roku. Zmiany te zostaty uwzglednione w powyzszym
zestawieniu.

Nie nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta po okresie sprawozdawczym -
w okresie od 31 grudnia 2012 roku do dnia przekazania
niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papie-
row wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na oka-
ziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych spe-
djalnych uprawnient kontrolnych dla posiadaczy akgji
Emitenta.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno-
$nie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspotpra-
cy spoftki, prawa kapitatowe zwigzane z pa-
pierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co
do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgod-
nie z ktorymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielo-
ne od posiadania papierdw wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa gto-
su moga wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie
z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen doty-
czacych przenoszenia prawa wtasnosci pa-
pierow wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje moga by¢
zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen, z za-
strzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spétek han-
dlowych, co do akgji wydawanych w zamian za wktady
niepieniezne.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Ko-
deks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktdre moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jedne-
go lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad powotywany
jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe czton-
kéw Zarzadu.
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Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Czton-
ka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zostac
w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni w czynno-
$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz
Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczert woli oraz
podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Cztonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurencitacznie,
prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub do poszczegolnych
Czynnosci mogg byc¢ ustanowieni petnomocnicy dzia-
tajacy samodzielnie w granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu - tacznie, jeden Cztonek Za-
rzadu i Prokurent —tacznie, jeden Czlonek Zarzadu i pet-
nomocnik —tacznie, dwaj prokurencitacznie, prokurent
i petnomocnik tacznie, dwaj petnomocnicy — tacznie,
w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub do poszczegdinych czynnosci
moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem
petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty Za-
rzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawie-
ra i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad
i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki umow z cztonkami
Zarzadu i reprezentowania Spotki w sporach z czton-
kami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w drodze uchwa-
ty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich
Czynnosci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwata Wal-
nego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spofki
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uchwaty w przedmiocie zmian Statutu zwiekszajacych
$wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej Spofki.

9. Sposob dziatania walnego zgromadze-
nia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykony-
wania, w szczegolnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, je-
zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa.

Uprawnienia i sposéb dziatania Walnego Zgromadze-
nia reguluje Kodeks spotek handlowych oraz postano-
wienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno zostac¢ zwotane przez
Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakoricze-
nia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej pofowe kapitatu zaktadowego moga zwo-
ta¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwofa go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznaja za
wskazane. Podmiot zwotujacy przedstawia w ogtosze-
niu zwotujagcym Walne Zgromadzenie jego program
wraz z projektem uchwat dotyczacych punktéw pro-
ponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co naj-
mniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyc
zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie powinni do-
taczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat dotyczacych
punktow proponowanego porzadku obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ
lub podmiot, ktéry zwotuje Walne Zgromadzenie,.
W przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgro-
madzenie jest Zarzad Spotki ustala on porzadek obrad
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w porozumieniu z Rada Nadzorczg.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co naj-
mniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
to powinno zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej
niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgroma-
dzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w po-
staci elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki
albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub repre-
zentowanych akgji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3
zwykig wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli Statut
Spotki lub obowiagzujace przepisy prawa nie stanowia
inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Za-
rzadu z dziatalnosci Spotki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,

c. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

d. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, po-
reczenia lub innej podobnej umowy z czton-
kiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s6b,

e. nabycie lub zbycie przez Spotke przedsie-
biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

f.  postanowienie dotyczace roszczen o napra-
wienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spoftki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwieksza-
jacych Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjona-
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riuszom, wymagdaja zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktérych dotycza.

Gflosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne

gfosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnio-
skami o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatordw

Spoftki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie

nalezy rébwniez zarzadzi¢ na zadanie choc¢by jednego

7 akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na

Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebior-
stwa Spotki zapadaja w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek Za-
rzadu inna osoba wskazana przez Przewodniczacego
Rady, a w przypadku ich nieobecnosci, uczestniczacy
w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezen-
tuje najwieksza czesc¢ kapitatu zaktadowego Spotki, po
czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wy-
biera sie Przewodniczacego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze
uchwali¢ swdj regulamin. Walne zgromadzenie nie
skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito
swojego regulaminu.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim
zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowe-
go, oraz opis dziatania organéw zarzadza-
jacych, nadzorujacych lub administruja-
cych emitenta oraz ich komitetow.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sa: Zarzad, Rada Nad-
zorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spdfce nie powo-
tano komitetow.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jedne-
go lub wiekszej liczby cztonkow. Zarzad powotywany
jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe czton-
kow Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, czton-
ka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zostac
w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni w czynno-
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$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub Statut Spoétki dla pozostatych wiadz
Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz
podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Czlonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurencitgcznie,
prokurent i petnomocnik tagcznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub do poszczegolnych
Czynno$ci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dzia-
tajacy samodzielnie w granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — facznie, jeden Cztonek Za-
rzadu i Prokurent —fgcznie, jeden Cztonek Zarzadu i pet-
nomochnik —tacznie, dwaj prokurencitacznie, prokurent
i petnomocnik facznie, dwaj petnomocnicy — tacznie,
w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub do poszczegdinych czynnosci
moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem
petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty Za-
rzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawie-
ra i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad
i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonka-
mi Zarzadu i reprezentowania Spotki w sporach
z cztonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nad-
zorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Ko-
deks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakre-
sie wszelkie uprawnienia, z wyjatkiem tych, dla ktérych
przepisy prawa lub Statut Spotki zastrzegaja kompeten-
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cje innych organdéw Spofki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdl-
nych Cztonkéw Zarzadu w ramach istniejacej struktury
organizacyjnej Spotki zostat okreslony w Regulaminie
Organizacyjnym. Pracownicy Spotki podlegaja Zarza-
dowi.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Zarzad podejmuje
decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia uchwat.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb,
jednak nie rzadziej, niz raz w miesiacu.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Preze-
sa Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad
i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes
Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu
w przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu
do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu, a takze
w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do
petnienia funkcji w Zarzadzie.

Zarzad moze powzig¢ uchwate tylko wowczas, jezeli
w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
Cztonkow, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zo-
stali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscia
gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy Czto-
nek Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad
uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy Cztonko-
wie Zarzadu sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie
uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez
Zarzad moze sie ponadto odbywac w ten sposob, iz
Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniu i po-
dejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bez-
posredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy
czym wszyscy cztonkowie Zarzadu musza byc¢ poinfor-
mowani o tresci projektéw uchwat. Obecnos¢ i oddanie
gfosu na posiedzeniu za pomocg srodkéw porozumie-
wania sie na odlegtos¢ przez Cztonka Zarzadu, jest od-
notowywane przez protokolanta w protokole.

W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczy¢ dodat-
kowo inne zaproszone przez Zarzad osoby.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Na
7adanie chocby jednego Cztonka Zarzadu obecnego
na posiedzeniu, Przewodniczacy obradom zarzgdza
gtosowanie tajne.
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Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spotki, Prezesa Zarzadu oraz
Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Spotki.
Cztonkéw Zarzaduy, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz
caty Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu Spotki, Rada Nad-
zorcza moze odwotac przed uptywem kadendiji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu
moga zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
przez Walne Zgromadzenie.

Obradujace w dniu 28 marca 2012 roku Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito absolutorium
z wykonania obowiazkow za 2011 r. dotychczasowym
Cztonkom Zarzadu.

Od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012 roku Zarzad Emi-

tenta dziatat w sktadzie:

Pan Tomasz Kalwat Prezes Zarzadu

Pan Tomasz Piec Cztonek Zarzadu
Pan Zbigniew Lange Cztonek Zarzadu
Pan Zbigniew Warmuz  Cztonek Zarzadu

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spotki, Prezesa Zarzadu oraz
Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Spotki.
Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz
caty Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu Spotki, Rada Nad-
zorcza moze odwotac¢ przed uptywem kadendiji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu
moga zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza

Kompetencje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okre-
sla Kodeks spotek handlowych oraz Statut. Organiza-
cje i sposéb wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej
okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza liczy
nie mniej niz pieciu cztonkéw. Maksymalna liczebno$c
Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkow. Sktad Rady
Nadzorczej ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie
Spotki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012 roku Rada Nad-
zorcza Emitenta dziatata w sktadzie:
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Przewodniczacy

Pan Jarostaw Grodzki Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Pan Mariusz Waniotka Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Pan Krzysztof Kwapisz Rady Nadzorczej
Sekretarz

Pan Grzegorz Mironski Rady Nadzorczej
Cztonek

Pan Robert Oskard Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje Rade
Nadzorczg, zgodnie z art. 385 Kodeksu spotek handlo-
wych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu po-
wotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spoétki Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub
dwodch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza. Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady
i przewodniczy im.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru
nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb,
jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej
Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie moze
tego uczynic z przyczyn obiektywnych - przez Wice-
przewodniczacego, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady; wniosek o zwotanie posie-
dzenia Rady powinien zawierac szczegdtowy porzadek
obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania

posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka

Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie

dwdch tygodni od dnia doreczenia wniosku, na dzien

przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwdch

tygodniod dnia doreczenia wniosku. W przypadku nie

zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnio-
skodawca moze je zwotac¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowa-
dzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobec-
nos¢ jeden z Wiceprzewodniczacych. W przypad-
ku nieobecnosci zarébwno Przewodniczacego jak
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i Wiceprzewodniczacych Rady, posiedzenie moze
otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajac wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu
pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni.Uchwaty s
podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wska-
zujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej
sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co
najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail)
wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Porzadek
obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest
uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nie-
objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty
powziag¢ nie moze, chyba Zze wszyscy jej cztonkowie sq
obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w po-
dejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie
dotyczy to gtosowan w sprawach wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto od-
bywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego po-
rozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy
bioragcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady Nad-
zorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektow
uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢
fakt otrzymania projektow uchwat za posrednictwem
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w na-
stepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze
bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz wszy-
scy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tresc¢ projektu
uchwaty, wyraza na pismie zgode na tryb gtosowania
oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie
moze podejmowac uchwat w sprawie wyboru Prze-
wodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub zawiesze-
nia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach
okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czyn-
nosci nadzorczych.

762 RAPORT ROCZNY 2012

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza
przez gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie
Rady wybrani przez kazdg z grup moga delegowac
jednego cztonka do statego indywidualnego wykony-
wania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Wal-
ne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nad-
z6r nad dziatalnoscig Spofki i inne czynnosci zgodnie
7 przepisami Kodeksu spotek handlowych i innych
ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona do:

a. wyboru, odwotania i zawieszania Zarzadu
spotki lub poszczegdlnych jego cztonkow,

b. wyboru biegtego rewidenta badajacego spra-
wozdania finansowe Spofki, z ktérym Zarzad
podpisuje stosowng umowe,

c. zatwierdzania sporzadzanych przez Zarzad
corocznych planow dziafalnosci gospodarczej,
planéw finansowych i marketingowych Spotki
( budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie
szczegotowych sprawozdan z ich wykonania,

d. wyrazania zgody na nabywanie, zastawianie
i zbywanie akdji i udziatow w spodtkach prawa
handlowego,

e. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie
i zbywanie wtasnosci i prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci,

f.  wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad
umowy z subemitentem, o ktorej mowa
w art.433 par.3 Kodeksu spotek handlowych,

g. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez oso-
by skfadajace oswiadczenia w imieniu Spotki
innego, niz w pkt. d), e) i f) powyzej zobowig-
zania lub dyspozycji aktywami na kwote prze-
kraczajaca 5 % kapitatow wiasnych Spotki, zas
w przypadku zobowigzan zwigzanych z pod-
stawowg biezacg dziatalnoscig Spotki — 10 %
kapitatow wiasnych Spotki,

h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spofki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie
dotycza czynnosci, ktére z uwagi na specyfike przed-
miotu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki, okreslonych w art.28 ust.2 pkt4 i 5 Statutu. W ta-
kich przypadkach Rada Nadzorcza wytgcznie opiniuje
whioski Zarzadu lub innego podmiotu stawiajgcego
sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy
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7 cztonkami Zarzadu i reprezentuje spotke w sporach
z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkow do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompe-
tencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dzia-
talnoscig Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,
innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
zwynikéw oceny sprawozdar finansowych Spotki oraz
propozycji Zarzadu odnosnie podziatu zysku/pokrycia
straty wraz ze sprawozdaniem z dziafalnosci Rady Nad-
zorcze).

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej, jednego lub dwoch Wi-
ceprzewodniczacych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swo-
ich zdan moze powotywac specjalistyczne zespoty lub
ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opra-
cowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompeten-
cje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub
w formie pisemnego gtosowania oraz poprzez czynno-
$ci nadzorczo-kontrolne w postaci:

a. prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw
Spotki przedstawienia wszystkich dokumen-
téw, sprawozdan i wyjasnien dotyczacych
funkcjonowania Spofki,

b. prawa dokonywania rewizji stanu majatku
spofki.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czyn-
nosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delego-
wany do indywidualnego wykonywania poszczegdl-
nych czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej
sprawozdania z wykonywania tych czynnosci w trakcie
kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gto-
sowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma
prawo delegowac jednego sposréd  wybranych
przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzor-
czych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania
z wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego po-
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siedzenia Rady Nadzorcze).

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w mia-
re potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat
w miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadkuy,
gdy ten nie moze tego uczynic¢ z przyczyn obiektyw-
nych — przez jednego z Wiceprzewodniczacych Rady
Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim cztonkom

Rady Nadzorczej zaproszen zawierajacych informacje
o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkodw,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
0 posiedzeniu prawidtowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gtosow.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nad-
zorcza uchwaty powzigc nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie
uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w po-
dejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto od-
bywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat
przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy cztonko-
wie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci
projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze
bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz wszy-
scy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu
uchwaty, wyraza na pismie zgode na tryb gtosowania
oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.






