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chemlcal innovations

Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki SYNTHOS S.A. w 2012 roku. Niewatpliwie, w 2012
roku SYNTHOS S.A. wraz z catg Grupg Kapitatowg zostat skonfrontowany z bardzo trudnym
i wymagajacym otoczeniem rynkowym, ktére byto nacechowane wyraznym tapnieciem
w przemysle motoryzacyjnym na wszystkich istotnych swiatowych rynkach, w tym w szczegolnosci
w Chinach.

To do whascicieli Spotki — akcjonariuszy, nalezy ocena, jak SYNTHOS poradzit sobie z tym wyzwaniem,

chciatbym jednak na chwile oddac gtos liczbom:
O przychody: 96.349 tys. PLN,
O EBITDA: 780.942 tys. PLN,
O EBIT:773.121 tys. PLN,
O Zysknetto 761.423 tys. PLN,
O Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 20.182 tys. PLN.

Te liczby, oraz mocna postawa SYNTHOS S.A., dajg nam podstawe do rekomendacji wypfaty dos¢
wysokiej dywidendy.

Sukcesem, ktory nie przetozyt sie dotychczas na liczby, jest wprowadzenie na rynek niemal 50,000
ton kauczuku polibutadienowego, co umozliwito uzyskanie wszystkich istotnych homologacji, jak
rowniez daje podstawe do wypracowania pozytywnego EBIT od roku 2013

W 2012 roku SYNTHOS S.A. musiat stawi¢ czota nie tylko trudnej sytuacji na rynku kauczukow;
sytuacje, ktora panuje na rynku materiatow budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej
i Zachodniej trudno réwniez nazwac sprzyjajaca.

Zadne okolicznosci zewnetrzne nie usprawiedliwiatyby zmarnowania czasu, ktory mozna
poswieci¢ na rozwoj nowych produktow i oszczednosci kosztéw. Grupa Kapitatowa SYNTHOS
SAA. w omawianym okresie konsekwentnie kontynuowata realizacje dtugoterminowej strategii
umacniania swojej pozycji rynkowej i tworzenia nowoczesnego, zapewniajgcego wysokg
rentownos¢ portfela produktéw. W ramach realizacji strategii rozwoju w czerwcu 2012 roku Synthos
Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. podpisata umowe licencyjng ze spétkg The
Goodyear Tire & Rubber Company.




Przedmiotem umowy licencyjnej jest udostepnienie przez Goodyear technologii produkcji
zaawansowanych kauczukéw typu SSBR. Nabycie licencji i know-how Goodyear prowadzi¢ bedzie
w przysztosci do rozbudowy zdolnosci produkcyjnych Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A. w zakresie
nowoczesnych kauczukdw SSBR w wysokosci nominalnej ok. 90 000 ton rocznie. Uruchomienie
jednostki produkcyjnej dziatajacej w oparciu o pozyskana technologie nastapi w potowie 2015 roku.
Przedmiotowa jednostka bedzie mogta nadto produkowa¢ polibutadien litowy, wykorzystywany
m.in. do modyfikacji tworzyw. Odbiorcami kauczukéw SSBR beda wiodacy producenci opon na
catym swiecie, a czes¢ produkgji polibutadienu litowego pokryje popyt wewnetrzny generowany
przez samga Grupe Kapitatowg SYNTHOS S.A.

KauczukiSSBR produkowane woparciu o pozyskana licencje, podobnie jakkauczuki BR produkowane
w technologii neodymowej, stosowane sg w produkcji nowoczesnych opon zaréwno letnich jak
i Zimowych (,performance tires”) o ulepszonych wiasnosciach uzytkowych w zakresie oporéw
toczenia, przyczepnosci do mokrej nawierzchni i trakcji. Wiasnosci te poprawiaja bezpieczenstwo,
zmniejszajac przy tym zuzycia paliwa. Rynek na te opony bedzie rozwijat sie w tempie wyzszym
niz na opony tradycyjne co wynika rowniez z prowadzonej w krajach rozwinietych (w tym Unii
Europejskiej, Japonii, USA, Korei Potudniowej) polityki poszanowania energii. W niektérych krajach
tendencja ta znalazta juz swodj wyraz w tzw. etykietowaniu opon.

W 2012 roku spdtka SYNTHOS S.A. zapewnita sobie pozyskanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka istotne
wsparcie finansowe na czes¢ realizowanych przez Grupe Kapitatowag SYNTHOS S.A. projektow
rozwojowych. W listopadzie i grudniu ubiegtego roku zostaty zawarte z Ministerstwem Gospodarki
umowy na dofinansowanie Centrum Badawczo-Rozwojowego Nowych Technologii, ktére
powstanie w Oswiecimiu oraz na dofinansowanie projektu ,Wdrozenie innowacyjnej technologii
wytwarzania kauczukéw SSBR X3 w Synthos Dwory 7"

Obecny okres w gospodarce $wiatowej charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosdi,
wynikajacym z jednoczesnego wystapienia zjawisk makroekonomicznych o wielkiej skali: kryzysu
gospodarczego i zadtuzeniowego panistw Potudnia Europy, wolniejszego rozwoju gospodarczego
Chin oraz nieznanych konsekwencji wspierania wzrostu gospodarki amerykanskiej poprzez kolejne
rundy poluzowywania polityki monetarnej.

Skala niepewnosci utrudnia podejmowanie dtugookresowych decyzji inwestycyjnych. Dla Grupy
Kapitatowej SYNTHOS S.A. jest to jednak rowniez okazja do przygotowania nowych projektow,
mozliwie mato wrazliwych na krétkookresowe wahania koniunktury, a wykorzystujacych potencjat
rynkéw w obszarach, w ktérych grupa ma kluczowe kompetencje.

Zarzad SYNTHOS S.A. w 2013 roku za cel numer jeden stawia sobie bezpieczerstwo prowadzenia

biznesu, jego rentownos$¢, oraz rozwdj. Mam nadzieje, ze w 2013 r. bede mdgt podzieli¢ sie
z Panstwem kilkoma dobrymi wiadomosciami.
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