
Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki SYNTHOS S.A. w 2012 roku. Niewątpliwie, w 2012 
roku SYNTHOS S.A. wraz z  całą Grupą Kapitałową został skonfrontowany z  bardzo trudnym 
i  wymagającym otoczeniem rynkowym, które było nacechowane wyraźnym tąpnięciem 
w przemyśle motoryzacyjnym na wszystkich istotnych światowych rynkach, w tym w szczególności 
w Chinach. 

To do właścicieli Spółki – akcjonariuszy, należy ocena, jak SYNTHOS poradził sobie z tym wyzwaniem, 
chciałbym jednak na chwilę oddać głos liczbom: 

	 przychody: 96.349 tys. PLN,

	 EBITDA:  780.942 tys. PLN,

	 EBIT: 773.121 tys. PLN,

	 Zysk netto  761.423 tys. PLN,

	 Przepływy pieniężne  z działalności operacyjnej 20.182 tys. PLN.

Te liczby, oraz mocna postawa SYNTHOS S.A., dają nam podstawę do rekomendacji wypłaty dość 
wysokiej dywidendy.

Sukcesem, który nie przełożył się dotychczas na liczby,  jest wprowadzenie na rynek niemal 50,000 
ton kauczuku polibutadienowego, co umożliwiło uzyskanie wszystkich istotnych homologacji, jak 
również daje podstawę do wypracowania pozytywnego EBIT od roku 2013. 

W  2012 roku SYNTHOS S.A. musiał stawić czoła nie tylko trudnej sytuacji na rynku kauczuków; 
sytuację, która panuje na rynku materiałów budowlanych w  Europie Środkowo-Wschodniej 
i Zachodniej trudno również nazwać sprzyjającą. 

Żadne okoliczności zewnętrzne nie usprawiedliwiałyby zmarnowania czasu, który można 
poświęcić na rozwój nowych produktów i  oszczędności kosztów. Grupa Kapitałowa SYNTHOS 
S.A. w  omawianym okresie konsekwentnie kontynuowała realizację długoterminowej  strategii 
umacniania swojej pozycji rynkowej i  tworzenia nowoczesnego, zapewniającego wysoką 
rentowność portfela produktów. W ramach realizacji strategii rozwoju w czerwcu 2012 roku Synthos 
Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. podpisała umowę licencyjną ze spółką The 
Goodyear Tire & Rubber Company. 

Szanowni Państwo,



Przedmiotem umowy licencyjnej jest udostępnienie przez Goodyear technologii produkcji 
zaawansowanych kauczuków typu SSBR. Nabycie licencji i know-how Goodyear prowadzić będzie 
w przyszłości do rozbudowy zdolności produkcyjnych Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A. w zakresie 
nowoczesnych kauczuków SSBR w  wysokości nominalnej ok. 90 000 ton rocznie. Uruchomienie 
jednostki produkcyjnej działającej w oparciu o pozyskaną technologię nastąpi w połowie 2015 roku. 
Przedmiotowa jednostka będzie mogła nadto produkować polibutadien litowy, wykorzystywany 
m.in. do modyfikacji tworzyw. Odbiorcami kauczuków SSBR będą wiodący producenci opon na 
całym świecie, a część produkcji polibutadienu litowego pokryje popyt wewnętrzny generowany 
przez samą Grupę Kapitałową SYNTHOS S.A.

Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozyskaną licencję, podobnie jak kauczuki BR produkowane 
w technologii neodymowej, stosowane są w produkcji nowoczesnych opon zarówno letnich jak 
i  zimowych („performance tires”) o  ulepszonych własnościach użytkowych w  zakresie oporów 
toczenia, przyczepności do mokrej nawierzchni i trakcji. Własności te poprawiają bezpieczeństwo, 
zmniejszając przy tym zużycia paliwa. Rynek na te opony będzie rozwijał się w tempie wyższym 
niż na opony tradycyjne co wynika również z  prowadzonej w  krajach rozwiniętych (w  tym Unii 
Europejskiej, Japonii, USA, Korei Południowej) polityki poszanowania energii. W niektórych krajach 
tendencja ta znalazła już swój wyraz  w tzw. etykietowaniu opon.

W 2012 roku spółka SYNTHOS S.A. zapewniła sobie pozyskanie ze środków Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego w  ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka istotne 
wsparcie finansowe na część realizowanych przez Grupę Kapitałową SYNTHOS S.A. projektów 
rozwojowych. W listopadzie i grudniu ubiegłego roku zostały zawarte z Ministerstwem Gospodarki 
umowy na dofinansowanie Centrum Badawczo-Rozwojowego Nowych Technologii, które 
powstanie w Oświęcimiu oraz na dofinansowanie projektu „Wdrożenie innowacyjnej technologii 
wytwarzania kauczuków SSBR X3 w Synthos Dwory 7”.  

Obecny okres w  gospodarce światowej charakteryzuje się wysokim poziomem niepewności, 
wynikającym z jednoczesnego wystąpienia zjawisk makroekonomicznych o wielkiej skali: kryzysu 
gospodarczego i zadłużeniowego państw Południa Europy, wolniejszego rozwoju gospodarczego 
Chin oraz nieznanych konsekwencji wspierania wzrostu gospodarki amerykańskiej poprzez kolejne 
rundy poluzowywania polityki monetarnej. 

Skala niepewności utrudnia podejmowanie długookresowych decyzji inwestycyjnych.  Dla Grupy 
Kapitałowej SYNTHOS S.A. jest to jednak również okazja do przygotowania nowych projektów, 
możliwie mało wrażliwych na krótkookresowe wahania koniunktury, a wykorzystujących potencjał 
rynków w obszarach, w których grupa ma kluczowe kompetencje.

Zarząd SYNTHOS S.A. w 2013 roku za cel numer jeden stawia sobie bezpieczeństwo prowadzenia 
biznesu, jego rentowność, oraz rozwój. Mam nadzieję, że w  2013 r. będę mógł podzielić się 
z Państwem kilkoma dobrymi wiadomościami.
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