Szanowni Panstwo,

W 2012 roku na europejskg gospodarke nadal oddziatywat kryzys, ktdry rozpoczat sie cztery lata wezesniej, zmuszajac firmy
dziatajgce w branzy nieruchomosci do zmiany priorytetow i dopasowania strategii do sytuacji rynkowej. W dzisiejsze;
rzeczywistosci, na aktywno$¢ deweloperébw wplywa ograniczona dostepno$C finansowania bankowego, mniejsze
zainteresowanie ze strony inwestordw i najemcow, jak rowniez stabsza sita nabywcza klientow w wielu krajach. Grupa GTC,
ktorej podmiotem dominujacym jest Spdtka GTC SA, Scisle zwigzana z miedzynarodowymi rynkami finansowymi, takze
musiata stawiC czota niesprzyjajacym czynnikom zewnetrznym. Jednak dzieki powzietym we wtasciwym czasie odpowiednim
$rodkom zaradczym, udato jej sie osiagna¢ gtowne cele przyjete na 2012 rok.

Wplyw negatywnej wyceny aktywéw Grupy GTC w Europie Potudniowo-Wschodniej, zostat ograniczony dzieki szerokie;
obecnosci firmy na stabilnym rynku polskim. Okoto potowy portfela nieruchomosci Grupy GTC znajduje sie w Polsce, ktora
moze pochwali¢ sie jedng z najstabilniejszych gospodarek w Europie, co gwarantuje bezpieczenstwo prowadzonej przez nas
dziatalnosci. Pomimo, ze na wyniki Grupy GTC wplywa pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna w takich krajach jak
Rumunia czy Bulgaria, wierzymy, ze region Europy Srodkowo-Wschodniej nadal oferuje mozliwoé wzrostu w perspektywie
$rednio- i diugoterminowe;j.

Zespot zarzadzajacy GTC stale monitoruje wszystkie realizowane projekty. Przygotowat tez szczegdtowy plan ze Scisle
okreslonymi celami, ktory pomaga pokonywac przeciwnosci i polepsza¢ wyniki operacyjne. Pierwszy i najwazniejszy z celdw
- nowa emisja akcji z prawem poboru — zostat osiagniety w potowie 2012 roku, zwiekszajac stan posiadanej przez Grupe
GTC gotowki o okoto 428 min zt. Zapisy na nowe akcje dwukrotnie przekroczyly liczbe akcji oferowanych, jasno pokazujac,
ze Grupa GTC jest nadal atrakcyjng spotkq dla inwestoréw wykazujacych sie duzym zaufaniem dla naszego planu
biznesowego.

W 2012 roku Grupa GTC zrealizowata réwniez inne dziatania ukierunkowane na poprawe bilansu i wynikéw operacyjnych.
Pod koniec pazdzierika sfinalizowana zostata sprzedaz czterech budynkéw Platinium Business Park w Warszawie, przy
wycenie tych nieruchomosci na poziomie 139 min euro. Bytfa to jedna z najwigkszych zesztorocznych transakcji na polskim
rynku. Z kolei dzieki emisji nowych obligacji w miejsce istniejacych, Grupa GTC przedtuzyta termin zapadalno$ci obligacji o
warto$ci 294 min zt na lata 2017-2018.

Nasze starania na rzecz polepszenia wynikow Grupy, skupione byly na maksymalizacji dochodéw generowanych przez
ukoriczone nieruchomosci, jak réwniez na zmniejszaniu kosztdw operacyjnych. W wyniku dziatarn podjetych przez Zarzad,
przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej ulegly poprawie: z 292 min zt w 2011 do 333 min zt w 2012 roku.

W 2012 roku Grupa GTC kontynuowata ostrozng polityke inwestycyjna, skupiajac sie na wypetnianiu biezacych zobowigzan
oraz utrzymaniu wiarygodnosci firmy w oczach bankéw. Na poczatku roku, rozwigzalismy w odpowiednim czasie szereg
kwestii technicznych zwigzanych ze zniesieniem kowenantéw w zawartych wcze$niej umowach kredytowych o tgcznej
wartosci 97 min euro. Pomyslnie zakoAczenie negocjacji z pozyczkodawcami zaowocowato ponownym sklasyfikowaniem
tych zobowigzan jako diugoterminowe, co pozytywnie wptyneto na poziom posiadanej przez Spétke gotowki.

W minionym roku Grupa GTC zakonczyta realizacje trzech inwestycji komercyjnych w Polsce i Butgarii o tgcznej
powierzchnig najmu blisko 58 tys. mkw. W chwili ukoriczenia obiekty te byty juz w znacznym stopniu wynajete. Na koniec
2012 roku Grupa GTC posiadata ukoficzone nieruchomos$ci komercyjne o tacznej powierzchni najmu 561 tys. mkw.

Grupa GTC nadal korzysta z umiejetnoSci tworzenia najwyzszej jakoSci powierzchni komercyjnych oraz rozwigzan
dostosowanych do potrzeb firm z réznych branz. W 2012 roku podpisali$my wiele nowych uméw najmu, jak réwniez
pomysinie przediuzyliSmy szereg wczesniejszych. Miato to pozytywny wpltyw na ogdlny wskaznik powierzchni wynajetej,
poziom gotéwkowy oraz wycene wybranych aktywow. Zintensyfikowali$my tez aktywne dziatania w ramach zarzadzania
istniejacymi obiektami.

Wiodaca pozycja Grupy GTC zostata w 2012 roku potwierdzona w wielu konkursach i badaniach zwigzanych z branzg
nieruchomosci. W badaniu Real Estate Survey organizowanym przez miedzynarodowy magazyn finansowy Euromoney,



firma zwyciezyta w kategorii Best Overall Developer w Rumunii i Serbii oraz Best Mixed Developer w Polsce. Eksperci
wyréznili GTC za jako$¢ i skale realizowanych projektow, umiejetnoS¢ oceny sytuacji rynkowej, innowacyjnos¢ oraz
efektywne zarzadzanie. Z kolei coraz wiekszy nacisk na zréwnowazony i proekologiczny charakter naszych projektow
zaowocowat przyznaniem prestizowego certyfikatu LEED® Gold for Core and Shell trzem nieruchomo$ciom: biurowcom
Platinium Business Park V oraz Corius, jak réwniez Galerii Burgas, ktdra stata sie tym samym pierwszym obiektem
handlowym w Butgarii, spetniajacym surowe kryteria certyfikacji LEED.

Ze wzgledu na dostepno$¢ finansowania nowych projektéw oraz fakt, ze ryzyko inwestycyjne w Polsce jest duzo nizsze niz w
innych krajach, dazymy do realizacji dwéch inwestycji handlowych w Warszawie. Centra handlowe zlokalizowane w
Wilanowie i na Biatotece — zasobnych i gesto zaludnionych dzielnicach pozbawionych obecnie nowoczesnych obiektdéw tego
typu — majq szanse sta¢ sie kluczowymi destynacjami zakupowymi dla tysiecy klientéw, rowniez spoza stolicy. Oba projekty
znajdujg sie w fazie zaawansowanych przygotowan, a ich realizacja rozpocznie sie niezwtocznie po uzyskaniu niezbednych
pozwolen. Juz w tej chwili przyciagajq one uwage gtéwnych miedzynarodowych najemcow.

GTC to doswiadczona firma cieszacq sie dobrg reputacia i diugoletnimi relacjami z wiodacymi instytucjami finansowymi oraz
czotowymi najemcami. Zmniejszanie zadtuZzenia i zwigkszanie ptynnosci pozwala nam na poprawe wynikow nawet w obliczu
zmiennego otoczenia rynkowego. Zamierzamy konsekwentnie kontynuowa¢ nasze starania na rzecz realizacji przyjetego
planu biznesowego oraz wybranych kluczowych projektéw. Zarzad Spotki uwaza, ze pomimo niespokojnych czaséw, wcigz
istnieja mozliwosci rozwoju dla deweloperdw, ktdrzy posiadajq interesujace projekty, odpowiednig ilo$¢ gotdéwki i zdolnosé
pozyskiwania pozyczek bankowych, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw finansowania dtugiem. Firmy takie, a
zaktadamy, ze GTC jest jedng z nich, bedg tez w uprzywilejowanej pozycji w momencie jednoznacznego powrotu rynku na
Sciezke wzrostu, w okresie rosnacego popytu. Dzieki swoim projektom, GTC znajduje sie na dobrej pozyciji wyjsciowej, ktdra
pozwoli nam korzysta¢ z poprawy sytuacji makroekonomicznej w przysztosci oraz umozliwi dalszg ekspansje w wybranych
krajach dziatalno$ci Grupy.

Z powazaniem,

Cztonkowie Zarzadu
Globe Trade Centre S.A.



