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Krakow, 11 marca 2012

Szanowna Panstwo,
Akcjonariusze Armatury Krakow SA

Przedktadam przed Paristwem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Armatura za rok 2012.

Byt to na pewno jeden z najtrudniejszych okresow dla Armatury w ciqgu ostatniej dekady.
Rok zdarzen trudno przewidywalnych, w ktorym bardzo wysokie zaangazowanie catego zespotu
zarzqdzajqcego nie przetozyto sie jednak na osiggniecie oczekiwanych efektow.

Realizujgc zatozone cele w roku 2012, wobec bardzo trudnej do przewidzenia wysokiej
zmiennosci sytuacji rynkowej oraz istotnych dla dziatalnosci czynnikow makroekonomicznych,
Zarzad Grupy Armatura koncentrowat sie przede wszystkich ponizszych obszarach:

1. Dgzeniu do uzyskiwania: jak najwyzszych poziomow sprzedazy, jak najwyziszej marzy
na sprzedazy oraz maksymalnej mozliwej redukcji wszystkich mozliwych kosztow,
bez utraty sprawnosci funkcjonalnej.

2. Osigganiu poprawy stabilnosci sytuacji finansowej oraz optymalizacji wykorzystania
kapitatu obrotowego i uwalniania aktywdw niepracujqcych. Skutkowato to dgzeniem do:
odblokowywania zapasoéw, przyspieszaniu rotacji naleznosci, zmniejszaniu posiadanego
zadtuzenia i obnizania kosztow finansowych, a takze przygotowaniem i realizacjq
procesow sprzedazy aktywow niepracujqcych.

3. Poszukiwaniu dalszych mozliwosci ekspansji w nowych obszarach rynku i zwiekszaniu
skali dziatalnosci, zaréowno poprzez konstruowanie i wdrazanie rynkowe nowych wyrobow
jak rowniez poprzez inwestycje kapitatowe, dajqce takze szanse na dalszq optymalizacje
wykorzystania posiadanych zasobow.

W roku 2012 obserwowalismy systematycznie pogarszajqcq sie sytuacje rynkowaq, istotnie
spadajqcq skale popytu i zaciesnianie sie konkurencji rynkowej. Wynikiem tego byto bardzo
zmieniajgca sie struktura sprzedazy, w ktorej systematycznie zwigkszata sie sprzedaz
wyrobow z coraz nizszej potki cenowej. Wptyneto to bezposrednio na odnotowanie z miesiqgca
na miesiqc znacznie nizszej marzy od zaplanowanej.

Niekorzystna sytuacja rynkowa w roku 2012 dotykata catej szerokopojetej branzy
wyposazenia wnetrz. Zmniejszenie skali wydatkow i wysokim spadku popytu wewnetrznego
wynikat zaroéwno z systematycznie rosnqcego bezrobocia, jak rowniez wskutek ograniczenia
Zrédet finansowania inwestycji i remontow.

Jednoczesnie utrzymujqce sie wysokie poziomy cen metali kolorowych oraz znaczne wahania
kurséw walut, wobec brak realnych mozliwosci zabezpieczen i eliminacji tych ryzyk w skali
dostosowanej do zakresu dziatalnosci, negatywnie wptywaty na poziom osiqgganej marzy.

Wobec powyzZszej sytuacji pomimo nieznacznego wzrostu sprzedazy, nie udato sie Zarzqdowi
Grupy Armatura osiqgng¢ oczekiwanych poziomow rentownosci i zyskow.

W ramach realizowanych dziatarn w roku 2012 bardzo wysokim priorytetem Zarzqd Grupy
Armatura objqgt optymalizacje wykorzystania kapitatu obrotowego. W tym zakresie
skoncentrowano sie przede wszystkim na wyprzedazy zalegajqcych zapasow i przyspieszaniu
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rotacji naleznosci. W efekcie podjetych dziatan nastgpito bardzo znaczne zmniejszenie stanu
zapasOw oraz stanu naleznosci, co przyniosto odblokowanie ponad 42,5 min zt kapitatu
obrotowego. Osiggniete efekty przetozyty sie bezposrednio na znacznq poprawe stabilnosci
finansowej Grupy Armatura oraz wptynety na obnizenie sie kosztow finansowych.

Odblokowane srodki finansowe przeznaczone zostaty przede wszystkim na zmniejszenie
zadtuzenia krotkoterminowego, wyptate dywidendy oraz inwestycje w nowy segment
dziatalnosci operacyjnej. Niestety ze wzgledu na niekorzystne wyniki finansowe, Zarzqd
nie bedzie rekomendowat w roku 2013 wyptaty dywidendy.

Jako sukces pozostatych dziatan Zarzqdu w roku 2012, mozna uznac bardzo okazyjne nabycie
aktywow firmy Radimp, co pozwolito przy mozliwie najnizszej skali ryzyka zapewnienie
Grupie Armatura wejscia w nowy segment rynku i rozpoczecie budowy kolejnej silnej grupy
asortymentowej.

W roku 2012 zakoriczono juz praktycznie caly szeroki proces reorganizacji firmy. W tym
zakresie wyniki Grupy Armatura powiekszyly jednak jeszcze zdarzenia jednorazowe o znacznej
wartosci, ktore nie powtdrzq sie juz w roku 2013. W zakresie pozostatych obcigzen
wynikajqcych z reorganizacji na rok 2013 pozostato tylko przeniesienie z Krakowa automatu
do naktadania powtok galwanicznych.

Efekty zrealizowanych dziatari oraz dokonanych inwestycji w roku 2012, pozwalajq na realne
planowanie znacznej poprawy poziomy rentownosci oraz rozwoju skali dziatalnosci
operacyjnej. Pomimo perspektyw utrzymywania sie niezbyt korzystnej koniunktury rynkowej,
w roku 2013 spodziewamy sie dalszego wzrostu przychoddw ze sprzedazy oraz wypracowanie
zyskow znacznie odbiegajqcych in plus od osiggniec ostatniego roku.

Na podstawie realnych podstaw gteboko licze, ze w roku 2013 odwrdcimy juz niekorzystne
trendy i osiggniemy wyniki satysfakcjonujgce akcjonariuszy Armatura Krakow/|SA.

Prezes Zarzqdu
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