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Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezqcych i okresowych, z uwzglednieniem §29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA oraz postanowien Uchwaty nr 1013/2007 Zarzqdu GPW SA z dnia 11 grudnia 2007 r.
w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczqcego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
spotki gietdowe, Zarzqd Armatury Krakéw SA przekazuje niniejszy raport.

Raport stanowi zatqcznik do Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Armatura za rok
obrotowy konczqcy sie 31.12.2012 r., dotqczanym do raportu rocznego Grupa Armatura za rok obrotowy
koriczqcy sie 31.12.2012 r.

I Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012 roku

W 2012 roku Armatura Krakow SA stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w kodeksie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, obowigzujacym od dnia 01.01.2012 r. na mocy Uchwaty
nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 19.10.2011 r.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych (http://www.corp-
gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spotki http://www.grupa-armatura.pl w dziale Dokumenty/tad
korporacyjny.

W 2012 roku Armatura Krakéw SA przestrzegata w petnym zakresie wszystkich zasad zawartych
w czesciach Il - IV ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Armatura Krakow SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego zawarte w czesci | kodeksu
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, majace charakter rekomendacji, w zakresie
uwzgledniajacym kompetencje Zarzadu, wielkos$¢ oraz specyfike Spotki, koszty wypetnienia danej zasady,
strukture akcjonariatu i oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Spotki wyraza zamiar
dotozenia wszelkich staran, aby przy podejmowaniu dziatan przestrzega¢ zasad zgodnie z rekomendacja.

1. Witasciwosci akcji Armatura Krakéw SA
Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2012 r. kapitat zaktadowy Armatura Krakow SA wynosit 81.000.000,00 zt i dzielit sie
na 81.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, dajacych tacznie prawo do 81.000.000 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakdow SA, na wniosek Zarzadu Spotki, wyrazito
zgode na nabycie w celu umorzenia akcji imiennych Spotki serii A2 i okreslito warunki nabycia.

Pomimo tego, na dzien 31.12.2012 r. Spotka nie dokonata skupu akcji wtasnych w celu umorzenia.
W 2012 roku Spétka nie emitowata takze papieréw wartosciowych.
Akcje w obrocie gietdowym

Z dniem 25.04.2012 r. 1.029.310 akcji zwyktych na okaziciela Armatura Krakdw SA, o wartosci nominalnej
1 zt kazda, zostato wprowadzonych do obrotu gietdowego, z czego 29.310 akcji to akcje serii A1, A3, A4,
ktore pomimo konwersji miaty posta¢ dokumentu. Natomiast pozostaty 1.000.000 akcji dopuszczonych do
obrotu to akcje zwykte na okaziciela serii G, wyemitowane w 2011 roku w ramach Programu
Motywacyjnego.

Poza obrotem gietdowym pozostaje 381.019 akcji imiennych Spétki, tworzacych serie A2.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, na koniec roku 2012, PZU Zycie SA posiadato 51.600.000 akcji Armatury
Krakow SA. Pakiet, nalezacy do PZU Zycie SA, stanowit 63,7% kapitatu zaktadowego Armatury Krakow SA,
ktore daje 51.600.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 63,7% w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke ani na dzien 31.12.2012 r., ani na dzien publikacji niniejszego
Raportu, oprocz PZU Zycie SA, zaden z akcjonariuszy nie posiada bezposrednio lub posrednio co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Armatura Krakow SA.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W roku 2012 Spétka byta emitentem wytacznie akcji. Z posiadaniem akcji Spotki nie byty zwiazane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczy gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczqce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

W roku 2012 Statut Spotki nie przewidywat ograniczen wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow, ani czasowych ograniczen prawa gtosu, jak rowniez innych ograniczen
wykonywania prawa gtosu, w tym nie uzalezniat wykonywania prawa gtosu przez zastawnikow
lub uzytkownikow akcji od zgody organdw Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta.

Zgodnie z § 1 pkt 6 Uchwaty nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatury Krakow SA z dnia
11.05.2011 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez emisje akcji serii G
w wyniku realizacji Programu Motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu i kadry zarzadzajacej Grupy Armatura
oraz wytaczenia prawa poboru akcji Spotki serii G, opublikowanej w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
z dnia 07.09.2011 r. nr 173 poz. 11476,akcje serii G nie mogty by¢ zbyte przed uptywem szesciu miesiecy,
liczac od daty nabycia praw z tych akcji. W zwiazku z okolicznoscia, ze wszystkie akcje serii G objete
w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym wydane zostaty w terminach 18, 19, 22 i 23.08.2011 r.,
zobowiagzanie akcjonariuszy do wstrzymania sie od ich zbywania wygasto z uptywem dnia 18, 19, 22
i23.02.2012r.

W pozostatym zakresie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta nie wystepuja.

lll. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W 2012 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow SA, ktore dziatato na podstawie
Kodeksu spotek handlowych oraz w oparciu o przepisy Statutu Spotki.

Statut Armatura Krakow SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki: http://www.grupa-armatura.pl
w dziale Dokumenty/Dokumenty korporacyjne.

Walne Zgromadzenie Spotki w 2012 roku odbyto sie zgodnie z ponizej opisanymi zasadami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w siedzibie Spotki w Krakowie. Walne Zgromadzenie
Armatura Krakéw SA obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno
sie odby¢ najpozniej do 30 czerwca kazdego roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
lub Rada Nadzorcza, w przypadku gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przepisanym terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,
a takze Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie uzna za wskazane oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w Spotce. Zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przez Zarzad, na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego, powinno nastapi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie na co najmniej dwadzieScia szes¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych, tj.: w formie raportu biezacego o tresci tozsamej z ogtoszeniem
o walnym zgromadzeniu Spoétki, dokonanym zgodnie z art. 4022 Kodeksu spotek handlowych. Jednoczesnie
Spotka przekazuje:

- w przypadku zamierzonej albo dokonanej zmiany statutu - dotychczas obowiazujace
jego postanowienia oraz tres¢ proponowanych albo dokonanych zmian, a w przypadkach wskazanych
w przepisach prawa tres¢ tekstu jednolitego statutu,

- tre$¢ projektéw uchwat oraz zatacznikow do tych projektow, ktére maja by¢ przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia, istotnych z punktu widzenia podejmowanych uchwat, ktére nie zostaty
uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci,
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W pozostatych przypadkach, w terminie wskazanym przez wtasciwe przepisy prawa, Spotka przekazuje

w formie raportow biezacych nastepujace informacje zwiazane z dziataniem Walnego Zgromadzenia:

- w przypadku wprowadzenia zmian do porzadku obrad walnego zgromadzenia na zadanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy - nowy porzadek obrad wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych punktéw
oraz z tres¢ projektow uchwat lub z uzasadnieniem do nowych lub zmienionych punktow,

- w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza lub akcjonariuszy projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad walnego zgromadzenia - tresc¢ projektow uchwat,

- informacje o ogtoszeniu przerwy w obradach walnego zgromadzenia wraz z okresleniem daty jego
wznowienia,

- tres¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie oraz tres¢ zatacznikow do tych uchwat,
a przy kazdej uchwale rowniez liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, oraz procentowy udziat
tychze akcji w kapitale zaktadowym, taczna liczba waznych gtosow, w tym liczba gtosow ,za”,
»przeciw” i ,wstrzymujacych sie”,

- informacje o odstapieniu przez walne zgromadzenie od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktow
planowanego porzadku obrad,

- informacje o sprzeciwach zgtoszonych do protokotu podczas obrad walnego zgromadzenia,
ze wskazaniem, ktorych uchwat dotyczyty,

- informacje o wniesieniu powodztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego
zgromadzenia oraz o wydaniu przez sad wyroku w sprawie, jak rowniez o terminie stwierdzenia
niewaznosci lub uchylenia uchwaty badz oddalenia powodztwa,

- wszystkie decyzje dotyczace deklaracji wyptat lub wstrzymania wyptat zaliczki na poczet
przewidywanych dywidend oraz wyptat lub wstrzymania wyptat dywidend lub odsetek od papierow
wartosciowych,

- informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 lub 6
Kodeksu spotek handlowych,

- udzielone akcjonariuszowi, na podstawie art. 429 § 1 Kodeksu spotek handlowych, informacje
wynikajace z zobowiazania przez sad rejestrowy zarzadu emitenta do udzielenia akcjonariuszowi,
ktory zgtosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy ujawnienia zadanej na walnym zgromadzeniu
informacji, oraz informacje, do ktorych ogtoszenia emitent zostat zobowiazany, na podstawie art. 429
§ 2 Kodeksu spotek handlowych, przez sad rejestrowy, a ktore zostaty udzielone innemu
akcjonariuszowi.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 k.s.h. Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego, moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, na warunkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych. Akcjonariusze moga zgtaszac
projekty uchwat na warunkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Spotki, nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W pozostatym zakresie Walnemu
Zgromadzeniu przystuguja uprawnienia okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki
na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia, to jest w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych
z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli sq wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
dokumenty akcji zostang ztozone w Spotce nie pézniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akcji i stwierdza,
ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.
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Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna
zostac wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spodtka ustala
na podstawie ztozonych w Spotce akcji lub zaswiadczen wydanych na dowdd ztozenia akcji u notariusza,
w banku lub firmie inwestycyjnej oraz na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych
nie pozniej niz na dwanascie dni przed data Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie
Z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa sporzadzenia wykazow przekazywanych
podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow wartosciowych sa wystawione zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, sporzadzona zgodnie
z art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych, jest dostepna w siedzibie Spétki. Akcjonariusz moze zadac
przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtasza na stronie internetowej oraz w raporcie biezacym zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej oraz w raporcie biezacym.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto do uprawnien akcjonariuszy naleza: prawo poboru akcji, prawo do dywidendy, prawo
do ekwiwalentu w przypadku umorzenia akcji, prawo udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu
na walnym zgromadzeniu (osobiscie lub przez petnomocnikow), prawo przegladania listy akcjonariuszy
oraz zadania wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad, prawo zadania
na walnym zgromadzeniu informacji dotyczacych Spotki niezbednych dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad, udostepnienia ksiegi protokotow i wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat,

a takze prawo zaskarzenia uchwat. Uprawnienia akcjonariuszy, sposob ich wykonywania, a takze

ograniczenia okreslajg szczegotowo przepisy Kodeksu spotek handlowych, ustawy o ofercie publicznej,

a takze postanowienia Statutu Spotki, przy czym Statut:

e ogranicza uprawnienie akcjonariusza do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela poprzez
koniecznos¢ uzyskania zgody Zarzadu Spotki (§ 8 Statutu);

o wytacza uprawnienie akcjonariusza zadania odkupu akcji (przymusowy wykup) w przypadku podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki, jezeli uchwata
ta zostanie podjeta z zachowaniem wymogow art. 417 § 4 k.s.h., tj. wiekszoscia dwoch trzecich
gtosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 26 Statutu).

Uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu i wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczna moze uczestniczyc
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osoby uprawnione do jego reprezentowania
lub przez petnomocnika.
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Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego
wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika
to z tresci  petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
pracownik Spotki lub cztonek organdow lub pracownik spotki zaleznej od Armatura Krakow SA,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
taki ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwosc
wystapienia konfliktu interesow oraz gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia, pod rygorem niewaznosci, na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym
przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo powinno zosta¢ doreczone Spotce
najpozniej do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia.

W celu identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika oraz weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego
w postaci elektronicznej zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno
zawierac precyzyjnie oznaczenie mocodawcy i petnomocnika, ze wskazaniem imienia, nazwiska, numeru
PESEL, serii i numeru dokumentu stwierdzajacego tozsamosc.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej moze by¢ doreczone Spoétce
przy wykorzystaniu $rodkdow komunikacji elektronicznej na wskazany adres. Zawiadomienie powinno
obejmowaé dokument petnomocnictwa podpisany przez akcjonariusza lub osoby uprawnione do jego
reprezentacji w formacie PDF lub innym formacie powszechnie stosowanym do zapisow grafiki.
Do zawiadomienia nalezy rowniez zataczy¢, w formacie PDF lub innym formacie powszechnie stosowanym
do zapisow grafiki, dokumenty umozliwiajace identyfikacje akcjonariusza - kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ (w przypadku mocodawcow bedacych osobami fizycznymi) lub kopie
dokumentow rejestracyjnych (w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne).

Przy sporzadzaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu petnomocnik okazuje dokument
potwierdzajacy jego tozsamos¢ (w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng) lub odpis
z wltasciwego rejestru potwierdzajacy uprawnienie okreslonych oséb fizycznych do reprezentowania
petnomocnika wraz z dokumentami potwierdzajacymi tozsamosc tych osob (w przypadku petnomocnika nie
bedacego osoba fizyczng). W przypadku udzielenia dalszego petnomocnictwa, petnomocnik powinien
réwniez przedtozy¢ dokument petnomocnictwa udzielonego osobie przez niego zastepowanej, z ktorego
tresci wynika uprawnienie do udzielenia dalszego petnomocnictwa.

Udzielenie petnomocnictwa moze by¢ dokonane przy wykorzystaniu formularzy dostepnych na stronie
internetowej Spotki. Korzystanie z formularzy opublikowanych przez Spotke nie stanowi formalnego
wymogu waznosci petnomocnictwa.

Wewnetrzne regulacje Spotki nie dopuszczaja udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej ani oddawania gtosu droga korespondencyjna.

IV. Sktad osobowy i =zasady dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki
oraz ich komitetéw oraz

V. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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A. Zarzad - organ zarzadzajgcy Armatura Krakow SA
Sktad osobowy Zarzadu Armatura Krakéw SA (w okresie od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.)

Stanowisko Data objecia stanowiska

Konrad Hernik Prezes Zarzadu od 01.06.2004 r. Cztonek Zarzadu,
od 23.09.2004 r. p.o. Prezesa Zarzadu
a nastepnie Prezes Zarzadu*;

Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu od 01.03.2005 r. Cztonek Zarzadu,

od 16.04.2009 r. Wiceprezes Zarzadu*
Krzysztof Sikora Cztonek Zarzadu do 25.04.2012 r.
Leszek Ksiezarczyk Wiceprezes Zarzadu od 03.12.2012 r.

Zrédto: Armatura Krakéw SA

W dniu 25.04.2012 r. Walnego Zgromadzenia przyjeto Sprawozdanie finansowe za rok 2011, ktory byt
ostatnim rokiem V kadencji Zarzadu Spétki, co jednoczesnie oznaczato wygasniecie mandatow cztonkow
Zarzadu tej kadencji. Wobec powyzszego, w dniu 25.04.2013 r. RN Spotki dokonata wyboru Zarzadu
VI kadencji, ponownie powotujac Pana Konrada Hernika na Prezesa Zarzadu oraz Pana Piotra Witkowskiego
na Wiceprezesa Zarzadu.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad sktada sie z 2 do 5 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza,
w tym z Prezesa Zarzadu, Cztonkow Zarzadu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezesow Zarzadu, jezeli ich
powotanie Rada Nadzorcza uzna za uzasadnione.

Statut Spotki przyznaje pracownikom prawo wyboru jednego cztonka Zarzadu, jezeli Spotka zatrudnia
Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, co stanowi odzwierciedlenie przepisow ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Poczawszy od listopada
2010 r. zatrudnienie w Spotce nie przekracza przywotanego poziomu, wobec powyzszego pracownikom
Spotki nie przystuguje prawo wyboru jednego cztonka Zarzadu.

Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspolna i wynosi trzy lata. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani
w kazdym czasie. Mandaty cztonkow Zarzadu, w tym powotanych w trakcie kadencji, wygasaja najpozniej
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu
nastepnej kadencji.

Zasady dziatania organu zarzadzajacego. Opis uprawnien oséb zarzadzajacych w szczeg6lnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad kieruje dziatalnosciag Spotki i ja reprezentuje. Wszelkie sprawy nie zastrzezone na podstawie
wtasciwych przepisow prawa lub Statutu Spotki do kompetencji innych organdw Spétki, naleza do zakresu
dziatania Zarzadu.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktego zarzadu, z zachowaniem postanowien
przepisow prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulaminow. Uchwat Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu. W przypadku gdy Zarzad jest dwuosobowy lub trzyosobowy uchwata Zarzadu
moze zosta¢ podjeta w przypadku obecnosci co najmniej dwoch cztonkoéw Zarzadu. Uchwaty zapadaja
bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym - obiegowo lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dla waznosci uchwat podejmowanych w takim trybie
wymagane jest wczesniejsze zawiadomienie wszystkich cztonkdow Zarzadu o tresci projektow uchwat
poddanych pod gtosowanie. Uchwaty sa protokotowane.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, jak rowniez w sporach miedzy Spoétka a cztonkami
Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany Uchwata Walnego
Zgromadzenia. W razie sprzecznosci interesow Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu, ktdérego to dotyczy,
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zadaé zaznaczenia tego w protokole.
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Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej. Zezwolenia udziela RN.

Uprawnienie do podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (emisji akcji) jest zastrzezone
dla Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki w 2012 r. nie przewidywat upowaznienia Zarzadu do podjecia
decyzji o podwyzszaniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad, reprezentujac Spotke, ma prawo podjecia decyzji o wykupie przez Armatura Krakow SA akcji innej
spotki akcyjnej w trybie art. 82 ustawy o ofercie publicznej oraz art. 418 Kodeksu spotek handlowych
(przymusowy wykup), w przypadku spetnienia sie przestanek i na zasadach okreslonych w przepisach
prawa.

Zarzad ma prawo podjecia decyzji o nabyciu przez Armatura Krakow SA akcji wtasnych w trybie art. 362 §
1 pkt 1 - 9 Kodeksu spétek handlowych, w przypadku spetnienia sie przestanek i na zasadach okreslonych
w przepisach prawa oraz zgodnie z uchwata nr 30 z dnia 25.04.2012 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, jezeli Zarzad dokonuje nastepujacych czynnosci prawnych, ktorych wartosc

przewyzsza 5.000.000 zt (pie¢ milionow ztotych),

a) obejmowanie, nabywanie, zbywanie lub obcigzanie akcji lub udziatow w innych spétkach,

b) nabywanie, zbywanie, zamiane, obcigzanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, lub innych sktadnikow majatku trwatego Spotki,

c) zaciagniecie innych zobowiazan, w tym z tytutu pozyczki, kredytu, leasingu, poreczenia i weksla,
Z wytaczeniem zobowiazan zaciaganych w ramach zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

transakcja taka wymaga zgody Rady Nadzorczej. W przypadku zobowiazan okresowych lub umoéw

zawieranych z tym samym podmiotem, wskazana wyzej wartosc rozporzadzenia lub zobowiazania oznacza

taczna wartosc transakcji w okresie 12 (dwunastu) miesiecy.

W pozostatym zakresie uprawnienia Zarzadu oraz zasady dziatania Zarzadu reguluja Kodeks spotek
handlowych oraz inne przepisy prawa, jak rowniez Statut Spotki i Regulamin Zarzadu uchwalony
przez Rade Nadzorcza.

Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej Spotki: http://www.grupa-armatura.pl w dziale
Dokumenty/Dokumenty korporacyjne.

B. Rada Nadzorcza - organ nadzorczy Armatura Krakow SA
Sktad osobowy Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2012 r. do 25.04.2012 r.)

Stanowisko Data objecia stanowiska
Piotr Jastrzebski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23.04.2010 .
Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczacego 29.07.2005 r.

Rady Nadzorczej
Jarostaw Wikalinski Sekretarz Rady Nadzorczej 11.05.2011 r.

(Cztonek RN od 30.05.2008 r.)

Danuta Kepa Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2009 r.
Stanistaw Stec Cztonek Rady 11.05.2011 r.

Nadzorczej -reprezentujacy
pracownikow

Wojciech Swietalski Cztonek Rady 11.05.2011 r.
Nadzorczej -reprezentujacy
pracownikow

Zrédto: Armatura Krakow SA

W dniu 24.04.2012 r. Pan Piotr Jastrzebski, ztozyt z dniem 24.04.2012 r. rezygnacje z funkcji Cztonka
i jednoczesnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej Armatura Krakow SA.

W dniu 25.04.2012 r. Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw SA dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej, odwotujac Panig Danute Kepe ze sktadu RN oraz powotujac Pana Jana Wozniaka i Pana
Jarostawa Karasinskiego.


http://www.grupa-armatura.pl/
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Po zakonczonych obradach Walnego Zgromadzenia, w dniu 25.04.2012 r. Rada Nadzorcza ukonstytuowata
sie i do konca roku pracowata w sktadzie jak przedstawia ponizsza tabela.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej (w okresie od 25.04.2012 r. do 31.12.2012r.)
Stanowisko Data objecia stanowiska

Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 25.04.2012 r.

Jolanta Kulminska-Jaroszyriska Zastepca Przewodniczacego Rady 29.07.2005 r.

Nadzorczej
Jarostaw Wikalinski Sekretarz Rady Nadzorczej 11.05.2011 r.
(Cztonek RN od 30.05.2008 r.)
Jarostaw Karasinski Cztonek Rady Nadzorczej 25.04.2012 r.
Kazimierz Stec Cztonek Rady 11.05.2011 r.

Nadzorczej -reprezentujacy
pracownikow

Wojciech Swietalski Cztonek Rady 11.05.2011 r.
Nadzorczej -reprezentujacy
pracownikow

Zrédto: Armatura Krakow SA
Zasady dziatania organu nadzorczego

Rada Nadzorcza Armatura Krakow SA dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu.

Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na stronie internetowej Spotki: http://www.grupa-armatura.pl
w dziale Dokumenty/Dokumenty korporacyjne.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie RN wykonuja prawa
i obowiazki osobiscie. W celu wykonania uprawnien, RN moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spotki,
zadac od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku, sprawdzac
ksiegi i dokumenty.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) uchwalanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

2) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

3) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

4) zatwierdzanie opracowywanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich plandw Spotki,

5) ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu, z wyjatkiem gdy zostaty one okreslone
w obowiazujacej umowie o sprawowanie zarzadu w Spotce,

6) powotanie i odwotanie, w gtosowaniu tajnym, cztonkdow Zarzadu lub catego Zarzadu, z wyjatkiem
gdy powotanie takie nastgpito w trybie, o ktérym mowa w § 11 ust.9, .

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow w gtosowaniu tajnym, cztonka Zarzadu lub catego
Zarzadu,

8) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiagce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

9) przeprowadzenie konkursu celem wytonienia osoby, z ktora zostanie zawarta umowa o sprawowanie
zarzadu w Spotce,

10)zawieranie, za zgoda Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarzadu w Spétce,

11)udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow za granica,

12)udzielanie zezwolenia cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wtadzach spotek, w ktorych
Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

13)dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

14)badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

15)badanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat,

16)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa
w pkt. 14 i pkt. 15,

17)wyrazanie zgody na zawiazanie przez Spotke innej spotki,
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18)akceptowanie wnioskdow Zarzadu dotyczacych wykonywania przez reprezentantow Spotki prawa gtosu
na walnych zgromadzeniach izgromadzeniach wspolnikdw spotek, w ktorych Spétka posiada
co najmniej 20% (dwadziescia procent) akcji lub udziatow, w nastepujacych sprawach: zmiany statutu
lub umowy spotki, zbycia, wydzierzawienia oraz obcigzenia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci, potaczenia, podziatu, przeksztatcenia oraz rozwiazania spotki, a takze we wszelkich innych
sprawach dotyczacych rozporzadzenia prawami lub zaciagniecia zobowiazan, ktorych wartosc
przewyzsza 5.000.000 zt (pie¢ milionow ztotych), z zastrzezeniem jednakze, ze w przypadku
zobowiazan okresowych lub umow zawieranych z tym samym podmiotem, warto$¢ rozporzadzenia
lub zobowiazania oznacza taczna wartosc transakcji w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,
19)wyrazanie zgody na dokonywanie nastepujacych czynnosci prawnych, wraz z okreslaniem
ich warunkéw, ktorych wartos¢ przewyzsza 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych), z zastrzezeniem
jednakze, ze w przypadku zobowiazan okresowych lub uméw zawieranych z tym samym podmiotem,
wartos¢ rozporzadzenia lub zobowiazania oznacza taczng wartosc¢ transakcji w okresie 12 (dwunastu)
miesiecy:
a) obejmowanie, nabywanie, zbywanie lub obciazanie akcji lub udziatow w innych spétkach,
b) nabywanie, zbywanie, zamiane, obcigzanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, lub innych sktadnikdw majatku trwatego Spotki,
c) zaciagniecie innych zobowigzan, w tym z tytutu pozyczki, kredytu, leasingu, poreczenia i weksla,
Z wytaczeniem zobowiazan zacigganych w ramach zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie,
ktore okresla rowniez ich liczbe. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.
W zwiazku z okolicznoscia, ze Armatura Krakow SA powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego, pracownicy Spotki zachowuja prawo do wyboru do Rady Nadzorczej cztonkow Rady
reprezentujacych pracownikow, w wyborach bezposrednich i powszechnych, przeprowadzonych
w gtosowaniu tajnym, z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona w gtosowaniu tajnym cztonkow petniacych funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace. Posiedzenia RN zwotuje
i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, wybierany sposrod cztonkéw organu w gtosowaniu tajnym
a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, jego Zastepca lub osoba
upowazniona przez Przewodniczacego. Przewodniczacy RN poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Rady. Jezeli w ciaggu 14 dni od powiadomienia przez Zarzad Spotki Przewodniczacego Rady poprzedniej
kadencji o powotaniu przez Walne Zgromadzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nastepnej kadencji, nie zwota
on pierwszego posiedzenia tej Rady, posiedzenie Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzadu. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ma obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek Zarzadu Spétki, ztozony na rece Sekretarza Rady. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu
dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnosc
na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym Przewodniczacego lub jego Zastepcy
oraz zaproszenie wszystkich cztonkow Rady.

Z wytaczeniem uchwat podejmowanych w trybie obiegowym, RN podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscia
gtosow, a w przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym - obiegowo lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
z wytaczeniem uchwat w sprawach wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, powotania cztonkow Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob. Uchwata
podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektow uchwat poddanych pod gtosowanie, a w gtosowaniu nad uchwata wezmie udziat wiekszos¢
cztonkow Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego. O podejmowaniu uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 decyduje
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego.

Jezeli istnieje jakikolwiek konflikt pomiedzy interesem cztonka Rady Nadzorczej a interesem Spétki,
cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkow Rady i powstrzymaé sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.
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W pozostatym zakresie zasady dziatania Rady Nadzorczej wynikaja z postanowien Kodeksu spotek
handlowych.

C. Komitet Audytu - organ doradczy Rady Nadzorczej

Komitet Audytu jest komitetem statym RN i jej ciatem doradczym w zakresie prawidtowego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spoétki i jej Grupy Kapitatowej
oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami Spotki. Petni funkcje pomocnicza dla RN w zakresie
przygotowania ocen, opinii i innych dziatan zmierzajacych do przygotowania wszelkich danych stuzacych
podejmowaniu decyzji.

Sktad osobowy Komitetu Audytu (w okresie od 01.01.2012 r. do 24.04.2012 r.)

Piotr Jastrzebski Przewodniczacy Komitetu
Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczacego Komitetu
Jarostaw Wikalinski Cztonek Komitetu

Zrédto: Armatura Krakow SA
W zwiazku ze zmianami w sktadzie RN w 2012 roku, sktad Komitetu Audytu ulegt nastepujacej zmianie.
Sktad osobowy Komitetu Audytu (w okresie od 25.04.2012 r. do 31.12.2012r.)

Jan Wozniak Przewodniczacy Komitetu

Jolanta Kulminska-Jaroszynska Zastepca Przewodniczacego Komitetu
Jarostaw Wikalinski Cztonek Komitetu

Jarostaw Karasinski Cztonek Komitetu

Zrédto: Armatura Krakéw SA

Uprawnienia, zakres i tryb pracy Komitetu Audytu okresla przyjety przez Rade Nadzorcza Regulamin.
Dokument ten zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow Zatacznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych. Jest dostepny na stronie
internetowej Spotki: http://www.grupa-armatura.pl w dziale Dokumenty/Dokumenty korporacyjne.

Do szczego6towych zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Zarzad Spotki,
w szczegolnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci
przyjetych przez Spotke i jej Grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych Spotki
w Grupie) i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich akceptacji;

2) badanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzadu, co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich akceptacji;

3) przeglad, przynajmniej raz w roku, podejmowanych w Spoétce dziatan w zakresie zarzadzania
ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtowne ryzyka (w tym zwiazane z przestrzeganiem
obowiazujacych przepisow prawa i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

4) analiza, przynajmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego;

5) wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta oraz dotyczacych
zasad i warunkow jego zatrudnienia, monitorowanie niezaleznosci oraz obiektywizmu biegtego
rewidenta,

6) kontrola charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci
interesow na tym tle,

7) formutowanie i realizowanie formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami i wytycznymi
zawartymi w Zaleceniu Komitetu 2002/590/WE, rodzaj ustug pozarewidenckich, ktore sa:

- wykluczone,
- dozwolone po ich przegladzie przez Komisje Audytu,
- dozwolone bez konsultacji z Komisja Audytu,

8) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie stosowania sie
Zarzadu Spotki do zalecen przedstawionych przez biegtego rewidenta,

9) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawanie rekomendacji
w sprawie wymaganych czynnosci.
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VI. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zasady zmiany Statutu Spotki okreslaja przepisy Kodeksu spotek handlowych. Zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada
wiekszoscia trzech czwartych gtosow. Nie ma wymogow dotyczacych quorum.

W przypadku zmiany Statutu Spotki jaka jest istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki, uchwata
Walnego Zgromadzenia zapada wiekszoscia dwdch trzecich gtosow. Kazda akcja ma jeden gtos
bez przywilejow lub ograniczen. Uchwata powinna by¢ powzieta w drodze jawnego i imiennego gtosowania
oraz zostac ogtoszona. Zgodnie z § 26 Statutu Spotki istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze
nastapic bez obowigzku wykupu akcji z zachowaniem wymogdw art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych,
tj. jezeli zostanie powzieta wiekszoscia dwoch trzecich gtosow w obecnosci osdb reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

VII. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych stosowanego w Grupie Kapitatowej.

Armatura Krakéw SA

Wieloletnie doswiadczenie w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji i kontroli zdarzen
gospodarczych, przy zastosowaniu Scistych procedur kontrolno-rewizyjnych wspartych nowoczesnymi
narzedziami informatycznymi zapewnia Spotce petna przejrzystos¢ prowadzonych operacji ksiegowych.

Przyjeta polityka rachunkowosci dla Armatura Krakéw SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej zgodnie
z zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, stanowi o prawidtowosci
i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych dla tych jednostek.

Poczawszy od 2011 roku przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych Armatura Krakéw SA,
stosuje Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, na podstawie ktorych Zarzad Spotki
zatwierdzit dokumentacje opisujaca wdrozone przez Spotke zasady rachunkowosci. Wraz z powstaniem
Grupy Kapitatowej w 2009 r., skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sa zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Proces przygotowywania sprawozdan
finansowych odbywa sie przy Scistym i bezwzglednym stosowaniu powyzszych zasad.

Przygotowanie danych zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktore okreslaja zakres kompetencji poszczegolnych osob. Podstawa danych wprowadzanych do Ksiggi
Gtownej sa zapisy w dokumentach i Ksiegach Zrédtowych.

Rejestracja, przetwarzanie i prezentacja danych ekonomiczno-finansowych na potrzeby sprawozdawczosci
Spotki jest procesem w petni zautomatyzowanym, opartym na zintegrowanym systemie informatycznym
klasy ERP o nazwie IFS Application. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji
i spojnos¢ zapisow operacji. Elastycznos¢ i wysoki stopien funkcjonalnosci wykorzystywanego systemu
umozliwia dostep do danych w dowolnych przekrojach i uktadach, stanowigcych podstawe do tworzenia
rozbudowanych raportow celowych.

Spotka stosuje rozwiazania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania
i ochrony systemow oraz zabezpieczenia dostepu do danych. Dostep do zasobdw systemu ewidencji
finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej - jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami, ktore nadawane sa upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowiazkow. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji koncowych.

Przygotowane sprawozdanie finansowe jest formalnie zatwierdzane przez Gtownego Ksiegowego,
a nastepnie przez Zarzad Spétki. W procesie sporzadzania sprawozdan elementem kontrolnym
jest weryfikacja sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdan finansowych spotek Grupy Kapitatowej
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad
potrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan rocznych. Organem sprawujacym nadzor
nad procesem raportowania finansowego w Spotce oraz wspétpracujagcym z niezaleznym audytorem
jest Komitet Audytu, powotany jako organ pomocniczy Rady Nadzorczej. Ostatecznie, Rada Nadzorcza,
jako niezalezny organ, dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny,
Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

12



®
ﬁ rm Q t u r % Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2012 roku
GRUPA ARMATURA

Wyboru biegtego rewidenta Spotki dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie opinii Komitetu Audytu,
sposrod renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug, odpowiednie
doswiadczenie iwymagang niezaleznos¢. Biegtych rewidentow w spétkach zaleznych wybieraja Rady
Nadzorcze. W 2012 roku Rady Nadzorcze spotek zaleznych w Grupie dokonaty wyboru tego samego
audytora co podmiot dominujacy, w celu zapewnienia spdjnos¢ i komplementarnos¢ prowadzonej
przez ten podmiot weryfikacji sprawozdan.

O skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych Armatura Krakdow SA $wiadczy wysoka jakos¢ sprawozdan, co potwierdzaja wydane opinie
biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow tych sprawozdan.

Armatura Krakow SA stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, ktore maja wptyw na kierunki dziatalnosci Spotki. Ponadto, na wszelkie znane Spotce
elementy ryzyka, tworzone s zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci rezerwy.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Konrad Hernik Prezes Zarzadu Konrad Hernik
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu Piotr WitkowskKi
Leszek Ksiezarczyk Czitonek Zarzadu Leszek Ksiezarczyk

Krakow, 28.02.2013 r.
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