Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2012 obfitowat w wydarzenia gospodarcze majgce istotne znaczenie dla otoczenia
konkurencyjnego PGE. Zmiana dynamiki rozwoju gospodarczego oraz zwiekszajgca sie moc
uprzywilejowanych w systemie energetycznym Zzrédet odnawialnych wptynety na spadek
zapotrzebowania na energie ze zrédet konwencjonalnych i tym samym na cene energii na
rynku hurtowym. Wptywa to na optacalnos¢ wytwarzania energii elektrycznej
z konwencjonalnych zrédet energii, szczegdlnie opartych o wegiel. Dodatkowo, spadajace
ceny uprawniend do emisji dwutlenku wegla, ktére sg kosztem zmiennym dla wytwdrcow
potegujg negatywny wptyw powyzszych czynnikdw na ceny energii elektrycznej. Sposréd
wszystkich przedsiebiorstw energetycznych dziatajgcych na polskim rynku, PGE wytwarzajgaca
ponad 70% energii elektrycznej z wtasnych zasobdéw taniego wegla brunatnego, jest w stanie
najlepiej sprosta¢ wyzwaniom rynkowym. JesteSmy jedng z najbardziej rentownych spoétek

energetycznych, zaréwno w Polsce jak i w Europie.

W ubiegtym roku, zgodnie z zapowiedzig, Grupa PGE rozpoczeta szereg istotnych projektéw
nakierowanych na wdrozenie zasad tadu korporacyjnego umozliwiajgcego efektywne
zarzadzanie catym faricuchem wartosci i wspierajgcego wzrost wartosci dla akcjonariuszy.
Biorgc pod uwage wyzwania, jakie stojg przed Spdtkg, oraz dynamicznie zmieniajgce sie
warunki rynkowe, projekty te nabierajg jeszcze wiekszego znaczenia. W roku 2012
rozpoczelismy weryfikacje strategii Grupy PGE oraz doktadne przeglady toczacych sie
projektéw inwestycyjnych, aby zapewnié¢ optymalng Sciezke rozwoju wykorzystujgca
wszystkie mozliwosci rynkowe, przy jednoczesnym uwzglednieniu zaréwno mozliwosci
finansowych, jak i organizacyjnych. KontynuowaliSmy Program Poprawy Efektywnosci i
rownolegle rozpoczelismy dziatania dgzace do zachowania przewagi konkurencyjnej poprzez
utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej i obnizanie udziatu kosztow statych w catkowitym
koszcie wytworzenia energii elektrycznej, zwtaszcza w kompleksach kopalnia-elektrownia

wytwarzajgcych energie w oparciu o witasne zasoby wegla brunatnego.

W roku 2013 Grupa PGE kontynuowac bedzie dziatania majgce na celu porzadkowanie
formalno-prawne struktur oraz operacjonalizacje dziatan, ktore bedg miaty pozytywne

przetozenie na wyniki finansowe Spdtki i jej zdolno$¢ do kreowania wartosci



w dtugoterminowym horyzoncie czasowym. Kluczowe, w tym roku, dla efektywnego
zarzgdzania Grupg bedzie wdrozenie Modelu Operacyjnego, implementacja zintegrowanego
systemu informatycznego klasy ERP - SAP, kontynuacja programu budowy centrum ustug
wspdlnych w obszarze telekomunikacji i IT oraz wdrozenie wczesniej wymienionych

Programow Optymalizacji w Grupie.

Pomimo zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, PGE zanotowata kolejny, juz piaty rok
z rzedu, wzrost zysku EBITDA skorygowanego o zdarzenia jednorazowe. Rok 2012 to rowniez
rekordowy rok pod wzgledem wysokosci przychoddw ze sprzedazy. Stabilne przeptywy
pieniezne, dobra sytuacja finansowa oraz brak zadtuzenia dajg nam komfort racjonalnego
dziatania w projektach skoncentrowanych na wzroscie efektywnosci operacyjnej spotki
i umozliwiajg realizacje projektdw rozwojowych budujgcych wartos¢ Grupy. Jednym
z najwazniejszych czynnikdéw sukcesu sg ludzie, nasi pracownicy. Budowa rzetelnej,
wiarygodnej komunikacji z wszystkimi pracownikami i zwigzkami zawodowymi, opartej
o wzajemne zaufanie jest priorytetem zarzgdu PGE. | chociaz Grupe w nastepnych latach
czeka wiele wyzwan rynkowych, opisane wyzej podejmowane dziatania i kompetentny,

zaangazowany zespot pozwalajg mi z optymizmem patrze¢ w przysztosc.
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