List Zarzadu Polimex-Mostostal SA do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

za nami bardzo trudny rok w historii Grupy Polimex-Mostostal,
rok powaznego kryzysu finansowego, w efekcie ktérego Spotka stangla przed
realng grozba upadtosci.

W zaistnialej sytuacji konieczne stalo si¢ pilne wdrozenie szeroko
zakrojonego programu naprawczego. Niezbednym bylo m.in. dokonanie gl¢bokich
korekt budzetow realizowanych kontraktow oraz wynikéw finansowych Grupy.
Istothym zmianom musiala takze wulec filozofia prowadzenia dzialalnosci
operacyjnej 1 zarzadzania Grupa.

Akcja ratunkowa, bez ktorej dalsze funkcjonowanie firmy nie byloby
mozliwe, zostala podjeta w drugiej polowie 2012 roku. Zarzad opracowal
1 uzgodnil z wierzycielami program naprawczy, ktory objal restrukturyzacje
finansowa 1 operacyjna, podwyzszenie kapitalu poprzez konwersje obligacji
na akcje oraz emisj¢ akcji z przeznaczeniem dla inwestora oraz emisj¢ z prawem
poboru, obnizenie kosztéw dzialalnosci, jak réwniez dezinwestycje polegajace
na sprzedazy aktywow niezwiazanych z gléwna dzialalnoscia Spotki.

Zadania, jakie zostaly wyznaczone do realizacji w ramach pierwszego etapu
reorganizacji w drugim poélroczu 2012 r. zostaly wykonane, cho¢ wymagalo
to niejednokrotnie podjecia bardzo trudnych i bolesnych decyzji. Dzigki temu
jednak mozliwe stalo si¢ podpisanie z bankami 1 obligatariuszami finalnej umowy
restrukturyzacyjnej, co mialo miejsce 21 grudnia 2012 roku. W ten sposob
oddalone zostalo ryzyko upadlosci Polimexu-Mostostalu.

Nalezy podkresli¢, ze uratowanie spolki nie bylby mozliwe bez znaczacego
zaangazowania, mobilizacji 1 wytrwalo$¢ wszystkich wlaczonych w ten proces
stron. Przede wszystkim Agencji Rozwoju Przemystu, ktéra odegrala bardzo wazna
rol¢ w procesie restrukturyzacji finansowej 1 operacyjnej Polimexu-Mostostalu
1 w efekcie stala si¢ nowym, znaczacym akcjonariuszem Spoélki oraz banku
PKO BP S.A., ktory zadeklarowal 1 dotrzymal obietnicy, ze w tym wyjatkowo
trudnym dla Spoltki czasie, gdy zgromadzily si¢ nad nig czarne chmury, nie zlozy
rozpostartego parasola.

Jestesmy przekonani, ze dobrze odrabiamy kryzysowa lekcje. W ramach
wprowadzanych zmian systemu zarzadzania poprawiliSmy 1 usprawniliSmy
m. in. procedury zarzadzania ryzykiem. Skutecznie zwigkszylismy bezpieczenstwo
prowadzonej dzialalnosci 1 zabezpieczylismy Polimex-Mostostal przed ryzykiem



powtorzenia si¢ kryzysu finansowego, z jakim mielismy do czynienia. Szereg innych
inicjatyw podjetych 1 wdrozonych wewnatrz Grupy zwigkszylo transparentnosc
naszego funkcjonowania. Zmienilismy struktur¢ organizacyjna z wielozaktadowe;j
na obejmujacy pie¢ podstawowych segmentow biznesowych, tj:

- Energetyki 1 Chemii,

- Budownictwa Ogolnego,

- Budownictwa Infrastrukturalnego,

- Serwisu,

- Produkgji.

Pozwala nam to efektywniej dziala¢, elastycznie reagowal na zmieniajace
si¢ warunki rynkowe i skupiac si¢ na perspektywicznych obszarach dziatalno$ci,
ze szczegolnym uwzglednieniem energetyki.

Pelna restrukturyzacja Grupy potrwa okolo dwodch lat. Wiele dzialan,
polegajacych m.in. na znaczacym przeszacowaniu realizowanych kontraktow
drogowych, czy tez rozpoznaniu i poniesieniu niezbednych jednorazowych
kosztow, co poskutkowalo negatywnymi zdarzeniami finansowymi, mamy
juz jednak za soba.

Obecnie, jednym z naszych podstawowych priorytetow jest odbudowa
zaufania wéréd inwestoréw, wierzycieli, zleceniodawcow 1 podwykonawcow,
czyli wszystkich tych, dzigki ktorym kontynuujemy dzialalnos¢ operacyjna.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim zaangazowanym za ich cenny wkiad
w realizacj¢ procesu przemian i uzdrawiania Polimexu-Mostostalu. Pracownikom
za codzienne zaangazowanie, sumienno$¢ 1 kreatywnos¢. Czlonkom Rady
Nadzorczej za fachowe 1 konstruktywne uwagi oraz decyzje. Akcjonariuszom
Spotki dzickujemy za to, ze obdarzyli nas zaufaniem, a kontrahentom i partnerom
biznesowym za dobra wspolprace w trudnych czasach.

Pragniemy zapewni¢, ze dokladamy wszelkich staran, aby jak najlepie;
wykorzysta¢ szans¢ na ,,nowe otwarcie”, jaka otrzymal Polimex-Mostostal.
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