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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal S.A. jest firma inzynieryjno-budowlana, aktywna na rynku od 1945 roku. W okresie
sprawozdawczym Emitent, wraz ze spotkami tworzacymi wlasng Grupe Kapitalowa, kontynuowat
dotychczasows dziatalnosé gospodarcza. Na zasadach generalnego wykonawstwa $wiadczyl ustugi dla branzy
energetycznej, chemicznej, rafineryjno-petrochemicznej, ochrony §rodowiska oraz budownictwa przemystowego
1 ogolnego. Wznosit kompletne obiekty przemystowe, modernizowal istniejace linie technologiczne oraz
prowadzil serwis urzadzen produkcyjnych. Dzialalno$¢ budowlana obejmowata takie obszary jak realizacja
duzych inwestycji w zakresie budownictwa drogowego, kolejowego oraz ogélnego, zaréwno w odniesieniu do
obiektéw uzytecznosci publicznej jak 1 powierzchni biurowych, magazynowych i handlowych.

Dzigki znacznemu potencjalowi produkcyjnemu oraz dysponowaniu nowoczesnym parkiem

maszynowym, Grupa Emitenta zachowala pozycje wiodacego i cenionego producenta i eksportera konstrukeji

oraz wyrobow stalowych, w tym krat pomostowych.

W okresie sprawozdawczym, Emitent §wiadczyl takze ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpieczen

antykorozyjnych, gléwnie metoda cynkowania ogniowego.

Poza Polska, Grupa Emitenta pozostala aktywna na rynkach zagranicznych, gléwnie w krajach Unii
Europejskiej oraz na Ukrainie, sprzedajac tam znaczng cz¢$é produkowanych wyrobéw i konstrukeji stalowych

oraz realizujac ustugi budowlane i montazowe.

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jego spotki zalezne zawarly szereg kontraktow
zabezpieczajacych realizacje znacznej czesci budzetu na rok biezacy oraz na lata nastgpne. Do najwazniejszych

nalezy zaliczyé:

e Budowa dwodch blokéw energetycznych dla PGE Elektrownia Opole S.A. przez konsorcjum firm:
Rafako S.A. (lider konsorcjum) oraz Mostostal Warszawa S.A. i Polimex-Mostostal S.A. Warto$¢ umowy
wynosi ok. 11,6 mld zt brutto, z czego 41,8% przypada na Spotke.

e Budowa bloku energetycznego dla Elektrowni Kozienice S.A. przez konsorcjum firm: Hitachi Power
Europe GmbH (lider konsorcjum) i Polimex-Mostostal S.A. Warto$¢ umowy wynosi ok. 6,3 mld zt
brutto, z czego 42,7% przypada na Spotke.

e  Wykonanie w formule ,,pod klucz” instalacji katalitycznego odazotowania oraz odpylania spalin z kottéw
Elektrocieptowni w Zaktadzie Produkeyjnym Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. o wartosci
466,2 mln zt brutto.

e Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych dla modernizacji linii kolejowej E75 Rail Baltica
Warszawa — Bialystok — granica z Litwa, etap I, przez konsorcjum firm ktérego liderem jest Torpol.
Wartos¢ kontraktu wynosi 1,6 mld z1, z czego ok. 83% przypada tacznie na Torpol i Polimex-Mostostal

(cztonka konsorcjum).

e Budowa dwoch budynkéw tj. Lubelskiego Centrum Konferencyjnego oraz siedziby Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie o wartosci 117,8 mln zt brutto.

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal prowadzita dziatalnosé¢ gospodarcza
w pigciu segmentach operacyjnych: energetyka, chemia, produkcja, budownictwo oraz drogi i koleje.

W energetyce oferta Grupy obejmuje kompleksowe wykonawstwo obiektéow dla energetyki zawodowe;,
przemystowej i komunalnej. Spétka zalezna Sefako w okresie sprawozdawczym wytwarzala kotly wodne
i parowe $redniej mocy. W zakresie kottéw duzych mocy, Grupa specjalizuje si¢ w dostawach i montazach czesci
ci$nieniowej, w tym na parametry nadkrytyczne. Buduje réwniez obiekty towarzyszace, takie jak instalacje
oczyszczania spalin, stacje uzdatniania wody czy tez instalacje dostaw paliwa i odbioru zuzla. Swiadczy réwniez
ustugi remontowe, modernizacyjne oraz serwisowe wszelkiego typu urzadzen energetycznych. W okresie

sprawozdawczym Emitent byl producentem transformatoréw.
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W branzy chemicznej Grupa oferuje generalne wykonawstwo obiektéw produkcyjnych dla zaktaddw
chemicznych i rafineryjnych, wytworni biopaliw oraz infrastruktury do przesylu i magazynowania gazu i paliw
plynnych. Dodatkowo, §wiadczy ustugi w zakresie dostaw i montazu specjalistycznych instalacji produkcyjnych
oraz dostarcza wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece technologiczne i tym podobne wyposazenie.
Specjalizuje si¢ w prowadzeniu remontéw linii technologicznych na terenie zakladéw prowadzacych w tym
samym okresie dziatalno§¢ produkeyjna, co wymaga zachowanie szczegdlnego rezimu technologicznego.

Do segmentu chemia zaliczana jest dzialalno§¢ Emitenta w zakresie ochrony $rodowiska. Oferta
obejmuje budowe lub rozbudowe kompletnych oczyszczalni Sciekéw oraz zakltadow unieszkodliwiania odpadow
komunalnych i przemystowych.

Produkcja pozostaje dzialalno$cia wyrdzniajaca Grupe sposréd  firm  budowlanych.  Zaden
z konkurentéw dziatajacych na rynku polskim nie posiada zakladéw produkeyjnych oferujacych tak szeroka
game¢ wyrob6w dla klientow krajowych i zagranicznych. Wytwarzane sa konstrukcje stalowe dla energetyki,
petrochemii, hutnictwa, przemystu wydobywczego, telekomunikacji, drogownictwa oraz do budowy hal, centréw
handlowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta obejmuje szeroki asortyment konstrukeji
nosnych i obudéw dla budownictwa kubaturowego i przemyslowego, elementy mostéw, wiaduktéw i kladek
oraz bariery i ekrany dzwigkochlonne dla drogownictwa. Ponadto, spélki Grupy oferuja dostawy rurociagéw
ci$nieniowych do transportu mediéw plynnych, zas Emitent specjalizuje si¢ w produkcji krat pomostowych,
systemow regalowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. W okresie sprawozdawczym spélka zalezna
Energomontaz-Pétnoc Gdynia prowadzila dzialalno$¢ na rynku ,,off shore” oraz remonty statkéw. Poza
granicami kraju, produkcja konstrukeji i wyrobow stalowych jest prowadzona na Ukrainie i w Rumunii.

W branzy budowlanej dzialalno§¢ Grupy koncentruje si¢ na wznoszeniu réznego typu obiektow
uzytecznosci publicznej przeznaczonych na cele komercyjne. Spétka dysponuje nowoczesnymi technologiami
w zakresie produkcji oraz montazu stalowych konstrukcji kubaturowych, stosowanych przy wznoszeniu
biurowcow, powierzchni handlowych, magazynéw oraz obiektéw sportowych. Dodatkowo realizuje dostawy
wraz z montazem konstrukeji stalowych na potrzeby przemystu, w pierwszej kolejnosci energetyki i chemii.
Spéltki deweloperskie Grupy prowadza dziatalno$é na terenie Warszawy, Krakowa i Opola.

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie budownictwa drogowego i kolejowego obejmuje projektowanie oraz
budowe drég i szlakéw kolejowych wraz z pelng infrastruktura techniczna, przy czym budowa drég i autostrad
zajmuje si¢ bezposrednio Polimex-Mostostal za$ roboty kolejowe prowadzi spotka zalezna Torpol. Znaczaca
cze$¢ dostaw pochodzi z wlasnych wytworni, co zostalo wezesniej opisane w prezentacji segmentu produkcja.

Kontrakty o duzych warto$ciach najczesciej realizowane sa w ukladzie konsorcjalnym.

W dniu 4 lipca 2012 roku w Polimex-Mostostal (a posrednio 1 w Grupie Kapitalowej) przystapiono do
wdrazania nowej struktury organizacyjnej polegajacej na koncentracji w piceciu segmentach dziatalnodci
gospodarczej do tej pory prowadzonej przez 22 zaklady funkcjonujace w strukturach Spétki. Proces zakoficzono
z dniem 1 stycznia 2013 roku. W ramach nowej struktury wyodrebniono pi¢é segmentow: (i) Energetyka i chemia
(ustugi zwiazane z branza energetyczng i chemiczng, miedzy innymi uslugi generalnego wykonawstwa w branzy
energetycznej oraz w branzy chemicznej i petrochemicznej, jak réwniez ustugi remontowe w zakresie stalej
1 kompleksowej obstugi elektrowni, elektrocieplowni i zakladéw przemystowych); (i) Budownictwo ogdlne
(ustugi budowlano-montazowe zwiazane z realizacjq obicktéw w generalnym wykonawstwie w obszarze
budownictwa przemystowego 1 uzytecznosci publicznej oraz wuslugi projektowe); (iii) Budownictwo
infrastrukturalne (uslugi w zakresie budownictwa drogowego i mostowego, wraz z o$wietleniem i infrastruktura
towarzyszaca, kolejnictwo oraz ustugi budowlane z zakresu ochrony srodowiska); (iv) Serwis (ustugi budowlano-
montazowe oraz ustugi w zakresie serwisu przemystowego); oraz (v) Produkcja (produkcja konstrukeji
iwyrobéw stalowych, produkcja krat pomostowych oraz uslugi zabezpieczen antykorozyjnych). Do
poszczegblnych segmentéw przyporzadkowano zaklady Spotki oraz spétki zalezne zgodnie z profilem ich
dotychczasowej dzialalnodci. Celem przejscia ze struktury zakladowej do struktury segmentowej bylo
zwickszenie zdolnosci Spotki i spolek Grupy do sprawnej i efektywnej ekonomicznie alokacji posiadanych

zasobéw na realizacji duzych projektéw inwestycyjnych w rozwojowych segmentach rynku.
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1.1. Przychody i ich struktura

W 2012r. Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal uzyskala przychéd ze sprzedazy w wysokosci 4.110.417 tys. zt. .

tys. zt
Zmiana 2012r. 2011r.
2012tr.
Segment /

2011r. warto$é udziat wartos$é udziat

Produkcja 11,0% 763 706 18,6% 687 857 15,0%
Budownictwo -1,6% 1131 496 27,5% 1150 183 25,1%
Energetyka 2,3% 996 905 24.3% 974 389 21,3%

Chemia -29,7% 294 448 7,1% 419 058 9,2%

Drogi i koleje -33,5% 845 488 20,6% 1271 094 27,8%

Pozostata dziatalnosé 4.3% 78 374 1,9% 75157 1,6%
Razem przychody ze sprzedazy -10,2% 4110 417 100,0% 4 577 738 100,0%

Najwickszy udzial w sprzedazy mialo Budownictwo — 27,5% (spadek wartosci sprzedazy o 1,6% w stos. do
danych poréwnywalnych za 2011zr.), a nastepnie Energetyka — 24,3% (przyrost wartosci sprzedazy o 2,3% w stos.
do danych poréwnywalnych za 2011r.). Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 11,0% w stosunku do okresu
poréwnywalnego odnotowala Produkeja. Istotny spadek przychodéow wystapil w segmencie Chemii (obnizenie
0 29,7% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2011r.). Najwickszy spadek odnotowany zostal w segmencie
drég i kolei (obnizenie o 33,5% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2011z.).

Segmenty branzowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
5000 000
4 500 000
3 500 000 _:i @ Pozostata dzialalno$é
3000 000 B Drogiikoleje
2500 000 O Chemia
2000 000 O Energetyka
1500 000 - B Budownictwo
1 000 000 - O Produkcja
500 000 - | |
0 .
2012r. 2011r.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi
W 2012 roku zakres dziatalnoéci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal nie ulegl zmianie w stosunku do okresu
poprzedniego, 1 w podstawowych asortymentach obejmowat:

® przygotowywanie studiéw i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej wstepnej
1 wykonawczej;
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kompleksowa obsluge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

generalne wykonawstwo obiektéw przemystowych i uzytecznosci publicznej, drég i szlakéw kolejowych;
montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy chemicznej 1 energetycznej;

produkcje kottow energetycznych na dokumentacji wlasnej lub klienta;

produkcje i remonty transformatoréw;

ustugi serwisowe w zakresie stalej i kompleksowej obstugi zakladéw przemyslowych;

wytworstwo konstrukcji  stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gléwnie energetyki i
petrochemii;

produkcje, dostawy i montaz konstrukeji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centréw handlowych, hal
magazynowych, obiektow sportowych i uzyteczno$ci publicznej, stacji paliw, terminali magazynowych,
platform wiertniczych oraz konstrukcji typu off-shore; Grupa wykonuje zlecenia stosujac wlasne, stypizowane
rozwigzania techniczne badz wedtug indywidualnych projektéw klientow;

remonty statkow;

produkeje, dostawy i montaz mostéw, wiaduktow, kladek, estakad oraz barier ochronnych i ekranéw
dzwigkochtonnych stosowanych w budownictwie drogowym;

produkeje 1 dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz z elementami
mocujacymi zapewniajacymi szybki i bezpieczny montaz; Kraty stosowane sa w zakladach produkcyjnych
jako element pomostéw dla obstugi linii produkeyjnych oraz ciaggéw komunikacyjnych przy rurociagach
i zbiornikach; Stosowane sa tez jako chodniki na kladkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanaléw,
zabezpieczenia wlazéw oraz stopnie schodow;

produkgje i dostawy systemow regalowych, palet i konteneréw do transportu réznego typu produktéw oraz
szeroki wachlarz akcesoriéw budowlanych, w tym podpér budowlanych stuzacych do wznoszenia stropow;

ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukeji stalowych poprzez:
— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),

— system Duplex (cynkowanie + malowanie metoda hydrodynamiczna),

— malowanie metodg hydrodynamiczna;

ustugi sprzetowo-transportowe.

W 2013 roku, w wyniku sprzedazy czg¢sci zorganizowanej przedsi¢biorstwa Spétki oraz dwéch spoélek zaleznych,

zakres dzialalno$ci Grupy Emitenta ulegnie zmniejszeniu o nastgpujace produkty: (i) produkcje kotlow

energetyczaych, (i) produkcje i remonty transformatoréw, (i) dostawy elementéw platform wiertniczych i

konstrukcji off-shore oraz (iv) remonty statkow.

1.3. Rynki zbytu i zr6dta zaopatrzenia

Wartos¢ i struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal S.A. w 2012r. przedstawiala

si¢ nastepujaco:

tys. z1
Zmiana 2012r. 2011r.
Rynck 20}21‘.
2011r. wartos$c udziat warto$é udziat
Kraj -13,6% 2 805 532 68,3% 3245915 70,9%
Zagranica -2,0% 1 304 885 31,7% 1331823 29,1%
Razem przychody ze sprzedazy -10,2% 4110 417 100,0% 4 577 738 100,0%
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W poréwnaniu do 2011r. zaobserwowano zaréwno wartosciowe jak i strukturalne obnizenie przychodéw ze
sprzedazy zrealizowanych na rynku krajowym. Rynek krajowy pozostal nadal podstawowym rynkiem Grupy
Polimex-Mostostal z udziatem w wysokosci 68,3% w przychodach Grupy ogdtem.

Segmenty geograficzne Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. z1

5000 000

4500 000
4000 000 -
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2500 000
2000 000
1500 000
1 000 000
500 000
O T
2012r. 2011r.

B Zagranica
O Kraj

Glowni odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2012r. to: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
Helical Sosnica Sp. z o.0.,, TAURON Wytwarzanie S.A., Mostostal Warszawa S.A., PKN Orlen S.A., Halla
Engineering & Construction S.A., PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., Projekt 5 - Grupa Echo

Sp. z 0.0., Galeria Olimpia - Projekt ECHO - 98 Sp. z o.0., Stadion w Zabrzu Sp. z o.0., Pilkington Automotive
Poland Sp. z 0.0., Wartsila Finland Oy Power Plants - Finlandia. Jedynie w przypadku Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad przychody ze sprzedazy przekroczyly préog 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-
Mostostal S.A. Podmiot ten nie jest formalnie powiazany z Polimex-Mostostal S.A. Gléwni dostawcy Polimex-
Mostostal S.A. w 2012r. to: Doprastav S.A. (Oddziat w Polsce), SUPER-KRUSZ Sp. z o.0., Foster Wheeler
Energia Polska Sp. z o.0., Glencore International AG - Szwajcaria, Coifer Impex S.r.l. — Rumunia, Thyssenkrupp
Energostal S.A., Vistal Gdynia S.A., Lotos Asfalt Sp. z o.0., PPUH Konstalex Sp. z o.0., Przedsi¢biorstwo
Handlowo-Uslugowe PLAST-BUD Zdzistaw Séwka, Elektrobudowa S.A., SPEC-BRUK Sp. z o.0. Sp. K.
Zakupy u poszczegélnych dostawcoéw nie przekroczyly w 2011r. 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-
Mostostal S.A.

Gléwni odbiorey grupy kapitatowej Torpol w 2012r. to: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (61,1% sprzedazy

grupy ogoétem), Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu (12,7% sprzedazy grupy ogédtem), Trakcja S.A.,
ALUSTA S.A., Skanska S.A. oraz Obrascon Huarte Lain S.A. (OHL). Zaden sposréd powyzszych kontrahentdw
nie jest powigzany ze spotka Torpol. Gléwni dostawcey grupy kapitalowej Torpol w 2012r. to: ALUSTA S.A.
(12,2% zakupéw grupy ogétem), Thales Polska Sp. z o0.0., POZBUD T&R S.A., Arcelor Mittal Steel Poland S.A.,
Przedsigbiorstwo Robét Komunikacyjnych w Lublinie EXPOL S.A., Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
ELEKTRO-TEL-BUD Robert Maka, Systra S.A. i Nordkam Sp. z o.0. Zaden sposréd powyzszych
kontrahentéw nie jest powiazany ze spotka Torpol.

Gléwni odbiorey grupy kapitatowej Sefako w 2012r. to: Visser & Smit Hanab GmbH Sverige — Niemcy (filia

w Szwecji), Baumgarte Boiler Systems GmbH — Niemcy, Novmar Sp. z o.0., Kepel Seghers — Niemcy, Metso
Power Oy — Finlandia, EC Tychy (Tauron), KMW Energi — Szwecja, BWE A/S - Dania. Prog 10% sprzedazy
grupy kapitalowej Sefako zostal przekroczony w przypadku jednego odbiorcy — Visser & Smit Hanab GmbH
Sverige (13,5%). Podmiot ten nie jest powigzany formalnie z Sefako S.A. Gléwni dostawey grupy kapitatowe;j

Sefako w 2012r. to: Foster Wheeler Energia Oy - Finlandia, Metso Automation Polska Sp. z 0.0., Soning-Stal Sp.
z 0.0., Aquilex Welding Services Poland Sp. z o.0., Ekoinstal Jan Klusko i Partnerzy Sp. z o.o., R-line Lepiarczyk
Sp.j., Budwoj Sp. z o.0. Zakupy u poszczegdlnych dostawcéw nie przekroczyly w 2012r. 10% przychodow ze
sprzedazy grupy kapitatowej Sefako.

Gléwni odbiorey Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. w 2012r. to: Kvaerner Stord AS - Norwegia, Aker
Egersund AS - Norwegia, Bladt Industries AS - Dania, Hays Ships Ltd. — Wlk. Brytania, Ponticelli Gabon -
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Francja, IMECA SAS - Francja, National Oilwell Varco Norway AS - Norwegia, Wartsila Oil & Gas Systems AS
- Norwegia, Gdanska Stocznia Remontowa im.].Pilsudskiego S.A. Prég 10% udzialu w sprzedazy zostal
przekroczony w przypadku kontrahentéw: Kvaerner Stord AS (33 % udzialu w sprzedazy), Aker Egersund AS
(16 % udziatu w sprzedazy) oraz Bladt Industries AS (15% udzialu w sprzedazy). Podmioty te nie sa formalnie

powiazane z Energomontaz Pélnoc Gdynia Sp. z o.0. Gléwni dostawey Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z
0.0. w 2012r. to: Feichter-Werkzeugmaschinen GmbH, Agencja Budowlana ,,BIS” Sp. z o.0., Sertom M.M.
S.p.a., Polimex-Mostostal S.A., P.P.U.H. "Promus Ruda Slaska" Sp. z o.0., "Tech-Mont Engineering" S.C. Z.
Brzezinski E. Sochacki. Prég 10% udziatu w sprzedazy zostal przekroczony w przypadku zakupu u kontrahenta
Feichter-Werkzeugmaschinen GmbH. (12% wartosci sprzedazy ogoétem). Podmiot ten nie jest formalnie

powiazany z Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.

1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w 2012 roku przez Emitenta oraz
jednostki od niego zalezne z podmiotami powiazanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter

1 warunki wynikaly z prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwafe i warto$ci niematerialne
Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej na §rodki trwale 1 wartosci niematerialne w 2012r. osiagnely poziom

90.408 tys. zt. Amortyzacja w 2012r. wyniosta 99.346 tys. z1.

Struktura naktadéw inwestycyjnych na srodki trwale i wartosci niematerialne Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal w 2012r.

tys. zt
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwale 201%??;311& 2012r. 2011r.
Grunty i budynki -91,1% 4990 56 151
Maszyny i urzadzenia -60,8% 29 558 75 443
Srodki transportu -67,7% 5 858 18 151
Inne $rodki trwale -15,4% 4 457 5268
Srodki trwate w budowie z uwzglednieniem zaliczek -344,5% 40 245 -16 462
Razem -38,6% 85108 138 551
Inwestycje w warto$ci niematerialne -32,3% 5300 7 823
Razem rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne -38,2% 90 408 146 374

W 2012r. generalnie ograniczono poziom realizowanych programéw inwestycyjnych, co jest szczegdlnie
widoczne w przypadku jednostki dominujacej, gdzie laczna warto$é naktadéw inwestycyjnych obnizyla sig
w stosunku do 2011r. o 77,4%. W 2012r. w obszarze spélek Grupy nalezy wyrdzni¢ kontynuowana budowe hali
produkcyjnej na nabrzezu Stoczni Gdynia wraz zakupem maszyn i urzadzen przez spétke Energomontaz-Péinoc
Gdynia oraz zakup sprzetu technicznego przez grupy kapitalowe Torpol oraz Sefako. Spotka Grande Meccanica
kontynuowala rozpoczeta w latach ubieglych budowe zaktadu produkeyjnego zlokalizowanego w miejscowosci
Civitavecchia na terytorium Wloch. W sferze inwestycji w wartoéci niematerialne gléwne inwestycje 2012r.
dotyczyly oprogramowania komputerowego.

Wskutek ograniczenia realizowanych programéw inwestycyjnych laczna warto§¢ nakladéw inwestycyjnych
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal w 2012r. obnizyla si¢ w stosunku do 2011r. o 38,2%.
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1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfeln imwestycyjnym

Lista zmian w portfelu inwestycyjnym Emitenta w okresie sprawozdawczym przedstawia si¢

nastepujaco:

W dniu 30.01.2012r. Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grande Meccanica SpA z siedziba w Narni,
Wlochy, podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki z 3,3 mln do 4,3 mln EUR
z przeznaczeniem na dokonczenie instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w porcie morskim
Civitavecchia. Wszystkie udzialy nowej emisji zostaly objete przez Emitenta. W spélce Grande
Meccanica Emitent posiada 100% kapitatu zakladowego.

W dniu 15.02.2012r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Energop Sp. z o.0. podjeto
uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego spotki o kwote 1.134,5 tys. zt. Wszystkie udzialy
nowej emisji, za gotowke oraz poprzez wniesienie aportu, zostaly objete przez Emitenta oraz jego
spotke zalezna. Emitent w spolce posiada 99,99% kapitatow (posrednio 100%).

W dniu 24.10.2012r., Emitent zawarl z MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedziba w
Warszawie — warunkowa umowe sprzedazy calego posiadanego pakietu udzialéw w spolce
Energomontaz-Pélnoc Gdynia Sp. z o.0. Umowa zostala sfinalizowana w marcu 2013 roku.
Warunki sprzedazy zostaly szerzej oméwione w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Emitent nabyl 2594 udzialéw spotki PRInz-1 wydatkujac na ten cel
93.753 z1 W wyniku transakcji, udzial Emitenta w kapitale zakladowym spotki wzrost z 89,62% do
91,06%.

W dniu 5.02.2009r. zostala zawarta Umowa sprzedazy udzialéw Pracowni Wodno-Chemicznej
Ekonomia sp. z o.0., w wyniku ktérej Emitent wszedl w posiadanie 75% kapitalu spotki. W
kontynuacji postanowien przywolanej powyzej Umowy, w dniu 27.08.2012r. zawarto kolejna
Umowe przenoszaca na Emitenta wlasno$¢ pozostalych 25% kapitalu spoétki za kwote 222,1 tys. zt.
Obecnie Emitent posiada 100% kapitatu Pracowni Wodno-Chemicznej Ekonomia sp. z o0.0.

W dniu 29.03.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Kotléw Sefako
S.A. podjelo uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 8.751.180 zI. Emitent
objal 863.499 sztuk akcji w cenie emisyjnej 10 zt za sztuke. Zaplata nastapita poprzez kompensate
zobowigzan Sefako S.A. z tytulu nabycia od Emitenta akcji Centralnego Biura Konstrukeji Kottéw
S.A. (CBKK), stanowiacych 98,5% kapitaléw biura. W wyniku transakcji, udzial Emitenta w
kapitatach Sefako S.A. wzrost z 89,2% do 95,97%. Rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w KRS nastapita we wrzesniu 2012 roku. Obecnie Emitent nie posiada akcji CBKKA. Poniewaz
cena sprzedanych akcji CBKK byta wyzsza od ceny obejmowanych przez Emitenta akcji Sefako,
réznica w wysokosci 116,2 tys. zl zostala przekazana na konto Emitenta. W dniu 24.10.2012r.
Emitent zawarl umowe sprzedazy calosci posiadanego pakietu akcji w Sefako. Wykonanie umowy
nastapilo w styczniu 2013 roku. Warunki sprzedazy zostaly szerzej opisane w rozdziale 9
niniejszego sprawozdania.

W dniu 11 grudnia 2012 roku Zaktad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.0. z siedziba w
Plocku ztozyta wniosek o upadtos¢ likwidacyjna w Sadzie Rejonowym dla miasta Plock, Wydzial V
Gospodarczy w Plocku. W spélce Emitent posiada 100% udziatéw. Emitent dokonal w ksiggach
odpisu w kwocie réwnej 100% wartosci udzialéw.
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Rok obrotowy 2012. tys. zt.
Wydatki (-) i wplywy (+) pieni¢zne na nabycie/sprzedaz aktywéw finansowych Wartosd
(akcji /udzialéw) artose
Grande Meccanica SpA -4417,0
Energop Sp. z o.o. -1123,0
PRInz-1 sp. z o.o0. -938
Ekonomia Sp. z o.0. -222,1
Fabryka Kottéw Sefako S.A. - 8635,0
Centralne Biuro Konstrukeji Kotlow S.A. +8751,2
Yacznie wydatki pienigzne na nabycie akcji / udziatéw w 2012 roku - 5739,7

W powyzszej tabeli nie ujeto doplaty do kapitatu w Almost Sp. z 0.0. w wysokosci 20,0 tys. zt.

1.6.2. Plany inwestycyjne

Po okresie wzmozonych inwestycji, zwiazanych gtéwnie z budowa nowych powierzchni produkeyjnych
w Siedlcach (Spotka) oraz Sedziszowie (Sefako), w 2012 roku naklady inwestycyjne zostaly ograniczone
do realizacji wylacznie niezbednych inwestycji.

W zwigzku z zawarciem w dniu 21.12.2012r. Umowy w sprawie zasad obstugi zadluzenia, Spolka
zostala zobowigzana do ograniczenia wydatkéw kapitalowych planowanych do poniesienia w 2013
roku do 25,0 mln zl. Zaplanowana kwota wystarcza na pokrycie w pelni niezbednych wydatkow
zwigzanych z potrzebami realizowanych uméw przez Spotke w roku przyszlym, w tym na Elektrowni
Kozienice oraz Elektrowni Opole. Natomiast warto$¢ nakladéow na inwestycje odtworzeniowe,
modernizacje oraz rozwdj zostanie ograniczona do niezbednego minimum. Ich laczna wartos¢ jest
nizsza od planowanej amortyzaciji.

Wsréd spotek zaleznych Emitenta, ktore maja pozostaé w Grupie Kapitalowej w 2013 roku, na uwage
zasluguje realizacja kilkuletniego planu spélki Torpol S.A. w zakresie zakupdw specjalistycznego
sprzetu do prowadzenia robét torowych (podbijarka torowa) oraz do robot ziemnych. Jako zrédla
finansowania przyjeto Srodki wlasne (okolo 3 nakladéw) oraz leasing finansowy. Dodatkowo, w
pierwszej polowie 2013 spoélka Grande Meccanica SpA (Wlochy) planuje zakonczenie budowy
urzadzen produkcyjnych zlokalizowanych na nabrzezu w porcie morskim Civitavecchia.

Sposréd spolek objetych procesem dezinwestycji, najwigkszy program rozwojowy jest realizowany w
spolce Enrgontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. Polega on na wzniesieniu instalacji produkcyjnych na
zakupionym nabrzezu Stoczni Gdynia, dzigki czemu spéltka uzyska mozliwos¢ wytwarzania
grubosciennych elementéw kolumn rektyfikacyjnych dla przemyslu chemicznego, wielkogabarytowych
elementow dla energetyki jadrowej oraz elementéw wsporczych morskich wiez wiertniczych. Wickszo$é
wytwarzanych wyrobéw bedzie transportowana na plac budowy droga morsks. Dodatkowo, Fabryka
Kotléw Sefako S.A. poniesie naklady ukierunkowane na rozwoj wlasnej mysli technicznej (biuro

projektowe, oprogramowanie komputerowe) jak i zdolnosci produkcyjne (specjalistyczne maszyny).

1.6.3. Ocena mozliwosci realizagji amierzeri inwestycyjnych, w tym imwestygi kapitatowych, w porownaniu do wielkosci
posiadanych Srodkow, 3 mwglednieniem mogliwych gmian w strukturze finansowania te d¥iatalnosc

Emitent ocenia jako w pelni realne sfinansowanie swoich zamierzen inwestycyjnych w 2013 roku pod
warunkiem wypracowania odpowiednich srodkéw wlasnych.
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1.7. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta

Do znaczacych uméw realizacyjnych zawartych przez Polimex-Mostostal S.A. w 2012 roku nalezy zaliczy¢:

Podpisanie w dniu 15.02.2012r. przez konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) oraz Polimex-
Mostostal S.A. 1 Mostostal Warszawa S.A., umowy na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pod nazwa ,,Budowa
blokéw energetycznych nr 51 6 w PGE Elektrownia Opole S.A.”. Warto$¢ zakontraktowanych prac wynosi
11.558,3 mln zt (brutto), z czego ok. 42% przypada na Polimex-Mostostal S.A. Szczegétowe informacje
dotyczace ww. umowy zawiera raport biezacy Emitenta nr 8/2012. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania polecenie rozpoczecia prac nie zostalo wydane. W styczniu 2012 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny uchylit decyzje §rodowiskowsa dla budowy nowych blokéw energetycznych, zaskarzonej
przez organizacj¢ ekologiczng ClientEarth. W wyniku odwolania ztozonego przez PGE, w pazdzierniku tego
samego roku Naczelny Sqd Administracyjny uchylil wyrok WSA i odestal do ponownego rozpatrzenia. W
dniu 19.02.2013r. Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge Fundacji ClientEarth na decyzje
srodowiskowy dla budowy dwdch blokéw weglowych. Decyzja nie jest prawomocna.

Podpisanie w dniu 31.08.2012r. umowy ze spotka Alstom Power sp. z 0.0. umowy warunkowej na
zaprojektowanie 1 dostawe dwéch wysp maszynowych wraz z nadzorem nad montazem i rozruchem dla
PGE Elektrownia Opole S.A., bloki 5+6. Wynagrodzenie Alstom za wykonanie przedmiotu umowy wynosi
2,3 mld zt (brutto). Umowa zostala zawarta w ramach realizacji umowy z dnia 15.02.2012r. na budowe
dwoch blokéw energetycznych w Elektrowni Opole o tacznej mocy 1.800 MW, ktéra to umowa zostala
opisana powyzej. Szczegbélowe informacje dotyczace ww. umowy zawiera raport biezacy nr 69/2012.

Podpisanie w dniu 21.09.2012r. przez konsorcjum firm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum)
1 Polimex-Mostostal S.A. z Enea Wytwarzanie S.A. (zamawiajacy) umowy na ,,Zaprojektowanie i wykonanie
w formule ,,pod klucz” bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne wraz z instalacjami i obiektami
pomocniczymi o mocy elektrycznej brutto 1075 MWe w Swierzach Gérnych” (Elektrownia Kozienice).
Wartos¢ oferty wynosi 6.279,6 mln zt (brutto), z czego 42,7% przypada na Emitenta. Szczegblowe
informacje dotyczace ww. umowy zawiera raport biezacy Emitenta nr 80/2012.

Podpisanie w dniu 8.02.2012r. umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Lubelskiego na
wykonanie dwoéch budynkéw tj. Lubelskiego Centrum Konferencyjnego oraz siedziby Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie na taczna kwote 117,8 mln zt (brutto). Szczegbétowe informacije dotyczace ww.
umowy zawiera raport biezacy Emitenta nr 7/2012.

Podpisanie w dniu 12.07.2012r. umowy z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A. umowy na
zaprojektowanie, dostawe oraz zabudowe w systemie ,,pod klucz” instalacji katalitycznego odazotowania
oraz odpylania spalin z kottéw OOG320 nr 1, 2 i 3 oraz OOG-420 nr 4, 5, 6 i 7 Elektrowni w Zaktadzie
Produkcyjnym Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Wynagrodzenie za zrealizowanie umowy
wynosi 466,2 min zt (brutto). Szczegélowe informacje dotyczace ww. umowy zawiera raport biezacy
Emitenta nr 49/2012.

Podpisanie w dniu 21.02.2012r. umowy z Brista 2KB na ,,Wykonanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowej
wraz z dokumentacja wykonawcza, dostawe 1 montaz obudowy $cian i dachéw obiektow Brista 2, Marsta,
Szwecja”. Warto$¢ umowy stanowi rownowartosé 49,0 mln zt (brutto).

Podpisanie w dniu 19.06.2012r. przez konsorcjum firm: ZRUG Sp. z o.0. (lidet) oraz Polimex-Mostostal
S.A. umowy z Operatorem Gazociaggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. na ,,Budowe¢ Gazociggu DN700
Szczecin — Lwéwek Etap I 1 11”7, Warto$¢ umowy wynosi 268,7 mln zl z czego na Polimex-Mostostal
przypada 48,0 mln zt (brutto).

Do istotnych uméw realizacyjnych zawartych przez spotki zalezne Emitenta w 2012 roku nalezy zaliczy¢:

Torpol S.A.:

—  Podpisanie w dniu 19.12.2012r. z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przez konsorcjum firm: Torpol S.A.
(lider konsorcjum), Polimex-Mostostal S.A. oraz Przedsigbiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR Sp.
z 0.0. umowy na ,,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych dla Modernizacji linii kolejowej E75
Rail Baltica Warszawa — Bialystok — granica z Litwa, etap I, odcinek Warszawa Rembertéw - Zielonka -
Thuszcz (Sadowne)”. Wartos$¢ oferty wynosi 1.597,5 mln zt (brutto), w tym udzial taczny Torpol S.A.
i Polimex-Mostostal S.A. stanowi ok. 83% ceny kontraktowej. Szczegdtowe informacje dotyczace ww.
umowy zawiera raport biezacy Emitenta nr 125/2012.
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Opis pozostalych, istotnych uméw oraz zdarzen, jakie mialy miejsce w 2012 roku, zostal przedstawiony w
dalszych czesciach niniejszego Sprawozdania.

2. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

2.1. Zyski

W 2012r. Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal zrealizowala przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.110.417 tys.
zt (spadek w wys. 10,2% w stos. do danych poréwnywalnych za 2011r.). Strata netto przypisana akcjonariuszom
jednostki dominujacej w 2012r. wyniosta 1.242.551 tys. z1 (wobec straty w wysokosci 133.620 tys. zI w 2011r.). Z
dzialalnosci operacyjnej uzyskano strate¢ w wysokosci 1.185.103 tys. zt (wobec straty w wysokosci 152.568 tys. zt
w 2011r.). Warto$¢ EBITDA wyniosta -1.085.757 tys. zt (wobec wartosci -59.517 tys. zt w 2011r.).

Wyniki Grupy Kapitalowej w 2012r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 2012r. 2011r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 4110 417 4 577738 -10,2%
Koszt wlasny sprzedazy -4745 731 -4 524 371 4,9%
Zysk brutto ze sprzedazy -635 314 53 367 -1290,5%
Pozostale przychody operacyjne 25493 31 452 -18,9%
Koszty sprzedazy -34 263 -35519 -3,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -182 755 -183 611 -0,5%
Pozostale koszty operacyjne -358 264 -18 257 1862,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1185 103 -152 568 676,8%
Przychody finansowe 14 995 36 952 -59,4%
Koszty finansowe -153 456 -84 178 82,3%
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej 1973 3203 -38,4%
Zysk brutto -1321 591 -196 591 572,3%
Podatek dochodowy -77 547 -65 468 18,5%
Zysk netto -1244 044 -131123 848,8%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jedn. dominujacej -1242 551 -133 620 829,9%
EBITDA -1085 757 -59 517 1724,3%
Wyniki Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
tys. zt
02012r. m2011r.

5000 000 14110417 —*°77738

4000 000

3000 000
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1 000 000 53367

0 T T I T T T T
-1 000 000 | -152 568—|_-133 620—|— -59517—
-2 000 000 635314 -1185108 ———— 1 545551 -1085757 ——————
Przychody ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy ~ Zysk z dzialalnosci Zysk netto akc. jedn. EBITDA
operacyjnej domin.

Kontynuowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, w tym
zwlaszcza jednostki dominujacej, w tym wieloetapowa weryfikacja budzetéow kontraktéow dlugoterminowych,
stata si¢ podstawa do wprowadzenia istotnych korekt w sprawozdaniach finansowych. W rachunku zyskow i strat
korekty te dotyczyly przede wszystkim korekty bledu podstawowego, odniesionej w cigzar wyniku 2011r.,

14



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

z tytutu wyceny kontraktéw realizowanych przez Polimex-Mostostal S.A. Wplyw zidentyfikowanych korekt
zww. tytulu na zysk netto Grupy Polimex-Mostostal w 2011r. wyniést -234.009 tys. zl. Szczegdlowy opis
korekty bledu zawiera Nota 11. Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2012r.

Dokonanie istotnych zmian budzetow kosztowych zawartych kontraktéw miato zdecydowanie negatywny wplyw
na wyniki Grupy w 2012r. Korekty wyceny kontraktéw dotyczyly bowiem zaréwno odwrdcenia rozpoznanych
w poprzednich okresach zyskéw jak réwniez odzwierciedlily istotne obniZenie szacowanej rentownosci
realizowanych kontraktow, ktére w przypadku przewidywania straty na realizacji czesci kontraktéw, zgodnie
z zasadami MSR 11, musiato znalez¢ bezzwloczne odzwierciedlenie w rozpoznaniu catej przyszlej oczekiwanej
straty poprzez utworzenie odpowiednich rezerw. W szczegdlnosci istotne zmiany nastapily w przypadku
kontraktéw realizowanych przez jednostke dominujaca w segmencie Drogi i Koleje, Energetyka i Budownictwo
Ogolne (Nota 14.1. Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2012r.).

Z uwagi na dekoniunkture rynkowsa stwarzajaca realne ryzyko niespelnienia zakladanych dotychczas projekcii
finansowych na lata 2013-2017, wdrozony proces restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej Jednostki
dominujacej skutkujacy m.in. redukcja zatrudnienia, ktére stanowi jeden z kluczowych warunkéw uzyskanego
wdniu 23 lipca 2008 roku zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, Polimex-Mostostal S.A., stosujac zasadg ostroznej wyceny, podjal decyzje o dokonaniu na date
bilansowa odpisu rozpoznanego z tego tytulu aktywa w pelnej jego wysokosci tj. 38,3 mln zt. W zwigzku
z faktem poniesienia przez Sefako S.A. straty podatkowej na dzialalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w 2012r., na dzied bilansowy spotka ta rozwigzala aktywo w wysokosci ulgi przewidzianej do wykorzystania
w 2012r., tj. 1.168 tys. zl. Jednoczesnie sp6tka dokonata weryfikacji wysokosci ulgi mozliwej do wykorzystania
w latach 2013 — 2017 w oparciu o zalozenia planu finansowego na rok 2013 1 prognoz na lata nastepne. Efektem
aktualizacji bylo obnizenie spodziewanej ulgi na rok 2013 o kwotg 2.048 tys. z1. Lacznie z tego tytulu w roku
2012 w cigzar rachunku wynikéw zostato odniesione 3.216 tys. z1. (Nota 15.3. Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2012r.).

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal zostala szczegdélowo opisana w Nocie 6.1.
Sprawozdania finansowego Grupy za 2012r. Zdaniem Emitenta do prowadzonych dziatan, ktére winny
skutkowaé stopniowq popraws, sytuacji nalezy m.in. zaliczy¢:

- Restrukturyzacje operacyjng prowadzong celem redukeji kosztéw dziatalnosci poprzez obnizenie kosztéw
ogblnego zarzadu, centralizacj¢ zakupéw, optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacj¢ portfela
kontraktow.

- Realizacj¢ programu dezinwestycji, tj. programu sprzedazy skladnikéw majatkowych niezwigzanych
z dzialalnoscia podstawowa (na podstawiec Umowy w Sprawie Zasad Obslugi Zadluzenia jednostka
dominujaca zobowiazata si¢ dolozy¢ nalezytych starad, by do dnia 31 grudnia 2015r. uzyskaé wplywy z tego
tytutu w kwocie nie mniejszej niz 600 mln zt).

— Perspektywe realizacji emisji z prawem poboru oraz wykonania warrantéw przez Agencje Rozwoju
Przemystu.

-  Wysoka warto$¢ posiadanego portfela zamowien Grupy, obejmujacego realizacje wielkich projektow
modernizacyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym w Opolu i w Kozienicach. Portfel zaméwied
Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, nie zawierajacy sprzedazy przypadajacej na konsorcjantéw, wynosi
11,3 mld z1 i w catosci dotyczy kontraktow zawartych (w tym: kontrakt na zaprojektowanie i wykonanie
robo6t budowlanych w ramach projektu ,,Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowej Nr 143 na odcinku Kalety — Kluczbork” o wartosci netto ok. 0,2 mld zi,
podpisany przez spotke zalezna Torpol w dniu 06.03.2011¢.). W poszczegdlnych latach portfel ksztalttuje si¢
nastepujaco: 2013r. 2,7 mld zt; 2014r. 3,2 mld z1; 2015¢. 3,1 mld zI; w latach nastgpnych 2,3 mld zt. Portfel

zamoéwien wyznaczony zostal w oparciu o sprzedaz zrealizowana do dn. 31.12.2012r.
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2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wyniosta na dzied 31.12.2012r. 3.850.403 tys. zI (spadek
w wys. 14,1% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.). Aktywa trwale na dzien 31.12.2012r.
wyniosly 1.543.624 tys. z1 (spadek w wys. 14,8% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.), a aktywa
obrotowe 1.843.772 tys. zt (spadek w wys. 30,9% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011xr.).
W strukturze aktywéw trwalych najwigksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 18,4% aktywow
ogélem. W aktywach obrotowych najwicksza pozycje stanowily nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci wynoszace 30,2% aktywow ogotem.

Wielkos¢ i struktura majatku Grupy Kapitalowej na 31.12.2012r. przedstawiala si¢ nastgpujaco:

tys. zt 31.12.2012 % aktywow 31.12.2011 % aktywow

Aktywa trwale 1543 624 40,1% 1810 849 40,5%
Rzeczowe aktywa trwale 708 242 18,4% 1044 862 23.3%
Nieruchomosci inwestycyjne 21280 0,6% 58 824 1,3%
Wartos¢ firmy z konsolidacji 282 694 7,3% 491 674 11,0%
Wartosci niematerialne 16 891 0,5% 25788 0,6%
Inwestycje w jedn. stow. wycenianych metoda praw wlasnosci 16 737 0,4% 16 419 0,4%
Aktywa finansowe 274 214 7,1% 4755 0,1%
Naleznosci dlugoterminowe 31195 0,8% 32230 0,7%
Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3190 0,1% 4006 0,1%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 189 181 4,9% 132 291 3,0%
Aktywa obrotowe 1843 772 47,9% 2 669 469 59,5%
Zapasy 308 355 8,0% 45111 9,9%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 1163 154 30,2% 1921932 42,9%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 950 0,0% 10 525 0,2%
Rozliczenia migdzyokresowe 14 307 0,4% 17 655 0,4%
Srodki pieni¢zne 1 ich ekwiwalenty 260 920 6,8% 272 820 6,1%
Aktywa finansowe 96 086 2,5% 1426 0,0%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 463 007 12,0% 359 0,0%
SUMA AKTYWOW 3 850 403 100,0% 4 480 677 100,0%

2.3. Wielko$¢ i struktura pasywow

Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dziea 31.12.2012r. wynidst 477.288 tys. z1
(spadek w wys. 63,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.), a zobowiazania 3.369.001 tys. zl
(przyrost w wys. 0,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2011r.). W strukturze kapitalu wlasnego
najwigksza pozycja byla nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowiaca 19,2% pasywow ogéltem. W zwiazku
z odnotowanymi stratami zyski zatrzymane wyniosly -1.253.733 tys. zt. W zobowiazaniach najwicksza pozycije
stanowily zobowigzania krétkoterminowe — 51,3% pasywow ogdlem.
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Strukture Zrédet finansowania majatku Grupy Kapitalowej na 31.12.2012r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 31.12.2012 % pasywow 31.12.2011 % pasywow

Kapitat whasny przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujacej 477 288 12,4% 1299 811 29,0%
Kapital podstawowy 20 846 0,5% 20 846 0,5%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 738 237 19,2% 738 237 16,5%
Akcje wlasne 0 0,0% -6 884 -0,2%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -7 839 -0,2% 1328 0,0%
Kapital zapasowy 618 552 16,1% 555 994 12,4%
Niezarejestrowana emisja akcji 412 500 10,7% 0 0,0%
Pozostale kapitaly -85 254 -2,2% -85 254 -1,9%
Kapital rezerwowy 32086 0,8% 32 086 0,7%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1893 0,1% -1188 0,0%
Zyski zatrzymane -1253733 -32,6% 44 646 1,0%
Udziaty niekontrolujace 4114 0,1% 12149 0,3%
Kapitat wlasny ogétem 481 402 12,5% 1 311 960 29,3%
Zobowigzania 3369 001 87,5% 3168 717 70,7%
Zobowiazania dlugoterminowe 1175 570 30,5% 381 680 8,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 1974747 51,3% 2787037 62,2%
Zobowiazania zw. z aktywami dlugoterm. przezn. do sprzedazy 218 684 5,7% 0 0,0%
SUMA PASYWOW 3 850 403 100,0% 4 480 677 100,0%

2.4. Ptynnos¢ finansowa

W 2012r., zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywéw Pieni¢znych Grupy Kapitatowej, wystapit spadek
netto stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 11.900 tys. zi. Stan §rodkéw pienigznych 1 ich
ekwiwalentéw na koniec 2012r. wyniést 260.920 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
wyniosty -354.390 tys. zt (61.614 tys. zt w 2011r.). Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej 38.492 tys.
zt (-99.982 tys. zt w 2011r.), a $rodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 303.998 tys. zt (-62.626
tys. zt w 2011zr.).

2.5. Ocena wskaznikowa

Wskazniki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal 31.12.2012  31.12.2011
Wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe : 0bowiqzania krétkoterminowe) 0,93 0,96
Wskaznik plynnosci szybki ((aktywa obrotowe — 3apasy — rozlicg. miedzyokr.) : zobow. krdtkoterm.) 0,77 0,79
Obciazenie majatku zobowiazaniami ((suma pasywéw — kapital wilasny) : suma aktywow) 87,5% 70,7%
Rentowno$¢ netto sprzedazy (ysk netto akgjonariusgy jedn. dominujace : prychody ze spriedazy) -30,2% -2,9%
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedagy) -26,4% -1,3%
Zysk na jedna akcje (3ysk netto akgjonariuszy jedn. dominujaee : §r. wazona liczba akei) -2,38 -0,26

Wskaznik plynnosci biezacej oraz szybki Polimex-Mostostal S.A. uksztaltowaly si¢ na poziomie odpowiednio
0,931 0,77, tj. nizej jak na moment porownywalny. W sytuacji wzrostu poziomu zadluzenia oraz obnizenia si¢
sumy bilansowej wyraznie wzrosto obciazenie majatku zobowiazaniami. W zwiazku z odnotowanymi znacznymi

stratami, wskazniki rentownosci odnotowaly znaczace wartosci ujemne.
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2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

Laczne zadluzenie Grupy Kapitalowej na koniec 2012 roku wynosito 809,3 mln zt w tym: zadluzenie z tytutu
zaciagnietych kredytéw i pozyczek 665,5 mln z1, z tytutu wyemitowanych obligaciji 143,9 mln zt (warto$¢ kapitatu
po konwersji; wpis do Krajowego Rejestru Sadowego zostal dokonany w dniu 22.01.2013r.). Zadluzenie
jednostki dominujacej wynosito 641,7 mln zl, z czego 143,9 mln zt z tytulu wyemitowanych obligacji (warto$¢
kapitalu).

GIoéwnymi bankami kredytujacymi w 2012 roku byly:

e w przypadku jednostki dominujacej: PKO BP S.A., Pekao S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Kredyt
Bank S.A. (obecnie Bank Zachodni WBK S.A.),

e w przypadku spolek Grupy Kapitatowej: PKO BP S.A., Bank Millennium S.A., Alior Bank S.A., Unicredit,
PEKAO S.A. iBank Zachodni WBK S.A.

Wg stanu na 31.12.2012r., z ogdlnej kwoty zadluzenia kredytowego, najwczesniej do splaty przypadal kredyt

zaciagniety m.in. przez:

e SC Coifer Impex stl (4,5 mln Euro, termin sptaty — 15.01.2013r. z tytulu kredytu zaciagnietego w Unicredit
Tiriac Bank),

e Stalfa Sp. z 0.0. (6,72 mln zl, termin splaty - 29.01.2013z. z tytutu kredytu w rachunku biezacym w Kredyt
Bank S.A. - obecnie Bank Zachodni WBK S.A.),

e ZUT Sp. z o.0. (1,0 mln zl, termin splaty - 31.01.2013t. z tytutu kredytu w rachunku biezacym zaciagnictego
w Pekao S.A),

e Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. (8,0 mln zl, termin splaty — 05.02.2013r. z tytulu kredytu w
rachunku biezacym w Banku Millennium S.A. przy czym saldo wykorzystania 31.12.2012r. bylo zerowe),

e Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. (5,4 mln zl, termin splaty — 15.02.2013r. z tytutu kredytu
w rachunku biezacym w Banku Millennium S.A.).

Ww. kredyty zostaly renegocjowane. Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania termin splaty w/w kredytow
przypada: w przypadku SC Coifer Impex srl — 13.09.2013r.; Stalfa Sp. z o.0. — 29.04.2013r. (Spotka prowadzi
aktualnie rozmowy w sprawie dalszej prolongaty kredytu); ZUT Sp. z o.0. — splata ratalna do dnia 31.01.2014r.;
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. — 5.02.2014r.; Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. —
wstepnie, technicznie kredyt przedtuzony do 16.03.2013r. (na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spéltka prowadzi rozmowy z Bankiem nt. mozliwosci prolongaty kredytu).

Aktualnie kredyty z najdtuzszymi terminami splaty to kredyty inwestycyjne:

e kredyt w Orzesko-Knurowskim BS dla Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w wysokosci
14,0 mln zt — do splaty w dnia 18.12.2023r.,

e kredyt w Intensa Sanpaolo w wysokosci 3,3 mln EUR dla SC Coifer Impex stl — do splaty w dnia
08.12.2017r.

Ponadto, w dniu 21 grudnia 2012 roku Polimex-Mostostal S.A. wraz z Bankami: PKO BP S.A., PEKAO S.A,,
Bank Millennium S.A., Kredyt Bank S.A. (obecnie Bank Zachodni WBK S.A) oraz BOS S.A. oraz
Porgczycielami (Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0., Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0., BR
Development Sp. z 0.0.) oraz Obligatariuszami zawarl Umowe w sprawie zasad obslugi zadtuzenia finansowego.
Termin ostatecznej splaty kredytéw udzielonych Spétce przez Banki, ktére przystapily do w/w Umowy zostal
ustalony na 31.12.2016r. Warunki w/w Umowy zostaly opisane w Rozdziale 2.11niniejszego sprawozdania.

W celu poprawy struktury finansowania kontynuowano rozpoczety w 2011 roku proces dezinwestycji, ktory w
swoim zakresie obejmuje sprzedaz czesci aktywéw finansowych 1 deweloperskich. Réwnoczednie prowadzony
jest proces restrukturyzacji Grupy, ktory ma na celu dalsza obnizke kosztow funkcjonowania jednostek
biznesowych oraz poprawe ich efektywnosci. Zapewnieniu ciaglodci finansowania Spotki stuzyla réwniez
zawarta w dniu 24.07.2012r. z Wierzycielami ,,Umowa w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania
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naleznosci” (tzw. Standstill Agreement) oraz w dniu 21.12.2012r. Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia

finansowego, szerzej opisanych w Rozdziale 2.11 niniejszego sprawozdania.

W ocenie Zarzadu, powyzsze dziatania oraz warto$¢ aktywéw przeznaczonych do potencjalnej sprzedazy wplyna

na poprawe plynnosci finansowej, a w konsekwencji doprowadza do obnizenia zadluzenia oraz trwalego

ustabilizowania sytuacji finansowej Spotki.

e Saldo kredytéw i pozyczek zaciagnigtych przez Polimex-Mostostal S.A. wyniosto na koniec 2012 roku (bez

uwzglednienia Programu Emisji Obligaciji oraz konsolidacji) 497,89 mln zt w tym z tytulu kredytow 490,42

mln zt oraz z tytulu zaciagnictych pozyczek 7,47 mln zt (z uwzglednieniem naliczonych, niewymagalnych

odsetek). Na mocy zawartej przez Polimex — Mostostal S.A. w dniu 21.12.2012r. w/w oraz opisanej w

Rozdziale 2.11 niniejszego sprawozdania umowy w sprawie zasad obstugi zadluzenia finansowego, zostaly

uregulowanie nizej wymienione umowy kredytowe:

Kredyt obrotowy nicodnawialny w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokosci 3,4 mln EUR, z dniem 21 grudnia 2012 roku kredyt zostal przekonwertowany na kredyt w
PLN. Saldo zadluzenia na koniec 2012 roku wynosito 7,32 mln z1, a limit zostal ustalony na poziomie
kwoty wykorzystania z dnia 24.07.2012r., tj. 7,32 mln zt.

Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci 11,2
mln zt. Zadtuzenie na koniec 2012 roku wynosito 5,78 mln 21, a limit zostal ustalony na poziomie kwoty
wykorzystania z dnia 24.07.2012x., tj. 5,78 mln z1.

Kredyt w maksymalnej wysokosci 21,5 mln zt (f. 25% przyznanego limitu) w ramach limitu
kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. w wysokosci 86,0 mln zt. Na dzien 31.12.2012r. zadluzenie
nie wystapito, a limit zostal ustalony na poziomie 21,5 mln zt.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 50,0 mln zl udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A.Na koniec 2012 roku zadluzenie wynosito 44,42 mln zl, a limit zostal ustalony na poziomie kwoty
wykorzystania z dnia 24.07.2012x., tj. 47,93 mln z1.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 40,0 mln zt udzielony przez Kredyt Bank S.A.
(obecnie Bank Zachodni WBK S.A.). Zadluzenie na 31.12.2012r. wynosito 39,33 mln z1, a limit zostat
ustalony na poziomie 40,0 mln z1.

Umowa kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w tacznej kwocie 420,0 mln zt
udostepnionej przez PEKAO S.A. Kredyt zostal udostgpniony w postaci: (a) kredytu obrotowego do
wysokosci 200,0 mln zt (w tym: 50,0 mln z! kredyt w rachunku biezacym; 150,0 mln zt kredyt
odnawialny w formie transz na finansowanie realizowanych kontraktéw), (b) udzielanych przez Bank
gwarancji bankowych do tacznej kwoty nie przekraczajacej 250,0 mln zl, przy czym wykorzystanie do
250,0 mln zt uwarunkowane jest obnizeniem wykorzystania kredytu obrotowego o 30,0 mln zt. W dniu
03.04.2012r. na mocy ancksu, Strony uzgodnily, iz linia kredytowa moze by¢ wykorzystywana przez
Spétke w formie odnawialnego kredytu w rachunku kredytowym w wysokosci 36,0 mln zi,
przeznaczonego na prefinansowanie zwrotu podatku VAT przystugujacego Spélce z Urzedu
Skarbowego. Na koniec 2012 roku zadluzenie w ramach kredytu w rachunku biezacym wyniosto 199,01
mln z1 a limit zostal ustalony na poziomie 200,0 mln z1 (kredyt do obstugi VAT zostal wyodre¢bniny w
wodrebny produkt).

Kredyt inwestycyjny na kwote 150,0 mln zt udzielony przez PKO BP S.A Kredyt celowy, przeznaczony
na finansowanie nakladéw inwestycyjnych na budowe na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (TSSE) Podstrefa Siedlce Zakladu produkeji konstrukeji stalowych, ocynkowni 1 malarni.
Czes$¢ kredytu nominowana w walucie zostata skonwertowana na PLN. Zadluzenie na 31.12.2012r.
wynosito 93,52 mln z1, a limit zostal ustalony na poziomie kwoty wykorzystania z dnia 24.07.2012¢., tj.
93,52 min z1.

Kredyt obrotowy nicodnawialny, przejety wraz z inkorporowang Spotka ECeRemont Sp. z 0.0., zwarty z
PKO BP S.A., w wysokosci 0,6 mln zl. Zadluzenie na 31.12.2012r. wynosito 0,05 mln z%, a limit zostat
ustalony na poziomie kwoty wykorzystania z dnia 24.07.2012r., tj. 0,05 mln z1.
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- Umowa kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej, w wysokosci 100,0 mln zi, Aneksem z
dnia 29.05.2012r. podwyzszona do 200,0 mln zt Na dzien 31.12.2012r. wykorzystanie kredytu wynosito
09,99 mln z1, a limit zostal ustalony na poziomie kwoty wykorzystania z dnia 24.07.2012z., tj. 199,99 mln
zt. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostal podpisany z PKO BP S.A. ancks
dostosowujacy postanowienia przedmiotowej umowy do warunkdéw umowy w sprawie zasad obstugi
zadluzenia finansowego, szerzej opisanej w Rozdziale 2.11 niniejszego sprawozdania.

Oprocentowanie dla kredytéw podlegajacych w/w umowie w sprawie zasad obstugi zadluzenia finansowego
zostalo oparte na stawce WIBOR 3M + marza, kredyty zostaly skonwertowane na kredyt obrotowy oraz
dobezpieczone przez Polimex-Mostostal S.A. Powyzsze kredyty zostana splacone zgodnie z harmonogramem
uzgodnionym miedzy stronami w/w Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia finansowego do dnia
31.12.2016 roku.

Kredyt obrotowy w wysokosci 20,0 mln z! udzielony przez Bank Millennium S.A. z terminem splaty do
20.03.2012t., aneksem z dnia 16.03.2012r. przedtuzony do 19.04.2013t. zostal wylaczony z postanowien w/w
umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia finansowego, z wyjatkiem procedury wyrazania zgody przez
wierzycieli. Na koniec 2012 roku w ramach kredytu wystapilo zadluzenie w wysokosci 20,0 mln zI

Oprocentowanie pozostato bez zmian, tj. jest ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Banki kredytujace, ktére nie przystapity do standstill agreement, a nastepnie do umowy w sprawie zasad obstugi
zadluzenia finansowego kontynuowaly wspotprace na mocy zawartych w 2012 roku ugdd i porozumiet:

- Umowa przeniesienia praw do §rodkéw pieni¢znych na zabezpieczenie zobowiazaf z tytutu kredytu
obrotowego w wysokosci 35,0 mln zl, zawarta w dniu 24.07.2012r. na mocy Standstill Agreement. W
ramach umowy Bank BGZ S.A. zabezpieczyl si¢ na §rodkach pienigznych zgromadzonych na
rachunkach Polimex-Mostostal S.A. w tym Banku. W trakcie roku 2012 zasady sptaty kredytu podlegaly
licznym negocjacjom (zawarto aneksy z dnia 30.05.2012r., 12.06.2012r. oraz 28.06.2012r.). Ostatecznie
rozliczenie wzajemnych zobowiazan i naleznosci nastapito w dniu 21.09.2012r.

- Ugoda z dnia 27.07.2012r. w sprawie wykonania zobowigzaf z umowy kredytowej o lini¢ wielocelowa
wielowalutowg na kwote 47,0 mln z1, z mozliwoscia wykorzystania w formie linii gwarancyjnej do
tacznej kwoty nie przekraczajacej 47,0 mln zi, udzielonej przez BPH S.A., z terminem splaty do
30.11.2012r., obnizonej aneksem z 16.05.2012r. do 23,5 mln zt. Na mocy ugody kwota gléwna kredytu
jest splacana w 8 réwnych miesigcznych ratach, przy czym platnosé pierwszej raty zostata wyznaczona
na dat¢ nie pdzniejsza niz 03.08.2012r., a ostateczna splata i zamknigcie rachunku na dzien 04.03.2013r.
Zadluzenie na 31.12.2012r. wynosito 5,97 mln zl. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kredyt zostal
splacony w uzgodnionym wyzej terminie.

- Ugoda z dnia 31.07.2012r. w sprawie wykonania zobowiazan z umowy o kredyt obrotowy odnawialny na
kwote 3,0 mln EUR zawarty z DZ Bank Polska S.A. z terminem sptaty 31.10.2012r. Na mocy ugody
kwota gtéwna kredytu zostala splacona w 4 miesi¢cznych ratach, pomniejszonych o kwote w wysokosci
5,0 mln zt platng w dniu zawarcia ugody. Termin splaty ostatniej raty przypadal w dniu 24.11.2012r.
Kredyt zostal sptacony zgodnie z warunkami ugody.

- Ugoda z dnia 24.07.2012r. w sprawie wykonania zobowiazan z tytutu udostepnionej przez ING Bank
Slaski S.A. linii kredytowej w wysokosci 200,0 mln z1, z mozliwoscia wykorzystania w formie kredytu do
wysokosci 30,0 mln z1, z terminem obowiazywania do dnia 30.11.2012r. Na mocy ugody kwota gtéwna
kredytu jest splacana w 8 réwnych miesigcznych ratach, przy czym platnosé pierwszej raty zostala
wyznaczona na dat¢ nie pézniejsza niz 31.07.2012r. Zadluzenie na 31.12.2012r. wynosito 5,01 mln zi.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze. Na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania kredyt zostal splacony (splata ostatniej transzy nastapita w dniu
28.02.2013r.).
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Ponadto, w 2012 roku zostaly sptacone nastepujace kredyty:

- Kredyt w rachunku biezacym na kwot¢ 0,5 mln z! zawarty z Bankiem DnB Nord Polska S.A. z
terminem splaty do dnia 29.06.2012t.

- Kredyt inwestycyjny, przejety wraz z inkorporowang Spétka EPE Rybnik Sp. z o.0., zawarty z Bankiem
DnB Nord Polska S.A., na kwote 0,5 mln z1, z terminem sptaty do dnia 31.03.2013r.

- Limit kredytowy, zawarty z Bankiem DNB Nord Polska S.A., wspdlnie ze spétkami zaleznymi
Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z o.0. oraz Energop Sp. z 0.0. W ramach przyznanego limitu strony
umowy mogly korzystaé z limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln zl, a ponadto Spoltka
Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z 0.0. mogla korzysta¢ z kredytu w rachunku biezacym max. do
wysokosci 5,0 mln zt. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o
marze. Data koficowa okresu wykorzystania zostata ustalona na 30.06.2012r.

W 2012r. Polimex-Mostostal S.A. korzystal rowniez z pozyczek zaciagnictych w spoétkach: Depolma GmbH,

Polimex Hotele Sp. z 0.0. oraz Polimex-Cekop Development Sp. z 0.0.:

Umowa pozyczki z grudnia 2004r. zawarta z Depolma GmbH z terminem splaty przedltuzonym do dnia
10.12.2016r. Saldo pozyczki wg stanu 31.12.2012r. wyniosto 0,2 mln EUR (z wylaczeniem naliczonych,
niewymagalnych odsetek). Oprocentowanie ustalono na bazie stawki EURIBOR 12M powigkszonej o marze.

Umowa pozyczki z grudnia 20006r. zawarta z Polimex Hotele Sp. z 0.0. w kwocie 1,9 mln zt z terminem splaty
prolongowanym do dnia 31.12.2016r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powickszonej o marze.

Umowa pozyczki z 23.10.2012r. zawarta z Polimex-Cekop Development Sp. z 0.0. w kwocie 6,0 mln zi,
nastgpnie aneksem z dnia 18.12.2012r. obnizona do kwoty 1,12 mln zt z terminem splaty 31.12.2015r.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Umowa pozyczki z 20.12.2012r zawarta z Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. w kwocie 3,31 mln zt z
terminem splaty 31.12.2015r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o
marze.

Roéwnoczesnie w 2012 roku Spétka wspoétpracowata z Bankami w ramach nastepujacych uméw faktoringu:

umowy o §wiadczenia ustug efinancing z dnia 14.01.2011r. zawartej z PEKAO S.A. z limitem 120,0 mln 21,
oraz maksymalnym cyklem rozliczeniowym do dnia 31.12.2012r. Umowa zostala rozwigzana przed terminem
wygasnigcia, tj. z dniem 30.09.2012r.

umowy faktoringu odwrotnego (wymagalno$ciowego) z dnia 18.07.2011r. zawartej z Bankiem Millennium
S.A. z limitem 18,0 mln z! i terminem wygasniecia 17.07.2012¢.; limit nie zostat przedtuzony.

umowy faktoringowej z dnia 18.07.2011r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem 18,0 mln zt i
terminem wygasniecia 17.07.2012r. (umowa nie zostala przedluzona i obowiazuje do dnia splaty
wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do 31.03.2015¢.),

umowy faktoringowej z dnia 29.09.2011r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem 20,5 mln zt i
terminem wygasniecia 28.09.2012r. (umowa nie zostala przediuzona i obowiazuje do dnia splaty
wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do 31.05.2014x.),

umowy faktoringowej z dnia 29.09.2010r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem obnizonym do 76,3
mln zl, przedtuzonym do 15.03.2012r. (umowa nie zostala przedluzona i obowiazuje do dnia splaty
wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do 31.03.2013t.),

umowy faktoringowej z przejeciem ryzyka z dnia 24.11.2010r. zawartej z Bankiem Millennium S.A. z limitem
w wysokosci 150,0 mln zt, przedluzonym do 31.12.2011r. (umowa nie zostala przedluzona 1 obowigzuje do
dnia splaty wierzytelnosci sfinansowanych w jej ramach przez Bank tj. do 31.03.2013r.),

umowy faktoringu odwrotnego z dnia 08.12.2011r. zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A. z limitem w
wysokosci 60,0 mln z1, obnizonym aneksem z dnia 13.03.2012r. do 29,0 mln zI. Limit zostal wyodrebniony w
ramach umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 100,0 mln zt. W ramach limitu faktury mogly by¢ sktadane
do 31.08.2012¢., a ostateczny termin wykorzystania limitu przypadal na dzien 28.09.2012¢. Limit wygast.

21



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

W zwigzku z zawarciem opisanych w Rozdziale 2.11 Standstill Agreement oraz umowy w sprawie zasad obstugi

zadluzenia finansowego nowe umowy faktoringu nie byly zawierane.

W ramach Programu Emisji Obligacji laczne zobowiazania z tytutu obligacji wyemitowanych przez Polimex-
Mostostal S.A. na dzier 31.12.2012r. wynoszg 144,9 mln zt. Pierwotna kwota zadluzenia z tego tytulu wynosita
400 mln zt. Zmiana poziomu zadtuzenia w 2012 r. wynikala z nastepujacych zdarzen:

v do 31.12.2012r. zobowiazania z tytutu obligacji obnizyly si¢ o kwote 5,1 mln zI na mocy porozumien z
trzema obligatariuszami *)

v" na mocy postanowied Umowy w sprawie Zasad Obslugi Zadluzenia Finansowego zawartej przez
Spotke z Wierzycielami Finansowymi w dniu 21 grudnia 2012 r. doszio do konwersji obligacji o
nominale 250,0 mln zt na akcje Spotki nowej emisji **)

*) na dzief sporzadzenia sprawozdania faczne zobowiazanie w tytutu obligacji wynosi 143,9 mln z1, w zwiazku
ze splata zobowigzania o dodatkowa kwote 1 mln z1,

**) podwyzszenie kapitatu, w tym w wyniku konwersji obligacji, zostalo zarejestrowane w dniu 22 stycznia 2013r.

Zgodnie z Umowa w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego podpisang w dniu 21.12.2013r. odsetki od
zadluzenia z tytulu obligacji beda naliczane 1 splacane w okresach kwartalnych, pierwszy okres splaty odsetek
zostal uzgodniony na dzient 21 czerwca 2013r. Splata nominalu zadluzenia z tytutu obligacji bedzie nastepowac
w kwartalnych ratach poczawszy od 30 czerwca 2015r. do 31 grudnia 2016r.

Spétki Grupy w wigkszosci renegocjowaly i dobezpieczyly dotychczasowe umowy kredytowe. Cze$¢ kredytéw
zostala splacona, zawarto réwniez kilka nowych uméw (salda wykorzystania kredytow zostaly zaprezentowane w
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2012 roku).

e Polimex-Development Krakéw Sp. o0.0. podpisala ancksy do dwéch uméw o kredyty inwestorskie w
wysokosci 30,4 mln zt oraz 10,0 mln z1 zawartych z PKO BP S.A., przedluzajace ostatecznie termin splaty
do 31.03.2013r. Oprocentowanie kredytow wynosi WIBOR 3M plus marza.

e Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. zakoticzyla wspélprace z Nordea Bank Polska S.A. Warunki
wejScia w zycie trzech umow: o kredyt inwestycyjny (8,2 mln z1), o kredyt obrotowy odnawialny (2,0 mln z1)
oraz w rachunku biezacym (0,5 mln zt) z terminami splaty odpowiednio: 17.05.2013r., 17.05.2013z., oraz
18.05.2012r. nie zidcily si¢ 1 kredyty wygasly.

e Torpol S.A. podpisata z Alior Bank S.A. umowg o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z limitem
10,0 mln 2zl i terminem obowiazywania do 19.06.2013r., oprocentowaniem na bazie stawki WIBOR 1M
podwyzszonej o marze z BOS S.A. umowe kredytu obrotowego odnawialnego z limitem 4,0 mln zt oraz
umowe kredytu w rachunku biezacym z limitem 2,0 mln 2zl i terminem obowigzywania do 30.04.2013r.,
oprocentowaniem na bazie stawki WIBOR 1M podwyzszonej o marz¢. Na dzien sporzadzania sprawozdania
Spétka podpisata aneksy do obu uméw z BOS S.A.; kredyt w rachunku biezacym zostal przedhuzony do
dnia 31.12.2013r., kredyt obrotowy zostal przeznaczony na sfinansowanie realizacji zadania pn.:
»Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 143 na
odcinku Kalety — Kluczbork”, podwyzszony do kwoty 12,0 mln zt i przedluzony do 10.10.2014r. Ponadto
Spotka zawarla aneksy: do umowy o kredyt w rachunku biezacym w BZ WBK S.A. przedluzajacy okres
kredytowania do 31.03.2013t. i podwyzszajacy kwotg kredytu z 20,0 mln zt do 25,0 mln z1, do umowy o limit
kredytowy w DnB Nord Polska S.A. przedtuzajacy okres kredytowania do 30.06.2013r. i podwyzszajacy
sublimit overdraft z 10,0 mln NOK do 15,0 mln NOK , do umowy o kredyt w rachunku biezagcym w Banku
Millennium S.A. (limit 13,0 mln zl) wydluzajacy limit do 04.05.2013t., do umowy kredytu w rachunku
biezacym (5,0 mln z) w PEKAO S.A. wydtuzajacy okres kredytowania do 30.06.2013r., do umowy o kredyt
w rachunku biezacym w Alior Bank S.A. przedtuzajacy okres kredytowania do 04.09.2013t. i podwyzszajacy
kwote kredytu z 5,0 mln zt do 10,0 mln z1.
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PRInz-1 Sp. z o.0. zawarta nowa umowe linii wielocelowej z BOS S.A., z limitem 17,0 mln zt i terminem
obowigzywania do 15.05.2015r. Nowa umowa zastapita dotychczasowe umowy o kredyt w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy oraz lini¢ gwarancyjna. W ramach nowej linii Spotka korzysta z sublimitow:
na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2,5 mln z1, kredyt obrotowy odnawialny w wysokosci 10,0 mln
zt oraz limit gwarancyjny w wysokosci 4,5 mln zt. Ponadto w analizowanym okresie Spétka splacita dwa
kredyty inwestycyjne zawarte z Volkswagen Bank Polska S.A. w tacznej kwocie 0,04 mln zt.

Fabryka Kottow Sefako S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym (limit 2,0
mln zl) w Nordea Bank Polska S.A. wydluzajacy termin splaty do 01.02.2013r., do umowy o kredyt
obrotowy odnawialny (limit 5,0 mln zl, data ostatecznego wykorzystania do 01.02.2013r.) w w/w banku
wydluzajacy termin splaty do 31.01.2014r. (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania limit zostat
splacony, a okres udostepnienia nie zostal przedluzony), aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym
(10,0 mln zt) w PEKAO S.A. wydluzajacy termin splaty do 30.04.2013t. oraz do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A. podwyzszajacy limit z 14,0 mln zt do 20,0 mln z1.
Oprocentowanie kredytéw zostalo ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza. Ponadto, Spétka
zawarla z PKO BP S.A. nowa umowe o kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,7 mln z, z terminem splaty
31.03.2015r. Spélka zalezna SPEC Sp. z o.0. zawarla aneksy do umowy: z Bankiem Spétdzielczym w
Sedziszowie podwyzszajacy kwote kredytu z 1,4 mln zt do 1,5 mln zt oraz przedtuzajacy dostepnosé limitu
do 31.07.2013r. oraz z Bankiem Spéldzielczym w Wolbromiu podwyzszajacy kwote kredytu z 0,5 mln zt do
0,8 mln zI i przedluzajacy dostepnos$¢ kredytu do 30.04.2013r. Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania zostaly spelnione warunki zawieszajace warunkowej umowy sprzedazy Spoétki Fabryka
Kotléw Sefako S.A., szerzej oméwionej w Rozdziale 9. Z dniem 31.01.2013r. Polimex-Mostostal S.A.
przeniést na Kupujacego, tj. MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie wlasnosé
1.175.705 akcji imiennych stanowigcych ok. 95,97%, o czym Polimex-Mostostal S.A. informowal w Raporcie
biezacym nr 13/2013 z dnia 31.01.2013r.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym zawartej z Bankiem Millennium S.A. podwyzszajacy kwote kredytu z 3,4 mln zt do 5,4 mln z1 oraz
wydluzajacy termin splaty do dnia 15.02.2013r. Na dziei sporzadzania niniejszego sprawozdania termin
splaty zostal przedtuzony aneksem technicznym do 16.03.2013r. Ponadto, Spétka zawarla aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezacym z Orzesko-Knurowskim Bankiem Spétdzielczym (2,0 mln zt) wydtuzajacy
okres splaty o rok, tj. do 19.10.2013r. oraz do umowy zawartej z PEKAO S.A. zmieniajacy zasady splaty w
ten sposoéb, iz kredyt bedzie splacany w miesigcznych ratach po 0,05 mln zt do 30.11.2013t.

WBP Zabrze Sp. z o.0. podpisala ancks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartej z Orzesko-
Knurowskim Bankiem Spoéldzielczym wydluzajacy termin waznos$ci do dnia  15.05.2013r. oraz
podwyzszajacy limit z 2,4 mln zt do 3,0 mln 21 (oprocentowanie oparte o stawke WIBOR 3M plus marza).

ZUT Sp. z o.0. podpisata z PEKAO S.A. ancks do umowy o kredyt w rachunku biezacym (1,0 mln z1)
wydluzajacy termin splaty o 1 rok, tj. do dn. 31.01.2013r. Oprocentowanie kredytu zostato oparte o stawke
WIBOR 1M plus marza. Na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka podpisata aneks
zmieniajacy zasady splaty w ten sposéb, iz kredyt bedzie splacany w miesiecznych ratach ustalonych przez
Bank, z ostatecznym terminem splaty w dniu 31.01.2014r.

Zaktad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.0. zawarla z PEKAO S.A. aneks do umowy
kredytu w rachunku biezacym z limitem 0,5 mln zi, przedluzajacy termin splaty do dnia 31.12.2012r.
(oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza). Kredyt zostal splacony w terminie.

Stalfa Sp. z o.0. podpisala aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Kredyt Bankiem S.A.
(obecnie Bank Zachodni WBK S.A.) podwyzszajacy limit z 5,7 mln z! do 6,7 mln zt oraz przediuzajacy
termin splaty do 29.01.2013r. Na dziefi sporzadzania niniejszego sprawozdania kredyt zostal dobezpieczony
oraz technicznie prolongowany do dnia 29.04.2013r. (Spétka prowadzi rozmowy z Bankiem nt. dalszej
prolongaty). Ponadto, Spélka zawarla z PEKAO S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym, na
mocy ktérego kwota przyznanego limitu zostata zredukowana w okresie trzech miesiecy z 1,0 mln zt do 0,7
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mln z1, a ostateczny termin splaty przypada 31.07.2013t. oraz aneks do umowy kredytowej z Alior Bank S.A.
przediuzajacy termin splaty kredytu w wysokosci 7,0 mln zt do dnia 29.03.2013r.

Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. zawarta aneksy do umowy o kredyt inwestycyjny w Banku
Millennium S.A. podwyzszajacy limit z 6,0 mln EUR do 8,2 mln EUR oraz do umowy kredytu w rachunku
biezacym podwyzszajacy limit z 6,0 mln zt do 8,0 mln zI. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
termin splaty kredytu w rachunku biezacym (8,0 mln z1) zostal przedtuzony do 05.02.2014r.

Energop Sp. z o.0. zawarla aneks do umowy kredytu z RBS Bank Polska S.A., w ramach ktérej korzysta z
kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu inwestycyjnego. Na mocy niniejszego aneksu termin splaty
kredytu inwestycyjnego zostal zmieniony na 25.03.2013t., a limit obnizony z 4,0 mln EUR do 2,8 mln EUR.
Natomiast kredyt w rachunku biezacym zostal obnizony z 1,2 mln EUR do 1,0 mln EUR, a nastepnie

sptacony.

PPU Elektra Sp. z o.0. zawarla z Bankiem Millennium S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym podwyzszajacy wysokos¢ limitu z 1,0 mln zt do 2,0 mln zt oraz przedluzajacy termin splaty do
20.04.2013r. (oprocentowanie wynosi WIBOR 1M plus marza).

ZBI Turbud Sp. z o.0. zawarla aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z PEKAO S.A., na mocy
ktérego limit zostal obnizony z 1,0 mln zI do 0,5 mln zl, a termin splaty przedtuzony do 31.08.2012r.
Ostatecznie, kredyt zostal splacony przez Spotke.

SC Coifer Impex SRL zawarta ancks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Unicredit Tiriac Bank z
limitem 4,5 mln EUR przedtuzajacy termin splaty do 15.01.2013r. Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania termin splaty zostal przesuniety na dzien 13.09.2013r.

Ekonomia Sp. z o.0. zawarla anecks do umowy linii kredytowej z ING Bank Slaski S.A. (0,2 mln zt)
wydtuzajacy dostepnosé limitu do 28.02.2013r. Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania kredyt nie
zostal przedluzony.

Modut System Serwis Sp. z 0.0. podpisata ancks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z ING Bank
Slaski S.A. (limit 1,0 mln zl) przedluzajacy termin splaty do 28.02.2013r. (oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M plus marza). Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania spélka prowadzi rozmowy z
Bankiem w sprawie prolongaty splaty kredytu do 31.12.2013r.

Sinopol Trade Center Sp. z o.0. nie przedtuzyl umowy o kredyt w rachunku biezacym z Polskim Bankiem
Spéldzielczym w Ciechanowie (limit 1,05 mln 21).

Sredniowazona marza dla kredytéw Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, wg stanu na koniec 2012r., liczona

na podstawie przyznanych Grupie limitéw wynosila dla kredytéw ztotowych: WIBOR 1M + 1,6012 p.p,,
WIBOR 3M + 2,3263 p.p., a dla kredytéw walutowych: EURIBOR 1M + 3,0000 p.p., EURIBOR 3M + 2,8555
p.p., LIBOR 1M + 25000 p.p. Natomiast §redniowazona marza dla kredytow, ktérych beneficjentem byt

Polimex-Mostostal S.A. (bez uwzglednienia Programu Emisji Obligacji), liczona na podstawie przyznanej Spélce
kwoty finansowania wynosita na koniec 2012 roku: dla kredytéw ztotowych WIBOR 1M + 1,3125 p.p., WIBOR
3M + 2,2500 p.p.

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W 2012 roku Polimex-Mostostal S.A. udzielit spétkom z Grupy Kapitalowej nowych pozyczek na podstawie

nastepujacych umow:

Umowa z dn. 04.04.2012r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakow Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 0,197 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci w I pétroczu 2012 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Termin splaty
pozyczki przypadal w dniu 31.12.2012r. Na mocy zawartego aneksu termin ostatecznej splaty zostat
przesuniety na dn. 31.12.2013r. i podporzadkowany dacie splaty kredytow inwestorskich zawartych przez
Spélke z PKO BP S.A.
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Umowa z dn. 16.05.2012r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 0,45 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnoéci w I pélroczu 2012 roku
oraz uregulowania oplat z tytulu uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanej w Katowicach.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Termin splaty
pozyczki przypadal w dniu 31.12.2012r. Na mocy zawartego ancksu termin ostatecznej splaty zostal
przesunicty na dn. 31.12.2013r. i podporzadkowany dacie splaty kredytéw inwestorskich zawartych przez
Spotke z PKO BP S.A.

Umowa z dn. 28.05.2012¢., na mocy ktérej zostala udzielona spétce ZBI TURBUD Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 1,0 mln zt w celu sfinansowania prac zwigzanych z realizacja obiektu Mlodziezowego Centrum
Edukacyjno-Wychowawczego zlokalizowanego w Plocku. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypadal w dniu 31.12.2012r. Pozyczka nie

zostala splacona w terminie, a Spétka ztozyta w grudniu 2012 roku wniosek o upadtosé.

Ponadto w analizowanym okresie zostaly podpisane nastepujace aneksy do wczesniej zawartych uméw pozyczek:

do Umowy z dnia 27.05.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce PRInz-1 Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 2,5 mln zt w celu finansowania biezacej dziatalnosci. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 3M powigkszonej o marz¢. Na mocy zawartego aneksu kwota pozyczki zostala obnizona do
wysokosci pozostalego do splaty salda, tj. 1,8 mln zt (kapital bez naliczonych, niewymagalnych odsetek), a
termin ostatecznej splaty przesuniety na dzien 31.12.2012r. Kolejny aneks przesunal termin splaty na dzied
31.12.2013¢.

do Porozumienia w sprawie restrukturyzacji pozyczek z dnia 20.05.2010r., na mocy ktérego zostaly
skonsolidowane pozyczki udzielone d. Biprokwas Sp. z o.0. oraz d. Energotechnika-Projekt Sp. z o.0. —
obecnie Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. Laczna kwota umowy wynosi 3,5 mln zI (saldo
do splaty 2,43 min zl). Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o
marz¢. Na mocy zawartych aneksow odroczenie splaty rat pozyczki zostalo przesunigte do dnia
30.09.2013r., a termin ostatecznej splaty przypada w dniu 31.10.2014r.

do Umowy z dnia 29.04.2010r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 1,0 mln USD w celu czgsciowego finansowania procesu inwestycyjnego ocynkowni w
Zytomierzu. Oprocentowanie jest stale. Na mocy zawartych anekséw termin ostatecznej splaty zostal
przesuniety na dzien 31.03.2013r.

do Umowy z dnia 06.12.2010t., na mocy ktérej zostala udzielona spétce ZBI Turbud Sp. z o.0. pozyczka w
wysokos$ci 1,5 mln zt w celu sfinansowania biezacej dzialalnosci oraz prac przygotowawczych do realizacji
nowej inwestycji przy ul. Jachowicza i ul. 11 listopada w Ptocku. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Na mocy zawartego aneksu kwota pozyczki zostala obnizona do
wysokosci pozostatego do splaty salda, tj. 0,28 mln zt (kapital bez naliczonych, niewymagalnych odsetek), a
termin ostatecznej splaty przesuniety na dzied 30.04.2013x.

do Umowy z dnia 27.01.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spéice Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 7,05 mln zt w celu czgSciowego sfinansowania procesu inwestycyjnego ocynkowni w
Zytomierzu. Oprocentowanie jest stale. Na mocy aneksu termin ostatecznej splaty zostal przesuniety na
dzien 31.03.2013r.

do Umowy z dnia 30.08.2010r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 1,75 mln USD w celu czesciowego finansowania procesu inwestycyjnego w
ocynkowni w Zytomierzu. Oprocentowanie jest stale. Na mocy aneksu termin ostatecznej splaty zostal
przesuniety na dzien 31.03.2013r.

do Umowy z dnia 06.12.2010r., na mocy ktorej zostala udzielona spoélce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 0,3 mln USD w celu czg$ciowego finansowania procesu inwestycyjnego w ocynkowni
w Zytomierzu. Oprocentowanie jest stale. Na mocy aneksu termin ostatecznej splaty zostal przesuniety na
dzien 31.03.2013r.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

do Umowy z dnia 23.03.2010r., na mocy ktoérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development
Sp. z o.0. pozyczka w wysokosci 6,0 mln zt w celu dofinansowania inwestycji na ul. Pustuleczki w
Warszawie. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marz¢. Na mocy
aneksu termin splaty zostal ustalony na dzied 31.12.2013r. (umowy kredytow zaciggnietych przez Polimex-
Mostostal Development Sp. z 0.0. w Nordea Bank Polska S.A. zostaly rozwiazane, podporzadkowanie
splaty pozyczek wygasto).

do Umowy z dnia 09.11.2009r., na mocy ktorej zostala udzielona spotce Polimex-Mostostal Development
Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci 2,5 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci, w tym m.in. kosztow
projektowania i oplat zwigzanych z realizacja inwestycji: ,,Lelka/ Roentgena”, ,Pustuteczki/ Rolna/
Makolagwy” oraz ,,Smulikowskiego”. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powigkszonej o marz¢. Na mocy aneksu termin splaty zostal ustalony na dzien 31.12.2013r. (umowy
kredytéw zaciagnietych przez Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. w Nordea Bank Polska S.A.
zostaly rozwigzane, podporzadkowanie splaty pozyczek wygasto).

do Umowy z dnia 28.09.2007r., na mocy ktoérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development
Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci 8,2 mln zt w celu zakupu dzialek polozonych przy ulicy Roentgena rég
Lelka w Warszawie. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marzg.
Na mocy aneksu termin splaty zostal ustalony na dzien 31.12.2013r. (umowy kredytoéw zaciagnietych przez
Polimex-Mostostal Development Sp. z o0.0. w Nordea Bank Polska S.A. zostaly rozwiazane,
podporzadkowanie splaty pozyczek wygasto).

do Umowy z dnia 19.05.20111., na mocy ktoérej zostata udzielona spéice Polimex-Mostostal Development
Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci 2,985 mln zt w celu finansowania biezacej dziatalnosci spotki w 2011x.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Na mocy aneksu
termin splaty zostal ustalony na dzied 31.12.2013r. (umowy kredytéw zaciagnictych przez Polimex-Mostostal
Development Sp. z 0.0. w Nordea Bank Polska S.A. zostaly rozwigzane, podporzadkowanie splaty pozyczek
wygasto).

do Umowy z dnia 29.01.2010r., na mocy ktorej zostata udzielona spétce Modul System Serwis Sp. z o.o.
pozyczka w wysokosci 1,0 mln zl. Na mocy zawartego ancksu termin splaty zostal przesunigty na dzien
31.12.2013r. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke bazowa WIBOR 1M plus marza. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania termin splaty pozyczki zostal podporzadkowany dacie splaty
kredytu zawartego przez spétke z Raiffeisen Bank Polska S.A.

do Umowy z dnia 19.08.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spotce SC Coifer Impex stl pozyczka w
wysokosci 2,0 mln Euro w celu finansowania biezacej dziatalnosci spélki. Oprocentowanie zostato ustalone
na bazie stawki EURIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Termin splaty zostal przesunigty na dzied
31.12.2013¢.

do Umowy z dnia 16.08.2010tz., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 2,5 mln zI na sfinansowanie biezacej dzialalnosci oraz realizacji zadan w 11
potroczu 2010r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Na
mocy anecksu termin splaty zostal przediuzony do dnia 31.12.2013r. i podporzadkowany dacie splaty
kredytéw inwestorskich zawartych przez Spotke z PKO BP S.A.

do Umowy z dnia 01.07.2011r., na mocy ktérej zostala udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 1,65 mln zt na sfinansowanie biezacej dziatalnosci w Il poétroczu 2011r.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Na mocy aneksu
termin splaty zostal przedluzony do dnia 31.12.2013r. i podporzadkowany dacie splaty kredytow
inwestorskich zawartych przez Spélke z PKO BP S.A.

do Umowy z dnia 03.03.2011r., na mocy ktorej zostata udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 1,7 mln zI w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci w I poétroczu 2011.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze. Na mocy aneksu
termin splaty zostal przedluzony do dnia 31.12.2013r. i podporzadkowany dacie splaty kredytow
inwestorskich zawartych przez Spélke z PKO BP S.A.
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Pozyczki udzielone na mocy uméw:

e 7z dnia 27.052011r., na mocy ktérej zostala udzielona spélce Czerwonogradzki Zaklad Konstrukcji
Stalowych pozyczka w wysokosci 0,9 mln USD w celu zakoniczenia procesu inwestycyjnego oraz
finansowania dzialalnosci w zakresie produkcji krat zgrzewanych z terminem sptaty do dnia 31.03.2012r.

e 7z dnia 23.02.2011r., na mocy ktérej zostata udzielona spétce PPU Elektra Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci
1,0 mln zt w celu sfinansowania splaty dwéch uméw kredytowych oraz sfinansowania biezacej dziatalnosci z
terminem splaty do dnia 31.03.2012r.

zostaly sptacone w 2012 roku.

W dniu 05.07.2012r. zostata podpisana Umowa pozyczki ze Spélka Polimex-Development Krakow Sp. z 0.0. w
wysokosci 0,89 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci w Il potroczu 2012 roku oraz uregulowania
oplat z tytulu uzytkowania wieczystego nieruchomosci Pozyczkobiorcy. Oprocentowanie zostalo ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze¢. Pozyczka nie zostala wyplacona i umowa wygasta wraz z
uplywem terminu jej waznosci, tj. w dniu 31.12.2012r.

Y.aczna kwota wyplaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na koniec grudnia 2012 roku pozyczek wyniosta 53,9
mln z! (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek), w tym kwota pozyczek na cele deweloperskie
wyniosta 22, 7mln z1 (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).

Na mocy zawartej w dniu 21 grudnia 2012r. Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia finansowego, Polimex-
Mostostal S.A. moze dokonywad przedtuzenia udzielonej przed zawarciem w/w umowy pozyczki oraz udzielaé
nowych pozyczek do maksymalnej kwoty 23,0 mln z1.

Wysoko$¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2012r. wyniosta 275,2 mln zt, w tym za
spotki z Grupy Kapitalowej 274,5 mln zt. Najwickszym beneficjentem poreczen stal si¢ Energomontaz-Pétnoc
Gdynia Sp. z o.0., za ktéry Polimex-Mostostal S.A. udzielil poreczen w tacznej wysokosci 51,6 mln zt wobec
Banku Millennium S.A. z tytulu zaciagnictych kredytéw oraz przyznanej linii gwarancyjnej. Drugim, pod
wzgledem wysokosci, beneficjentem porgczen jest Torpol S.A., za ktéry Polimex-Mostostal S.A. na koniec
grudnia 2012 roku poreczal w lacznej kwocie 39,3 mln zt wobec BZ WBK S.A., Alior Bank S.A., DnB Nord
Polska S.A., Bank Millennium S.A. z tytutu uméw kredytowych oraz PZU S.A., BGZ S.A., PEKAO S.A. z tytulu
linii gwarancyjnych.

Oprécz ww. spélek Polimex-Mostostal S.A. poreczyl za splate kredytow 1 splate zobowigzan z tytulu
udzielonych gwarancji/zobowiazani wekslowych/platniczych zaciagnietych przez: PRInz-1 Sp. z o.0. (20,1 mln
zt), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. (21,6 mln z1), Sefako S.A. (13,1 mln z1), Turbud Sp. z o.o.
(0,8 mln zI), WBP Zabrze Sp. z o.0. (5,3 mln zt), PXM Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. (3,0 mln zt), Stalfa Sp. z o.o.
(14,3 mln z1), Grande Meccanica SpA (37,4 mln zi, tj. 9,2 mln EUR), SC Coifer Impex stl (32,1 mln zi, tj. 7,8
mln EUR), PPU Elektra Sp. z o.0. (5,2 mln z1), Modul System Serwis Sp. z o.0. (4,6 mln zt), Energop Sp. z o.o.
(23,4 mln zt), Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji Stalowych (0,2 mln zt), ZUT Sp. z o.0. (1,0 mln zt) oraz ZT
Sp. z 0.0. (1,5 mln z1).

Wsréd spotek Grupy Polimex-Mostostal poreczen udzielito (w warto$ciach przed konsolidacja) Sefako S.A. (5,3
mln z1). Byly to poreczenia za spotke wewnatrz Grupy Kapitalowej.

Na mocy zawartej w dniu 24 lipca 2012r. Standstill Agreement oraz w dniu 21 grudnia 2012r. Umowy w sprawie
zasad obslugi zadluzenia finansowego, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywal przedluzenia udzielonych
poreczen bez zwigkszania ich kwoty. Wyjatek stanowia poreczenia za spolki zalezne przeznaczone do zbycia, w
przypadku ktorych przedluzanie poreczen jest mozliwe wylacznie w okresie do dnia zbycia takiej spotki.
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Nowych pozyczek w obrebie grupy udzielal Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. — pozyczki dla BR
Development (laczna kwota 0,06 mln zl). Ponadto, Spétka przedtuzyla terminy splaty pozyczek udzielonych
Spolce zaleznej przed 01.01.2012r. w lacznej kwocie 0,25 mln zl. Nowy termin splaty przypada w dniu
31.12.2013r.

Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. i spotki z Grupy innym spétkom
z Grupy wynosily na koniec 2012 roku:
- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 2,37 p.p.;
- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 1,99 p.p.;
- dla pozyczek zlotowych: WIBOR 6M + 0,50 p.p.;
- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na statej stopie oprocentowania lub EURIBOR 1M +
3,00 p.p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwigckszaja jednocze$nie wysoko$¢ zadluzenia spotek Grupy
Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

W zakresie gwarancji wystawianych na zlecenie Spoétki rok 2012 nalezy rozpatrywaé w podziale na dwa istotne,
réznigce si¢ okresy — okres do dnia 24.07.2012r. i po tej dacie. W pierwszym poétroczu 2012 roku jednostka
dominujaca wraz ze spétkami z Grupy Kapitalowej korzystata w szerokim zakresie z gwarancji kontraktowych i
przetargowych wystawianych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe. Warto$¢ wszystkich gwarancji wraz z
wystawiona promesa udzielenia gwarancji wystawionych na zlecenie Polimex-Mostostal S.A. w przeliczeniu na
zlote wynosita na koniec czerwca 2012 roku 1.688,1 mln zI. W tym samym czasie warto§¢ gwarangji
wystawionych przez banki 1 towarzystwa ubezpieczeniowe na zlecenie spélek z Grupy Kapitatowej wyniosta
374,3 mln zt. Wzrost zobowigzan jednostki dominujacej z tytulu wystawionych gwarancji w poréwnaniu ze
stanem na koniec czerwca 2011r. (1.185,7 mln z1) wynikal m.in. z podpisania nowych kontraktéw i koniecznosci
zabezpieczenia ich prawidlowego wykonania zaréwno w okresie realizacji kontraktéw, jak tez w okresie
gwarancji 1 re¢kojmi oraz obowiazku zabezpieczenia zwrotu zaliczki (m.in.: projekt, realizacja 1 ukoniczenie dwoch
blokéw energetycznych na parametry nadkrytyczne opalanych pylem wegla kamiennego wraz z ukladami
pomocniczymi, o mocy brutto 900 MW kazdy, tj. Bloku 5 oraz Bloku 6 w PGE Elektrocieplowni Opole,
modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu — etap I, budowa Centrum Handlowego "Eutopa Centralna"
w Gliwicach, budowa wieclofunkcyjnego budynku Miedzynarodowego Centrum Kongresowego dla Miasta
Katowice) oraz prezentacja w zobowiazaniach pozabilansowych promesy udzielenia przez Bank PKO BP S.A,,
poza obowiazujacymi w I pélroczu 2012 roku limitami Polimex-Mostostal S.A., gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu na rzecz PGE Elektrownia Opole (386,12 mln zl). We wzroscie wartosci wystawianych gwarancji
znaczny udzial miata tez duza ilo$¢ przetargdw, do ktérych przystepowala Spoétka i konieczno$é skladania

wadium w postaci gwaranciji bankowych 1 ubezpieczeniowych.

W lutym 2012 roku Polimex-Mostostal S.A. zawarta z PKO BP S.A. umowe¢ o udzielenie gwarancji zwrotu
zaliczki do wysokos$ci 96,5 mln zt na rzecz PGE Elektrownia Opole S.A., waznej do 15.02.2013 roku. Na dzied
sporzadzenia niniejszego sprawozdania gwarancja zostala przedtuzona do dnia 15.05.2013r.

W okresie do dnia 24.07.2012r. Polimex-Mostostal S.A. zawarta wiele istotnych anekséw do obowiazujacych

wéwezas umow:

- do promesy udzielenia gwarancji nalezytego wykonania kontraktu wystawionej przez PKO BP S.A. Na mocy
aneksu, do promesy zostaly wprowadzone zmiany polegajace na wydluzeniu okresu, na jaki winna zostaé
wystawiona gwarancja na rzecz PGE Elektrownia Opole S.A., podwyzszeniu wartosci gwarancji do 386,1
mln zt oraz przedluzeniu termin obowigzywania niniejszej promesy do 13.10.2012r. W zwigzku z
podpisaniem Standstill Agreement 1 niezakoficzonym procesem restrukturyzacyjnym spo6tki Bank odmowit
kolejnego przedluzenia promesy wyrazajac jednakze zainteresowanie udzialem w inwestycji i ewentualnym

wystawieniem gwaranciji w przysztosci,
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do umowy linii gwaranciji z BNP Paribas Bank Polska S.A. z limitem 80,0 mln z! przedtuzajacy technicznie
okres udostepnienia do 18.07.2012r.,

do umowy o wielofunkcyjny limit kredytowy z Polbank EFG S.A. z mozliwoscia wykorzystania w formie
linii gwarancyjnej (100,0 mln zt) przediuzajacy dostepnosé limitu do 04.01.2013r.(obecnie Raiffeisen Polbank
S.A),
do umowy ramowej dotyczacej zasad udzielania przez Bank gwarancji oraz otwierania akredytyw z RBS
Bank (Polska) S.A., ktéry obnizyl bezterminowy limit z 200,0 mln zt do 150,0 mln (w ramach limitu -
sublimity po 10,0 mln zt dla spétek zaleznych: Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp. z o.0.
pozostaly na dotychczasowym poziomie),
do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z Bankiem Millennium S.A., ktéry obnizyl limit z kwoty 163,2 mln
zt do kwoty 162,0 mln zt. Wspotpraca w ramach umowy o lini¢ na akredytywy dokumentowe w wysokosci
10,0 mln zt zostala zakoficzona z dniem 08.05.2012r.,
do umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej w wysokosci 100,0 mln zt w Deutsche Bank Polska S.A., ktéry
przediuzyl termin jej wykorzystania do 29.03.2013r.,
do umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw i udzielenie kredytu w
Credit Agricole CIB S.A. Oddzial w Polsce. Na mocy zawartych aneksow Strony przedluzyly termin
wykorzystania limitu do 30.11.2012r., renegocjowaly warunki wspdlpracy oraz obnizyly wysokosé limitu z
190,0 mln zt do 146,0 min z1,
do umowy kredytu o lini¢ wielocelows wielowalutows na kwote 47,0 mln z1, z mozliwoscia wykorzystania w
formie linii gwarancyjnej do lacznej kwoty nie przekraczajacej 47,0 mln zI, udzielonej przez BPH S.A,, z
terminem wykorzystania do 30.11.2012r. Na mocy postanowied aneksu z 16.05.2012r. wysokos¢ limitu
zostala obnizona do 23,5 mln zl; Spétka zawarla z Bankiem ugode w sprawie wykonania zobowiazan z
umowy kredytowej (postanowienia przy opisie kredytéw Spotki),
do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego w
wysokosci 60,0 mln zt zawartego z TUIR Warta S.A., przedtuzajacy termin obowigzywania do 09.01.2013z.,
na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania limit nie zostal przedtuzony 1 obowiazuje do czasu
wygasnigcia ostatniej czynnej gwaranciji wystawionej w jego ramach,
do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 25,0 mln z1 z
TU Euler Hermes S.A., wydtuzajacy termin dostgpnosci limitu do 30.04.2013t.,
do umowy z TU Allianz Polska S.A. o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego w wysokosci 70,0 mln z1 wydluzajacy obowiazywanie umowy do 31.12.2012r., na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania limit nie zostal przedtuzony i obowiazuje do czasu
wygasnigcia ostatniej czynnej gwarancji wystawionej w jego ramach,
do umowy wspoélpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego z STU Ergo Hestia S.A. podwyzszajacy wysoko$¢ limitu z 90,0 mln zt do 120,0 mln z1,

do umowy o udzielenie limitu na gwarancje w Banku DnB Nord Polska S.A., (limit 11,5 mln EUR)
przediuzajacy termin obowiazywania umowy do 31.12.2012r.,

do limitu kredytowego zawartego wspdlnie ze spoétkami zaleznymi Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.
oraz Energop Sp. z 0.0. z Bankiem DNB Nord Polska S.A. W ramach przyznanego limitu strony umowy
moga korzysta¢ z limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln 21, a ponadto Spétka Energomontaz-Péinoc
Gdynia Sp. z 0.0. z kredytu w rachunku biezacym max. do wysokosci 5,0 mln zt. Na mocy aneksu data
koficowa okresu wykorzystania w formie gwarancji bankowych zostata ustalona na 31.12.2012r.

oraz w czerwcu 2012 roku poruzumienie do umowy na udzielanie gwarancji, poreczen oraz otwieranie akredytyw

zawartej z BGZ S.A.; na mocy ww. porozumienia Strony wydluzyly okres funkcjonowania linii w kwocie 78,5
mln z1 do dnia 31.05.2013r.
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Z dniem zawarcia Standstill Agreement, tj. od 24.07.2012r. zaangazowanie bankéw z tytutu gwarancji zostato
ustalone na poziomie wartosci istniejacych gwarancji (wszystkie gwarancje bankowe wystawione 1 wazne na dzief
24.07.2012r.). Wygasnigcie gwarancii po tej dacie nie powodowalo odnowienia limitu gwarancyjnego 1 banki nie
byly zobowiazane do udzielania nowych gwarancji, podwyzszania ich wartosci lub przedtuzania okresu waznosci
istniejacej gwarancji. Kazdy wniosek Spotki w tym zakresie mogl by¢ indywidualnie analizowany i akceptowany
przez banki.

Pomimo znacznych utrudnient wiele gwarancji, zwtlaszcza z branzy budownictwa infrastrukturalnego (budowa
autostrad) zostalo przedluzonych, zostala réwniez wystawiona przez BGZ S.A. gwarancja na okres gwarancji w
kontrakcie na budowe autostrady A4 odcinek Strykéw-Konotopa. Gwarancja ta stanowila kontynuacje
wezesniej wystawionej przez ten bank gwarancji nalezytego wykonania. Po dacie podpisania Standstill Agreement
Banki odmawiaty wystawiania nowych gwarancji.

W dniu 21.12.2012 zostata podpisana miedzy Polimex-Mostostal S.A. oraz bankami PKO BP S.A. (Agent
kredytu), Pekao S.A., Millennium S.A., Kredyt Bank S.A. (obecnie BZ WBK S.A.) i BOS SA  (Kredytodawcy)
Umowa kredytowa w sprawie nowej linii gwarancyjnej i zwiazanego z nia kredytu odnawialnego regulujaca
zasady wystawiania gwarancji w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej dla kontraktéw zawartych po dacie
podpisania Umowy restrukturyzacyjne;.

Na koniec 2012 roku taczna kwota wystawionych przez spélke gwarancji wynosita 1.478,7 mln zi, w tym
gwarancje bankowe 1.347,7 mln zt i gwarancje ubezpieczeniowe 131,0 min zt. Dla Grupy Kapitatowej, wartosci
te ksztaltowaly si¢ odpowiednio na poziomie 1.566,55 mln zt, 258,37 mln zt. Najwigcej gwarancji wsrdd spotek
Grupy w 2012 roku wystawionych bylo na zlecenie: Torpol S.A. (253,85 mln zl), Sefako S.A. (56,29 mln zl),
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. (8,01 mln zt) oraz Grande Meccanica SpA (w przeliczeniu na PLN ca.
10,99 mln zt).

Gléwnymi bankami obstugujacymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie gwarancji sa: PKO BP S.A. (717,0 mln
zt), Pekao S.A. (158,5 miln zl) oraz Bank Millennium S.A. (82,9 mln z1). Wsréd wystawcow gwaranciji
ubezpieczeniowych najwigkszy byl udziat TUIR Warta S.A. ( 39,2 mln z1) oraz STU Ergo Hestia S.A. (61,6 mln
zl).

Spotki Grupy zawarly ponizej zestawione Umowy oraz Aneksy do dotychczas obowigzujacych umow:

e Fabryka Kottow Sefako S.A. zawarla ancksy do uméw na linie gwarancyjne: z PKO BP S.A. (limit 16,0
mln EUR) wydluzajacy termin wykorzystania linii do dnia 19.06.2013t., z PEKAO S.A. (limit 20,0 mln z})
wydluzajacy termin wykorzystania linii do dnia 30.04.2013r., z Nordea Bank Polska S.A. (limit 3,0 mln EUR)
przedluzajacy termin wykorzystania do 01.02.2013r. (na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania limit
nie zostal przedtuzony) oraz nowa umowe generalna udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Uniqua TU
S.A. (limit 2,0 mln z1, termin obowiazywania 11.12.2013r.). Zgodnie z informacjami zawartymi w Rozdziale 9
zostaly spelnione warunki zawieszajace warunkowej umowy sprzedazy Spotki Fabryka Kotléw Sefako S.A.
Z dniem 31.01.2013r. Polimex-Mostostal S.A. przeniést na Kupujacego, tj. MARS Fundusz Inwestycyjny
Zamknicty z siedzibg w Warszawie wlasnosé 1.175.705 akcji imiennych stanowiacych ok. 95,97%, o czym
Polimex-Mostostal S.A. informowal w Raporcie biezacym nr 13/2013 z dnia 31.01.2013r.

e  PRInz-1 Sp. z o.0. zawarla nowg umowe linii wielocelowej z BOS S.A., z limitem 17,0 mln z! i terminem
obowigzywania do 15.05.2015r. Nowa umowa zastapita dotychczasowe umowy o kredyt w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy oraz lini¢ gwarancyjna. W ramach nowej linii Spétka korzysta z sublimitow:
na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2,5 mln z1, kredyt obrotowy odnawialny w wysokosci 10,0 mln
zt oraz limit gwarancyjny w wysokosci 4,5 mln z1.

e WBP Zabrze Sp. z 0.0. zawarla umowg z Gothaer TU S.A. (d. PTU S.A.), z limitem 2,7 mln z} i terminem
obowigzywania do 23.02.2013r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania limit nie zostal
przedtuzony.
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Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w maju 2012 roku zawarla z Bankiem Millennium
S.A. aneks do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z limitem 1,5 mln 2zl przedluzajacy termin
obowigzywania limitu do 27.11.2012r. Po tym terminie, limit nie zostal przedluzony i obowiazuje do czasu

wygasnigcia ostatniej czynnej gwarancji wystawionej w jego ramach.

Torpol S.A. zawarla aneksy: do umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 50,0 mln zt w Raiffeisen Bank
Polska S.A. przedtuzajacy okres jego wykorzystania do 02.07.2014r.; do umowy o limit na gwarancje
bankowe w BZ WBK S.A. przedtuzajacy dostepnos¢ limitu do 28.02.2013r. oraz podwyzszajacy limit z 58,0
mln zt do 130 mln zl, nastgpnie obnizajacy limit do 50,0 mln zl, a nastepnie do 48,0 mln zt z
przeznaczeniem limitu na gwarancj¢ nalezytego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek dla zadania Rail
Baltica (termin waznosci gwaranciji 21.12.2020r.); do umowy o lini¢ na udzielanie gwarancji 1 akredytyw w
Banku Millennium S.A. przedtuzajacy dostepnosc linii do 04.04.2013r. oraz obnizajacy linie z 18,0 mln zt do
5,0 mln zt; do umowy o limit kredytowy w Banku DnB Nord Polska S.A. obnizajacy limit wykorzystania na
gwarancje bankowe z 40,0 mln NOK do 35,0 mln NOK (przesuniccie salda w ramach limitu miedzy
sublimitami na kredyt i gwarancje) oraz przedtuzajacy mozliwos¢ wykorzystania do dnia 30.04.2013t.; do
umowy o lini¢ gwarancyjng w wysokosci 15,0 mln zt z HDI Asekuracja TU S.A. przedtuzajacy dostepnosé
do 22.03.2013r. oraz aneks przedtuzajacy do 09.01.2013r. umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego w wysokosci 50,0 mln zt w TUIR Warta S.A. (na dzied
sporzadzania niniejszego sprawozdania spétka prowadzi rozmowy z HDI Asckuracja w sprawie
podwyzszenia kwoty limitu — z dniem 01.01.2013r. HDI Asekuracja i TUIR Warta polaczyly si¢, a limit w
TUIR Warta wygast z dniem 09.01.2013r.). Ponadto, Spétka zawarla z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
umowe linii gwarancyjnej w wysokosci 20,0 mln zl, z terminem wykorzystania do 30.04.2013r. oraz umowe o
limit na produkty o charakterze gwarancyjnym z Alior Bank S.A. w wysokosci 17,0 mln zl, z terminem
obowigzywania do 28.10.2013r. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka zawarta z STU
Ergo Hestia S.A. nowa umowe o wspolpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z limitem
14,0 mln z1, z Generali TU S.A. umowe¢ ramowg o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego w wysokosci 20,0 mln zl z okresem waznosci do 31.12.2013r. oraz aneks do w/w umowy
gwarancyjnej z BOS S.A. obnizajacy limit z 20,0 mln zt do 10,0 mln zt z przeznaczeniem na gwarancj¢ dla
projektu ,,Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr
143 na odcinku Kalety-Kluczbork”,

SC Coifer Impex srl zawarla z RBS Bank (Romania) umowg zlecenia wystawienia gwarancji w kwocie 1,5
mln EUR i terminem obowiazywania do 30.07.2013r. Umowa o limit gwarancyjny w w/w Banku w
wysokosci 3,0 mln EUR, z terminem obowiazywania do 28.05.2012r. wygasta.

Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp. z 0.0. oraz Polimex-Mostostal S.A. zawarly z
RBS Bank (Polska) S.A. aneks do bezterminowej umowy ramowej dotyczacy zasad udzielania przez bank
gwarancji oraz otwierania akredytyw obnizajacy limit z 200,0 mln zt do 150,0 mln 2 (w ramach limitu -
sublimity po 10,0 mln zt dla w/w spélek zaleznych pozostaly bez zmian). Ponadto, z Bankiem DNB Nord
Polska S.A. aneks do limitu gwarancyjnego do wysokosci 27,0 mln zt. Na mocy aneksu data koficowa okresu
wykorzystania zostala ustalona na 31.12.2012r. Ponadto, Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. zawart
ancks do umowy o linie na gwarancje bankowe i akredytyw dokumentowe z Bankiem Millennium S.A.
podwyzszajacy limit z 6,0 mln zt do 10,0 mln zt. W zwiazku z zawarciem w/w standstill agreement oraz
umowy w sprawie zasad obstugi zadluzenia finansowego z dniem 21 grudnia 2012 roku limity zostaly
ustalone na poziomie ich wykorzystania z dnia 24 lipca 2012 roku, i aktualnie obowiazuja do czasu
wygasniecia wystawionych w ich ramach, czynnych gwarancji bankowych.

Limity gwarancyjne Spotek PPU Elektra Sp. z o.0. w Banku Millennium S.A. (1,0 mln z1), PxM Projekt-
Potudnie Sp. z o.0. w Banku Millennium S.A. (1,5 mln zl) oraz w PEKAO S.A. (1,5 mln zl) nie zostaly

przedtuzone i obowigzuja do czasu wygasnigcia ostatniej czynnej gwarancji w ramach w/w limitow.

Warunki udostgpnienia linii gwarancyjnych Spélek Grupy Kapitalowej, podobnie jak limity kredytowe, poza

w/w zmianami dotyczacymi wysoko$ci przyznanych limitéw oraz ich terminéw obowigzywania w wickszosci

przypadkéw zostaly renegocjowane i dobezpieczone.
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Gléwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujacymi sp6tki z Grupy w zakresie gwarancji
sq: Pekao S.A. (PxM Projekt Poludnie Sp. z o.0., Sefako S.A., Turbud Sp. z o0.0., Torpol S.A.), BZ WBK S.A.
(Torpol S.A.), Raiffeisen Bank Polska S.A. (Torpol S.A.), PKO BP S.A. (Sefako S.A.) oraz PZU S.A. (Torpol
S.A.), TUIR WARTA S.A. (Torpol S.A.).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnoéci z uwzglednieniem
elementow jej strategii rynkowej

W opinii Zarzadu Spotki nastepujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wplywaja na wyniki
dzialalno$ci Grupy w omawianym okresie lub przewiduje si¢, ze beda one znaczaco wplywaé na wyniki
dziatalno$ci Grupy w przyszlosci:

- sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

- otoczenie regulacyjne;

- zmiany kursoéw walut;

- sezonowosé;

- udzial w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
- warto$¢ posiadanego portfela zaméwieny;

- restrukturyzacja dzialalno$ci operacyjnej; oraz

- prowadzone dzialania dezinwestycyjne.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gléwnie w Polsce, gdzie znaczaca wigkszo$¢ przychodéw osiaga z kontraktéw
budowlanych oraz z dzialalnosci w segmencie produkcyjnym (wykonywanie konstrukcji stalowych oraz
$wiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku z tym, ze aktywnos¢ w poszczegblnych sektorach, w
ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajacym
na dziatalno§¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce. W szczegdlnosci, wzrost realnego PKB 1
produkeji przemystowej w Polsce, kondycja gospodarek panistw UE (gléwnych importeréw ustug) oraz stopien
wykorzystania §rodkéw unijnych wplywaja na zapotrzebowanie na dziatalno$¢ Grupy.

W ostatnich latach, mimo globalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego, gospodarka Polski odnotowywata
lepsze wyniki niz gospodarki wigkszosci krajéw cztonkowskich UE. Wedtug danych Eurostat, wzrost realnego
PKB w Polsce wyniést 5,1% w 2008 roku, 1,6% w 2009 roku, 3,9% w 2010 roku i 4,3% w 2011 roku. W kazdym
z tych lat tempo wzrostu realnego PKB w Polsce bylo wyzsze od sredniego tempa wzrostu w UE, a Polska byla
jedynym krajem czltonkowskim UE, ktorego realny PKB wzrastal w calym omawianym okresie (wedlug danych
Eurostat). Do wzrostu PKB w latach 2009-2011 w znacznym stopniu przyczynil si¢ szeroki program
inwestycyjny realizowany w zwiazku z organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA 2012 oraz

absorpcja §rodkéw unijnych.

Ponadto, na podstawie danych Eurostat, przewiduje si¢ kontynuacj¢ wzrostu realnego PKB w Polsce,
odpowiednio, o 2,7% 1 2,6% w 2012 i 2013 roku, tzn. szybciej od przewidywanej sredniej dla UE, ktéra ma
wynie$é, odpowiednio, 0,0% 1 1,3%. Prognozowany mniejszy wzrost PKB w Polsce w porownaniu z latami
poprzednimi wiaze si¢ gtownie z kryzysem finansowym w krajach Unii Europejskiej 1 silnym uzaleznieniem
gospodarki polskiej od eksportu towardw, zwlaszcza na rynek niemiecki. W 2012 roku nastapil réwniez spadek
inwestycji zwiazanych z zakofczeniem przygotowan do Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA Euro 2012
oraz coraz mniejszym strumieniem $rodkow z funduszy unijnych na lata 2007-2013.

Wedlug danych szacunkowych GUS, w I, II i IIT kwartale 2012 roku PKB (niewyréwnany sezonowo, w cenach
statych $redniorocznych roku poprzedniego) wzrést w Polsce, odpowiednio, o 3,6% i 2,3% oraz 1,4% w
poréwnaniu do, odpowiednio, I, IT i IIT kwartatu 2011 roku.
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W tabeli ponizej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane makroekonomiczne
za lata zakoniczone 31 grudnia 2009 r., 2010 r. 1 2011 r.

Na dzien 31 grudnia
2011 r. 2010 . 2009 r.

Wzrost realnego PKB*......c.cccviiviiniviieiciees 4,3% 3,9% 1,6%
Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych** 4,3% 2,6% 3,5%
Wzrost sily nabywczej przecigtnego miesigcznego

wynagrodzenia brutto™ ... 1,2% 1,5% 2.1%
Stopa beztoboCia™ ......c..ccveeeenieniencreereereeeeeaes 9,7% 9,6% 8,2%
Warto$¢ dodana brutto w budownictwie (mld PLN) ** 341,0 300,4 293,7
Zmiana wartos$ci dodanej w przemySle*™ ..o 6,3% 9.4% 1,3%
Warto$¢ dodana brutto w budownictwie (mld PLN) ** 105,5 101,0 96,6
Zmiana wartosci dodanej brutto w budownictwie**...... 11,8% 6,4% 11,6%

Zrédio: *Eurostat; ** Glowny Urzad Statystyczny.

Zarzad Spotki uwaza, ze dalszy wzrost PKB w Polsce i ogélny rozwéj polskiej gospodarki wplynie na utrzymanie
zapotrzebowania na uslugi budowlano-montazowe w Polsce, a to z kolei bedzie miato korzystny wplyw na
dzialalno$¢ 1 wyniki operacyjne Grupy. W szczegdlnosci Spotka dostrzega szans¢ rozwoju w inwestycjach w
branzy energetycznej, ktére beda niwelowaly spadki w innych segmentach budownictwa. Jednakze znaczace
spowolnienie wzrostu PKB w Polsce 1 ogélnie rozwoju polskiej gospodarki, mogtoby mie¢ negatywny wplyw na
dzialalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej wplywaly w przesztosci i, jak sadzi Spoélka, beda nadal wplywaé, m.in. Prawo
Budowlane, Prawo Zamoéwienr Publicznych, ustawa z dnia 28 czerwca 2012 r. o splacie niektérych
niezaspokojonych naleznosci przedsi¢biorcow wynikajacych 2z realizacji zaméwient publiczaych, Prawo
Europejskie i konwencje mi¢dzynarodowe. Ponadto na dziatalno$¢ Grupy wplywaly w przeszlosci i, jak sadzi
Spéltka, nadal beda wplywaé, przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane przez
organy administracji publicznej, a takze indywidualne decyzje administracyjne wydane lub te, ktére zostana
wydane przez takie organy w kwestiach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci.

Zmiany kurséw walut

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy. Podstawowsa przyczyna tej sytuacji
jest fakt, ze PLN jest walutg sprawozdawcza Grupy, podczas gdy:

- znaczna cze$¢ przychodéw ze sprzedazy Spolki i spotek zaleznych (od 1/4 do 1/3 w zaleznosci od okresu)
jest dokonywana w walutach obcych (gléwnie EUR); aprecjacja warto$ci PLN w stosunku do tych walut ma
negatywny wplyw na wyniki Grupy, poniewaz spada warto$¢ przychodéw walutowych wyrazona w walucie
sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Grupa notuje pozytywny wplyw tego zjawiska;
wahania kursu walut majq wplyw na przeszacowanie rozrachunkéw zwiazanych z powyzsza sprzedaza, co
znajduje swoje odbicie w kosztach/przychodach finansowych Grupy w postaci réznic kursowych;

- cze$¢ zadluzenia Grupy jest denominowana w EUR 1 w konsekwencji deprecjacja wartosci PLN w stosunku
do EUR ma negatywny wplyw na wyniki Grupy, poniewaz zwigksza poziom i koszty finansowania w PLN
zwigzane z takim zadluzeniem — i odwrotnie — deprecjacja wartosci EUR w stosunku do PLN ma pozytywny
wplyw na wyniki Grupy, poniewaz obniza poziom i koszty finansowania w PLN zwigzane z takim
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zadluzeniem; Zgodnie z umowa w sprawie Zasad Obslugi Zadluzenia Finansowego ekspozycja kredytowa
jednostki dominujacej zostala przewalutowana na PLN i zostaly wprowadzone ograniczenia w zawieraniu
transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe. W zwiazku z tym spo6tka bedzie zarzadzaé ryzykiem kursowych
wykorzystujac hedging naturalny.

- Spotka posiada udzialy 1 akcje w zagranicznych podmiotach; aprecjacja warto$ci PLN w stosunku do walut
obcych ma negatywny wplyw na wyniki Spétki, poniewaz spada warto§¢ tych aktywéw wyrazona w walucie
sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Spotka notuje pozytywny wplyw tego zjawiska.

- Spétki Grupy, z uwagi na istotny wplyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe, wdrozyly strategie
zarzadzania ryzykiem kursowym wykorzystujace hedging naturalny oraz instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajacym dostgpne na rynku finansowym. Wprowadzenie sformalizowanych strategii zarzadzania
ryzykiem kursowym pozwala na stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen. Podstawowym ich zadaniem
jest umozliwienie symetrycznego ujmowania kompensujacego si¢ wplywu na wynik finansowy danego
okresu zmian wartoSci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz odpowiadajacej mu  pozycji

zabezpieczanej.

Sezonowosé

Dziatalnosé Spétek Grupy, podobnie jak wigkszosci spotek z sektora budowlano-montazowego, charakteryzuje
si¢ sezonowoscig uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy, wynikajaca z: (i) niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujacych brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym okresie czesci
robét budowlano-montazowych; (ii) koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez
wigkszo§¢ klientow w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym; (iif) planowania przez klientéw cykli
inwestycyjnych w taki sposéb, by zostaly one zamkniete przed koncem roku; oraz (iv) koncentracji prac

remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w miesiacach letnich.

Powyzsze czynniki powoduja, ze sprzedaz Grupy jest zazwyczaj najmniejsza w 1 kwartale, za$ najwicksza
w 1V kwartale.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska sezonowosci sprzedazy. Nalezy do nich przede
wszystkim $wiadczenie ustug dla tych galezi przemystu, ktére nie podlegaja sezonowosci lub podlegaja jej w
najmniejszym stopniu, oraz eksport ustug budowlanych do krajow potozonych w odmiennych strefach
klimatycznych.

Udzial w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym.

W dniu 15 lutego 2012 r. konsorcjum sktadajace si¢ z nastepujacych firm: Rafako S.A. (lider konsorcjum), Spotki
oraz Mostostalu Warszawa S.A. zawarlo najwigkszy w historii polskiej energetyki kontrakt na realizacj¢ zadania
inwestycyjnego dotyczacego budowy blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole S.A. Warto$é
zakontraktowanych prac wynosi 11.558,3 mln z! brutto, z czego 41,8% przypada na Spétke. Umowe na ushugi
projektowe podpisaly: Energoprojekt-Katowice S.A., Centrum Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0. oraz
Rafako Engineering sp. z o.0. Realizacja kontraktu zostala zagrozona w zwigzku z postgpowaniem dotyczacym
decyzji srodowiskowej, zaskarzonej przez Fundacje ClientEarth. W dniu 2 pazdziernika 2012 r. Naczelny Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 12
stycznia 2012 r. dotyczacy uchylenia decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji 1 przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania przez Wojewoddzki Sad Administracyjny w Warszawie. Na posiedzeniu w
dniu 19 lutego 2013 roku WSA oddalit skarge Fundacji ClientEarth na budowg obu blokéw energetycznych.
Decyzja jest nieprawomocna i stuzy od niej odwotlanie. Do czasu ostatecznego rozstrzygniecia sprawy,
rozpoczecie realizacji inwestycji 1 wydanie polecenia rozpoczecia prac przez inwestora (tj. PGE Elektrownie
Opole S.A.) jest watpliwe.

34



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

W dniu 21 wrzesnia 2012 r. zostal zawarty kontrakt ze spotka z grupy ENEA na budowe bloku energetycznego
w Elektrowni Kozienice o mocy elektrycznej brutto 1075 MWe. Kontrakt jest realizowany przez konsorcjum
tirm: Hitachi Power Europe GmbH (lider konsorcjum) oraz Spétke. Wartosé kontraktu wynosi 6.279,6 mln
brutto zl, z czego 42,7% przypada na Spoétke. Realizacja projektu przebiega zgodnie z planem. Konsorcjum
przejeto plac budowy 2.10.2012r. Do daty niniejszego sprawozdania wykonano prace zwiazane z
zagospodarowaniem placu budowy, za§ w dniu 21 stycznia 2013 r. projekt podstawowy zostal przekazany przez
konsorcjum zamawiajacemu.

Przedmiotowe projekty majg istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spdlki w okresie
najblizszych kilku lat.

Warto$¢ posiadanego portfela zamowien

Wysoka warto$¢ posiadanego przez Grupe portfela zaméwient pozwala przyjaé zalozenie, ze w najblizszym
okresie sprzedaz utrzyma si¢ na dotychczasowym poziomie. Na podkreslenie zastuguje korzystna zmiana
struktury portfela zaméwien. Wzrost udziatu realizacji na potrzeby energetyki kosztem drogownictwa powinien

umozliwi¢ poprawe wynikdéw finansowych prowadzonej dziatalnosci.

Aktualny portfel zaméwien Grupy Kapitalowej nie zawierajacy sprzedazy przypadajacej na konsorcjantéw
wynosi 11,3 mld z1. i w calosci dotyczy kontraktow zawartych. W poszczegdlnych latach wyglada nast¢pujaco:
2013 rok — 2,7 mld zt; 2014 rok — 3,2 mld z1; 2015 rok — 3,1 mld zI; w latach nast¢pnych 2,3 mld zt1.

Restrukturyzacja dziatalno$ci operacyjnej

Przyjety przez Zarzad program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki zaklada restrukturyzacje
dziatalnosci operacyjnej, ktéra opiera si¢ na trzech podstawowych celach: (i) obnizenie kosztéw statych w drodze
dokonania zwolnieni grupowych oraz poprzez oszczednosci wynikajace z centralizacji zakupéw; (i) zmiana
sposobu funkcjonowania procesu akwizycji nowych kontraktéw poprzez koncentracje na wysokomarzowych
projektach; (ii) koncentracja na podstawowej dziatalnosci Spoétki poprzez umacnianie kompetencii w
segmentach: Energetyka i chemia, Budownictwo ogélne i Serwis. Prace przebiegaja zgodnie z planem. Ich
zakoniczenie ma nastapi¢ w 2013 roku za$ pelnych efektow nalezy oczekiwaé poczynajac od 2014 roku. Do
konica 2015 roku redukcja kosztow z tytulu restrukturyzacji dzialalnosci operacyjnej powinna wynie$¢ co
najmniej 300 mln z1.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji pltynnosciowej Spétka zdecydowata si¢ na dokonanie dezinwestycji wybranych spétek
zaleznych 1 czesci aktywow przedsigbiorstwa Spolki, ktdre nie sq $cisle zwiazane z dziatalno$cig podstawowa. Do
daty niniejszego sprawozdania, w ramach procesu dezinwestycji, przeprowadzono nastepujace istotne transakcje:

- W dniu 24.10.2012r. Emitent zawarl ze spotka MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety warunkowa
umowe sprzedazy calodci posiadanych przez Emitenta udziatéw w Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z
0.0. oraz akcji w Fabryce Kotléw Sefako S.A. Obie transakcje zostaly sfinalizowane w styczniu i lutym
2013 roku. Szerzej zostaly opisane w rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.

- W dniu 07.01.2013r. zostala sfinalizowana umowa zawarta pomiedzy Emitentem a spétka MARS
Finance 1 sp. z 0.0. na sprzedaz trzech nieruchomosci potozonych w Gdyni, uzytkowanych przez
Energomontaz-Pélnoc Gdynia Sp. z o.0. Szerzej transakcja zostala opisana w rozdziale 9 niniejszego
sprawozdania.

- W dniu 21.12.2012r. Emitent zawart ze spotka ZREW TRASFORMATORY sp. z o0.0. umowe
sprzedazy zorganizowanej czg¢sci przedsiebiorstwa — Zakladu ZREW Transformatory. Szerzej transakcja
zostala opisana w rozdziale 8 niniejszego sprawozdania.
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- W dniu 8.12.2012r. Emitent zawarl z Tomaszem Kozuchowskim przedwstepna umowe sprzedazy
calosci posiadanych udzialéw w spotce Zaktad Transportu — Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z 0.0. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania umowa nie zostala sfinalizowana.

Pierwsze wplywy z transakcji sprzedazy aktywow Spoétka otrzymala w IV kwartale 2012 roku. Do kornica 2015

roku taczna warto$¢ wplywéw z tytulu dezinwestycji powinna przekroczy¢ 600 mln zt.

Informacje o tendencjach

W otoczeniu rynkowym Grupy obserwuje si¢ pogorszenie sytuacji w dziatalnosci budowlano-montazowej.
Grudziet 2012 roku byl juz siédmym z rzedu spadkowym miesiacem w polskiej branzy budowlanej. Wedlug
wstepnych danych GUS!, produkcja budowlano-montazowa (w cenach stalych), obejmujaca roboty o
charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez przedsigbiorstwa budowlane o
liczbie pracujacych powyzej 9 oséb, byla w grudniu 2012 roku nizsza o 24,8% w poréwnaniu z grudniem roku
201110 11,6% nizsza w poréwnaniu z listopadem 2012 roku.

W stosunku do grudnia 2011 roku spadek poziomu zrealizowanych robét odnotowano we wszystkich dziatach
budownictwa, tj.: w przedsigbiorstwach, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest wznoszenie budynkéw
— o 31,4%, w zajmujacych si¢ gléwnie budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej — o 21,5%, a w

wykonujacych roboty budowlane specjalistyczne — o 19,7%.

Spadek dynamiki produkcji budowlano-montazowej jest zwiazany ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce i w
Europie oraz ze zmniejszeniem si¢ inwestycji zwiazanych poprzednio z organizacja Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej UEFA Euro 2012 oraz z coraz mniejszym doplywem $rodkéw na inwestycje z perspektywy finansowej
UE na lata 2007-2012. Zarzad Spoétki przewiduje, ze w odniesieniu do Grupy, negatywne tendencje w branzy

budowlanej zostana zniwelowane poprzez realizacje inwestycji w branzy energetycznej.

2.10. Opis istotnych kwestii finansowych majacych wplyw na oceng¢ zdolnosci Spotki do
kontynuowania dotychczasowej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W punkcie 4 dodatkowych not objasniajacych do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 01.01.2012r. do 30.06.2012r. Zarzad poinformowal, ze istnieja
okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

W okresie szesciu miesigcy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2012 roku Grupa poniosla stratg netto w wysokosci
370 mln zt wynikajaca glownie z przeszacowania realizowanych kontraktéw drogowych, a przeplywy
z dzialalnosci operacyjnej byly ujemne i wyniosly 447 mln zl. Ponadto na dzied 30 czerwca 2012 roku
zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaly aktywa obrotowe o kwote 427 mln zl, a warto$¢ tacznych
krétkoterminowych zobowigzan finansowych Grupy ulegla podwyzszeniu z 687 do 1266 mln zt w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku.

W opinii Zarzadu z tego okresu, realizacja Umowy Standstill Agreement powinna umozliwi¢ zawarcie
porozumienia z wierzycielami Spotki oraz uzyskanie wsparcia finansowego stron trzecich, co w polaczeniu
z planowana restrukturyzacja umozliwi kontynuowanie dziatalnosci przez Spoélke. Stad Srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zalozeniu kontynuaciji dziatalnosci Grupy

! Dynamika produkcji budowlanej przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2012 r., Raport GUS, 18.01.2013 r.
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i nie zawieralo korekt dotyczacych odmiennych zasad wyceny 1 klasyfikacji aktywow i pasywoéw, ktére moglyby
okaza¢ si¢ konieczne, gdyby Grupa nie byla w stanie kontynuowac swojej dzialalnosci gospodarczej w okresie 12
miesiecy po dniu bilansowym.

Przegladu Sprawozdania dokonata firma audytorska Ernst & Young Audit sp. z 0.0. Zdaniem audytora, bez
pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania oraz ostatecznego porozumienia z wierzycielami
mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przez Grupe bylaby istotnie ograniczona.

Audytor wskazal ponadto, ze Zarzad dokonal aktualizacji budzetéw realizowanych kontraktéw, w szczegdlnosci
kontraktéw na budowe drég szybkiego ruchu i autostrad. Aktualizacja ta spowodowala istotne zmiany
szacowanej rentownosci realizowanych kontraktéw 1 zdaniem Zarzadu odzwierciedlata najlepszy mozliwy
szacunek marz na kontraktach na dziedi sporzadzenia Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W trakcie dokonywanej weryfikacji stwierdzono réwniez istnienie pozycji i umoéw
podwykonawczych, ktére prawdopodobnie powinny byé¢ uwzglednione we wczesniejszych budzetach
kontraktéw. Zarzad poinformowal audytora, ze zamierza zleci¢ przeprowadzenie postepowan kontrolnych w
tym zakresie, w tym z udzialem niezaleznych ekspertéw, celem uzyskania ostatecznych wycen kontraktéw na
poszczegblne daty bilansowe oraz wyjasnient w kwestii potencjalnego wplywu stwierdzonych korekt na bilans
otwarcia 2012 roku. W zwigzku z faktem, ze proces weryfikowania budzetéw kontraktéw nie zostat zakonczony
do dnia sporzadzenia Sprawozdania, audytor nie byl w stanie oceni¢ potencjalnego wplywu tej kwestii na bilans
otwarcia oraz Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Z uwagi na istotno$¢ kwestii kontynuacji dzialalnos$ci Spétki i Grupy oraz wplyw, jaki mogloby wywrzec
uwzglednienie jej w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na wynik finansowy
za okres szesciu miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2012 roku oraz na sytuacje majatkows 1 finansowa Grupy
na dzieq 30 czerwca 2012 roku, audytor uznal, Ze nie byl w stanie uzyskaé wystarczajacych dowodow z przegladu
umozliwiajacych sformulowanie odpowiedniego raportu z przegladu. W zwiazku z tym nie wydal raportu z

przegladu Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I1I kwartat 2012 roku.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalazeniu kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej przez Spoétke w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Polimex Mostostal S.A. za okres 9 miesi¢cy zakoficzony
30 wrzesnia 2012 roku, opublikowanym w dniu 14 listopada 2012 roku, po weryfikacji 13 kluczowych i
najbardziej istotnych kontraktéw realizowanych przez Spétke na dzied 31 grudnia 2011 roku, dokonano korekty
bilansu otwarcia 2012 roku w kwocie 225 089 tys. z1. Korektg bilansu otwarcia 2012 roku wprowadzono do ksiag
w zwigzku z identyfikacja szeregu istniejacych uméw i zlecet zawartych z podwykonawcami 2011 roku, ktére
powinny by¢ uwzglednione w budzetach wycenianych na dzien 31 grudnia 2011 roku kontraktéw. Ponadto w
budzetach czgdci kontraktéw ujetych w sprawozdaniu finansowym Spoétki 1 Grupy za rok zakoniczony 31 grudnia
2011 roku nie uwzgledniono udokumentowanych zdarzen 2011 roku, ktére wymagaly istotnych zmian
projektowych oraz kompletnego rzeczowego zakresu robdt wynikajacego z dokumentacji technicznej uméw
kontraktéw, a w konsekwencji majac odpowiednia wiedz¢ nie dokonano niezbednej aktualizacji budzetow
wycenianych kontraktow. Na kolejnym etapie weryfikacji kontraktéw dlugoterminowych, analizie zostalo
poddanych 28 kontraktow Spotki, ktore byly kluczowe z punktu jej dziatalnosci 1 mialy istotny wplyw na wyniki
finansowe Spotki na koniec 2011 roku. Przychody rozpoznane w 2011 roku z tytulu tych kontraktéw w stosunku
do tacznych przychodow Spoétki rozpoznanych z tytutu realizowanych kontraktéw wyniosty ok. 26% (t. 0,9 mld zt
wobec 3,4 mld z1). Biorac pod uwage wczesniej analizowane 13 kontraktow, z tytulu weryfikacji ktorych korekte
bilansu otwarcia 2012 roku uwzgledniono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Polimex-
Mostostal S.A. za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2012 roku, analizie poddano tacznie 41 kontraktow
Spéiki stanowiacych 66% lacznych przychodéw Spotki rozpoznanych z tytulu realizowanych kontraktow w roku
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zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku. Kontrakty te stanowily takze komplet kontraktéw na kwoty powyzej 15
mln zt przychodéw rozpoznanych przez Spotke w 2011 roku, a ponadto analizowano takze kilka dodatkowych
mniejszych kontraktéw wybranych na podstawie innych kryteriow. Weryfikacja wyceny 28 kontraktéw wykazata
konieczno$¢ korekty bilansu otwarcia 2012 roku w przypadku 9 kontraktéw dtugoterminowych, a taczny wplyw na
wynik finansowy netto 2011 roku wynidst 8 920 tys. zt. W 2012 roku Spétka zakonczyla proces weryfikacji
budzetéw pozostalych kontraktow wycenianych w oparciu o przepisy MSR 11.

Budzetowanie kontraktéw dlugoterminowych

W okresie sprawozdawczym Zarzad dokonal oceny i aktualizacji budzetow w zakresie rozliczen
kontraktéw realizowanych przez Spoétke w oparciu o przepisy MSR 11. Szczegétowo wykonane prace
opisane sa w nocie 14.1 do sprawozdania finansowego. Aktualizacja budzetéw dotyczy w szczegdlnosci
kontraktéw na budowe drég szybkiego ruchu i autostrad oraz kontraktéw w segmentach budownictwa

ogdblnego i energetyki. Powyzsze dziatanie wynika w szczegdlnosci z ponizszych przyczyn:

- trudnych relacji, czgsto o charakterze sporu, badZ roszczenia z gléwnymi odbiorcami kontraktow
realizowanych przez Spotke w segmencie Drogi i Koleje, w tym przede wszystkim z Generalng
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Realizujac kontrakty drogowe Spétka wykonata znaczacy
zakres dodatkowych prac, za ktére to prace nie udato si¢ Spélce do dnia bilansowego uzyskaé

satysfakcjonujacego 1 odpowiedniego do zakresu tych prac dodatkowego wynagrodzenia,

- wejSciem w faz¢ koficowa realizowanych prac w ramach tych uméw i zwigzanymi z tym
szczegblowymi rozliczeniami finansowymi pomiedzy stronami umoéw, w szczegdlnosci w zakresie
rozliczenia kontraktéw realizowanych na zasadach konsorcjum finansowego,

- znaczacego wzrostu cen podstawowych materialéw 1 surowcow jak: paliwo, asfalt, kruszywo,
beton, stal zbrojeniowa oraz wzrostu kosztéw ustug transportowych i eksploatacji sprzetu. Wzrost
cen w okresie realizacji dlugoterminowych kontraktéw wahal si¢ w granicach od kilku do
kilkudziesi¢ciu procent,

- zdecydowanego pogorszenia si¢ w ostatnich miesigcach ogélnej sytuaciji oraz warunkéw dzialania
podmiotéw operujacych w tzw. branzy budowlane;j,

- istotnego pogorszenia si¢ w ostatnich miesigcach sytuacji w zakresie przeplywow pieni¢znych
zwiazanych z realizacjq kontraktéw drogowych,

- pogorszenia si¢ ogélnej koniunktury gospodarczej i przewidywanego prawdopodobnego
ostabienia makroekonomicznego w Polsce w najblizszym czasie.

Dokonanie istotnych zmian budzetéw kosztowych dotyczacych zawartych kontraktéw miato wyraznie
negatywny wplyw na wyniki Spoétki. Korekty wyceny kontraktéw dotycza zardwno wczesniejszego
odwrécenia rozpoznanych w  poprzednich okresach zyskéw na tych kontraktach jak réwniez
odzwierciedlaja istotne obnizenie szacowanej rentownosci realizowanych kontraktow, ktére w przypadku
przewidywania obecnie straty na realizacji cze$ci kontraktéw, zgodnie z zasadami MSR 11, musza zostaé
bezzwloczne odzwierciedlone w rozpoznaniu calej przyszlej oczekiwanej straty na danym kontrakcie
poprzez utworzenie odpowiednich rezerw. W szczegdlnodci istotne zmiany nastapily na kontraktach

realizowanych w segmentach: Drogi i Koleje, Energetyka oraz Budownictwo Ogdlne.

W 2012 roku Spétka dokonata weryfikacji rzeczowego zaawansowania wykonanych prac przy udziale
doradcéw technicznych. Ponadto Spotka zlecita przeprowadzenie kontrolnych postgpowan wyjasniajacych
przyczyny zaistnialych nieprawidtowosci z udzialem niezaleznych ekspertéw. Celem prowadzonych prac
bylo dokfadne wustalenie prawidlowych wycen kontraktéw, wyjasnienie przyczyn potencjalnych
nieprawidlowosci w wycenach w poprzednich okresach sprawozdawczych oraz oszacowanie
potencjalnego wplywu tych korekt na bilans otwarcia i dane poréwnawcze za 2011 rok. Na podstawie
ustalen wynikajacych z powyzszych procedur dokonano korekty bilansu otwarcia w rocznym
sprawozdaniu finansowym sp6ltki za rok koniczacy si¢ 31 grudnia 2012 roku.
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Sytuacja finansowa Spotki

Wprowadzenie opisanych powyzej korekt, wynikajacych z zasad MSR 11, umozliwia prawidtowa ocene sytuacji
ekonomicznej Spotki, lecz podstawowe znaczenie dla jej dalszego funkcjonowania ma zachowanie ptynnosci
finansowej, co wymaga utrzymania odpowiedniej do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci wartosci
kapitatu obrotowego. W Polimex-Mostostal S.A., warto$¢ kapitalu obrotowego, zdefiniowanego jako réznica
pomiedzy aktywami obrotowymi (z uwzglednieniem aktywéw przeznaczonych do sprzedazy) a zobowiazaniami
krétkoterminowymi (z uwzglednieniem kredytéw krétkoterminowych), na dzied 31 grudnia 2012 roku byta
ujemna i wynosila 47.202 tys. z1.

Gléwne przyczyny powstania ujemnego kapitatu obrotowego zostaly opisane w nocie 6.1 do sprawozdania
finansowego.

2.11. Opis czynnikéw nadzwyczajnych majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej.

Opis czynnikdéw nadzwyczajnych majacych wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej zaprezentowano w notach
6.1114.1 do sprawozdania finansowego.

2.12. Objasdnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw 2012 roku zaréwno Polimex-Mostostal S.A. jak i Grupy Polimex-Mostostal nie byly
publikowane.

2.13. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaly podane w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do Sprawozdania finansowego.

2.14. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zgodnie z Uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2012r., zysk netto za rok obrotowy
2011 zostal w calosci przeznaczony na kapital zapasowy Spotki.

Spéltka nie przewiduje wyplaty dywidendy za 2012 rok, miedzy innymi w zwiazku ze zobowigzaniem Spétki do
jej niewyplacania wynikajacym z Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta
3.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Dziatalnos§¢ prowadzona przez Spétke i Grupe Kapitalowa narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z
sytuacja makroekonomiczna, jak 1 negatywnymi zjawiskami wewnetrznymi. W 2012 roku istotny wplyw na
dzialalno$¢ Spoétki i Grupy kapitalowej mialy zdarzenia zewnetrzne wywolane kryzysem w  sektorze
budowlanym, w tym upadio$ciami szeregu spolek budowlanych, a takze ograniczeniem przez instytucje
finansowe finansowania spolek tego sektora, w tym istotne ograniczenie przez banki dostgpnosci kredytow i
gwarancji kontraktowych, w sytuacji skumulowania si¢ terminéw splaty przez Spolke zobowiazan z tytulu
wykupu obligacji i kredytéw obrotowych. Negatywne zjawiska rynkowe, finansowe i operacyjne spowodowaty
konieczno$¢ weryfikacji procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci w odniesieniu do realizacji
wieloletnich kontraktéw w sektorze budowlanym, proceséw i procedur opracowywania i weryfikacji budzetow
ofert i kontraktéw, raportowania ich realizacji oraz kontroli wewnetrznej i zarzadzania kryzysowego. Analizy i
dzialania naprawcze prowadzone sa przez Spoltke przy wspolpracy zewnetrznych doradcow i przy biezacym
monitorowaniu dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Spotki przez Wierzycieli Finansowych, z ktérymi zostaly
zawarte w 2012r. istotne umowy.
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Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke dominujaca i Spotki Grupy Kapitatowej

nalezg:

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne;

ryzyka opézniajace rozwdj branz, w ktérych Spélka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego jak i braku pelnej realizacji zalozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw
inwestycyjnych w branzach dotkni¢tych kryzysem lub z powodu zmiany koncepcji w zakresie inwestycji,

czesto po zakoniczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych,

uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wickszo§¢ bankéw dzialajacych na
rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych o$rodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju,
petspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektoréw oraz poszczegélnych podmiotéw gospodarczych,

ryzyko zmian ustawowych regulacji prawnych, podejmowanych w celu rozwigzywania doraznych
probleméw, w tym uregulowan prawnych dotyczacych procedur przetargowych oraz sankcjonowania
nierynkowych warunkéw finansowych w zaméwieniach publicznych (odroczone ptatnosci, brak zaliczek na
poczet wykonywanych robét), przy réwnoczesnych uregulowaniach nakladajacych na wykonawcéw lub
generalnych wykonawcoéw ustawowego obowigzku zaplaty lub zabezpieczenia zaplaty przed uzyskaniem
platnosci od zamawiajacych/inwestordéw, w szczegélnosei publicznych.

Materializacja ryzyk w skali makroekonomicznej w sytuacji kontynuowania wykonawstwa wieloletnich projektow

infrastrukturalnych, wymagajacych znacznego prefinansowania dostaw, robot i ustug, powodujacych kumulacje

zobowigzan finansowych spowodowala, ze Zarzad Spotki podjal decyzje o dziataniach nadzwyczajnych

(zarzadzaniu kryzysowym) w zakresie ckspozycji kredytowej, w wyniku ktérych zostala podpisana z

Wierzycielami Finansowymi w dniu 24 lipca 2012r ,,Umowa w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania

zobowigzan” oraz w dniu 21 grudnia 2012r. Umowa w sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego .

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal to m.in.:

1) ryzyka strategiczne:

a) realizacji planéw ekonomiczno-finansowych;

b) utrzymania i budowania portfela zamoéwieri oraz zapewnienie realizacji wieloletnich kontraktow

budowlanych,

C) braku réwnowagi konkurencyjnej,

2) ryzyka operacyjne:

a) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi, w tym zabezpieczei antykorozyjnych,

b) wahania cen na gléwnych rynkach towarowych, gléwnie stali i cynku,

C) wyceny ustug budowlano-montazowych,

3) ryzyka finansowe:

a) plynnosci finansowej (kredytowe),

b) stop procentowych,

C) ryzyko walutowe,

d) ryzyko braku nowych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych oraz biezacego finansowania

wykonawstwa/produkcii.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:

istotnych dla rozwoju Spétki 1 Grupy Kapitatowej wieloletnich kontraktéw;
ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zaméwied publicznych,

utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych.
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Przeciwdziatanie materializacji tych ryzyk jest podstawowym celem dzialalnosci zarzadu Spoétki, ktéry prowadzi
rozmowy z zamawiajacymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi w
zakresie wsparcia przy wystawieniu niezbednych do realizacji powyzszych przedsiewzigé gwarancji bankowych.
Zarzadzanie tymi ryzykami jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wladz Spétki. Pod koniec 2012 roku, w
zwigzku z restrukturyzacja dzialalnosci operacyjnej, w Spoélce powolano nowe jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za system audytu wewnetrznego, kontrolingu projektow oraz zarzadzania ryzykiem naduzyé.

Ryzyka operacyjne, w tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyceng i realizacja kontraktow
budowlanych. ustugowych oraz prowadzeniem produkcji, a takze zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar
umownych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitalowej ryzykiem zwiazanym z wycena i
realizacja kontraktéw wymaga prawidlowo funkcjonujacych kanatéw przeplywu informacji w ukladzie
plonowym, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Na
dzienr sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka jest w trakcie prac majacych na celu wdrozenie stosownych
procedur, w tym jednolitych procedur planowania i rozliczania kontraktéw diugoterminowych w ramach
segmentow i catej Grupy. W zwigzku z realizacja wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym jest najwazniejszym zadaniem na kazdym szczeblu 1 w kazdym etapie realizacji i
nadzorowania prawidtowosci tych kontraktéw. Zdolnosé Spétki do terminowej realizacji kontraktéw w okresie
sprawozdawczym ulegla powaznemu pogorszeniu, z uwagi na skumulowany wysoki poziom zapotrzebowania na
prefinansowanie wykonawstwa w tych kontraktach, przy zaistnialych problemach z plynnoscia finansows i
kryzysows sytuacje rynkowa w sektorze budowlanym. W celu zmniejszenia skutkéw materializacji zagrozen
prowadzone sg negocjacje z zamawiajacymi, podejmowane decyzje o wejsciu na droge postegpowan prawnych. W
celu minimalizacji materializacji ryzyk lub ograniczenia skutkéw finansowych materializacji ryzyk wynikajacych z
nieprawidtowej wyceny kontraktéw, Spétka wdrozyla procedury i instrumenty weryfikacji budzetéw ofertowych
i nadzorowania wykonywania budzetéw kontraktowych oraz powotala odrebng jednostke organizacyjna
odpowiedzialna za weryfikacje budzetéw ofert i kontraktow, przy udziale wewnetrznych 1 zewngtrznych
ekspertow. W tym celu ujednolicono takze zakres planowania kontraktéw w ramach Spotki w zakresie

raportowania, budzetowania oraz ich rozliczania.

Ryzyko zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych - cynkowania i malowania
konstrukcji stalowych w Polimex-Mostostal S.A. Obserwowane trendy w budownictwie wskazuja na rosnace
zainteresowanie ustugami cynkowania ogniowego. Potwierdza to systematyczny kilkuprocentowy wzrost
sprzedazy rok do roku, dlatego tez ryzyko zmiany popytu mozna oceni¢ jako $rednie. Ceny ustug ksztaltuja si¢ w
zaleznosci od notowan cen cynku na Gieldzie Londyniskiej — surowca, ktéry jest gléwnym czynnikiem
kosztotwoérczym dla tego zakresu dziatalno$ci. Spétka w umowach na rok 2013 z odbiorcami zastosowata zasade
zmiany cen w zaleznosci od zmian cen rynkowych cynku. Poziom tego ryzyka i jego wplyw na wyniki Spo6tki
ocenia si¢ na poziomie $rednim.

Ryzyko cen surowcow. Efektywnosc ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spoltke jest w znacznej mierze
uzalezniona od wahan cen surowcow, gtoéwnie stali, kruszyw i asfaltu. Podstawowym czynnikiem ograniczajacym
ww. ryzyko jest posiadanie zespotu wysokiej klasy specjalistéw analizujacych rynek. Ponadto spétka wdrozyta
procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen
zakupu). Niestety wdrozone procedury nie byly w stanie w stopniu pozadanym zniwelowal negatywnego
wplywu wzrostu cen surowcéw i materialéw w kontraktach wieloletnich, szczegdlnie drogowych, zawartych 2-3
lata wezedniej na bazie stalych cen.

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtéwnych inwestoréw do mozliwosci
stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okredlenie limitu ryzyka akceptowalnego przez
Spotke na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen calkowitej utraty planowanej w projekcie

marzy.

Ryzyko utraty zasobéw wskutek zdarzen losowych, awarii i kradziezy: Spotka w szerokim zakresie
korzysta z dostgpnych na rynku ubezpieczen zaréwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia
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odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta
1 inzyniera budowlanego], OC cztonkéw Zarzadu [polisa D&O] oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych
oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen
budowlano / montazowych aranzowanych w ramach uméw generalnych oraz polis  indywidualnych
aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spotkach funkcjonowaly ubezpieczenia komunikacyjne
w zakresie OC, AC, KR 1 NNW zaréwno w ramach uméw generalnych (flotowych) jak 1 na zasadzie ubezpieczen
indywidualnych. Analizowane sa koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak réwniez szczegdlowe warunki
ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest
wytransferowane poza spotke, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktéw. Poziom ryzyka w tym

zakresie oceniany jest jako niski.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelno$ci na aktywach Spétki. Ryzyko
skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowl istotne zagrozenie z punktu widzenia mozliwosci
prowadzenia dzialalno$ci przez Spolke. Zatory platnicze 1 kryzys w sektorze budowlanym, powoduja
zmniejszenie zaufania wierzycieli i zwigkszona presj¢ na korzystanie z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to
uzasadnione warunkami uméw. Materializacja tego ryzyka w powaznym stopniu mogloby uniemozliwié
terminowa 1 prawidlowsa realizacj¢ umow i kontraktéw, co spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych,
takich jak naliczenie kar umownych, wynajecie na koszt Spoétki wykonawcdw zastgpezych, do wypowiedzenia
umoéw z winy Spotki wiacznie

Ryzyko finansowe:

Ryzyko plynnosci finansowej. W ocenie Spotki jest to ryzyko, ktére ksztaltuje si¢ na poziomie wysokim.
Zarzadzanie tym ryzykiem w obecnej sytuacji jest najwigksza troska Zarzadu. Utrzymanie plynnosci finansowej
w najblizszej perspektywie wymaga angazowania si¢ w projekty i kontrakty zapewniajace neutralne i dodatnie
przeplywy finansowe oraz zmniejszenie skali wspomagania spoltek zaleznych w formie pozyczek. Ryzyko to
wymaga stalego monitorowania i analiz zaréwno w krétkim, jak i dltugim okresie. Dzi¢ki podpisaniu w dniu
21.12.2012r. z Wierzycielami Finansowymi Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego splata
zadluzenia finansowego zostala przesuni¢ta na okres od 30.06.2015 do 31.12.2016r. Nie mniej jednak Umowa ta
naklada na Spétke szereg zobowiazan, w szczegdlnosci takich jak zobowiazanie do: (i) dokonywania
terminowych platnosci na rzecz Wierzycieli; (ii) uzyskania okreSlonych wplywéw z tytutu zbycia skladnikéw
majatkowych Spotki w ramach procesu dezinwestycji; (iii) zredukowania kosztow operacyjnych do poziomu
przewidzianego w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego; (iv) restrukturyzaciji
przeterminowanych zobowigzann handlowych; (v) utrzymania wskaznikéw finansowych na poziomach
okreslonych w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego; a takze (vi) niepodejmowania
szeregu czynnos$ci bez uprzedniej zgody Wierzycieli. Niewykonanie przez Spotke zobowigzan wynikajacych z
Umowy w Sprawie Zasad Obslugi Zadluzenia Finansowego moze prowadzi¢ do jej wypowiedzenia przez
Wierzycieli, co z kolei bedzie skutkowaé postawieniem w stan wymagalno$ci catego zadluzenia finansowego

Spotki wobec Bankéw Finansujacych i Obligatariuszy.

Aktualnie Spoétka w sferze finanséw — plynnosci finansowej wdrozyla elementy zarzadzania kryzysowego,
ktérego powodzenie w duzej mierze zalezy od czynnikow zewngtrznych. Wysoki poziom zadtuzenia Spétki i
Grupy moze mie¢ istotne konsekwencje dla Grupy, w tym w szczegdlnosci moze wplywaé na: (i) ograniczona
zdolnos¢ lub brak zdolnosci Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytucji finansowych, w tym
w formie kredytow oraz gwarancji bankowych; (i) spowolnienie w dzialalnosci Grupy; (i) koniecznosé
przeznaczania znacznej czesci przeplywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej Grupy na splaty kapitatu (w
przypadku Spotki — poczawszy od 2015 roku) oraz odsetek, co oznacza, ze przeplywy te nie zawsze beda mogly
zostaC wykorzystane na finansowanie dziatalno$ci Grupy lub nakladéw inwestycyjnych; (iv) ograniczenie
elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci, otoczeniu konkurencyjnym i
na rynkach, na ktérych prowadzi dzialalnosé; oraz (v) niekorzystna pozycje rynkowa Grupy w stosunku do jej
konkurentow, ktérzy maja nizsze zaangazowanie kredytowe. Podpisanie z Wierzycielami Finansowymi Umowy w
sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego stanowi mechanizm minimalizacji ryzyk finansowych.
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Czynniki redukujace ryzyko utraty plynnosci finansowej zostaly opisane w nocie 6.1 sprawozdania finansowego.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie skladania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie z
przepisami Prawa Zamoéwient Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktory to wymog spotka dotychezas
wypelniata stosujac bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. Przy podpisywaniu umowy, Spoétka jako
gléwny wykonawca, zobligowana jest przedstawiaé gwarancje dobrego wykonania umowy, ktérej wysokosé
wynosi $rednio ok. 10% wartosci kontraktu. W ostatnim okresie z uwagi na kryzys na rynku budowlanym w
kraju, banki/towarzystwa ubezpieczeniowe nie s3 zainteresowane zwigkszaniem zaangazowania gwarancyjnego w
spolkach budowlanych. W ocenie Spotki zapewnienie mozliwosci wystawiania gwarancji wadialnych lub
gwarancji zabezpieczajacych dobre wykonanie kontraktu, stanowi¢ bedzie jeden z istotnych czynnikéw ryzyka
decydujacych o mozliwosci zdobywania nowych kontraktéw. Ryzyko w tym zakresie moze by¢é minimalizowane
przez uzgadnianie wspolnych gwarancji z partnerami oraz podwykonawcami i dostawcami. Nie mniej jednak jest
to ryzyko, ktére w obecnych warunkach rynkowych dotyczy calego sektora budowlanego. W razie braku
mozliwosci przedstawienia zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych do czasu
uregulowania tej kwestii z bankami i ubezpieczycielami Spétka dazy do okresowego uzgadniania zabezpieczenia
w formie kaucji gwarancyjnej, potracanej z platnosci, do czasu uzyskania gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej. Rozwigzanie takie traktowane jest jako tymczasowe, aby Spétka nie stracita mozliwosci

budowania portfela zamowien.

Ograniczenie dostgpnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w $wietle kodeksowych zapiséw o
obowiazku przedkladania gwarancji zaplaty za roboty budowlane stanowi dodatkowy czynnik ryzyka w
poszczegblnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postgpu prac, az do
wypowiedzenia uméw z winy Spétki wiacznie. Spétka podpisala z PKO B.P. S.A. jako Agentem Kredytu,
Agentem ds. Zabezpieczen, Wystawca Gwarancji i Kredytodawca oraz PEKAO S.A., Bankiem Millennium S.A.,
Kredyt Bankiem — obecnie Bank Zachodni WBK S.A. oraz BOS S.A. jako Kredytodawcami Umowe Kredytowa
w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej 1 zwiazanego z nig Kredytu Odnawialnego, ktéra zminimalizuje ryzyko
braku gwarancji w nowych przedsi¢gwzigciach.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z nalezno$ciami z tytulu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez
dywersyfikacj¢ grona odbiorcéw oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego
wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest
poprzez:

e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:
— ubezpieczanie naleznosci handlowych,
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw dokumentowych i gwarancji, gléwnie
bankowych, ale rowniez ubezpieczeniowych,

e w stosunku do odbiorcéw krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

— zabezpieczanie naleznosci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki, weksli.

Ryzyko kredytowe w 2012 roku wzrosto do poziomu istotnego z punktu widzenia Spétki, migdzy innymi z
powodu wzrostu skali prefinansowania podwykonawstwa i finansowania dostaw w umowach z jednostkami
sektora publicznego. W przychodach catej Grupy Kapitalowej najwyzszy udzial osiagnely przychody z realizacji
umow ze spétkami Skarbu Pafstwa oraz jednostkami samorzadow terytorialnych, co powoduje, ze narazenie
Spotki na ryzyko niedciggalnych nalezno$ci jest nieznaczne, ale skala i koszt prefinansowania tych robot
spowodowaly okresowe zachwianie plynnosci finansowej w Spélce. Na zmaterializowanie si¢ tego ryzyka
wplynely nastepujace okolicznosci:
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e presja dostawcow materialéw strategicznych dla projektéow infrastrukturalnych na maksymalne
skracanie terminéw platnosci lub zabezpieczanie platnosci drogimi instrumentami finansowymi
(gwarancje bankowe, akredytywy);

e scria upadlosci w sektorze budowlanym spowodowala presj¢ podwykonawcoéw na platnosci w
krétszych terminach platnosci, znacznie wyprzedzajacych terminy platnosci w ramach kontraktow
z zamawiajacymi,

e wypowiedzenie limitéw ubezpieczenia ryzyka kredytowego 1 limitow gwarancyjnych przez
ubezpieczycieli,

e brak porozumien w sprawie rozliczenia rob6t dodatkowych i wzrostu cen materialow w istotnych
kontraktach infrastrukturalnych,

e nieche¢ bankéw do finansowania projektéw w sektorze budowlanym,

Sposéb zarzadzania ryzykami finansowymi oraz negatywnymi skutkami utraty zasobéw materialnych
zostal ujety w nastepnych podrozdziatach (3.2 oraz 3.3).

Ponadto nastepujace ryzyka sa monitorowane na biezaco na szczeblu Zarzadu:

e  proces budowania portfela zamdwien 1 realizacja wieloletnich kontraktow inwestycyjnych,

e poziom zobowiazan pozabilansowych wynikajacych z zabezpieczen realizacji kontraktéw
budowlanych,

e zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych, w tym cynkowania i
malowania konstrukcji stalowych,

e  sytuacja na rynku kwalifikowanej sity roboczej.

Ryzyko utraty kwalifikowanej sily roboczej. Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob

warunkuje dzialalno$¢ rodzimych firm budowlanych i montazowych. Kryzys 1 szereg upadlosci firm w

sektorze budowlanym zwigksza podaz kadr na rynku. Nadal sa jednak specjalnosci deficytowe, ktérych

brak moze ograniczy¢ zdolnosci wykonawcze Spotki i Grupy Kapitalowej. Sytuacja kryzysowa w

sektorze budowlanym powoduje tez konieczno$¢ niezwlocznej obnizki kosztéw, w tym kosztow

osobowych, co w dluzszym okresie czasu moze spowodowac utrudnienia w pozyskaniu niezbednych

wysoko  kwalifikowanych specjalistbw do realizacji kontraktéw energetycznych. W ramach

restrukturyzacji operacyjnej i realizacji polityki obnizania kosztéw spoétka wdrozyla procedury zwolnien

grupowych, ktore objely lacznie 1774 osoby. W przypadku pozyskania nowych projektow, Spélka

moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem nowej, wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajacej

odpowiednig wiedze, do§wiadczenie oraz uprawnienia, lub pozyskanie takiej kadry moze wiazaé si¢ z

podwyzszonymi okresowo kosztami osobowymi, co moze op6zni¢ realizacj¢ strategii oraz ograniczy¢

mozliwosci realizacji nowych specjalistycznych projektéw. Ponadto niedobdér pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach moze mie¢ niekorzystny wplyw na zdolno$¢ Spoélki i Grupy do

efektywnego zarzadzania realizacjq jej strategii i jej dziatalnoscia.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i
walutowego oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym

Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal moga podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikow
rynkowych, w szczegélnosci notowan cen materialéw, kurséw walut i stop procentowych. Grupa
zarzadzajac ryzykiem, na ktore jest narazona, ogranicza zmienno$¢ przysztych przeplywéw pienieznych
1 ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzeni mogacych mie¢
negatywny wplyw na wynik.

Ryzyko stopy procentowej. Grupa posiada $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych oraz posiada
zobowigzania z tytulu kredytow bankowych 1 wyemitowanych obligacji. Oparte sa one o zmiennga stope
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procentows. Spotki monitoruja sytuacje na rynku finansowym, analizuja trendy oraz prognozy w
zakresie ksztaltowania si¢ referencyjnych stép rynkowych, aby w optymalnym momencie podjaé
decyzje o zawarciu w ramach dostepnych limitéw umoéw zabezpieczajacych przed niekorzystnym
wzrostem kosztow odsetkowych od zadluzenia kredytowego.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe spotek z Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal cechuja si¢
relatywnie istotna wrazliwo$cia na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodéw w
walutach obcych, w tym gtéwnie w EUR. Do podmiotéw tych, poza Polimex-Mostostal S.A., w okresie
sprawozdawczym nalezaly w szczegdlnosci: Torpol S.A, Sefako S.A., StalFa Sp. z o.0. oraz
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. W celu zminimalizowania negatywnego wplywu ryzyka
kursowego na efekty funkcjonowania, spotki te, oprécz metody hedgingu naturalnego, aktywnie
wykorzystuja dostgpne na rynku instrumenty pochodne kursu walutowego.

W zaleznoséci od stosowanych zasad rachunkowosci w zakresie sposobu ewidencji instrumentow
finansowych mozna wyrézni¢ dwie grupy spotek:

e spolki posiadajace udokumentowang strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz wdrozone zasady polityki
rachunkowosci zabezpieczen; w grupie tej na date bilansows jest Polimex-Mostostal S.A., Torpol
SA oraz FK Sefako S.A.;

e spotki nie prowadzace rachunkowosci zabezpieczen.

Spotki  stosujace rachunkowos$¢ zabezpieczen prezentuja posiadane zabezpieczajace instrumenty
pochodne w wartosci godziwej, z uwzglednieniem zmian tej wartoSci:

e w czesdcl uznanej za efektywne zabezpieczenie - bezposrednio w innych catkowitych dochodach,
e w czesdcl uznanej za nieefektywna - w rachunku zyskow i strat.

Spotki nie stosujace rachunkowosci zabezpieczen zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych
ujmuja bezposrednio w rachunku zyskow 1 strat.

Preferowana metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowana przez spotki z Grupy

Kapitatowej Polimex-Mostostal pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego

poprzez zawieranie transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. W

przypadku braku mozliwosci skutecznego zabezpieczania ryzyka walutowego poprzez hedging

naturalny spo6tki, w ramach dostepnych limitow skarbowych, stosuja zabezpieczenia kursowe oparte na

stosowaniu instrumentéw pochodnych zwiazanych z rynkiem walutowym. W szczegdlnosci sa to

nastgpujace instrumenty:

e kontrakty terminowe typu forward,

e opcje walutowe typu PUT/CALL (opcje nabyte),

e struktury opcyjnie konstruowane z opcji PUT 1 CALL — w szczegdlnosci symetryczne korytarze
walutowe zbudowane z opcji PUT 1 CALL.

Warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych negocjowane sa w taki sposéb, by odpowiadaly
one warunkom zabezpieczanej pozycji 1 zapewnialy dzigki temu maksymalna skutecznosé
zabezpieczenia. Spotki z Grupy na biezaco monitoruja sytuacje rynkowa, konfrontujac posiadane
transakcje zabezpieczajace z prognozowana ekspozycja na ryzyko kursowe. W 2012 roku Spotki z
Grupy konsekwentnie realizowaly wdrozone zasady zarzadzania ryzykiem kursowym. Przedmiotowa
problematyka zostala szczegélowa opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012
rok.

W dniu 24 lipca 2012 r. Polimex-Mostostal S.A. zawarla z bankami finansujacymi dziatalno$¢ Spotki
oraz obligatariuszami posiadajacymi obligacje wyemitowane przez Spotke umowe w sprawie
powstrzymania si¢ od egzekwowania zobowigzan. W okresie obowigzywania umowy Spoétka
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zobowigzana byla do ograniczenia stosowania instrumentéw pochodnych w celu nie zwigkszania
zaangazowania kredytowego bankoéw ja finansujacych. W dniu 21 grudnia 2012 r. zawarta zostala
Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego, ktorej postanowienia nie przewiduja
mozliwosci  stosowania pochodnych instrumentéw walutowych jako dostgpnych produktow
kredytowych. W tych okoliczno$ciach zaktada si¢, ze wzrosnie znaczenie hedgingu naturalnego jako
podstawowego narzedzia ograniczania ryzyka kursowego wynikajacego z dzialalnodci biznesowe;
przedsicbiorstwa. Spoétka kontynuowac bedzie rozmowy z bankami w sprawie udzielenia limitow
skarbowych umozliwiajacych bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem kursowym.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W 2012 roku Grupa w szerokim zakresie korzystala z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytulu
prowadzonej dzialalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC
czltonkéw Zarzadu [tzw. polisa D&O], oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy
z wlamaniem i sprze¢tu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie, ubezpieczenia maszyn i
urzadzen), jak i ubezpieczenn budowlano — montazowych w ramach umoéw generalnych oraz polis
indywidualnych przypisanych do okreslonych  kontraktéw. Ponadto Spotki z Grupy posiadaja
ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR 1 NNW zaréwno w ramach umoéw generalnych
(flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Zaréwno Polimex-Mostostal SA jak 1 cz¢§é
spoltek z Grupy Polimex-Mostostal posiadaly réwniez wykupione dla swoich pracownikéw
zatrudnionych na budowach krajowych i zagranicznych polisy ubezpieczenia w zakresie kosztow
leczenia i nastepstw nieszcz¢sliwych wypadkow .

Z uwagi na fakt, iz polisy wystawiane sa przez firmy ubezpieczeniowe z zalozenia na okres 12 miesiecy
(z wyjatkiem polis dedykowanych okreslonym kontraktom) terminy waznos$ci wielu polis wygasty w
ciagu calego 2012 roku. Spoétka badZz odnowila polisy (jesli zapisy umoéw ubezpieczeniowych na to
zezwalaly) lub aranzowala nowe polisy na korzystniejszych z reguly warunkach zakresowych i
cenowych.

W 2012 roku w Spélce dominujacej obowigzywaly nast¢pujace polisy:

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego (polisa podstawowa) z suma gwarancyjna 10 mln
zt (konsorcjum HDI Asekuracja/Allianz/Generali). Polisa wygasta 31.12.2012. Nowa polisa z
tym samym konsorcjum zostala zawarta na okres jednego roku i obowigzuje od 1 stycznia 2013 r.
do 31 grudnia 2013 r.;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego (Konsorcjum Warta/Hestia) — polisa
m»nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialnosci 10 mln zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen.
Polisa wygasla w dniu 31.12.2012. Nowa polisa ,,nadwyzkowa” zostala zawarta z STU Ergo
Hestia SA na okres jednego roku i obowigzuje od 01.01.2013r. do 31.12.2013r;

- polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (cargo) z Chartis
Europe S.A. Oddziat w Polsce wygasla w dniu 31.12.2012. Nowa polisa cargo zostala zawarta z
AIG Europe Limited Oddzial w Polsce. Polisa zostala zawarta na okres jednego roku i
obowigzuje obecnie od 01.01.2013r. do dnia 31,12.2013z;
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polisa ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;
i posiadanego mienia w zakresie podstawowym 2z suma gwarancyjng 10 mln 2zl (polisa
podstawowa Konsorcjum Generali/Allianz/HDI Asekuracja — polisa dwuletnia z okresem
obowigzywania od 01.10.2011 do 30.09.2013r.) oraz

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1
posiadanego mienia w zakresie wykraczajacym poza polise ,,podstawowa’ (polisa ,,nadwyzkowa”)
z limitem odpowiedzialnosci 90 mln zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen (Chartis Europe
S.A. Oddzial w Polsce) — polisa zawarta na okres dwoéch lat tj. od 01.10.2011 do 30.09.2013.
Oprécz polisy generalnej w spoélce funkcjonuja polisy indywidualne wystawiane na zadanie
inwestorow dla pojedynczych kontraktow.

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosdci cywilnej na prawie angielskim z okresem waznosci 12
miesiecy (do 10.05.2013 r.) dla kontraktéw realizowanych na terenie Wielkiej Brytanii z suma
ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich;

polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz Spoltki (tzw. polisa D&O). Do
30.09.2012 obowiazywala polisa wystawiona przez Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce z suma
ubezpieczenia 20 mln zt. Od 01.10.2012 spoétka posiada polise D&O wystawiong przez Dual
Corporate Risks Limited z suma ubezpieczenia 60.000.000 z1. Polisa obowiazuje do 30.09.2013r.;

polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR). Polisa obejmuje
automatycznie ubezpieczeniem kontrakty o terminach realizacji do 48 miesigcy 1 o wartosci do
300.000.000 zt (konsorcjum Warta/Hestia/AXA). Polisa okre§la maksymalna sumeg
ubezpieczenia na: 100 mln zt dla obiektéw przemystu petrochemicznego; 50 min zt dla
elektrowni wiatrowych i 300 mln zt dla pozostatych kontraktéw. Polisa zostala wystawiona na
okres jednego roku z terminem obowiazywania od 01.01.2012r. do 31.12.2012r. i ulegla
automatycznemu przediuzeniu na okres kolejnych 12 miesi¢cy, poniewaz wskaznik szkodowosci
liczony w procentach jako stosunek kwoty odszkodowan wyplaconych i zarezerwowanych do
tacznej kwoty sktadki przypisanej brutto na koniec listopada 2012 roku nie przekroczyt 60%. Dla
kontraktéw o terminie realizacji dluzszym niz 48 miesigcy lub o wartosci wyzszej niz 300.000.000
zt wymagane sa polisy indywidualne (w dalszym ciagu czynne pozostaja polisy indywidualne
wystawione na realizowane kontrakty infrastrukturalne ,,Budowa autostrady Al Strykéw-Tuszyn”
na kwot¢ 1.332,5 miIn zl na okres od 22.12.2010r. do 21.08.2013r., na ,,Budowa drogi
ekspresowej S-69 Bielsko Biata — Zywiec — Zwardof” na kwote 866,9 mln zI na okres od
19.08.2010r. do 31.03.2013r, na budowg autostrady A4 Szaréw-Brzesko na kwote 784,4 mln z1 na
okres od 26.01.2010r. do 30.06.2013r.);

ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem, w tym gotowki w
kasie i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn od wszystkich ryzyk — z
Konsorcjum WARTA/Hestia. Polisa roczna z terminem obowiazywania do 30.09.2013¢.;

polisa obowiazkowego ubezpieczenia pracownikéow delegowanych lub skierowanych do pracy
poza granicami Polski w ramach polisy wystawionej przez AXA TUIR SA (polisa roczna z
terminem obowigzywania do 30.09.2013r.). Polisa zastapila obowiazujaca do 30.09.2012 polise
Chartis Europe SA Oddzial w Polsce;

polisa grupowego ubezpieczenia nastegpstw nieszczesliwych  wypadkéw — pracownikéw
zatrudnionych na budowach krajowych w ramach polisy z AXA TUIR SA (polisa roczna z
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terminem obowigzywania do 30.09.2013r.). Polisa zastapila obowiazujaca do 30.09.2012 polis¢
Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce;

obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do
wykonywania dzialalnodci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A.
Polisa obowiazywala do 31.12.2012. Nowa polisa (réwniez PZU S.A.)) obowiazuje do
31.12.2013z,;

umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe) podpisana z TUIR
Warta S.A. z terminem obowigzywania do 20.04.2013r. w zakresie OC z automatycznym
odnowieniem na kolejny rok ubezpieczeniowy i do 20.04.2014r. w zakresie AC/KR i NNW
(umowa dwuletnia). Na warunkach tej polisy ubezpieczane sa rowniez pojazdy spolek zaleznych
Energomontaz — Péinoc Gdynia, Energomontaz Pélnoc Technika Spawalnicza 1 Laboratorium
sp. z 0.0. oraz Energop sp. z o.0.

W 2012 roku sp6tki z Grupy korzystaly z analogicznych ubezpieczen.

Wszystkie Spotki Grupy posiadaly wykupione ubezpieczenie OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci.

Suma ubezpieczenia wynosila od 0,2 mln zt (Polimex Development Krakéw sp. z 0.0.) do 30 mln zt

(Torpol S.A.), a ponadto:

ubezpieczenie OC zawodowe (projektanta, architekta i inzyniera budowlanego): WBP sp. z o.0.,
PxM-Projekt-Potudnie sp. z 0.0., Torpol S.A. oraz Coifer Impex stl;

ubezpieczenie D&O (ubezpieczenie OC zarzadu i dyrektoréw): Sefako, Torpol, Stalfa sp. z o.0.,
Energomontaz-Pétnoc Gdynia sp. z o0.0., Energop sp. z 0.0., oraz Grande Meccanica SpA
(Chartis Europe S.A., AIG Europe S.A., Lloyds, Dual Corporate Risks Ltd);

ubezpieczenie budynkéw i budowli, maszyn 1 urzadzen, wyposazenia, mienia osob trzecich, mienia
od ognia i innych zdarzen losowych, mienia od kradziezy i rabunku, sprzetu komputerowego,
transportu w przewozach krajowych;

ubezpieczenia komunikacyjne (umowy generalne oraz ubezpieczenia indywidualne);

ubezpieczenie budowy/montazu od wszystkich ryzyk (ubezpieczenie CAR/EAR) wykupione przez
cze$¢ spolek z Grupy (Sefako, Torpol, Coifer Impex SRL, Energomontaz-Péinoc Gdynia sp. z
0.0., Polimex-Development Krakéw sp. z o.0., PRInz-1 sp. z 0.0.)

ubezpieczenie nastepstw nieszczeSliwych wypadkéw NNW i kosztow leczenia KL dla
pracownikow delegowanych do pracy na budowach zagranicznych i krajowych (Energop sp. z o.0.,
Energomontaz — PéInoc Gdynia, Centrum Projektowe Polimex sp. z 0.0.).

Wszystkie polisy zawierane przez Spotki Grupy, ktére wygasly w 2012 roku zostaly przedtuzone na

kolejne okresy waznosci lub spotki wykupily nowe ubezpieczenia obowigzujace rowniez w 2013 roku.

W 2012 roku Polimex-Mostostal S.A. i spotki z Grupy wspodlpracowaly w  zakresie polis

ubezpieczeniowych z nastgpujacymi towarzystwami ubezpieczeniowymi: Warta, AXA, Generali, PZU,
Hestia, Compensa, HDI Asekuracja (obecnie Warta), Gothaer (poprzednio PTU), Allianz, InterRisk,
AIG Europe, Chartis Europe, Lloyds, Dual Corporate Risks, Groupama, AXA SpA.
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3.4. Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Polimex-
Mostostal stanowia element zarzadzania i dzialaja w oparciu o przyjete zasady oraz wewnetrzne
uregulowania. System kontroli wewngtrznej sklada si¢ z dwoch zasadniczych elementéw: kontroli
funkcjonalnej wykonywanej przez kierownictwo poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i innych
pracownikéw w ramach przydzielonych im obowigzkéw oraz kontroli instytucjonalnej wykonywane;j
przez jednostki kontroli wewnetrznej, ktoérych celem jest badanie praktycznego przestrzegania
obowigzujacych procedur. Podstawowym celem wewnetrznej kontroli funkcjonalnej jest zapewnienie
prawidlowosci, rzetelnosci i terminowosci wykonywanych zadan. W praktyce kontrola funkcjonalna
wykonywana jest przez kazdego pracownika w ramach powierzonych mu obowigzkéw na podstawie
okreslonych procedur. W ramach kontroli funkcjonalnej nastepuje takze identyfikacja ryzyk
wystepujacych w danej jednostce organizacyjnej oraz podejmowanie dzialan majacych na celu
utrzymania ich na ustalonym poziomie. Celem kontroli instytucjonalnej jest badanie prawidlowosci,
legalnosci 1 rzetelnos$ci dziatan realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Polimex-
Mostostal oraz ocena zgodnosci podejmowanych dzialan z procedurami wewnetrznymi i efektywnosci
systemu kontroli funkcjonalne;.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opieraja si¢ na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systeméw sprawozdawczych
mechanizmach kontrolnych, wewnetrznych regulacjach zapewniajacych podzial odpowiedzialnosci,
uprawnien 1 relacji podlegtosci w zakresie przygotowywania poszczegolnych czesci sprawozdan, na
stosowaniu w sposoéb ciagly weryfikacji zgodnosci z ksiggami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawa sprawozdan finansowych oraz obowigzujacymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na celu zapewnienie prawidlowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Polimex-
Mostostal S.A. i spolek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz generowanie na ich podstawie wysokiej
jakosci danych finansowych, ustalono zakres i przyjeto zasady raportowania finansowego w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej 1 inne normy prawne, a takze
wprowadzono szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej. Przyjeta przez
Polimex-Mostostal SA. Polityka Rachunkowosci obowiazuje podmioty Grupy Kapitalowej w zakresie
przygotowywania pakietéw na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Za prawidlowos¢ przyjetych i stosowanych zasad rachunkowos$ci odpowiada Dyrektor Finansowy i
Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Glowny Ksiggowy oraz podlegly mu Dzial Sprawozdawczosci i Obslugi Spélek. Caly proces

opracowywania 1 publikacji sprawozdan finansowych odbywa si¢ w oparciu o sformalizowany
harmonogram prac przygotowany w uzgodnieniu pomiedzy Dyrektorem Finansowym i Gléownym
Ksiggowym. Sprawozdania finansowe zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegaja
zatwierdzaniu przez Zarzad. Jednym z elementéw kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych jest jego weryfikacja przez niezaleznego bieglego rewidenta, wyboru ktérego dokonuje
Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich gwarantujacych
wysoka jako$¢ uslug oraz wymagana niezalezno$¢. Organem sprawujacym nadzér nad procesem

raportowania finansowego oraz wspolpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu
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powolany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej. Komitet Audytu w szczegdlnosci monitoruje
proces sprawozdawczo$ci finansowej pod katem zgodnosci z przyjeta Polityka Rachunkowosci i
wymaganiami prawa oraz skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem. Zgodnie
z treScia § 38 ust. 1 Statutu Spéiki, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan
finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a
o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest kontrola sprawowana przez komoérki audytu wewnetrznego 1 kontroli wewnetrznej. W
Polimex-Mostostal S.A. audyt wewngtrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spotki
»Regulamin audytu wewnetrznego” opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego. Dzial Audytu Wewnetrznego w2012 roku
przeprowadzil szereg audytéw — w tym szczegdlowy audyt dot. procedury sporzadzania sprawozdan
finansowych - audytorzy wewnetrzni dokonali identyfikacji 1 analizy ryzyka badanych proceséw oraz
oceniali adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych. W II poétroczu 2012 r. nastapito
zwigkszenie aktywnosci w zakresie audytu 1 kontroli wewngtrznej - takze w odniesieniu do spotek
Grupy Kapitatowej. Podjeto tez intensywne prace nad reorganizacja funkcjonujacej w Spélce komorki
audytu, w celu powolania z dniem 02.01.2013 r. Biura Kontroli Wewnetrznej oraz Zarzadzania
Ryzykiem Naduzy¢, ktére funkcjonuje w ramach Pionu Dyrektora Generalnego. Do zadan Biura nalezy
m. in. prowadzenie kontroli i audytow wewngtrznych, ocena funkcjonowania, identyfikacja stabych
stron procesow, systemoéw zarzadzania i mechanizméw kontroli oraz zalecanie usprawnien, co do ich
prawidlowosci i skutecznodci oraz wspolpraca z zewnetrznymi organami nadzoru, instytucjami
kontrolnymi oraz audytorami zewnetrznymi. Biuro bedzie rowniez wspolpracowaé ze spoétkami Grupy
Kapitatlowej w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, co znajduje swoj wyraz w
opracowywanych przepisach dotyczacych prowadzenia audytu i kontroli wewnetrzne;.

Spotki Grupy Kapitatowej przyjmuja wlasne procedury wewnetrzne w zakresie systemoéw kontroli 1
oceny ryzyk wynikajacych z ich dziatalnos$ci. Kontrola wewngtrzna w podmiotach Grupy Kapitalowej
funkcjonuje w oparciu o zatwierdzone przez zarzady spolek regulaminy. W wigkszosci spotek kontrola
wewnetrzna ma charakter instytucjonalny, tzn. realizowana jest przez wyodrebniona komorke
organizacyjna. Spolki reguluja systemy kontroli wewnetrznej we wlasnym zakresie, w zaleznosci od skali
dziatalnosci 1 potrzeb zarzadu.

Podsumowujac, system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania ryzykiem obejmuja calg dziatalnos§é
Grupy Polimex-Mostostal i ich celem jest wspomaganie procesow decyzyjnych, przyczyniajace si¢ do
zapewnienia w szczegolnosci: skutecznosci i wydajnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$¢ dzialania z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i przepisami

wewnetrznymi.
4. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

4.1. Struktura Grupy Kapitatowe;j

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitalowej Emitenta wg stanu na dzien 28.02.2013r.
obejmujaca spoltki zalezne i stowarzyszone. W tabeli nie ujeto spdlek likwidowanych i nie
prowadzacych dziatalnosci.
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Polimex-Mostostal S.A.
Spotki krajowe Udziat
»Torpol Sp. z o.0. (obecnie Torpol S.A.) 100,00%
»StalFa Sp. z o.o. 100,00%
» Energop Sp. z o0.0. *) 99,99%
» Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.o. 99,99%
» PRInz-1 Sp. z o.0. 91,06%
»Zaklad Transportu - Grupa Kapitalowa Polimex Sp. z o.o. 100,00%
»1 Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.o. 100,00%
» Przeds. Produkceyjno-Uslugowe Elektra Sp. z o.o. 100,00%
» Energomontaz-Polnoc - Technika Spawalnicza i Lab. Sp. z o.0. *) 99,96%
» Modut System Serwis Sp. z o.o. 100,00%
» Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. 99,57%
» PxM Projekt Poludnie Sp. z o.o. 100,00%
»\WBP Zabrze Sp. z o.0. 99,97%
» Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.o. 100,00%
¥ Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o. 100,00%
» Polimex-Hotele Sp. z o.0. 100,00%
» Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. 100,00%
P Zarzad Majatkiem Goérczewska Sp. z o.o. 100,00%
» Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.o. 100,00%
»1 Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. 100,00%
»Sinopol Trade Center Sp. z 0.0 50,00%
» Polimex-Sices Polska Sp. z o.o. 50,00%
» Energomontaz-Péinoc Belchatéow Sp. z o.0. 32,82%
> Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.o. 27,50%
*) Polimex-Mostostal bezposrednio i poprzez spotke zalezna posiada 100% kapitatow.
Spotki zagraniczne
» Coifer Impex SRL (Rumunia) 100,00%
» Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%
» Depolma GmbH (Niemcy) 100,00%
P Energomontaz Magyarorszag (Wegry) 100,00%
P Grande Meccanica SpA (Wiochy) 100,00%
» Polimex-Mostostal Wschod (Rosja) 100,00%
» Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
P Naflndustriemontage GmbH (Niemcy) 100,00%
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4.2. Informacje o gtéwnych jednostkach Grupy Kapitatowe;j

W 2012 roku, do gtéwnych jednostek Grupy Kapitalowej nalezy zaliczy¢:

Torpol S.A.

Torpol z siedziba w Poznaniu, jako spoétka z ograniczona odpowiedzialno$ciq prowadzi dziatalnos§é
od 1999 roku. W dniu 02.01.2012r. nastapilo przeksztalcenie Torpol w spotke akcyjna. Spotka
oferuje kompleksowa budowe szlakéw i stacji kolejowych oraz toréw tramwajowych wraz z siecia
trakcyjna. Spotka specjalizuje si¢ w realizacji duzych kontraktéow, miedzy innymi uczestniczy w
budowie kompleksu ¥.6dZ Fabryczna oraz linii kolejowej E75 Rail Baltica. Torpol posiada wlasng
grupe kapitalowa. Prowadzony program inwestycyjny umozliwia stopniowe zwickszenie zakresu
prac wykonywanych sitami wlasnymi.

Fabryka Kott6w Sefako S.A.

Fabryka z siedziba w Sedziszowie istnieje od 1974 roku. W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal
funkcjonowata do stycznia 2013 roku. Przedmiotem dziatalnosci Fabryki Kotléw Sefako S.A. jest
projektowanie, produkcja i sprzedaz kotléw wodnych i parowych $rednich mocy oraz
wykonawstwo elementéw cisnieniowych i wysokoci$nieniowych kottéw duzych mocy. Spotka
rozwija 1 wdraza wlasne rozwigzania techniczne odpowiadajac na zainteresowanie rynku krajowego
kottami opalanymi miatem weglowym oraz biomasa. Przewazajacy cz¢$¢ sprzedazy stanowi eksport.
Zakonczony w poczatkach 2010 roku program inwestycyjny pozwolil na znaczne zwigkszenie mocy
wytworczych spotki w zakresie produkceji kotléw energetycznych. We wrzesniu 2012 roku Sefako
nabylo od Emitenta pakiet akcji stanowiacy 98,5% kapitaléw Centralnego Biura Konstrukeji
Kottéw S.A. W styczniu 2013 roku Emitent sprzedaz calo$¢ posiadanego pakietu akcji w Sefako.
Transakcja szerzej opisana jest w Rozdziale 9 niniejszego sprawozdania.

StalFa Sp. z o.0.
Spotka powstata w 1995 roku z inicjatywy Mostostalu Siedlce S.A. Podstawowym przedmiotem

dzialalno$ci StalFa Sp. 2z o0.0. jest produkcja lekkich konstrukcji = stalowych, wiez
telekomunikacyjnych, palet, pojemnikéw siatkowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych.

Produkcja obejmuje réwniez dostawy na rzecz rolnictwa i lesnictwa.
Energop Sp. z o.o.

Spotka powstala w 2003 roku z inicjatywy Energomontaz-Pélinoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dzialalno$ci spotki jest wykonawstwo rurociagéw cisnieniowych do transportu mediéw plynnych,
gléwnie paliw. Oferta firmy obejmuje réwniez wykonawstwo konstrukceji stalowych, zbiornikdw,
siloséw, kominéw oraz kanaléw powietrza i spalin. Yacznie ze spolkq zalezna Energomontaz
Pétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium, Emitent w spélce Energop posiada 100% kapitatu
zakladowego.

Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.

Spotka powstala w 2001 roku z inicjatywy Energomontaz-PéInoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dzialalnosci jest prefabrykacja wielkogabarytowych konstrukcji stalowych dla przemystu
wydobywczego (gléwnie ropa naftowa), petrochemicznego i energetycznego (w tym energetyka
jadrowa i odnawialna oraz morska energetyka wiatrowa). Firma wykonuje takze konstrukcje i
urzadzenia instalowane w portach i na statkach oraz przeprowadza remonty statkéw. Dodatkowo,
spotka realizuje montaze instalacji w elektrocieplowniach i zakladach przemyslu papierniczego,
chemicznego i spozywczego. Gléwnymi odbiorcami konstrukeji sa kontrahenci zagraniczni, w
duzej mierze z krajow skandynawskich (Dania, Norwegia). Emitent sprzedal calo$¢ posiadanego
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pakietu udzialéw w spélce w marcu br. Szersza informacja jest podana w Rozdziale 9 niniejszego
sprawozdania.

PRInz-1 Sp. z o.o.

W obecnym ksztalcie spétka PRInz-1 powstala w wyniku przejecia PRInz-9, co mialo miejsce w
pazdzierniku 2008 roku. Spétka oferuje wykonawstwo drog kotowych oraz wszelkiego typu ciagdw
komunikacyjnych wraz z o$wietleniem oraz infrastruktura towarzyszaca. Blisko wspolpracuje z
Zaktadem Budownictwa Drogowego (od 1.01.2013r. Segmentem Budownictwo infrastrukturalne),
dzialajacym w strukturach Polimex-Mostostal S.A.

Zaktad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal Sp. z o.o.

Spotka powstata w marcu 1997 roku na bazie dzialu transportowego Mostostal Siedlce S.A. Do
2008 roku dzialala pod firma Mostostal Siedlce Zaktad Transportu Sp. z o.0. Spétka zajmuje si¢
$wiadczeniem uslug transportu krajowego 1 migdzynarodowego samochodami osobowymi,
dostawczymi, ci¢zarowymi, TIR i autobusami, a takze wykonuje uslugi remontowe w zakresie
mechaniki pojazdowej. Emitent zawarl wstgpna umowe sprzedazy calego posiadanego pakietu
udzialéw w spolce.

Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.o0.

Spotka zostala utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie wydzialu remontowego Mostostal Siedlce
S.A. Do roku 2008 dziatala pod firma Mostostal Siedlce Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o.o.
Spotka prowadzi dziatalnos§é zwiazana z wykonywaniem remontéw maszyn, urzadzen, przyrzadow i
elektronarzedzi lacznie z wykonawstwem czesci, konserwacja, przegladami, prowadzeniem
dokumentacji, dystrybucja energii elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych, $wiadczeniem
ustug doradztwa technicznego, wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzadzen i
przyrzadow.

Przedsig¢biorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.o.

Spotka zostata utworzona w 1988 roku. Spétka zajmuje si¢ budowaq linii napowietrznych wysokiego
1 $redniego napigcia, linii kablowych $redniego 1 niskiego napiecia, dostawa stacji
transformatorowych, budowg linii napowietrzno-kablowych os$wietlenia drogowego oraz
zabezpieczeniem antykorozyjnym konstrukeji stalowych.

Energomontaz PéInoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.o.

Historia spotki sigga roku 1953. Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki jest prowadzenie
wszelkiego typu badan zwiazanych ze spawalnictwem elektrycznym i gazowym. Y.acznie ze spolka
zalezna Energop, Emitent posiada 100 % kapitalu zakladowego spoiki.

Poza wymienionym powyzej laboratorium, Emitent jest powiazany kapitalowo (27,5% kapitalu
zakladowego) ze spotka Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.0., §wiadczacej ustugi w
zakresie ujetym w firmie spotki.

Modut System Serwis Sp. z o.o.

Spotka powstala w 2001 roku z inicjatywy Naftoremontu. Spoétka, majaca siedzibe w Plocku, jest
jedna z wigkszych firm krajowych zajmujacych si¢ budownictwem modulowym i szkieletowym
stalowym na potrzeby mieszkalne oraz uzytecznosci publicznej (np. przedszkola). Dodatkowo
spotka sprzedaje badz wynajmuje réznego typu kontenery.
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Spoéiki projektowe

Zespoly projektowe usytuowane sa zaréwno w strukturach organizacyjnych poszczegélnych spotek
Grupy Kapitalowej jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane sa systemy
organizacyjne i techniczne umozliwiajace utworzenie zintegrowanego centrum projektowego
ukierunkowanego na potrzeby Grupy Kapitalowej. W formie spoétek kapitalowych funkcjonujq
nastepujace biura projektowe:

— Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. z siedziba w Gliwicach,

— PxM Projekt Potudnie Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie,

—  WBP Zabrze Sp. z o.0. z siedziba w Zabrzu,

— Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o0.0. z siedzibg w Bielsku Bialej.

Wymienione spoétki swiadcza uslugi projektowe w nastgpujacych branzach: energetyka, chemia,
budownictwo drogowe oraz budownictwo ogélne.

Spotki deweloperskie

Wchodzace w skitad Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal spotki developerskie zajmuja sig
wznoszeniem  budynkéw mieszkalnych, prowadza sprzedaz mieszkan oraz zarzadzaja
nieruchomos$ciami. W Grupie Kapitalowej funkcjonuja nastgpujace spotki deweloperskie:

— Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.,

— Polimex Hotele Sp. z o.0.,

— Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.,

— Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o.0.,

— Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.0.,
Poza pierwsza z wymienionych spoélek, pozostale maja siedzibe w Warszawie.

Poza wymienionymi wczesniej spotkami zarejestrowanymi w Polsce, w sklad Grupy Kapitalowej

wchodza spolki zagraniczne, oferujace w krajach swojej rejestracji produkty oraz ustugi wlasne badz

oferowane przez Grupe Emitenta. Do spoélek posiadajacych wlasny potencjal wykonawczy nalezy

zaliczy¢:

S.C. Coifer Impex SRL

Siedzibg spotki jest Bukareszt (Rumunia). Podstawowa forma dzialalnosci Coifer Impex SRL jest
swiadczenie ustug montazowych oraz realizacja kontraktow budowlano-montazowych w
generalnym wykonawstwie. Spotka posiada wlasny zaklad produkujacy konstrukcje stalowe.
Grande Meccanica SpA

Spotka ma siedzibe w Narni (Wlochy). Spétka §wiadczy ustugi na rzecz przemystu rafineryjnego.
Obecnie realizowany jest program rozbudowy potencjalu wytwoérczego spotki.

Czerwonogradzki ZKM

Siedzibg spotki jest Czerwonograd (Ukraina). Spoétka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie produkeji
konstrukcji stalowych oraz wyrobéw metalowych, gtéwnie krat podestowych.

Polimex-Mostostal Ukraina SAZ

Siedzibg spotki jest Zytomierz (Ukraina). Spétka prowadzi dzialalno$§é w zakresie wykonawstwa

robo6t budowlano-montazowych.
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Rolg posrednikéw handlowych pelnig nastepujace spotki:

¢ Polimex-Mostostal Wschod (Rosja)

¢ Depolma GmbH oraz Naf Industriemontage GmbH (Niemcy)
e Energomontaz Magyarorszag (Wegry)

Emitent posiada rowniez 50% udzial zakladowego w spodlce zarejestrowanej na prawie polskim Sinopol
Trade Center Sp. z 0.0., ukierunkowanej na rynek chinski.

Ze spolek z udzialem Emitenta ponizej 50% w kapitalach nalezy wymieni¢ Energomontaz Pélnoc
Belchatéw Sp. z o.0., ktoérej gléwnym obszarem dzialania jest miejscowa kopalnia i elektrownia.

4.3. Zatrudnienie

W 2012 roku w wyniku spowolnienia gospodarczego i wdrozenia proceséw restrukturyzacji osobowe;j
zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Polimex-Mostostal spadio w stosunku do roku poprzedniego o

3,3%.

Spadek zatrudnienia byt réwniez podyktowany optymalizacja 1 dostosowaniem zatrudnienia do struktur
Spotek jak:

e polaczenie matych pracowni w jedna wigksza i utworzenie Centrum Projektowe Polimex-Mostostal
sp. z 0.0.,

e przejecie Zakladu Badan i Diagnostyki oraz Laboratorium Zakladu Z19 Spoélki przez spolke
Energomontaz PéInoc Technika Spawalnicza 1 Laboratorium sp. z o.0. Przejecie to mialo na celu
zintegrowanie funkcji, ktére do tej pory byly zlokalizowane w réznych miejscach w strukturze

Grupy.
L. Zmiana Stan zatrudnienia*)
Wyszczegolnienie

2012r./ 2011r. 2012r. 2011r.
Zarzad jednostki Dominujace;j 0,5% 4 4
Zarzady jednostek powiazanych 2,3% 45 44
Pion wsparcia 18,6% 1782 1503
Pion produkcji -5,9% 11 745 12 487
Ogotem -3,3% 13 575 14 038

*) przecigtne zatrudnienie w etatach
™) wzrost zatrudnienia w pionie wsparcia wynika ze zmian organizacyjnych w Grupie m.inn przejecia w roku
2012 pracownikéw ktérzy w latach poprzednich byli w strukturach pionu produkeji.
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4.4. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej oraz
ich komitetéw, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

W okresie od dnia 01.01.2012r. do 26.06.2012r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. dzialal w
nastepujacym skladzie:

e Konrad Jaskola Prezes Zarzadu,

e Aleksander Jonek Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek Wiceprezes Zarzadu,
e Zygmunt Artwik Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26.06.2012r. Rada Nadzorcza poszerzyla sktad Zarzadu o dwie osoby, przy czym:

e Robert Bednarski zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds.
Finansowych z moca od dnia 2.07.2012r.

e Robert Oppenheim zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds.
Operacyjnych z moca od dnia 6.07.2012r.

W przedstawionym powyzej, szescioosobowym skladzie, Zarzad pracowal do dnia 10 sierpnia 2012
roku, w ktérym to dniu Pan Konrad Jaskota zostal odwolany ze stanowiska Prezesa Zarzadu. Do czasu
wyboru nowego Prezesa, obowiazki Prezesa Zarzadu pelni Pan Robert Oppenheim.

W dniu 31 sierpnia 2012 roku, Rada Nadzorcza odwolala ze sktadu Zarzadu Pana Grzegorza Szkopka,
za$§ Pan Zygmunt Artwik zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji w Zarzadzie z dniem 30 listopada 2012
roku.

W okresie od 1 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Polimex-
Mostostal S.A. pracowal w nastepujacym skladzie:

e Robert Oppenheim p.o. Prezesa Zarzadu,
e Aleksander Jonek Wiceprezes Zarzadu,
e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja Panéw: Roberta Oppenheima i Roberta Bednarskiego upltywa 26.06.2015z. za§ mandaty
wygasajq najpézniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za 2014 rok. Kadencja Pana Aleksandra Jonka uptywa w dniu 30.06.2013r. za§ mandat wygasa
najpdzniej w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2012
rok.

Stosownie do § 41 ust. 1 Statutu (tekst jednolity Statutu przyjety uchwala nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia 15 pazdziernika 2012r., Rep. A nr 14512/2012) i § 1 ust. 2
Regulaminu Zarzadu organem Spotki posiadajacym calos¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spolka
jest Zarzad, dzialajacy we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad sklada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkéw, przy czym te liczbe okresla Rada Nadzorcza.

W sklad Zarzadu moga wchodzi¢: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz pozostali cztonkowie
Zarzadu, wybierani przez Rade Nadzorcza. Wybor Wiceprezesow Zarzadu oraz czlonkéw Zarzadu
dokonywany jest po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu. W przypadku jednoosobowego
Zarzadu, Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu.
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W sktad Zarzadu moga wchodzi¢ osoby powolane wsréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad powolywany jest na okres trzyletniej kadencji. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, wygasnigcie
mandatu wskutek uplywu kadencji Zarzadu nie ogranicza mozliwosci ponownego powolania do
pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do powolywania oraz odwolywania 1 zawieszania z waznych powodéw w
czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czltonkéw Zarzadu przed uplywem kadencji oraz do
delegowania czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, utrata funkcji cztonka Zarzadu nastepuje rowniez przez rezygnacie z
pelnienia funkcji czlonka Zarzadu lub utrate¢ zdolnosci do czynnosci prawnych oraz w razie $mierci
cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwolany lub zawieszony w czynnosciach uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Brak uprawnien Zarzadu lub poszczegdlnych jego czltonkéw do podijecia decyzji o emisji lub wykupie
akcijl.

Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w 2012 roku odbyly si¢ w dniach: 11.01, 17.01, 20.01,
25.01, 02.02, 09.02, 16.02, 28.02, 21.03, 28.03, 03.04, 16.04, 25.04, 11.05, 18.05, 24.05, 14.06, 26.00,
04.07, 05.07, 17.07, 23.07, 24.07, 26.07, 01.08, 08.08, 13.08, 21.08, 28-29.08, 31.08, 04.09, 07.09, 11.09,
17.09, 18.09, 26.09, 01.10, 04.10, 09.10, 16.10, 19.10, 23.10, 30.10, 06.11, 07.11, 13-14.11, 20.11, 27.11,
29.11, 04.12, 05.12, 07.12, 11.12, 19.12, 20.12, 21.12 1 28.12. Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad
podjal uchwaly w sprawach dotyczacych restrukturyzacji finansowej 1 organizacyjnej Spotki oraz,
miedzy innymi: zatwierdzenia planu finansowego Spoéltki i Grupy Kapitalowej, poreczenia kredytow,
udzielania pozyczek, ustanawiania i odwolywania prokur, finansowania inwestycji, zatwierdzenia
Regulaminu Zarzadu Spélki oraz sprzedazy nieruchomosci.

W okresie od dnia 01.01.2012r. do 29.02.2012r. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal pracowala w
nastgpujacym skladzie:

o Kazimierz Klek Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Ksen Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Putawski Czlonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Szumanski Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jan Wozniak Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29.02.2012r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjelo uchwaly o
numerach od 4 do 10 dokonujac nastgpujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

— osoby odwolane: Kazimierz Klgk, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski

— osoby powolane: Andrzej Bartos, Pawel Dluzniewski, Dariusz Formela, Dariusz Krawczyk.

W skladzie zmienionym moca przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastegpujacy sposob:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pawel Diuzniewski Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Andrzej Bartos Czlonek Rady Nadzorczej,
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e Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Ksen Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15.10.2012r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podj¢to uchwaly o
numerach od 11 do 14 dokonujac nastgpujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej:
— osoby odwolane: Pawel Dluzniewski, Jacek Ksen

— osoby powolane: Marek Wierzbowski, Sebastian Bogustawski.

W skladzie zmienionym moca przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala sie w
nastepujacy sposob:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Sebastian Bogustawski Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Andrzej Bartos Czlonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15.02.2013r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podj¢to uchwaly o
numerach od 3 do 10 dokonujac nastepujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej:

— osoby odwolane: Jan Wozniak, Sebastian Bogustawski, Andrzej Bartos, Dariusz Formela
— osoby powolane: Jerzy Gora, Tadeusz Kuczborski, Ryszard Engel, Andrzej Kasperek.

W skladzie zmienionym moca przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastepujacy sposob:

e Jerzy Gora Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Krawczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Tadeusz Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada zostala wybrana na okres wspolnej kadencji. Mandaty czlonkéw Rady wygasaja najpdzniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoitki za ostatni, pelny rok
obrotowy biezacej kadencji, to jest za 2012 rok.

W strukturze Rady Nadzorczej dzialaja dwa komitety: Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen.

W okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Audytowy pracowal w nastepujacym
sktadzie:

e Jacek Ksen Przewodniczacy Komitetu
e Mieczystaw Pultawski Czlonek Komitetu
e Jan Wozniak Cztonek Komitetu.

W skfadzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r., Rada Nadzorcza
powotata do Komitetu Audytowego nast¢pujace osoby:

e Jacek Ksen Przewodniczacy Komitetu
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e Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Dariusz Formela Cztonek Komitetu.

W sktadzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.10.2012r., Rada Nadzorcza
powolata do Komitetu Audytowego nastepujace osoby:

e Dariusz Formela Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Jan Wozniak Czlonek Komitetu.

W skladzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.02.2013r., Rada Nadzorcza
powolata do Komitetu Audytowego nastepujace osoby:

e Tadeusz Kuczborski Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spolce, skutecznosci kontroli
wewnetrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspolpraca z bieglymi rewidentami. Szczegdlne
obowigzki 1 uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sa realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.
Komitet dziala kolegialnie.

W okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Wynagrodzen pracowal w nastepujacym
sktadzie:

e Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu
o Kazimierz Klek Cztonek Komitetu
e Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu

W skfadzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r., Rada Nadzorcza
powolata do Komitetu Wynagrodzei nast¢pujace osoby:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Bartos Czlonek Komitetu
e Pawel Dluzniewski Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu

W skladzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.10.2012r., Rada Nadzorcza

powolata do Komitetu Wynagrodzeni nast¢pujace osoby:

e Marek Wierzbowski Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Bartos Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu

W skladzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.02.2013r., Rada Nadzorcza
powolata do Komitetu Wynagrodzen nastepujace osoby:

o Jerzy Gora Przewodniczacy Komitetu
e Ryszard Engel Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Cztonek Komitetu
e  Marek Wierzbowski Czlonek Komitetu
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Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowiazkéw
kontrolnych 1 nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektow tresci umoéw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i
premiowania czlonkéw Zarzadu. Szczegdlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin
Rady. Zadania Komitetu sa realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i
sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sklad Rady Nadzorczej oraz sklady osobowe
Komitetu Audytowego 1 Komitetu Wynagrodzen nie ulegly dalszym zmianom.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sa zdefiniowane w Statucie Spétki. Zgodnie z
trescia § 34 Statutu Rada Nadzorcza sklada si¢ z minimum pigciu czlonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji. Liczebnos¢ cztonkéw Rady kolejnych kadencji ustala Walne
Zgromadzenie dokonujac wyboru. Statut méwi réwniez, ze co najmniej polowa z ogodlnej liczby
czlonkéw powinna by¢ osobami niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien spetniaé
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spélki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa,
a w szczegolnosci przepisow Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spotki, wlasnego Regulaminu oraz
zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW".

4.5. Umowy zawarte miedzy jednostka dominujaca a osobami nig zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
potaczenia Spoétki przez przejecie

Spotka w zwiazku z rozwiazaniem Umowy o zarzadzanie z bylym Prezesem Spotki wyplaca z tytulu
umowy  odprawe stanowigcg rownowarto$¢ wynagrodzenia miesiecznego poczawszy od dnia
rozwigzania umowy do dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania rocznego za rok 2012. Ponadto
Spotka przez rok od rozwigzania Umowy o zarzadzanie wyplaca bylemu Prezesowi Spotki
wynagrodzenie z tytulu Umowy o zakazie konkurenciji.

Spotka wyplacita bylemu Czlonkowi Zarzadu odszkodowanie z tytulu rozwiazania Umowy o
zarzadzanie oraz przez rok od dnia rozwigzania Umowy o zarzadzanie wyplaca wynagrodzenie z tytutu

Umowy o zakazie konkurencji.

W roku 2012 nie zmieniono (w stosunku do wczesniej obowigzujacych) warunkéw rekompensat w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska innych oséb zarzadzajacych za
wyjatkiem wskazanych powyze;.

4.6. Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Warto§¢ wynagrodzen o0soOb zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostala podana w dodatkowych
informacjach 1 objasnieniach do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal.

4.7 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta

Emitent jest spotka akcyjna, w zwiazku z czym zasady jego funkcjonowania i strukture organizacyjna
okresla Statut.

Co do zasady, zgodnie z art. 430 Kodeksu Spélek Handlowych., kazda zmiana Statutu dla swej
skuteczno$ci wymaga nie tylko uchwaly Walnego Zgromadzenia, ale takze wpisu o charakterze
konstytutywnym do Krajowego Rejestru Sadowego.
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Dokonywanie zmian w Statucie Emitenta nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, stosownie do
§ 33 wst. 1 lit. e Statutu. Zadaniem Rady Nadzorczej jest opiniowanie projektéw zmian Statutu
Emitenta, zgodnie z § 38 pkt. 7 Statutu oraz ustalanie jego jednolitego tekstu, zgodnie z § 38 pkt. 11
Statutu (tekst jednolity Statutu przyjety uchwala nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 15 pazdziernika 2012r., Rep. A nr 14512/2012).

4.8 Sposob dziatania walnego zgromadzenia Emitenta i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Stosownie do § 29 Statutu Spoétki (tekst jednolity Statutu przyjety uchwalg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 15 pazdziernika 2012r., Rep. A nr 14512/2012) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
jest najwyzszym organem Spotki.

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych oraz Statutem Spétki, Walne Zgromadzenia moga byé zwyczajne
(zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, przy czym zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane corocznie,
najpoézniej do dnia 30 czerwca roku nastgpnego po roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze zwolaé zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwolanie go uzna za wskazane. Prawo zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez
akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zakladowego Spélki lub co najmniej polowe
ogbélu gloséw w Spolce. W takim przypadku akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego
Spétki moga zadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w
porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym

zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005t. o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach
publicznych (j.t. Dz.U. z 2009r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w
szczegblnosci: (1) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegéltowy porzadek obrad, (i)
precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, (iii)
dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacjg, ze prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie 1 w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,
oraz projekty uchwal lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie adresu strony
internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Spotka zobowiazana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegélowym porzadkiem obrad. Ponadto, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tre§é
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian Spélka
podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z
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wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie raportu biezacego podlega takze tres¢ projektow
uchwal oraz zalacznikéw do projektow, ktére maja by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych

dla podejmowanych uchwat.
Do zasadniczych kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki
za ubiegly rok obrotowy;

- udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu absolutorium 2z wykonania przez nich
obowigzkow;

- podzial zysku lub pokrycie straty;

- powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej;

- zmiana Statutu Spoiki;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

- tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na emisje¢ obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa Spétki lub jego zorganizowanej cz¢sci oraz na
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- umorzenie Akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke i okreslenie warunkéw takiego

umorzenia;

- polaczenie 1 rozwiazanie Spotki;

- likwidacja Spétki oraz wyznaczenie likwidatoréw;

- rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak réwniez przez akcjonatiuszy;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

Pierwsza kategori¢ praw akcjonariuszy stanowia prawa zwigzane z akcjami, do ktérych zalicza sig:

(1) prawo do rozporadzania akgami

Akcjonariuszom przystuguje prawo do rozporzadzania akcjami. Na rozporzadzanie akcjami sklada si¢ ich zbycie
(przeniesienie wlasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa
uzytkowania 1 ich wydzierzawienie. Statut Spotki nie zawiera postanowien ograniczajacych mozliwo$é
rozporzadzania akcjami.

(i7)  dywidenda

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym, zbadanym przez
bieglego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym uchwalta Walnego Zgromadzenia

do wyplaty na rzecz akcjonariuszy (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spotki 1 wyplacie dywidendy jest zwyczajne
Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale o tym, czy i jaka czes¢ zysku Spotki
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu szeSciu miesiecy po uplywie roku
obrotowego (odpowiada rokowi kalendarzowemu), tj. do korica czerwca.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy. Dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od tego dnia.
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Kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powickszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitalow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy. Kwote te¢ nalezy
jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem Spoélek
Handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapital zapasowy lub

rezerwowy.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spétka moze wyplaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiagnictego od korica poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powickszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowaé

Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty 1 akcje wlasne.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktérych znajduja si¢ zapisane zdematerializowane
akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji zapisanych

na rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spétki o wyplate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie 10 lat,
poczawszy od dnia podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu catosci lub czesci
zysku Spélki do wyplaty akcjonariuszom. Po uplywie tego terminu Spélka moze uchyli¢ si¢ od wyplaty
dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia.

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy odpowiadajq zasadom przyjetym dla spétek publicznych. Jak
wyzej stwierdzono, uchwata o wyplacie dywidendy powinna wskazywaé dat¢ ustalenia prawa do dywidendy
(dzien dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Dzient dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzied powzigcia
uchwaly albo w okresie kolejnych trzech miesi¢ey, liczac od tego dnia. Dywidend¢ wyplaca si¢ w dniu
okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie
okresla, dywidenda jest wyplacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.

O planowanej wyplacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego Zarzad oglasza
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczeciem wyplat, podajac
dzieq, na ktdry zostalo sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyplaty, a
takze dzied, wedlug ktérego ustala si¢ uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypadaé w okresie

siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wyplat.

Zgodnie z § 9 Oddzial 3 Rozdzialu XIII Szczegdtowych Zasad Obrotu Gieldowego, uchwalonych uchwala nr
4/2006 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW?”) z dnia 10 stycznia 2006t. ze zm.,
Spélka jest obowigzana bezzwlocznie zawiadomié GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, wysokosci dywidendy, wartosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje,
dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyplaty dywidendy. Ponadto, § 106 Szczegélowych Zasad
Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (, KDPW?”), ktérych tekst jednolity stanowi zatacznik
ar 1 do uchwaly Zarzadu KDPW nr 1128/11 z dnia 15 grudnia 2011r. ze zm., naklada na Spétke obowiazek
poinformowania KDPW najpdzniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy o wysokosci
dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyplaty dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2
Szczegdlowych Zasad Drziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyplaty
dywidendy musi uptynaé co najmniej dziewig¢ dni. Powyzsze regulacje znajduja odpowiednie zastosowanie do
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Wyplata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji
Spotki nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje $rodki z tytulu

dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikéw KDPW, ktérzy nastgpnie
przekazuja otrzymane S$rodki pienigzne na rachunki gotéwkowe akcjonariuszy Spoétki prowadzone przez
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poszczegblne domy maklerskie. Dywidende nalezna osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji Spotki
zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.

W 2012 roku Spétka nie wyplacita dywidendy z zysku za rok zakoniczony 31 grudnia 2011x.

Spotka nie przewiduje w 2013 roku wyplaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012r., migdzy
innymi w zwiazku ze zobowigzaniem Spoétki do jej niewyplacenia wynikajacym z Umowy w Sprawie Zasad
Obstugi Zadluzenia, w rozumieniu pkt 5.4 niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z art. 29.17 lit. (a) Umowy w
Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Spélka, wyplata dywidendy lub zaliczki na dywidende wymaga zgody
Wierzycieli Wigckszosciowych Kwalifikowanych, w rozumieniu powyzszej umowy.

(i) prawo poboru

Akcjonariuszom przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akeji
(prawo poboru). Akcjonariusze maja prawo pierwszefistwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przysluguje réwniez w przypadku emisji papieréw wartosciowych
zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego
Spétki powinna wskazywaé dzied, wedlug ktérego okredla si¢ akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru
nowych akeji (dzief prawa poboru). Dziei prawa poboru nie moze by¢ ustalony pézniej niz z upltywem szesciu
miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaly. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki, powinien okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie Spotki i w
przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu pisemna opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowana
ceng¢ emisyjng nowych akeji badzZ sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru wymagana jest wickszo$¢ co najmniej czterech piatych glosow.

Wigkszos¢ czterech piatych glosow nie jest konieczna do podjecia uchwaly w sprawie pozbawiania
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w przypadku, gdy:

- uchwala o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze nowe akcje maja byé objete w calodci przez instytucje
finansows, (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nast¢pnie akcjonariuszom celem umozliwienia im

wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

- uchwala stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

(iv) prawo do udziatu w majatkn w pryypadkn likwidagi Spotki

W przypadku likwidacji Spotki kazda akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki.

Kolejna kategori¢ praw akcjonariuszy stanowia prawa i obowiazku zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, do

ktorych zalicza sig:

() prawo do ndzialn w Walnym Zgromadzenin orag prawo glosn

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnika. Akcjonariusz zamierzajacy uczestniczyé w  Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika musi udzieli¢ pelnomocnikowi pelnomocnictwa na piSmie lub w postaci elektronicznej.
Formularz zawierajacy wzor pelnomocnictwa Spétka zamieszcza w  ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spoétke przy

wykorzystaniu  $rodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dzialania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i
pelnomocnika w celu weryfikacji waznosci pelhomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdlowy
opis sposobu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$é

ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze

ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akeji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej
Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$é
wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest niedopuszczalne.
Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonatiusza.

Zgodnie z § 20 Statutu Spélki, kazda akcja uprawnia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw, o ile przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych lub Statutu Spo6tki nie stanowia inaczej.

Akcjonariusz moze glosowaé¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akeji. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej

niz jednego akcjonariusza i glosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika glosowaé przy powzigciu uchwal dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwick tytulu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec Spélki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania
przez akcjonariusza jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby,
o ktérych mowa powyze;.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzied rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

(iz) uprawnienia w akresie Zwolania Walnego Zgromadzenia, ustalenia jego porzadkn obrad oraz ugyskania informacji
wplywajacych na oceng sprawy objetej porzadkiem obrad

Uprawnienia akcjonariuszy reprezentujacych okreslona cze$¢ kapitatu zaktadowego dotyczace zwotania Walnego

Zgromadzenia zostalo oméwione na wstepie niniejszego punktu.

Z planowanym odbyciem Walnego Zgromadzenia wiaze si¢ uprawnienie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spotki do zadania umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone
Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze
zostac zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie p6zniej niz na 18 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na

zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwolania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego mogg
réwniez przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé Spolce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spélka niezwlocznie oglasza

projekty uchwal na swojej stronie internetowe;.

Kazdy akcjonariusz ma prawo zadania wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw

powinno nastapic¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

7, prawem akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu wiaze si¢ prawo do uzyskania informacji,
polegajace na tym, iz Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, na jego zadanie, informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiaja za tym wazne powody, Zarzad moze
udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowiazany
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udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza zadania
podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spélce, spolce ze Spdtka powiazanej
albo spélce lub spoldzielni zaleznej Spotki, w szczegblnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Czlonek Zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informaciji, jezeli
udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

(i13) prawo do %qdania wyborn Rady Nadzorezes w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zakladowego Spétki, wybor Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewiduja inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. W takim
przypadku tryb przewidziany w Statucie Spotki nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze beda stosowaé
procedure przewidziana w Kodeksie Spétek Handlowych.

(iv) prawo do zaskarania nehwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze sg uprawnieni do zaskarzania uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze powddztwa
o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaly jest wytaczane w celu zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej
ze Statutem badZz dobrymi obyczajami i godzacej w interes Spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza, w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie
trzech miesi¢cy od dnia powzigcia uchwaly.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaly jest wytaczane w celu zaskarzenia uchwaly Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, w terminie 30 dni od dnia jej ogloszenia, nie p6zniej jednak niz w terminie
roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaly lub powédztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje — poza Zarzadem, Rada Nadzorczg oraz poszczegdlnymi cztonkami tych
organéw - akcjonariuszowi, ktéry glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwolania
Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Jako samodzielng kategori¢ prawa przystugujacego akcjonariuszom w spétce publicznej nalezy wskazaé prawo do
zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych.

Zgodnie z art. 84 ustawy z dnia 29 lipca 2005z, o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publiczaych (j.t. Dz.U. z 2009z. Nr 185, poz.
1439 ze zm.), na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie zbadania przez bieglego, na koszt Spotki, okreslonego
zagadnienia zwiazanego z utworzeniem Spélki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu
zadac¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaly w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy zlozyé na pi$mie do Zarzadu najpézniej na
miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy
moze, po wezwaniu Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢ w
szczegblnodci:

- oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazil zgode na pismie;
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- przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazil na piSmie zgode na
ich zmiang;

- rodzaje dokumentéw, ktére Spotka powinna udostepni¢ biegtemu; oraz
- termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesiace od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescia wniosku albo podejmie taka uchwale z
naruszeniem art. 84 ust. 4 ww. ustawy z dnia 29 lipca 2005t. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (j.t. Dz.U. z
2009r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.), wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaly, wystapi¢ do

sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Zarzad i Rada Nadzorcza sq obowiazane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegélnych dokumenty okreslone
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegélnych albo w postanowieniu
sadu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegblnych, a takze udzieli¢é wyjasnient niezbednych do

przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowiazany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikéw badania. Zarzad jest obowiazany przekazaé to sprawozdanie w trybie raportu
biezacego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegélnych nie moze ujawniaé informacji stanowiacych tajemnice
techniczna, handlows lub organizacyjna Spotki, chyba Ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego
w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest zlozyé sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

Zmiana praw posiadaczy akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszo$cia trzech czwartych
gloséw oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS. Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca
$wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody

wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

5. Akcjonariat
5.1. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w posiadaniu

0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2012r., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace / zarzadzajace Spdtka
przedstawial si¢ nastepujaco:

Pelniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

2.376.281 akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych tacznie

Czlonek Zarzadu 2.376.281 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki.

2.376.281 akcje na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 z1 kazda, dajacych lacznie

Lacznie 2.376.281 glosy na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezine, co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Z uwagl na fakt, ze Spoélka jest spélka publiczna, ktérej akcje znajduja si¢ w obrocie na rynku podstawowym
GPW, spolka nie posiada szczegétowych informacji na temat aktualnej struktury akcjonariatu. Ponizsze
zestawienie sporzadzono na podstawie zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005r. o ofercie
publicznej 1 warunkach instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych lub podanych do publicznej wiadomosci w inny sposob przewidziany przepisami prawa.
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Na dzien 31 grudnia jedynym akcjonariuszem posiadajacym, zgodnie 2z przekazanymi komunikatami,
przynajmniej pieé procent lacznej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu byl ING Otwarty Fundusz
Emerytalny (84.487.729 akcji stanowigcych 16,21% kapitalu 1 gloséw). Na dzien 31.12.2012r. liczba akcji
wszystkich emisji wynosilta 521.154.076 sztuk.

W styczniu 2013 roku zostaly zarejestrowane przez Sad akcje serii M 1 N1. Po objeciu akcji nowych emisji, na
dzien 31 stycznia 2013 roku, struktura akcjonariatu przedstawiala si¢ nastepujaco:

% udzial w kapitale

Liczba
L.p. Akcjonariusz akcji, / ng;f:ja;z:;}i’zl/o ‘:(',W
gloséw na WZA
1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 300.000.001 22,49%
2. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 185.431.892 13,90%
3. Pioneer Pekao Investment Management S.A. w tym: 74.829.384 5,61%
Pioneer Pekao Towarzystwo Fundusgy Inwestycyjnych S.A. 72.162.718 5,41%
4. Pozostali akcjonariusze 773.713.311 58,00%
Liczba akcji wszystkich emisji 1.333.974.588 100,00%

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent stosowal wszystkie zasady fadu korporacyjnego, okreslone w
"Dobrych Praktykach spélek notowanych na GPW". Powyzsze zasady sa dostgpne na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartos$ciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 21 grudnia 2012r. Spétka oraz jej spdlki zalezne ,,Polimex-Development” Krakéw Sp. z o.0. w
Krakowie, Polimex-Mostostal Development Sp. z o0.0. w Warszawie oraz BR Development Sp. z o.0. w
Krakowie zawarly z Bankami i Obligatariuszami wymienionymi w zalaczniku nr 1 umowe w sprawie zasad
obstugi zadtuzenia (,,Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia”).

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia (art. 7) wickszo$¢ Obligatariuszy wymienionych w
zalaczniku nr 21 do tej umowy (,,Obligatariusze Konwertujacy”) zobowiazata si¢ do dokonania konwersji
wierzytelnosci z tytulu obligacji wyemitowanych przez Spétke w kwocie okoto 250 mln zt na akcje serii M. W
zakresie pozostalej, niesplaconej czeséci wierzytelno$ci Obligatariuszy Konwertujacych, w kwocie okolo 144 mln
zt, Obligatariusze Konwertujacy zobowiazali si¢ do odroczenia ostatecznej splaty tej nalezno$ci do dnia 31
grudnia 2016t.

Do konwersji doszto w dniu 21 grudnia 2012r. Spétka zawarta z Obligatariuszami Konwertujacymi umowy
objecia przez nich lacznie 416.666.666 akcji serii M oraz nastapito oplacenie ceny emisyjnej akcji serii M poprzez
potracenie wierzytelnosci Obligatariuszy Konwertujacych w lacznej kwocie okoto 250 mln zt z ceng emisyjna
akeji serti M.

W dniu 28 grudnia 2012r. Spoétka zawarta umowe objecia akeji, na podstawie ktérej ING Otwarty Fundusz
Emerytalny objat 75.543.585 akcji serit N1 za laczna cene emisyjng 39.282.664,20 zl, w zamian za wklad
pienigzny w wysokosci 39.282.664,20 zt.
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W dniu 31 grudnia 2012r. na podstawie kolejnej zawartej umowy objecia akcji ING Otwarty Fundusz
Emerytalny objat 20.610.261 akcji serit N1 za laczna cene emisyjng 10.717.335,72 zl, w zamian za wklad
pienigzny w wysokosci 10.717.335,72 z1.

Na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 21 grudnia 2012r. (,Umowa Inwestycyjna”), Spolka
zobowigzala si¢ do zaoferowania na rzecz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie (,,ARP”) 300.000.000
akeji serii N1 po cenie emisyjnej 50 groszy za jedna akcje serii N1, tj. za taczng ceng emisyjng 150 mln zt, a ARP
zobowiazalo si¢ do objecia akeji serii N1 oraz do zaplaty tacznej ceny emisyjnej pod warunkiem wejscia w zycie
Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia.

Ponadto Spétka zobowigzala si¢ zaoferowaé nieodplatnie na rzecz ARP warranty subskrypcyjne wyemitowane
na podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 pazdziernika 2012r. w liczbie,
ktéra (w przypadku wykonania praw z warrantéw) lacznie z innymi akcjami uprawnia¢ bedzie ARP do
wykonywania nie wigcej niz 32,99% gloséw na Walnym Zgromadzeniu (uwzgledniajac ostateczng liczbe akcji
objetych w wyniku emisji Akeji Serit M, Akcji Serit N1 oraz Akcji Serii N2), jednakze nie wigcej niz 256.630.422
warrantow. Warranty zostana wydane ARP w terminie 10 dni roboczych od dnia rejestraciji przez sad rejestrowy
uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 pazdziernika 2012r.

W wyniku podpisania oraz wejscia w zycie Umowy Inwestycyjnej w zwigzku z wejSciem w zycie w dniu 21
grudnia 2012r. Umowy w Sprawie Zasad Obslugi Zadluzenia, w tym samym dniu Spétka zawarta z ARP umowe
objecia oferowanych akcji serii N1 za taczng ceng emisyjna 150 mln zt.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierd6w wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien

W jednostce dominujacej nie ma papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spéiki.

5.6. Nabycie akcji wtasnych, a w szczego6lnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i wartos$¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, ceny nabycia oraz
ceny sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujaca nie nabywata akcji wlasnych.

Ponadto, zgodnie z art. 29.17 lit. (b) Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia, w rozumieniu pkt 5.4
niniejszego Sprawozdania, Spoétka - bez uprzedniej pisemnej zgody Wierzycieli Wigkszo$ciowych
Kwalifikowanych - w rozumieniu powyzszej umowy - nie bedzie nabywac akcji wlasnych oraz nie oglosi odkupu
akcji wlasnych w rozumieniu rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003t.
wykonujacego dyrektywe 2003/6/WE Patlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolniedi dla

programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
warto§ciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje jednostki dominujace;j

W stosunku do akcji Emitenta nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
z papieréw wartoSciowych Spolki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z papieréw
warto$ciowych Spoétki. Nie wystgpuja zapisy oddzielajace prawa kapitalowe od posiadania papieréw

warto§ciowych.
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5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z uchwalami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn. 31.01.2006r., w
ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Emitenta,
zostaly zawarte umowy opcji z Prezesem i Czlonkami Zarzadu, czlonkami kadry kierowniczej Polimex-
Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzadow spoélek zaleznych. Szczegdlowy opis ww. programu motywacyjnego
znajduje si¢ w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dnia 31.01.20006t.

W dniu 04.07.2008t. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto Uchwale
Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 1 zwiazanego z nim warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Polimex-Mostostal S.A. jak réwniez emisji warrantéw
subskrypcyjnych Spotki. Szczegdlowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje si¢ w raporcie biezacym
Emitenta nr 43/2008 z dnia 04.07.2008t.

Na dzien 31.12.2012r. saldo rezerwy ujetej z tytutu obu wyzej wymienionych programéw wynosi 32.086 tys. zt
(na 31.12.2011r. — 32.086 tys. z1).

6. Ochrona $srodowiska

Produktem ubocznym dziatalno$ci prowadzonej przez Polimex-Mostostal S.A. jest emisja zanieczyszczed do
powietrza atmosferycznego, emisja Scickéw (przemystowych, sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw i emisja
halasu. Spélka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z obowigzujacymi w Polsce wymogami dotyczacymi
ochrony §rodowiska. W szczegdlnosci dziatalnos¢ Polimex-Mostostal S.A. podlega regulacjom ustawy z dn.
27.04.2001r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2008r. Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dn.
27.04.2001r. o odpadach (Dz.U. z 2010r. Nr 185, poz. 1243 z pdzn. zm.). Spélka posiada wszelkie niezbedne
zezwolenia 1 decyzje srodowiskowe, jakie zostaly natozone na przedsi¢biorstwa przez akty prawne, zaréwno

polskie jak 1 wspolnotowe, w tym:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do naktadania powlok metalicznych z wsadem powyzej 2 ton stali
surowej na godzing,

e pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie $ciekéw zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla
srodowiska wodnego do kanalizacji,

e pozwolenie na emisj¢ do atmosfery z instalacji malarni i instalacji spawania konstrukeji stalowych oraz z
instalacji do produkeji krat pomostowych,

® pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w wyniku eksploatacji instalacji malarni, spawania i
produkciji krat pomostowych,

e pozwolenie wodnoprawne na pobér wod podziemnych.

Spotka przywigzuje duza wage do problematyki ochrony srodowiska (posiada Zintegrowany System Zarzadzania,
w tym wdrozona norme ISO 14001:2004 System Zatzadzania Srodowiskowego). Koordynacja dziatan
podejmowanych przez Spétke w zakresie ochrony srodowiska zajmuje si¢ Dzial Ochrony Srodowiska Polimex-
Mostostal S.A. Podstawowym jego zadaniem jest biezaca kontrola poziomu emisji poszczegdlnych odpadow,
ewidencja odpadéw oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola odprowadzanych $cickéw oraz
okresowy monitoring emisji zanieczyszczent do powietrza atmosferycznego.

W dniach 14-17.05.2012t. odbyt si¢ w Spoélce audyt recertyfikujacy na zgodnosé z norma ISO 14001:2004. Audyt
potwierdzil, ze Spotka jest zarzadzana wedlug najwyzszych ekologicznych standardéw, a wykonywany proces
produkeyjny gwarantuje dbalo$¢ o otaczajace $rodowisko naturalne poprzez zmniejszanie zuzycia energii i
materialow, poprawe gospodarki odpadami oraz minimalizacje emisji zanieczyszczen. System ksztaltuje
ekologiczng §wiadomos$¢ zalogi, gwarantuje przestrzeganie wymagan prawnych ochrony $rodowiska, zmniejsza
ryzyko kar 1 doskonali swa ekologiczna wiarygodnos$é. W 2012 roku. Polimex-Mostostal S.A. nie byl obcigzony
zadnymi karami z tytulu przekroczenia norm okreslonych w przepisach ochrony §rodowiska.

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez spotki produkcyjne zalezne od Emitenta (gtéwnie
SEFAKO, StalFa, Energop, Energomontaz-Pélnoc Gdynia) jest emisja zanieczyszczen do powietrza
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atmosferycznego, emisja $ciekéw (przemyslowych, sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw oraz emisja
halasu. Spotki posiadaja wszelkie niezbedne zezwolenia i decyzje §rodowiskowe, jakie zostaly nalozone na
przedsigbiorstwa przez akty prawne, zarowno polskie jak i wspoélnotowe:

® na wytwarzanie odpadéw innych niz niebezpieczne,

® na odprowadzenie $ciekéw deszczowych 1 technologicznych,

e na wprowadzenie do powietrza gazéw i pytéw z emitoréw zlokalizowanych na terenie zaktaddw.

Czgs¢ spélek produkeyjnych, w zwigzku z charakterem prowadzonej dzialalnosci oraz lokalizacja, dodatkowo

posiada nastepujace zezwolenia:

e na pobdr wéd podziemnych ze studni wierconych do celéw socjalno-bytowych i technologicznych,

e na odprowadzanie oczyszczonych S$ciekéw przemystowych oraz wéd opadowych i roztopowych
bezposrednio do powierzchniowych ciekéw wodnych,

® na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych.

Spoétki budowlane zalezne od Emitenta (gléwnie Torpol, PRInz-1 i Turbud) posiadajg zatwierdzone zgodnie
z przepisami programy gospodarki odpadami innymi niz niebezpieczne na terenach zamknietych.

Kootdynacja dziatan w zakresie ochrony $rodowiska w poszczegdlnych spotkach zajmuja si¢ wyspecjalizowane
stuzby, ktérych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci. Do gléwnych zadad tych
stuzb nalezy biezaca kontrola emisji poszczegdlnych odpaddow, ewidencja odpadéw oraz kontrola ich
unieszkodliwiania i odzysku, kontrola §cieckéw oraz okresowy monitoring emisji zanieczyszczenia do powietrza.
Szczegdlny nacisk jest polozony na zgodng z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska gospodarke odpadami w
zakresie magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do odzysku podmiotom posiadajacym zezwolenie

na unieszkodliwianie odpadéw oraz prowadzenie prawidlowej ewidencji lo$ciowej i jakosciowe;.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawarl umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 1.08.2012r. zostala zawarta umowa z Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie przy ul.
Rondo ONZ 1, na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. 1 Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal za 2012 rok oraz na dokonanie przegladu sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i
Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze pélrocze 2012 roku. Yaczne wynagrodzenie nalezne z tytulu
powyzszych ustug wynosi 1.681 tysigccy zlotych (poza badaniami sprawozda finansowych polskich i
zagranicznych jednostek zaleznych Polimex-Mostostal S.A.) Podmiot uprawniony do badania nie $wiadczyl w
2012 roku innych uslug poza atestacyjnymi, w szczegdlnosci nie §wiadczyl ustug doradztwa podatkowego.

8. Pozostale, istotne zdarzenia w roku obrotowym majace wplyw na dziatalno$¢ Grupy
Emitenta

W uzupetnieniu do podanych wezesniej informacji, do istotnych zdarzen jakie miaty miejsce w 2012 roku nalezy
zaliczy¢:
e W dniu 29 lutego 2012 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A.

zwolane na zadanie Akcjonariusza Spétki ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Zgromadzenie podjeto
uchwaly w nastepujacych sprawach:

— Zmiany sktadu Rady Nadzorczej
(i) odwolano nastgpujace osoby: Kazimierz Klegk, Mieczystaw Putawski, Andrzej Szumanski
(i) powolano nastepujace osoby: Andrzej Bartos, Pawel Dluzniewski, Dariusz Formela, Dariusz
Krawczyk
(i) Powyzsze osoby zostaly powolane na okres wspolnej kadencji
(iv) Do konica wspolnej kadenciji Rada Nadzorcza ma liczy¢ 7 cztonkdw.

— Zmiany tresci Statutu Spotki
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(i) w zakresie doprecyzowania zapiséw dotyczacych procedur zwolywania Walnych Zgromadzen (§ 30

Statutu)

(if) w zakresie zmiany procedury wyboru Zarzadu przez Rade Nadzorcza (§ 42 Statutu)

(iif) w zakresie uprawnienia do reprezentowania Spotki (§ 46 Statutu).
— Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki.
Nowa tres¢ § 42 przewiduje nastgpujacy tryb wyboru Zarzadu Spoélki: ,,\W przypadku wyboru Zarzadu
jednoosobowego Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego
Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow oraz pozostalych czlonkéw Zarzadu. Wyboru Wiceprezesow oraz
cztonkéow Zarzadu Rada Nadzorcza dokonuje po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu”. W
tym samym paragrafie okreslono tryb podzialu kompetencji w nastepujacy sposob: ,,Strukture oraz
kompetencje Zarzadu i jego cztonkéw zatwierdza Rada Nadzorcza w drodze uchwaly”.
Nowa tre§¢ § 46 okresla reprezentacje Spotki w nastgpujacy sposéb: W przypadku Zarzadu
wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sa: dziatajacy tacznie
dwaj cztonkowie Zarzadu (Prezes, Wiceprezesi lub czlonkowie Zarzadu), albo jeden czlonek Zarzadu

(Prezes, Wiceprezes albo cztonek Zarzadu) dziatajacy lacznie z prokurentem.”

Szczegdlowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 16/2012 z dnia 29.02.2012t.

Zmiany Statutu Spoltki, o ktérych mowa powyzej, dokonane na mocy uchwat 12, 13 1 14 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A., zostaly zarejestrowane w dniu 13.03.2012r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

e W dniu 27.06.2012r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki podjeto uchwaly, w ktérych:

— Zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane za rok obrotowy 2011.

— Zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2011 rok.

— Postanowilo przekaza¢ na kapital zapasowy calo$¢ zysku netto wypracowanego przez Spotke w
2011 roku.

— Udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

—  Zatwierdzito Regulamin Rady Nadzorczej Spolki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia nie podj¢to uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki.
Szczegdltowe informacije zawarte sa w raporcie biezacym nr 43/2012 z dnia 27.06.2012¢

e W dniu 17.04.2012r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaly w wyniku
ktérych dopuszczono do obrotu na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych 12.500 sztuk akeji
zwyklych na okaziciela powstatych w wyniku konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela, w zwiazku z

czym ilo$¢ akcji Emitenta w obrocie gieldowym wzrosta do 521.104.026 sztuk.

e W dniu 06.09.2012r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaly w wyniku
ktérych dopuszczono do obrotu na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych 12.500 sztuk akeji
zwyklych na okaziciela powstatych w wyniku konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela, w zwiazku z
czym iloé¢ akcji Emitenta w obrocie gieldowym wzrosta do 521.116.526 sztuk.

e W okresie od 1.10.2012r. do 5.12.2012r., spétka zalezna Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. sprzedata
caly posiadany pakiet akcji Polimex-Mostostal S.A., tj. 13.152.500 sztuk.

e W okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez klientéw Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (PPIM) ulegal zmianie. W wyniku transakcji sprzedazy, ilo$¢ akcji posiadanych przez
wszystkich klientéw PPIM na dzien 23.04.2012r. ulegla zmniejszeniu do 25.891.203 sztuk, co stanowito
4,97% kapitalu zakladowego Polimex-Mostostal S.A. Szczegélowe informacje dotyczace ww. zmiany
zawiera raport biezacy Emitenta nr 32/2012 z dnia 27.04.2012t.
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W okresie sprawozdawczym, stan posiadania akcji Emitenta przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny ING
OFE) ulegal zmianie. W wyniku transakcji kupna, ilo§¢ akcji posiadanych przez Fundusz na dzien
23.05.2012r. wzrést do 84.487.729 sztuk, co stanowilo 16,21% kapitalu zakladowego. Szczegélowe
informacje dotyczace ww. transakcji sa zawarte w raporcie biezacym Emitenta nr 34/2012 z dnia
24.05.2012r.

W dniu 25.09.2012¢. Impexmetal S.A. zawarl transakcje kupna, w wyniku ktérej zwigkszyt udzial w ogélne;j
liczbie gloséw powyzej 5%. Po transakcji Impexmetal S.A. posiadat 34.170.355 akcji stanowiacych 6,56%
kapitalu zakladowego Emitenta. Szczegdtowe informacje dotyczace ww. transakcji sq zawarte sa w raporcie
biezacym Emitenta nr 82/2012 z dnia 26.09.2012r. W dniu 10.10.2012r. Impexmetal S.A., w wyniku
sprzedazy pakietu akcji Emitenta, zmniejszyl ilo§¢ posiadanych akcji do 25.100.100 sztuk, co stanowilo
4,82% kapitatu zakladowego. Szczegélowe informacje dotyczace ww. transakcji sq zawarte sa w raporcie
biezacym Emitenta nr 99/2012 z dnia 16.10.2012t.

W dniu 29.06.2012r. Zarzad Emitenta wypowiedzial Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy Polimex-Mostostal
S.A. z zachowaniem trzymiesi¢cznego okresu wypowiedzenia. W dniu 30 listopada 2012 roku Zarzad zawarl
z Komisja Migdzyzaktadowa Nr 36 Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢”
Polimex-Mostostal S.A., Zwiagzkiem Zawodowym ,,Budowlani”, Zarzadem Miedzyzakladowym Polimex-
Mostostal S.A., Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Polimex-Mostostal S.A., Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw ZREW i Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Energomontaz-Pétnoc nowy Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy Polimex-Mostostal S.A. W dniu 11 grudnia 2012r. nowy ZUZP zostal zarejestrowany
iz dniem 1 stycznia 2013 r. wszedl w zycie.

W dniu 27.06.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torpol S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu
kapitalu zakladowego spétki w drodze emisji od 1 do 7.400.000 akcji oraz o wprowadzeniu do obrotu na
rynku regulowanym wszystkich akcji Torpol S.A. W lipcu 2012 roku spétka zlozyta w Komisji Nadzoru
Finansowego prospekt emisyjny. Ze wzgledu na niepewna sytuacje na rynku finansowym, procedura IPO

zostata czasowo Wstrzymana.

W dniu 15.10.2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjelo uchwaty, w ktérych:

- Podwyzszyto kapital zakladowy Spoétki o kwote nie mniejsza niz 4 grosze oraz nie wigksza niz
16.666.6606,64 zt poprzez emisj¢ nie mniej niz 1 oraz nie wigcej niz 416.666.666 akcji zwyklych na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 4 grosze kazda. Akcje Serii M zostaly objete w drodze
subskrypcji prywatnej przez Obligatariuszy Spotki po cenie emisyjnej 0,60 zt za jedna Akcje Serii M.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii M zostalo zarejestrowane w

rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 stycznia 2013 roku;

- Podwyzszylo kapitat zakladowy Spotki o kwote nie nizsza niz 12.000.000 zt oraz nie wyzsza niz
15.846.153,84 zt poprzez emisje¢ nie mniej niz 300.000.000, ale nie wigcej niz 396.153.846 akcji
zwyklych na okaziciela serii N1 o wartosci nominalnej 4 grosze kazda. 300.000.000 Akcji Serii N1
zostalo objetych przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 zt za
jedna Akcje Serii N1 w wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, natomiast 96.153.846 Akcji Serii N1
zostalo objetych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny po cenie emisyjnej wynoszacej 0,52 zt za
jedna Akcje Serii N1. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii N1 zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 stycznia 2013
roku;

- Podwyzszylo kapital zakladowy Spotki o kwote nie nizszq niz 4 grosze oraz nie wyzsza niz
7.692.307,68 zt poprzez emisj¢ nie mniej niz 1, ale nie wigcej niz 192.307.692 Akcji Serii N2 o
warto$ci nominalnej 4 grosze kazda. Emisja Akcji Serii N2 nastapi w formie subskrypcji zamknigtej
przeprowadzanej w drodze Oferty dokonywanej na podstawie Prospektu. Liczba Akcji Serii N2
zostanie pomniejszona o liczbe Akcji Serii N1 objetych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny.
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W konsekwencji kapitat zakladowy Spélki moze zostaé podwyzszony o nie wigcej niz 96.153.846
Akcjt Serii N2.

—  Wryrazilo zgode na emisj¢ warrantéw subskrypcyjnych i na warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akgji serii O, w obu przypadkach z wylaczeniem praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, oraz na dokonanie stosownych zmian w Statucie Spélki.

— Dokonalo zmian Statutu oraz przyjelo tekst jednolity Statutu.

—  Wyrazilo zgode na zbycie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa Spétki: Zaktad ZREW Oddzial
Transformatory z siedziba w L.odzi, Zaklad Zabezpieczenn Antykorozyjnych Oddzial Debica oraz
Zaklad Zabezpieczen Antykorozyjnych Oddziat Cz¢stochowa.

—  Odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace osoby: Pawel Dluzniewski 1 Jacek Ksen.

— Powotano do sktadu Rady Nadzorczej nastgpujace osoby: Marek Wierzbowski i Sebastian
Bogustawski.

Emitent przekazal pelen tekst podjetych uchwatl w raporcie biezacym nr 96/2012 z dnia 15.10.2012t.

Zmiany Statut dokonane uchwalami Walnego Zgromadzenia o ktérych jest mowa powyzej, zostaly
zarejestrowane w KRS w dniu 22.01.2013r.

W dniu 21.12.2012r. Emitent zawarl umowe sprzedazy zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Spotki o
nazwie Zaklad ZREW Oddzial Transformatory z siedziba w Lodzi spotce ZREW TRANSFORMATORY
Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi, (kontrolowanej przez Highlander Partners z siedziba w Dallas, Stany

Zjednoczone Ameryki). O przeprowadzeniu transakcji Emitent powiadomil w raporcie biezacym nr
128/2012 z dnia 21.12.2012r.

W pazdzierniku 2012 roku trzy spétki: Eurometal S.A., S-Sercice Agro Sp. z o.0. oraz Inwestycje
Przemystowe Sp. z o0.0. zlozyly wnioski o ogloszenie upadtosci likwidacyjnej Emitenta (raporty biezace
odpowiednio: 94/2012, 101/2012 i 104/2012). Wnioski te zostaly nastepnie przez spélki cofnigte, w
nastepstwie czego Sad wydal postanowienie o umorzeniu kazdego z postgpowan, o czym Emitent
informowal w raportach, odpowiednio: 122/2012, 111/2012 i 121/2012. Postanowienia Sadu sa
prawomocne.

W dniu 8.12.2012r. Emitent zawarl z Tomaszem Kozuchowskim przedwstepna umowe sprzedazy calosci
posiadanych udziatéw w spélce Zaklad Transportu — Grupa Kapitalowa Polimex Sp. z o.0. W spélce
Emitent posiada 100% udzialow.

Odstapienie od umowy na Budowe wielofunkcyjnego budynku Mi¢dzynarodowego Centrum Kongresowego
w Katowicach” zawartej w dniu 3.10.2011r. Zamawiajacy jako powody odstapienia podal opdznienia w
realizacji obicktu ktére, jego zadaniem, uniemozliwiajg terminowe zakofczenie inwestycji. Emitent uwaza

odstapienie od umowy za nieuzasadnione. Szczegélowe informacje sa zawarte w raporcie biezacym nr
75/2012 z dnia 20.09.2012r.

9. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jakie nastapity po

zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Poza oméwionymi wezesniej, w okresie od zakonczenia 2012 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, mialy miejsce nastepujace zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;:

W dniu 28.01.2013r., w wyniku objecia pakietu akcji serii M, udzial Pionier Pekao Investment Management
S.A. przekroczyl 5% kapitaléw Emitenta i tak: ilo§¢ akeji posiadanych przez Pionier Pekao Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. wyniést 72.162.718 sztuk co daje 5,41% kapitalu Emitenta za$ ilo§¢ akcji
posiadanych przez wszystkich klientow Pionier Pekao Investment Management S.A. wynidsl 74.829.384
sztuk, co daje 5,61% kapitaléw. Szczegdtowe informacje dotyczace ww. transakcji sa zawarte sa w raporcie
biezacym Emitenta nr 7/2013 z dnia 28.01.2013t.
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W wyniku objecia pakietu akeji serii N1, co nastapito po rejestracji przez Sad emisji w dniu 22.01.2013z.,
ilo$¢ posiadanych akcji przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny S.A. wzrosta do 185.431.892 sztuk, co
stanowi 13,9% kapitatu Emitenta. Szczegdlowe informacje dotyczace ww. transakeji sq zawarte s w raporcie
biezacym Emitenta nr 9/2013 z dnia 30.01.2013t.

Po rejestracji przez Sad akeji serii N1, co miato miejsce 22.01.2013r., ilo$¢ posiadanych akeji przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. wyniosta 300.000.001 sztuk, co stanowi 22,49% kapitatu Emitenta. Szczegblowe
informacje dotyczace ww. transakcji sa zawatte sa w raporcie biezacym nr 8/2013 z dnia 29.01.2013t.

W dniu 31.01.2013r. zostaly spetnione wszystkie warunki zawieszajace okreslone w umowie sprzedazy akeji
spotki Fabryka Kotléw Sefako S.A. z siedziba w Sedziszowie, zawartej w dniu 24 pazdziernika 2012 roku
pomiedzy Emitentem a MARS Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym z siedziba w Warszawie,
zarzadzanym 1 reprezentowanym przez MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w
Warszawie. Laczna cena za pakiet akcji stanowiacy 95,97% kapitatéw i gloséw na Walnych Zgromadzeniach
Sefako wynosi 72,3 mln zl, przy czym moze ona ulec zmianie w przypadku zaistnienia okolicznosci
opisanych w umowie sprzedazy. MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest podmiotem zaleznym
Agencji Rozwoju Przemystu S.A, ktéra to Agencja posiada 22,48% kapitalu zakladowego Emitenta. Po
stinalizowaniu transakcji, Emitent nie posiada akcji Sefako. Szczegblowe transakcje sa zawarte w Raporcie
biezacym nr 13/2013 z dnia 31.01.2013t.

W dniu 24.10.2012r. Emitent zawarl z MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowe warunkows na
sprzedaz calego, stanowiacego 99,99% kapitatu i gloséw, pakietu udzialéw jakie Emitent posiadal w
Energomontazu-Pétnoc Gdynia Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni, za laczng kwote 57,0 mln zt (brutto).
Poniewaz w dniu 7.03.2013r. zostaly spelnione warunki zawieszajace wykonanie umowy, Emitent przenidst
na kupujacego calos§¢ posiadanego pakietu udzialéw (obecnie Emitent nie posiada udzialéw w
Energomontazu-Pélnoc Gdynia). Kupujacy wplacit zaliczke, za$ pozostala kwota ma by¢ zaplacona w
dwoéch ratach. Koficowa cena transakcji moze ulec pomniejszeniu w przypadku zaistnienia okolicznosci
opisanych w umowie sprzedazy. Kupujacy, MARS Fundusz Inwestycyjny Zamknigty jest zarzadzany i
reprezentowany przez MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktéry to podmiot jest podmiotem
zaleznym od Agencji Rozwoju Przemystu S.A., posiadajacej 22,48% kapitaléw i gloséw Emitenta. Szersze

informacje sa zawarte w rapotcie biezacym nr 30/2013 z 08.03.2013r.

W dniu 13.02.2013r., w wykonaniu umowy przedwstepnej z 24.10.2012r., Emitent zawarl warunkows
umowe sprzedazy trzech nieruchomosci polozonych w Gdyni wraz z przynaleznymi budynkami, budowlami
i urzadzeniami za taczng kwote 43,3 mln zt. Nabywca nieruchomosci jest MARS Finance 1 spétka z o.0. z
siedziba w Warszawie, spotka w 100% zalezna od MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, o ktérym jest
mowa w akapicie powyzej. Warunki zawieszajace umowe zostaly spetnione 1 w dniu 7.03.2013r. transakcja
zostala sfinalizowana. Lacznie ze sprzedaza wyzej wymienionych nieruchomosci zawarto umowe na
sprzedaz polozonych na nich ruchomodci na taczna kwote 9,9 mln zt brutto. Szersze informacje sa zawarte
w komunikacie nr 31/2013 z dnia 08.03.2013r. Realizacja przedmiotowych transakcji byla jednym z
warunkow zawieszajacych wykonanie umowy na zakup pakietu udzialéw spotki Energomontaz-Pétnoc
Gdynia Sp. z o.0., 0 ktorej jest mowa powyzej.

W dniu 6.02.2013tr. Emitent zlozyl do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny sporzadzony w
zwiazku z oferta publiczna do 96.153.846 akcji zwyklych na okaziciela serii N2 oraz ubieganie si¢ o
dopuszczenie 1 wprowadzenie 521.154.076 jednostkowych praw poboru akeji serii N2, do 96.153.846 praw
do akeji serii N2, nie wigcej niz 96.153.846 akcji zwyklych na okaziciela serii N2, 416.666.666 akcji zwyklych
na okaziciela serii M oraz 396.153.846 akcji zwyklych na okaziciela serii N1 do obrotu na rynku
podstawowym Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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e W dniu 15.02.2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaly, w ktérych:
— Odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej nastepujace osoby: Jan Wozniak, Sebastian Bogustawski,

Andrzej Bartos 1 Datiusz Formela.

— Powolalto do sktadu Rady Nadzorczej nastepujace osoby: Ryszard Engel, Andrzej Kasperek, Jerzy
Gora i Tadeusz Kuczborski

—  Wryrazilo zgode¢ na ustanowienie zastawu lub zastawéw rejestrowych na przedsigbiorstwie Spétki
lub jego zorganizowanej czesci.
Emitent przekazal pelen tekst podjetych uchwal w raporcie biezacym nr 19/2013 z dnia 15.02.2013r.

e W dniu 6.03.2013r. konsorcjum firm: Torpol S.A. (lider konsorcjum, spotka zalezna od Emitenta) oraz
Przedsi¢cbiorstwo Uslug Technicznych INTERCOR Sp. z o.0. 1 POZBUD T&R S.A. podpisato z PKP
Polskie Koleje Panistwowe S.A. umowe na ,,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach
projektu Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej Nr
143 na odcinku Kalety — Kluczbork”. Wartos¢ robét wynosi 367,5 mln zt z czego ok. 65% stanowi udziat
TORPOL S.A. Emitent powiadomil o zawatrciu umowy w raporcie biezacym nr 28/2013 z dnia 06.03.2013r.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Robert Oppenheim Robert Bednarski Aleksander Jonek
p.o. Prezesa Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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