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Rozdziat I: Wydarzenia 2012 roku

PGNIG S.A. za p@ednictwem swojej spotki zataej PGNIG SPV 1 Sp. z 0.0. nabyta
99,8% akcji Vattenfall Heat Poland SA.

PGNIG Norway AS oflgta 50% udziatéw i operatorstwo w koncesji PL6489%2
udziatow w koncesji PL646 oraz 30% udziatbw w kajcBL350B na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

PGNIG Finance AB wyemitowata pierwgstransz piecioletnich euroobligacji na kwet
500 min EUR.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotlata &ra& Piotrowslg-Oliwe na stanowisko Prezesa
Zarzadu PGNIG S.A.

PGNIG S.A. przysipita do umowy sprzeds energii elektrycznej w ramach projektu
.Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli".

Prezes URE zatwierdzit ,Taryfdla paliw gazowych (G#é A Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012)8rednia wysoké cen i stawek optat
zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu wysokametego (E) wzrosta o 12,59
gazu zaazotowanego (Lw) o 12,6% natomiast gazwoaaanego (Ls) o 11,3%.

°

PGNIG S.A. zakaczyta budow gazocigu w/c relacji Mieszalnia Klodawa — KRNiGZ
LMG. Gazocag umaliwi przesyt gazu z rejonu &bna, przez Mieszalgi Klodawa
i KRNiGZ LMG, do Mieszalni i Odazotowni Grodzisk ax Ikdzie petnit funkcg
magazynu w celu uzupetnienia chwilowych niedobogaau zaazotowanego.

PGNIG S.A. zawarta dokumentaajstanowienia grioletniego programu emisji obligacj
do kwoty 4,5 mld zt z dwoma bankami: ING BaSkaski S.A i Bank Pekao S.A.
W ramach programu PGNIG S.A. @ emitowé& (w ofercie niepublicznej) obligacj
Z terminem zapadaldoi do 10 lat o oprocentowaniu statym lub zmiennym.

®

PGNIG TERMIKA SA zakaczyta budow instalacji mokrego odsiarczania spalin w EC
Siekierki. Instalacja obstuguje 8 z 14 zainstaloyzdmw EC Siekierki kottéw i odsiarcza
70% mocy produkcyjnych elektrocieptowni.

Marek Karabuta ztgyt rezygnact z funkcji cztonka Zargdu PGNIG S.A.

PGNIG S.A. wyemitowata pierwgztransz obligacji diugoterminowych w ramach
programu emisji obligacji z maja 2012 roku. Waétomominalna emisji wyniosta 2,5 mid
zk.
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Lipiec

Wrzesia

Pazdziernik

Listopad

PGNIG Norway AS na obszarze koncesji PL212E odknglae ztae Snadd Outer. Nowe
ztoze zlokalizowane jest w pobli ztaza gazu Snadd North 4saduje ze zigem Skarv.

PGNIiG TERMIKA SA podpisata dokumentacystanowienia grioletniego programu
emisji obligacji do kwoty 1,5 mid zt z czterema kami: PKO BP S.A, Nordea Bank
Polska S.A., ING BaniSlaski S.A. i Bank Zachodni WBK S.A. W ramach programu
PGNiG TERMIKA SA mae emitowa (w ofercie niepublicznej) obligacje dyskontowe
oraz kuponowe z terminem zapaddlriodo jednego roku o oprocentowaniu opartym
o WIBOR + mara.

PGNIiG TERMIKA SA wyemitowata pierwsza trarsaobligacji krétkoterminowych
0 tacznej wartéci nominalnej 450 min zi.

W zwiazku z tym,ze prace poszukiwawcze na obszarze koncesji PL 340 350B na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym nie potwierdzitat@en geologicznych, PGNIG
Norway AS zrezygnowata z prac na pasgych koncesjach.

PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG podpisaly panmienie zmieniajce nr 1 do
umowy sprzeday gazu Lasow. Strony uzgodnity ngviormuke cenows, ktéra oparta jest
na cenach produktow ropopochodnych i cenach rynkbwyazu ziemnego oraz new
stawle oplaty za moc.

PGNIG S.A. whczyta do eksploatacji z#e ropne Lubiatow oraz zie gazowe
Miedzychéd. Zagospodarowanie tychzBianowi czs¢ projektu Lubiatow — Midzychéd
— Grotow, ktérego celem jest udtivienie transportu, magazynowania i sprzgdeopy
naftowej, gazu ziemnego, siarki ptynnej i mieszgnpropan-butan z Kopalni Ropy
Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. \Mtzenie do eksploatacji ztd_ubiatow i Miedzychdd
wplynie na wzrost wydobycia ropy naftowej.

PGNIiG S.A zakaczyla prace poszukiwawcze w Danii. Ze wzfyl na brak
przemystowego przyptywu gglowodoréw odwiert Felsted-1 zostat zlikwidowany,
a koncesja 1/05 wygasta.

PGNIG S.A. i OO0 ,Gazprom eksport” podpisaty aneks kontraktu kupna-sprzeta
gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej. W azWii z podpisaniem aneksu
postpowanie przed Trybunatem Arbitravym w Sztokholmie zostato zamkie.

PGNIiG S.A. zakaczyta budow gazocigu wysokiego dinienia oraz kabla
swiattowodowego wraz zinfrastruktur na trasie KGZ Kécian - KGHM
PolkowiceZukowice. Gazoeig umaliwi bezpdredni sprzeda gazu ziemnego z KGZ
Koscian do KGHM PolkowiceZukowice.
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Prezes URE zatwierdzit zmian,Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych
5/2012" oraz wydtiayt okres jej obowizywania do 30 wrzZmia 2013 roku.Srednia
wysokai¢ cen i stawek optat zwzanych z dostarczaniem do odbiorcow g

wysokometanowego (E) spadita o 6,7%, gazu zaazotmyeafiw) o 8,0% natomiast gaz

zaazotowanego (Ls) o0 10,9%.

Prezes URE zatwierdzit nowe ,Taryfy dla ustug dyistrcji paliwa gazowego” dla spote
gazownictwa.

PGNIG Norway AS rozpoeta wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego zezatSkarv.
Uruchomienie produkcji na Norweskim Szelfie Kontgtenym stanowi realizagj
strategii GK PGNIiG w zakresie wzrostu wydobyciayroaftowej i gazu ziemnego.

nr

VAV
4V
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Rozdziat Il: Dane o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzi dziatabdav sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostk dominupca Grupy Kapitatowej PGNIG jest Polskie Gornictwo MNafe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akwy (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoogaa spétke Skarbu Pastwa.
30 padziernika 1996 roku Spétka zostata wpisana do tejeBandlowego pod firm Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzilv Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejgatzedstbiorcow Krajowego Rejestrua8owego
pod numerem 0000059492.

24 maja 2005 roku decyzjKomisji Papieréw Wartciowych i Gield akcje PGNIG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gield®@NIG S.A. odbyt i 23 wrzénia 2005 roku.
Akcje PGNIiG S.A. s notowane na Gieldzie Papierow Wddiowych w Warszawie od
20 padziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNIiG S.Amnaesi obecnie 5,9 mid zt i dzieligsha
5.900.000.000 akcji o watoi nominalnej 1 zt kada.

Grupa Kapitatowa PGNIG ma dominugy pozyck w wigkszasci obszarow sektora gazowego w kraju,
tj. w obszarze poszukiwania zidwydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magamarga paliw
gazowych, obrotu gazem ziemnym, azmkego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej zapewnia Grupie konkurencyjpozycg na liberalizowanym rynku gazu. W 2012 roku
Grupa Kapitatowa PGNIG rozszerzyta swdgiatalnd¢ o wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej

1. Kierunki rozwoju

Nadrzdnym celem strategicznym GK PGNIG jest realizacigrostu wartéci dla akcjonariuszy.
Wzrost wartdci Spotki GK PGNIG planuje osgna¢ przez rozwoj krajowego rynku gazu, energii
elektrycznej i ciepta oraz ekspagispa wybranych rynkach zagranicznych. Ponadto w cama
budowania wartéci rozpoczto proces restrukturyzacji GK PGNIiG polegagj m.in. na konsolidacji
spotek z poszczegodlnych obszaréw dzialsdhooraz zmniejszaniu zaangavania w dziatalng
dodatkow. Przeprowadzenie procesu restrukturyzacji ma ra destosowanie GK PGNiG do
spodziewanych zmian na rynku gazu ziemnego orazmgm@wanigrodkdw na inwestycje.

Strategicznym celem w polityce Grupy Kapitalowej NRG jest rozwoj dziatalngci handlowej

i zapewnienie bezpieciistwa oraz cigtosci dostaw gazu ziemnego do Polski poprzez zawierani
kontraktéw na zakup gazu ziemnego. Stworzenie odgmbviej struktury dywersyfikacyjnej umliwi
realizacg dostaw gazu do Polski zarych kierunkéw i od rinych dostawcow, co w znagz sposob
poprawi pozya} negocjacyja PGNIG S.A. i zapewni zrbwnowane dostawy gazu dla klientow GK
PGNIG.

Wysokie ceny surowcéw raviecie oraz nasilafra sé konkurencja o dogp do zt&@ gazu ziemnego
powodup intensyfikacg prac GK PGNIG w zakresie zgkiszania potencjatu rozwoju dziatakod
poszukiwawczo-wydobywczej w kraju i za granipoprzez poszerzanie wlasnych zasobow gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz zakupu nowych konaesyynkach zagranicznych.

Kolejnym wanym kierunkiem rozwoju GK PGNIG jest rozbudowa idbwa podziemnych
magazynow gazu. GK PGNiGud/ do zapewnienia odpowiednich pojenrdcionagazynowych w celu
zwigkszenia elastyczdoi reagowania na potrzeby klientow, zapewnieniggtoici i stabilngci
dostaw gazu oraz ograniczenia ryzyka w sytuacjaghazenia dostaw zerédet zagranicznych.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Dzialalng¢ w obszarze dystrybucji odgrywa istetrole w budowaniu wartei GK PGNIG.
Podniesienie rentowdoi w tym obszarze poprzez maksymalizagrzychodéw z dziatalrioi
regulowanej, racjonalizagj kosztbw oraz rozwoj sieci dystrybucyjnej stanowdgn z celow
strategicznych GK PGNIG. Aby zoptymalizosvgpowyzsze procesy przeprowadzona zostanie
konsolidacja spotek w obszarze dystrybucji GK PGNIG

Ponadto GK PGNIG rozwija dziatals®na rynku energii elektrycznej i ciepta oraz gkéiza swoje
zaangaowanie w projekty z zakresu elektroenergetyki ptgvnictwa tj. budow blokéw gazowo-
parowych, a take rozwdj komunalnych i przemystowych systemow aepliczych. Grupa
intensyfikuje rownie dziatalng¢ handlow na rynku energii elektryczne;j.

Realizacja powsszych celow prowadzi do stopniowego przeksztalc@niapy Kapitalowej PGNIG
Z pionowo zintegrowanej organizacji gazowo-naftowegilny koncern multienergetyczny, skup@y
wokot siebie firmy z sektorow: elektroenergetycamegaz cieptowniczego. Rozbudowa i zigzenie
skali dziatalnéci o sprzeda energii elektrycznej i ciepta zapewni GK PGNIG umienie pozycji na
rynku energetycznym w Polsce i Eurofi@dkowe;.

2. Struktura

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowej RGNvchodzity PGNIiG
S.A. jako podmiot dominagy oraz 39 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowyw tym:

* 25 spotek bezpwednio zalenych od PGNIG S.A.

» 14 spotek pérednio zalenych od PGNIG S.A.

Wykaz spotek GK PGNIG wedtug stanu na dzi@l grudnia 2012 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Sprawozdanie Zasgu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Wykaz spotek GK PGNiIG

1| PGNIG Poszukiwania S.A. 981 500 000,00 981 500 000,00 100,00% 100,00%
2 | GEOFIZYKA Krakéw S.A. 64 400 000,00 64 400 000,0¢ 100,00% 100,00%
3| GEOFIZYKA Torua S.A. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
4| PGNIG Norway AS (NOKY 1 092 000 000,00 1 092 000 000,00 100,00% 100,00%
5 (Plj’gg;l%" and Gas Company — Libya B.V. 26 724,00 2672400  100,00%  100,00%
6 PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR) 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% 100,00%
7 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 500000 5 000 000,0( 100,00% 100,00%
8|, INVESTGAS"” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
9 | Dolncélaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,058 384 000,00 100,00% 100,00%
10| Gornaslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 300 338 000,000 338 000,00 100,00% 100,00%
11| Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 95300 1 484 953 000,00 100,00% 100,00%
12| Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 255@mm00| 1 255 800 000,00 100,00% 100,00%
13| Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 655 1990000, 655 199 000,00 100,00% 100,00%
14| Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1038 Q280,00 1 033186 000,00 100,00% 100,00%
15| Geovita S.A. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
16| PGNIG Energia S.A. 41 000 000,00 41 000 000,00 100,00% 100,00%
17| PGNIG Technologie S.A. 166 914 000,00 166 914 000,00 100,00% 100,00%
18| BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
19| ,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 1212 000,0 1212 000,0C 100,00% 100,00%
20| PGNIG TERMIKA SA 862 316 000,00 616 016 000,00 71,44% 99,99%
21| PGNIG Finance AB (SEK) 500 000,00 500 000,00 100,00% 100,00%
22| PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000/00 9 995 000,0( 100,00% 100,00%
23| PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. 5 000,00 5 000,00 100,00% 100,00%
24| B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3 000 000,00 75,00% 75,00%
25| ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%

26| Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto S.A. 100 000 000,000 000 000,0 100,00% 100,00%
27| Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow S.A. 105 231 000,0 105 231 000,0¢) 100,00% 100,00%
28| Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA S.A. 60 000 000,00 60 000 000,0¢ 100,00% 100,00%
29 | Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,0 62 000 000,00 100,00% 100,00%
30| Zaktad Rob6t Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903 000,0 26 903 OO0,0¢ 100,00% 100,00%
31| Powisle Park Sp. z 0.0. 81 131 000,0( 81 131 000,00 100,00% 100,00%
32| Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. 165 000,00 165 000,00 100,00% 100,00%
33| XOOL GmbH (EUR} 500 000,0¢ 500 000,00 100,00% 100,00%
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa
34 Surowcéw Chemicznych CI—IJE\I(V/IyKOP Sp. z 0.0 3 000 000,0¢ 2550 000,00 85,00% 85,00%
35| GAZ Sp. z 0.0. 300 000,00 240 000,00 80,00% 80,00%
36 (Fgé;)%%f'zyka Torun Indonesia LLC wlikwidacji g 775 000 000,00 4 825 150 000,00  55,00%  55,00%
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Wykaz spoétek GK PGNIG — cd.

Udziat kapitatowy % kapitatu % gtosow

L . : . Kapitat spotek zalenych spotek spotek
Spalt zelaine ge PERE S T smra zakladgwy w zt pPGNiG S.X. zaIFe)znych zaIFe)znych
w zt PGNIG S.A. PGNIG S.A.
Oil Tech International F.Z.E. (USB) 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806,60 1 806 500,0( 100,00% 100,00%
Poltava Services LLC (EUR) 20 000,00 19 800,00 99,00% 99,00%

D wartaici podane w walutach obcych
?waluta sprawozdawczoi finansowej zostata zmieniona z EUR na USD
3 rzeczywisty kapitat wptacony do spotki wynosi 407683 USD

Zmiany struktury GK PGNIiG

11 stycznia 2012 roku PGNIG SPV 1 Sp. z o.0. padpiz Vattenfall AB ostatecznumowe
sprzeday akcji, ktorej przedmiotem byto nabycie 24.591.%44ji w kapitale zakladowym Vattenfall
Heat Poland S.A. Akcje te stanowity 99,8% w kapitahktadowym i uprawniaty do 99,8% w ogolnej
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu VattenfallaH®oland S.A. 23 stycznia 2012 roku firma
spotki Vattenfall Heat Poland S.A. zostata zmiermioia PGNiG TERMIKA SA.

W | pétroczu 2012 roku PGNIG SPV 1 Sp. z o0.0. staipid akcjonariuszy mniejsgdowych 13,005
akcji PGNiIG TERMIKA SA, w zwizku z czym jej udziat w kapitale zaktadowym spalkirést do
poziomu 99,9%.

17 grudnia 2012 roku NWZ PGNiIiG TERMIKA SA oraz NZRGNIG SPV 1 Sp. z o.0. paty
uchwaly w sprawie patzenia spétki PGNiG TERMIKA SA ze spaldPGNIG SPV 1 Sp. zo.0.,
gdzie podmiotem przejmagym jest PGNIG TERMIKA SA. Patzenie spétek nagtito przez
przeniesienie catego m#lu i obowazkow PGNIiG SPV 1 Sp. z 0.0. na PGNIG TERMIKA SA za
akcje, ktore spoétka przejmuga wydata wspolnikowi spotki przejmowanej. Rejegmapohczenia
spotek w KRS miata miejsce 31 grudnia 2012 roku.

Po pohczeniu, kapitat zaktadowy spotki PGNIG TERMIKA SAymosi 862.316.000,00 zt i dzieliesi
na 86.231.600 akcji o wadt nominalnej 10 zt kada, w tym 61.601.600 akcji nowej serii C
nabytych przez PGNIG S.A. w zamian za udziaty wap®GNiG SPV 1 Sp. z 0.0. W z@ku z tym
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym spotki PGNTERMIKA SA wynosi 71,44%.

Czes¢ akeji spotki PGNIG TERMIKA SA w iléci 24.629.273 to akcje wiasne, z ktorych spotka nie
wykonuje prawa gtosu. Na koniec 2012 roku trwalctgmowanie gdowe w sprawie ustanowienia
depozytow sdowych w zwizku z niemanoscia splaty czsci akcjonariuszy mniejszciowych
PGNIG TERMIKA SA, ktérych akcje byly wykupywane wybie art. 418 ksh. Do czasu wydania
przez ad prawomocnych postanowi@v sprawie ustanowienia depozytéwdewych, obejmujcych
727 akcji spotki udziat PGNIG SA w gtosach na WZNRG TERMIKA SA wynosi 99,99%

Ponadto w 2012 roku nagity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNiG:

e 24 lutego 2012 roku Mazowiecka Spotka GazownictwazS0.0. zawarta dwie umowy nabycia
tacznie 58 udziatdbw spotki GAZ Sp. z 0.0. z siedziy Btoniu, w zwhzku z czym jej
zaangaowanie w spotce wzrosto do poziomu 240.000 zt, aialdw kapitale zakltadowym
zwickszyt sk do 80%

e 6 czerwca 2012 roku PGNIG Sales & Trading GmbH ta®00.000 udziatdbw spdtki XOOL
GmbH o wartéci nominalnej 1 EUR kaly, stanowicych 100% kapitatu zaktadowego; spétka
zostata zakupiona w celu rozszerzenia dziakinwandlowej na terenie Niemiec

* 6 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. nabyta 100 udziaBpotki MLV 26 Sp. z 0.0. 0atznej
wartagsci nominalnej 5.000 zt stanoydych 100% kapitalu zaktadowego spoiki; cena zakupu
udziatéw wyniosta 7.500 zt; 14 czerwca 2012 rokstata zarejestrowana w KRS zmiana firmy
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spotki na PGNIG Serwis Sp. z 0.0.; spotka zostalaupiona w celdwiadczenia ustug kadrowo-
ptacowych, finansowo-ksgowych i informatycznych dla podmiotéw GK PGNIG

8 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. nabyla 100 udziagpetki MLV 27 Sp. z 0.0. oatznej
wartagsci nominalnej 5.000 zt stanoydych 100% kapitalu zaktadowego spoiki; cena zakupu
udziatbw wyniosta 7.500 zt; firma spéiki zostata iemiona na PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0
rejestracja zmiany firmy spoétki w KRS miata miej@®sierpnia 2012 roku

3 lipca 2012 roku zawrana zostata spoétka pod figfPGNiG Poszukiwania S.A. w organizacji;
spotka zostata powotana w celu przeprowadzenia dlmaji spotek poszukiwawczych
i serwisowych PGNIG S.A.; kapitat zaktadowy spotkiynosit 10.000.000 zt i dzielit sina
10.000.000 akcji o warfoi nominalnej 1 zt kada; wszystkie akcje spétki zostaty elg przez
jednego akcjonariusza PGNIG S.A.; rejestracja Sp@tKRS miata miejsce 27 lipca 2012 roku;
19 grudnia 2012 roku NWZ PGNIG Poszukiwania S.Adjglo uchwat o pohczeniu spotki ze
spotkami: PNIG Krakéw S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.; na koniec 2012 rokgqaehie nie zostalo zarejestrowane w KRS
11 sierpnia 2012 roku walne zgromadzenie PT GekdiZlyorun Indonesia LLC pogp decyzg

0 otwarciu posfpowania likwidacyjnego spotki z dniem 15 sierpnd2 roku

5 grudnia 2012 roku Mazowiecka Spotka GazownictwazS0.0. zbyta wszystkie posiadane 102
udziaty w spétce GAZ MEDIA Sp. z 0.0. na rzecz $p@t trybie umorzenia za wynagrodzeniem
18 grudnia 2012 roku Mazowiecka Spétka Gazownic®@m z 0.0. nabyta od B.S. i P.G.
.Gazoprojekt” S.A. 5.000 udziatéw w spoéice PéwiPark Sp. z 0.0.; w zagku z tym udziat
spotki w kapitale zaktadowym GAZ MEDIA Sp. z o0.ozrgst do 100%.

W 2012 roku zarejestrowano takprzeksztalcenie napujacych spotek w spoitki akcyjne:

2 stycznia 2012 roku — PNiG Jasto Sp. z o0.0.

1 czerwca 2012 roku — PNiG Krakéw Sp. z 0.0.

1 czerwca 2012 roku — PGNIG Technologie Sp. z o.0.
14 czerwca 2012 roku — PNiG NAFTA Sp. z o.0.

2 lipca 2012 roku — GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0.

2 lipca 2012 roku — GEOFIZYKA ToruSp. z o0.0.

2 lipca 2012 roku — GEOVITA Sp. z 0.0.

Po zakdczeniu okresu sprawozdawczego apiy ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej
PGNIG:

2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ PPUH Sp. z o.odjglp uchwat w sprawie rozwjzania
spoiki i rozpoczcia procesu jej likwidacii

25 stycznia 2013 roku NWZ PGNIG Poszukiwania S.Adjgo uchwat w sprawie zmiany
statutu spotki polegagej na zmianie firmy spotki na Exalo Drilling S.Aejestracja zmian statutu
spotki w KRS miata miejsce 6 lutego 2013 roku

1 lutego 2013 roku w KRS zarejestrowane zostatagzehie PGNIG Poszukiwania S.A. ze
spotkami: PNiG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.

Zmiany kapitatu zaktadowego

W 2012 roku nagpity ponizsze zmiany kapitatu zaktadowego spotek:

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG SPV 1 Sp. zokwot 770.000.000 zt do poziomu
770.020.000 zt poprzez utworzenie 15.400.000 nowydhiatdbw o wartéci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy zostaty @t przez PGNIG S.A.; rejestracja podwyenia

kapitatu miata miejsce 25 stycznia 2012 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Pomorskiej Spotki Gawowwa Sp. z 0.0. 0 kwet

1.553.000 zt do poziomu 655.199.000 zt; nowo utwoezudzialy zostaly oblje przez PGNIG
S.A. i pokryte wktadem niepiegginym w postaci prawazytkowania nieruchomiei gruntowej

12 2106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

w Toruniu wraz z prawem wihasém postawionych na niej budynkoéw i budowli; rejesja
podwyzszenia kapitatu miata miejsce 7 marca 2012 roku

* podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Energia S.A. @tkwl1.000.000 zt do poziomu
41.000.000 zt poprzez emgsjnowych 110.000 akcji o wado nominalnej 100 zt kala,;
wszystkie akcje nowej emisji zostaly otg przez PGNIG S.A.; rejestracja podwwyenia kapitatu
miata miejsce 22 marca 2012 roku

* podwysszenie kapitatlu zakladowego PGNIG Serwis Sp. z dookwoty 9.995.000 zi; nowo
utworzone udziaty zostaly aoftp przez PGNIG S.A.; rejestracja podwsyenia kapitalu miata
miejsce 29 czerwca 2012 roku

» podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Poszukiwania ®Akwok 971.500.000 zt do
poziomu 981.500.000 zt przez utworzenie nowych 370000 akcji o wartei nominalnej 1 zt
kazda; wszystkie akcje zostaty pokryte wkladem niejigtym w postaci posiadanych przez
PGNIG S.A. akcji/ udziatdbw w spotkach: PNIG Krak@vA., PNiG NAFTA S.A., PNiG Jasto
S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. oraz ZRG Krosno Spo.a.; rejestracja podwigzenia kapitatu
zakladowego w KRS miata miejsce 10 wirzia 2012 roku

* podwysszenie kapitatu zakladowego Biogazownia Ostrowipc 50.0. 0 kwaf 60.000 zt do
poziomu 165.000 zt poprzez utworzenie 1.200 nowydhiatow o wartéci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy ofie zostaty przez jedynego wspolnika PGNiG Energia S
i pokryte wkladem pieriznym; na koniec 2012 roku podwszenie kapitatu nie zostato
zarejestrowane w KRS.

Ponadto 15 lutego 2013 roku NZW PGNIiG SPV 4 Sp..a. @odglo uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki o ked90.000 zt do poziomu 995.000 zt przez
ustanowienie 19.800 nowych udziatéw o wéectanominalnej 50 zt kady, ktére obgte zostaty przez
PGNIG SA i pokryte w cakei wktadem piengznym. Podwyszenie kapitatu zaktadowego do dnia
sporzadzenia sprawozdania nie zostato zarejestrowane & KR

Zmiany w strukturze segmentowej Spoétki i GK PGNIG

W 2012 roku wprowadzone zostaly zmiany w struktusegmentowej PGNIG S.A. i GK PGNIG.
Utworzony zostat nowy segment i przeprowadzonoasKikacg wybranych spotek i podziemnych
magazynéw gazu zgodnie z ich podstawowym przedmiaizatalngci.

Podziemne magazyny gazu Bimi&a, Strachocina i Swarzoéw zostaly przesimiz segmentu
poszukiwanie i wydobycie do segmentu obrét i magamanie w zwazku z udosgpnieniem przez
PGNIG S.A. na zasadach TPA pojenetiaczynnych powyszych instalacji magazynowych.

Przez nabycie w 2012 roku spotki PGNiIG TERMIKA Sdayvniej Vattenfall Heat Poland S.A.) GK
PGNIG rozszerzyta zakres swojej dziataitioo wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta. Wizony
zostat segment wytwarzanie, w ktérynetej zostaty dane spdtek PGNIiG TERMIKA SA i PGNIG
SPV 1 Sp. z o.0.

Spoétka INVESTGAS” S.A. zostala przesgta z segmentu obrot i magazynowanie do segmentu
pozostata dzialalris. Spotka specjalizuje siw kompleksowej realizacji ustug projektowych,
budowlano-montzowych i nadzoru budowlanego z zakresu budowy magagygazu i rurogigow,

a takee ustug zwizanych z eksploatacmagazynow gazu.

Spotki PGNIG Energia S.A. i PGNIG Finance AB z segtn pozostata dziatal®d® zostaty
przekwalifikowane do segmentu obrét i magazynowaRiedstawowym przedmiotem dziatadnb
PGNIG Energia S.A. jest dzialalfiohandlowa na hurtowym rynku energii elektryczneazopbrét
uprawnieniami do emisji dwutlenkuegia i innych gazéw. Natomiast PGNIG Finance AB aggrse
obstug emisji euroobligacji.

Na ponszym schemacie zostat przedstawiony wykaz jedndstekolidowanych Grupy Kapitatowej
PGNIG w podziale na segmenty dziat&lciona dzié 31 grudnia 2012 roku.
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Zmiany w zasadach zaidzania

W 2012 roku przeprowadzony zostat proces konsdlidgmtek poszukiwawczych i serwisowych
w segmencie poszukiwanie i wydobycie GK PGNiG. PGIRoszukiwania S.A. zostata pctona ze
spoétkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. i ZRG
Krosno Sp. z 0.0. Caly mggk spdtek przejmowanych zostat przeniesiony do BGRoszukiwania
S.A. (od lutego 2013 roku — Exalo Drilling S.A.)

Ponadto w 2012 roku rozpage proces tworzenia centrum ustug wspolnych, ktdrdgiatalndéé
obejmowata bdzie funkcje finansowo-ksgowe, kadrowo-ptacowe i ustugi IT. Centrungdhie
Swiadczy¢ ustugi pod firma PGNIG Serwis Sp. z 0.0. i obejmie swdziatalndgcia niektére podmioty
GK PGNIG. 1 stycznia 2013 roku centrum rozpgozwiadczenie ustug dla PGNiIG TERMIKA SA.

W 2012 roku rozpocgo réwniez proces integracji kompetencji elektroenergetychny@rupy
Kapitatowej PGNIG w spétce PGNIG TERMIKA SA. Spotktata st centrum kompetencyjnym GK
PGNIG w obszarze wytwarzania ciepta i energii elgknej oraz realizacji projektow z zakresu

elektroenergetyki i cieptownictwa.

3. Powazania kapitatowe

Wykaz pozostatych spoétek payzganych z GK PGNIiG wedtug stanu na dz®l grudnia 2012 roku

zostat przedstawiony w pasizym zestawieniu.

Wykaz spoétek powizanych z GK PGNIiG

System Gazoggow Tranzytowych
1 ,,EyUROPOL G%JZ” SA ytowy 80 000 000,00 38 400 000,0 48,00% 48,00%
2| GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1 291 350,0( 43,41% 43,41%
3| InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,0(¢ 100 000,00 50,00% 50,00%
4| Dewon” Z.S.A. (UAH)Y 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38% 36,38%
5 (Soa&ag;il)Petroleum Technology LLC w likwidacj 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
6 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
7|,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
8|,ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozmng 3781 800,00 1 515 000,0( 40,06% 41,71%
9| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1800 000,0C 38,30% 38,30%
10 ,ZRUG TORUN" S.A. w upadidci likwidacyjnej 5 150 000,0( 1 300 000,0( 25,24% 25,24%

1| NAFT-STAL Sp. z 0.0. w upadiai likwidacyjnej 667 500,00 450 000,0 67,40% 67,40%

2 | Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000,00 14 100 000,00 50,00% 50,00%

3| Al Mashariq — Geofizyka Torun Limited 500 000,00 250 000,00 50,009  50,00%
Company (SAR) w likwidacji

4| Gazobudowa Krakéw Sp. z o.0. 79 500,00 37 500,00 47,20% 47,20%
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Wykaz spotek powgizanych z GK PGNIG — cd.

Udziat kapitatowy % kapitatu % gtosow
L : . : Kapitat spoétek zalenych spoétek spoétek
Spalt [pilzes 2 FERIC Sun - [ 5p7E zaktadowy w zt PGNIG S.A. zaleznych zaleznych
w zt PGNIG S.A. PGNIG S.A.
Przedsibiorstwo Badawczo - Ustugowe 200 000,00 80000,00  40,00%  40,00%
.Petromin” Sp. z 0.0. w likwidacji
Geotermia Sp. z 0.0. 4 000,00 1 000,00 25,00% 25,00%

D wartasci podane w walutach obcych

W 2012 roku nagpity ponizsze zmiany w powgzaniach kapitatowych GK PGNIG:

» postanowieniemaslu z dnia 24 lutego 2012 roku spétka NAFTEK Sp.@ w likwidacji zostata

wykreslona z KRS

* 8 maja 2012 roku NZW Al Mashariq — Geofizyka Torummited Company podjo uchwag

0 otwarciu posfpowania likwidacyjnego

spofki

+ 9 padziernika 2012 roku # Rejonowy w Toruniu ogtosit upadi® ZRUG TORW S.A.

obejmupca likwidacje maptku spofki

e 19 grudnia 2012 roku NZW spoiki Przeglsiorstwo Badawczo - Ustugowe ,Petromin” Sp. z 0.0.
podjeto uchwat w sprawie rozwjzania spoiki i rozpoeziu postpowania likwidacyjnego.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warfé zaangaowania kapitatowego GK PGNIG poza ggugednostek
powiazanych na koniec 2012 roku wyniosta 34,6 min zt2012 roku GK PGNIG nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitalowych poza geuednostek povazanych.

4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2012 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNIG S$wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,
w zwiazku z czym nie zostata przypisanazdalinego z nich.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2012 2011
Centrala PGNIG S.A. 617 838
Poszukiwanie i wydobycie 10 990 12 054
Obroét i magazynowanie 3780 3841
Dystrybucja 13 255 13 865
Wytwarzanie 1 069 -
Pozostata dziatalrso 2327 2185
Razem 32038 32783

Na przetomie 2011 i 2012 roku w ramach reorganizjktury komérek Centrali PGNIiG S.A. zostat
przeprowadzony proces zwolhiggrupowych, na skutek ktérego wypowiedzenia umovprac

otrzymato 112 pracownikéw Centrali Spotki

Ponadto w drugiej potowie 2012 roku zostat uruchammgi program dobrowolnych odéj dla
pracownikéw PGNIG S.A., w wyniku ktérego 855 pracikdw Spdtki rozwizatlo umowy o prag
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Wiekszas¢ pracownikow, ktérzy skorzystali z programu dobréwych ode§é, rozwiazata umowy
o prag z dniem 31 grudnia 2012 roku.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNIG funkcjonuje ,Pragr racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (Il etap)”. Okres
obowiazywania programu zostat przedany na kolejny rok kalendarzowy. Funkcjonowanie
programu zostato oparte na formule ,na got&o Moze on by wdrazany w sytuacjach
szczegolnych i wymaga stosowania przez poszczegpioki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej
procedury.

W 2012 roku program zostat weiany w piciu spétkach Grupy Kapitatowej PGNiG. W PGNIG S.A.
Centrala Spotki, w PGNIG Technologie S.A. i w ZR®oKno Sp. z 0.0. Programeatznie obgtych
zostato 139 bytych pracownikéw. Koszty jednorazolwywiadczeé: ostonowych, przystugagych
zwalnianym pracownikom w przypadku poisgych spotek pokryte zostaly z kapitatu rezerwowego
PGNiG S.A. pod nazw "Centralny Fundusz RestrukturyzacjiPonadto w ramach programu
swiadczenia ostonowe dladznie 86 pracownikow z wilasnyditodkdéw wyptacity spotki
Mazowiecla Spdka Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz Karpa&potkaGazownictwa Sp. z 0.0.

5. Sprzedai pozyskanie gazu

GK PGNIG osigreta przychody ze sprzesha w wysokaci 28,7 mid zi, z czego 83% stanowita
sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zi

2012 2011
Gaz ziemny, w tym: 23752 20 269
- gaz ziemny wysokometanowy 22 363 19 052
- gaz ziemny zaazotowany 1389 1217
Ropa naftowa 1256 1095
Kondensat 7 5
Hel 161 58
Mieszanina propan-butan 66 60
Energia elektryczna 842 11
Ciepto 978 0
Swiadectwa pochodzenia energii 125 0
Ustugi magazynowania gazu 36 31
Ustugi geofizyczno-geologiczne 329 448
Ustugi wiertnicze i serwisowe 586 578
Pozostata sprzeda 592 449
Razem 28 730 23 004

W 2012 roku GK PGNIG sprzedata 14,6 mid gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sprzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pofsias¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zid.
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Sprzeda gazu ziemnego w minin

Obrét i magazynowanie 13 865, 13 595,

Poszukiwanie i wydobycie 723,3 681,7

W 2012 roku PGNiG S.A. pozyskata 15,4 mld gazu ziemnego, z czego 71,2% stanowit gaz
z importu, gtéwnie z kierunku wschodniego. Wydoleygazu ziemnego ze zt&rajowych stanowito
28,0% pozyskania gazu. Pgsia tabela przedstawia struktuzaopatrzenia w gaz ziemny
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Pozyskanie gazu w min‘m

Dostawcy zagraniczni 10 999,9 10 915,3
Wydobycie krajowe 4317,3 4 329,4
Dostawcy krajowi 127,2 112,3
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Rozdziat Ill: Organy Spotki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu 0séb. Licdztonkow
Zarzadu okréla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zadm lub caty Zargd powoluje Rada Nadzorcza na
okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zaydu nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozpoezizenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka ZAdrz w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastosocavala cztonka

Zarzadu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powoluje w skladzatl jedra osole wybrary przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zgdm. Rada Nadzorcza uchwala rowiniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zagglu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyborow
uzupetniagcych.

Kazdy z cztonkéw Zarzdu mae by odwotany lub zawieszony w czyndwdach przez Ragd
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2012 roku wchodzity n@gstijace osoby:

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zau ds. Finansowych

* Marek Karabuta — Wiceprezes Zadn ds. Gérnictwa Naftowego
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgin.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 7 marca 26K2 powotata z dniem 19 marca 2012 roku
Grazyne Piotrowslk-Oliweg na stanowisko Prezesa Zgim PGNIG S.A. na wspdin kadencg
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku.

11 maja 2012 roku Marek Karabuta 2 rezygnacg z funkcji czionka Zarmgdu PGNIG S.A.
Powodem rezygnaciji byto aftjie przez niego funkcji Prezesa Zgita POGC — Libya B.V.

Sktad Zaradu PGNIG S.A. na dzfe31 grudnia 2012 roku przedstawiat Bastpujaco:

*  Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zaoin

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgia ds. Zakupow i IT.

Podziat kompetencji czionkéw Zaidu

Prezes Zamdu sprawowata nadzor i koordynowata funkcjonowaBpdtki w zakresie zasglzania

Grum Kapitatlows PGNIG. Ponadto byla odpowiedzialna m.in. za ohszarzadzania zasobami
ludzkimi, strategii, marketingu i komunikacji, audy kontroli wewrtrznej, ochrony informacji oraz
spraw obronnych, a ta& nadzorowata prace przedstawicielstwa PGNIG S.Brukseli.
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Wiceprezes Zawglu ds. Handlu sprawowatl nadzor m.in. nad obszarpazyskania gazu,
infrastruktury oraz handlu. Ponadto do jego ohakdw naleat nadzér nad zagranicznymi
przedstawicielstwami PGNIG S.A. (z vajkiem przedstawicielstwa w Brukseli).

Wiceprezes Zarglu ds. Finansowych byt odpowiedzialny m.in. za abgz ekonomiczny,
rachunkowéci, kontrolingu biznesowego, zadzania finansami, podatkéw, relacji inwestorskich
oraz inwestycji.

Wiceprezes Zaggdu ds. Zakupow i IT sprawowatl m.in. nadzor nad absmi magtku i administracii,
strategii zakupéw w ramach Spotki i Grupy Kapita#p?GNiG oraz rozwoju IT. Ponadto do jego
obowiazkéw naleat nadzér i koordynacija prac w obszarze gornictaftomego.

Umowy z osobami zagdzapcymi

Ze wszystkimi czlonkami Zasgdu zostaly zawarte umowy o peaov ktérych zapis § 8 stanowi:
.W razie odwolania ze stanowiska lub rozmania niniejszej umowy z innych przyczynzni
naruszenie podstawowych obaukéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przysfa odprawa
w wysokdaci trzykrotngci wynagrodzenia miestznego”.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku obowzywaty umowy o zakazie konkurencji podpisane z €sez
Zarzmdu Grayna Piotrowsk-Oliwa oraz Wiceprezesami: Radostawem Dudkim, Stawomirem
Hincem i Mirostawem Szkatub Umowy o zakazie konkurencji zawartg sa okres 12 miesty,
liczac od dnia rozwjzania umowy. Za dochowanie zakazu konkurencji vesikr obowizywania
umowy cztonkowi Zarzdu przystuguje odszkodowanie wyptacane ngEmiie w wysokéci 100%
wynagrodzeniasredniomiesicznego brutto z ostatnich trzech méesi, otrzymywanego z tytutu
stosunkéw prawnych.

Zmiany po zakaczeniu okresu sprawozdawczego

22 stycznia 2013 roku Stawomir Hinc Zy rezygnacg z funkcji Wiceprezesa Zagdu ds.
Finansowych PGNIG S.A. ze skutkiem na dzi&l marca 2013 roku. Powodem rezygnacji jest
objecie przez niego stanowiska Prezesa (Dyrektora @areggo) PGNiG Norway AS.

27 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. palaat dniem 1 kwietnia 2013 roku Krzysztofa
Bociana na stanowisko Wiceprezesa Zdwds. Poszukiwai Wydobycia oraz Jacka Murawskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zgia ds. Finansowych na wspélikadencg uptywajpca z dniem
13 marca 2014 roku.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od pkciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adenciji, ktéra trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, SkarfisRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fstwa, dziatajcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujrggd niezalnego cztonka Rady Nadzorczej.
Wybér niezaleénego czionka Rady Nadzorczej rgstje w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodniccego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjmsaom obecnym na Walnym
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Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyBisemne zgtoszenie sklada giraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydeveaaz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzomglejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej liazej do széciu cztonkdw dwoch cztonkow powotywanych jest gal 0sob
wybranych przez pracownikow Spéitki. W Radzie Nadzey liczcej od siedmiu do dziewgdiu
cztonkdw trzech cztonkéw powotywanych jest §gal osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.
W sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzlestycznia 2012 roku wchodzito siedem osob:

e  Stanistaw Rychlicki — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Moryah — Wiceprzewodnicry Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

» Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

5 stycznia 2012 roku Stanistaw Rychlicki, Przewodiiy Rady Nadzorczej, zmgt rezygnacg
z petnionej funkcji ze skutkiem na dzi@0 stycznia 2012 roku.

12 stycznia 2012 roku NWZ PGNIG S.A. odwolato zéadlkh Rady Nadzorczej Grzegorza Banaszka
oraz powotato Jozefa Glowackiego i Wojciecha Chewalkiego. Ponadto 12 stycznia 2012 roku
Minister Skarbu Rastwa w uzgodnieniu z Ministrem Gospodarki powotaskiad Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. Janusza Pilitowskiego.

13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A.rafglna Przewodnigzego Rady Nadzorczej
Wojciecha Chmielewskiego.

19 marca 2012 roku NWZ PGNIG S.A. powotato w sKireatly Nadzorczej EgSibrecht-Gka.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na @z8d grudnia 2012 roku przedstawiag Bastpujaco:

* Wojciech Chmielewski  — Przewodnig Rady Nadzorczej

e Marcin Moryh — Wiceprzewodnicry Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia 0s6b zadzagcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych zostaty zaprezentowane w Rocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rokizedany 31 grudnia 2012 roku (nota 38.5).
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Rozdziat IV: Akcjonariat

Na dziex 30 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2012 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba glosébw  w liczbie gtoséw

Akcjonariusz na dzie zakladowym wynhikajaca z na WZA

31.12.2012 na dzieé akcji na dzieé

31.12.2012 31.12.2012

Skarb Pastwa 4271810954 72,40% 4271810954 72,40%
Pozostali 1628 189 046 27,60% 1 628 189 046 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00 %

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2012 roku uprawnionym pracownikom lgh Bpadkobiercom
przekazano 728.189.045 akcji PGNIG S.A., co stanBWjil% liczby akcji przeznaczonych do
nieodptatnego nabycia przez uprawnionych.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zaradzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyaraice i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2012
roku zostat przedstawiony w pasrej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu os6b zgdzapcych i nadzorujcych
Wartas¢ nominalna

Imie¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji akcji w z4
Mirostaw Szkatuba Wiceprezes Zargu 9 425 9 425
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czionek RN 9 425 9425

Umowy, w wyniku ktérych w przyszigi mog nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatasiusz

Na dzieh sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojin@amowach, w wyniku
ktorych w przysztéci moga nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasna Gieldzie Papierow Wadgiowych w Warszawie S.A. od
23 wrzénia 2005 roku. Na dzie31 grudnia 2012 roku Spoétka wchodzita w sktad ¢magacych
indeksow gietdowych:

*  WIG - indeks spotek gietdowych
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*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych

*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliwowego

¢ WIG-div — indeks dochodowy 30 spotek charakteryeygh sé wysolka i regularm dywidend,
¢ WIG-Poland - indeks polskich spétek notowanych RNG

* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.

Stopa zwrotu z akcji PGNIG S.A. w 2012 roku wyn#o8&l7,7%. Stopa zwrotu z akcji liczona od dnia
debiutu do 31 grudnia 2012 roku wynosi 36,7%. Ineey, ktorzy nabyli akcje PGNIG S.A. za gen
emisyjra na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, uzyskali 74,8% stopwrotu (bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandeksow GPW i akcji PGNIG S.A. w 2012 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG Paliwa

Zt Pkt
5,30 - - 4000
5,10 1 - 3750
4,901 / 3500
4,70 A ]

- 3250
4,50 -
- 3000
4,30 -
: )
- 2750
] / \ 7Y
R \“‘» /
3,90 {I "“ 2500
3,70 - f m‘ - 2250
3,50 T T T T T T T T T T T 2 000
> © <& D & & &S .o N O &

'66\)@ \Q'\?X &(\9 .@O\@ ‘6& é& ¥ \\Q\QJ . éQ& (\@%& xé& . c}o ¥ b(‘)@

3 N & g & o ‘{;\)&v S §
Q
——PGNIG (& lewa) ——WIG20 (& prawa) —— WIG Paliwa (& prawa)

Notowania indeks6w GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG 37 595 47 921 36 653 47 461 3,5%
WIG20 2144 2603 2036 2583 5,0%
WIG-Paliwa 2568 3708 2 388 3571 31,3%
Respect Index 2 005 2 636 1987 2591 11,2%
PGNIG S.A. 4,08 zt 5,21 z 3,62 zt 5,21 z -

Zrodto: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat V: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regudaymi dziatalnéd¢ GK PGNIG g

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredieotu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach pp&twania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zakiocé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204&ku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu gazenmaym z zagranic oraz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnowydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ podmiotdw z GK PGNIG w zakresie obrotu paliwamizgaymi, dystrybucji paliw
gazowych i magazynowania paliw gazowych jest dinakgia regulowam i na jej prowadzenie
konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE zatwierdzenie przez niego taryfy okagcej
m.in. cer paliwa gazowego (w odniesieniu do dzialdkimbrotu).

W 2012 roku ustawa Prawo energetyczne byla trzgleohowelizowana. Dwie zmiany wynikaty
Z postanowig zawartych w Ustawie o efektywfm energetycznej i nie odnosityesilo dziatalnéci

w zakresie obrotu paliwami gazowymi. Natomiast wstazmiana wynikata z nowelizacji kodeksu
postpowania cywilnego. Nowy zapis stanowe pos¢powanie w sprawie odwotania od decyzji
Prezesa URE toczy iwedtug przepisow Kodeksu pepbwania cywilnego o pogbowaniu
w sprawach z zakresu regulacji energetyki, a nigtugeprzepiséw Kodeksu paegiowania cywilnego
0 postpowaniu w sprawach gospodarczych. Pezswe wynika z likwidacji pogpowania odtbnego
w sprawach gospodarczych.

W dniu 29 listopada 2012 roku wesztazycie nowelizacja rozpogrzenia Ministra Gospodarki
w sprawie szczegbotowych warunkéw funkcjonowaniateysi gazowego (tzw. ,rozpamdzenie
systemowe”). Nowelizacja wprowadza gag ,punktu wirtualnego” oraz okéka podstawowe zasady
prowadzenia obrotu paliwami gazowymi w tym punkcie.

1.1. Koncesje

Wedlug stanu na daie31 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:

» 1 koncesi na obrot paliwami gazowymi

e 1 konces} na obrot gazem ziemnym z zagranic
e 1 konces} na obrot paliwami cieklymi

» 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesi na obrot energielektryczma.

Decyzp z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE, na wnio&d#KiB S.A., dokonat zmiany koncesji

na magazynowanie paliw gazowych w zakresie d&nga przedmiotu dziataldoi jako
»,magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magamych”. Ponadto Prezes URE zatwierdzit
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zmiany w wielkdciach pojemnéci magazynowych czynnych w PMG Strachocina, PMG
Wierzchowice i KPMG Mogilno ze wzellu na ich rozbudogvoraz w PMG Husow ze wzglu na
techniczne uwarunkowania prowadzenia dziakadno

16 maja 2012 roku Prezes URE udzielit spbice Operaystemu Magazynowania Sp. z 0.0. konces;ji
na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magavych, na okres od 1 czerwca 2012 roku
do 31 maja 2022 roku. W zgaku z powyszym Prezes URE decyz dnia 29 maja 2012 roku cafn

z dniem 31 maja 2012 roku koncgspa magazynowanie paliw gazowych w instalacjach
magazynowych udzielarPGNiG S.A.

12 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. ziga wniosek o zmiap koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej w kogeneracji. Zmiana koncesji obepmgjzszerzenie zakresu dziatalciogospodarczej
objetej koncesi o kolejra jednostl¢ kogeneracyjs, zlokalizowan na terenie Kopalni Ropy Naftowej
Nosowka w wojewddztwie podkarpackim. Do dnia spdeenia sprawozdania p@gbwanie nie
zostato zakaczone.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywaicym na dzialaln& regulowam GK PGNIG jest uzataienie
przychodow od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o movosci
uzyskania przychodéw pokrywgych ponoszone uzasadnione koszty dziakaingospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangewanego kapitalu oraz uzasadrniomarza. Poziom cen sprzed@ gazu oraz
stawek optat jest bezpednio zwhzany ze stosowametodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztattowania taryf opierac sia okrélaniu cen i stawek oplat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wielikiach sprzedey gazu ziemnego. Zgodnie z obawiijaca polityka
regulacyjra do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi udhiniane § koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zardw importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza toz iregulacji cen podlega zaréwno gaz ziemny pocimdz importu jak

i z wydobycia krajowego. Uwzglinienie kosztéw wydobycia gazu zeddet krajowych w koszyku
kosztéw stanowicych podstaw kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych zsaych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowatoaleisiem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomiesaym, n koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okdlene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa tftu Regulacji Energetyki.

20 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. rozpelezobrét gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energi
Zgodnie z decyzjPrezesa URE obr6t ten zwolniony jest z olyaii taryfowania.

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawje zwolnienia przedsbiorstw
energetycznych, posiadaych konceg na obrét paliwami gazowymi, z obawku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. PGNIG S.A. musi indywidualnie
wystapi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. ahpku.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

Do dnia 30 marca 2012 roku w rozliczeniach z odiziori obowazywata ,Taryfa dla paliw gazowych
(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowychdKd011)” zatwierdzona decyzPrezesa
URE w dniu 30 czerwca 2011 roku.
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Decyzp z dnia 11 stycznia 2012 roku Prezes URE odméwilamgn . Taryfy dla paliw gazowych
(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych MP011)" w zakresie cen paliwa
gazowego, ktoéra w rozliczeniach z odbiorcami olaawaivac miata w okresie od 15 listopada do 31
grudnia 2011 roku.

Decyzp z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE ( na wni®%ekiG S.A. z dnia 25 pgdziernika
2011 roku) zatwierdzit ,Taryf dla paliw gazowych (G&¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012)", ktéra zgodnie z wnioskiem RGNS.A. w rozliczeniach z odbiorcami
obowiagzywaé miata w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012.rolaryfa weszta wycie w dniu 31
marca 2012 roku i zgodnie z decyBrezesa URE ma obawywat do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Srednia wysok& cen i stawek optat zwtanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 12,5%, gazu zaazmotego (Lw) o 12,6% natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) 0 11,3%.

15 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zmigfaryfy dla
paliw gazowych (Cg¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowade/2012)”.

Decyzp z dnia 13 wrzénia 2012 roku Prezes URE odmoéwit zmiany ,Taryfy glaliw gazowych

(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowade/2012)” uzasadniag, ze korekta taryfy

jest bezzasadna. 27 winéa 2012 roku PGNIG S.A. wygtita do $du Okrgowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z odwotaniend powysszej decyzji. Do dnia
sporadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.

17 grudnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit zmapigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012” oraz wydiwt okres jej obowizywania do 30 wrzmia 2013 roku. Zakres
zatwierdzonej zmiany obejmuje m.in.: usioe z taryfy zapisu dopuszczeggo maliwosé
stosowania (zgodnie z prowadaopolityka sprzeday) cen niszych ni taryfowe, koreki cen

i stawek optat oraz wprowadzenie regulacji w zalkrebrotu prowadzonego w punkcie wirtualnym.
Zmiana taryfy weszta wycie w dniu 1 stycznia 2013 rokSrednia wysokét cen i stawek optat
zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokametego (E) spadta o 6,7%, gazu
zaazotowanego (Lw) o 8,0% natomiast gazu zaazoegea(Ls) o 10,9%.

25 stycznia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012”. Zatwierdzona zmiana odnosid®d zasad kwalifikacji odbiorcow do grup
taryfowych w zakresie dostarczania gazu zaazotogmsich dystrybucyja Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Zmiana spowodowana byladaaniégcia dostosowania taryfy PGNIiG S.A.
do taryfy WSG Sp. z 0.0. i odnositg sio grup taryfowych S-8 i Z-8.

W ponizszych tabelach przedstawiofrednie optaty (zi/f) stosowane w rozliczeniach z odbiorcami
w podziale na rodzaj dostarczanego paliwa orazsegepdbioru paliwa gazowego.

Obszar Dolnélaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.
Taryfa Zmiana Taryfy

Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 5/2012 5/2012 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2

W-1.1 2,5779 2,7648 2,4969 7,3% -9,7%
W-2.1 2,0167 2,2036 1,9816 9,3% -10,1%
W-3.1 1,8340 2,0209 1,8029 10,2% -10,8%
wW-4 1,7036 1,8905 1,6693 11,0% -11,7%
W-5-W-7C 1,5629 1,7507 1,7071 12,0% -2,5%
W-8A - W-10C 1,3185 1,5063 1,4651 14,2% -2,7%
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S-1 1,8537 2,0010 1,7900 7,9% -10,5%
S-2 1,4415 1,5888 1,4044 10,2% -11,6%
S-3 1,315Z2 1,4625 1,3013 11,2% -11,0%
S-4 1,1911 1,3384 1,1801 12,4% -11,8%
S-5-S-7B 1,1225 1,2677 1,2338 12,9% -2,7%
S-8-S-9 1,0113 1,1566 1,1225 14,4% -2,9%

Z-1 1,4575 1,5830 1,4156 8,6% -10,6%
Z-2 1,3255 1,4510 1,2888 9,5% -11,2%
Z-3 1,1749 1,3004 1,1623 10,7% -10,6%
Z-4 1,0954 1,2209 1,0841 11,5% -11,2%
Z-5-7Z-7B 1,0825 1,2088 1,1793 11,7% -2,4%

Obszar Gornéaskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

Ww-1.1 2,5468 2,7337 2,4726 7,3% -9,6%
w-2.1 2,0803 2,2672 2,0440 9,0% -9,8%
W-3.1 1,8014 1,9883 1,7660 10,4% -11,2%
w-4 1,7314 1,9183 1,6909 10,8% -11,9%
W-5-W-7C 1,5854 1,7732 1,7314 11,8% -2,4%
W-8A - W-11C 1,3243 1,5121 1,4681 14,2% -2,9%

Obszar Karpackiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,4284 2,6153 2,3594 7,7% -9,8%
Ww-2.1 1,9928 2,1797 1,9590 9,4% -10,1%
W-3.1 1,745C 1,9319 1,7288 10,7% -10,5%
w-4 1,6960 1,8829 1,6843 11,0% -10,5%

W-5 - W-7BC 1,591¢ 1,7796 1,7355 11,8% -2,5%
W-8A - W-10C 1,2933 1,4811 1,4310 14,5% -3,4%
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Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

Ww-1.1 2,8082 2,9951 2,7039 6,7% -9,7%
wW-2.1 1,901¢ 2,0888 1,8693 9,8% -10,5%
W-3.1 1,7044 1,8913 1,6877 11,0% -10,8%
wW-4 1,6918 1,8787 1,6755 11,0% -10,8%
W-5-W-7C 1,565¢ 1,7536 1,7086 12,0% -2,6%
W-8A - W-10C 1,2341 1,4219 1,3669 15,2% -3,9%

Obszar Pomorskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,649¢ 2,8368 2,5658 7,1% -9,6%
Ww-2.1 2,0396 2,2265 2,0058 9,2% -9,9%
W-3.1 1,8144 2,0013 1,8006 10,3% -10,0%
W-4 1,7530 1,9399 1,7451 10,7% -10,0%
W-5-W-7C 1,6114 1,7992 1,7606 11,7% -2,1%
W-8A - W-10C 1,3075 1,4953 1,4601 14,4% -2,4%

Obszar Wielkopolskiej Sp6tki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,67472 2,8611 2,5856 7,0% -9,6%
Ww-2.1 1,947¢ 2,1348 1,9143 9,6% -10,3%
W-3.1 1,8085 1,9954 1,7881 10,3% -10,4%
W-4 1,7181 1,9050 1,7032 10,9% -10,6%
W-5-W-7C 1,5291 1,7169 1,6715 12,3% -2,6%
W-8A - W-10C 1,269¢ 1,4576 1,4140 14,8% -3,0%

S-1 1,8642 2,0115 1,8046 7,9% -10,3%
S-2 1,4032 1,5505 1,3774 10,5% -11,2%
S-3 1,2723 1,4196 1,2602 11,6% -11,2%
S-4 1,1974 1,3447 1,1889 12,3% -11,6%
S-5-5-7B 1,1246 1,2699 1,2365 12,9% -2,6%
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Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 ;’/azr())/{aé Zmig/nz%'ll'g 3737 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2
Z-1 1,6976 1,8231 1,6422 7,4% -9,9%
Z-2 1,2649 1,3904 1,2408 9,9% -10,8%
Z-3 1,1314 1,2569 1,1208 11,1% -10,8%
Z-4 1,0645 1,1900 1,0570 11,8% -11,2%
Z-5-7-7B 1,0184 1,1446 1,1157 12,4% -2,5%
Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 ;g%’;% Zmig/nz%'lrg 77 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2
E-1A - E-2C 1,1818 1,3713 1,3302 16,0% -3,0%
Lw-1 - Lw-2 0,9130 1,0582 1,0196 15,9% -3,6%
Ls-1-Ls-2 0,7564 0,8827 0,8537 16,7% -3,3%

13 stycznia 2012 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
nowej ,Taryfy w zakresie ustug magazynowania paligazowego (Cg¢ B Taryfa

w zakresie ustug magazynowania paliw gazowych N2012)”, ktéra w rozliczeniach
z odbiorcami miataby obowzywat od 1 kwietnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku.
Przediazona do zatwierdzenia taryfa uwgzdhiata zmian stawek optat za ustugi
magazynowania zwtamm z planowanym udogbnieniem nowych pojemgoi
magazynowych w PMG Strachocina (180 miri) mraz KPMG Mogilno (34 min )

13 kwietnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit pragotha przez Spoétk taryfe na okres
obowigzywania do 31 marca 2013 roku.

15 czerwca 2012 roku Prezes URE zatwierdzit , Tamyf zakresie ustug magazynowania paliwa
gazowego Nr 1/2012” Operatora Systemu Magazynow@pia 0.0. Powsza taryfa weszta wycie

Z dniem 1 lipca 2012 roku i oboszywat bedzie do 31 maja 2013 roku. Taryfa OSM Sp. z o.o.
zastpuje w rozliczeniach z odbiorcami tagyPGNIG S.A. w zakresie ustug magazynowania paliwa
gazowego (G&¢ B Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw ggot Nr 1/2012).

17 grudnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie ustug magazynowania
paliwa gazowego Nr 1/2012” Operatora Systemu Maga&gnia Sp. z 0.0. Zmiana taryfy obejmuje
wysoka¢ stawek optat za&wiadczenie ustugi magazynowania, j&kaswiadczonych ustug oraz
sposOb prowadzenia rozligzev ramach umow krétkoterminowych. Zmiana taryfy masw zycie

1 stycznia 2013 roku. Okres obazywania taryfy nie ulegt zmianie.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw nafttmingazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zagéenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwzane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pestwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnegrezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcgz w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wiasne potrzeby. W obszarze dziakainf®GNiG S.A. ustawa m.in.:
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e ustala harmonogram tworzenia obaexkiowych zapaséw gazu ziemnego; od zda#ernika 2010
roku wielkas¢ obowhzkowych zapasow agija wysokéé odpowiadajca 20 dniomsredniego
dziennego przywozu gazu, a od Zqeernika 2012 roku — 30 dniom

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmarzapasoéwss
kosztami uzasadnionymi dziatakoow rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energatge.

4 grudnia 2011 roku weszila wycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowspdpktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadachg¢postania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa
paliwowego pastwa i zaktoca na rynku naftowym. Nowelizacja ustawy wprowadzitan.:

 mozliwos¢ utrzymywania zapasOw obaygkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA, po spetnieniu warunkéw ckoaych w ustawie

* mozliwos¢ zwolnienia przedsbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalné gospodarcz
w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrarid podmiotu dokondgego przywozu gazu
ziemnego z obowkzku magazynowania, jeli liczba ich odbiorcéw nie jest wksza nk 100 tys.,
a przywo0z gazu ziemnego w roku kalendarzowym reekrmacza 100 min m3.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze
Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czar@@11 roku okrga zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

* wydobywania kopalin ze zi

» skladowania odpadow w gérotworze, w tym w podzieamyyrobiskach gérniczych

e ochrony zli@ kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéérodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&in.

Przepisy ustawy stosuje esitakze do prowadzenia dziatalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goroteiow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalng¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozn@awat& kopalin, wydobywania
kopalin ze zia, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpadow
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérgch wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2012 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIiG S.Al koncesi na poszukiwanie

i rozpoznawanie z#oropy naftowej i gazu ziemnego, 23 koncesje przsdih) natomiast 1 koncesja
zostata wygaszona. Ponadto w 2012 roku Ministersivenlowiska przyznato Spéice 1 konaesia
wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego zezzib koncesji zostato zmienionych, a 1 koncesja
zostata wygaszona.

Wedlug stanu na daie31 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone na podstawie ustawy Prawo geologiczrierigze:
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» 95 koncesji ha poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
» 1 konces} na rozpoznanie zia soli kamiennej

» 225 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznaiego ze ztd

* 9 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na skladowanie odpaddw.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku weszlaajcie nowa ustawa Prawo geologiczne i gornicze a dni
9 czerwca 2011 roku (Dz.U. z 2011 roku nr 163, {f1), spetniajca m.in. wymogi dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 94/22/WE z dniandfa 1994 roku. Ustawa wprowadza procedur
przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpoan&nztG weglowodorow oraz wydobywanie
weglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetaej w odniesieniu do ustanowienia
uzytkowania gérniczego.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Ustawa Prawo energetyczne

W 2012 roku trwaty prace nad pakietem projektudihzastaw regulacych sektor energetyczny, tzn.
Prawem gazowym, Prawem energetycznym oraz Prawednawialnychzrodiach energii. Ponadto
trwaly prace nad nowelizacjrozporadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowyabad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliazev obrocie paliwami gazowymi (tzw. rozpadzenie
taryfowe). Projekt nowego rozpadzenia wprowadza m.in. stawki przesyloestry-exit, zasady
obliczania nalenosci za ustugi krétkoterminowe i przerywane oraz wuathego przesylania
zwrotnego swiadczone przez operatorow systeméw przesytowegysirybucyjnych oraz zasady
obliczania nalencsci za pakietow i rozdzielor ustug: magazynowanidwiadczone przez operatora
systemu magazynowania. Ponadto projekt rozgmemia taryfowego uwzglinia maliwosé
oferowania ustug przesytowych w trybie aukcyjnym przypadku paiczer migdzy systemami
przesytlowymi zlokalizowanymi wewtrz UE oraz umgiwia przenoszenie kosztéw za transport
paliw gazowych do taryf innych przeesiorstw energetycznych. Celem projektu rozpdeenia
taryfowego jest tate jego dostosowanie do rozpguzenia systemowego.

Zmiany prawa oraz opgfienia w nowelizacji aktéw prawnych stwargajyzyko, wynikajce przede
wszystkim z niepewrigi co do ostatecznego zakresu zmian ureguioprawnych oraz krotkiego
terminu na dostosowaniegsilo tych przepiséw. M@ to negatywnie wphg€ na wyniki finansowe
PGNIG S.A. oraz perspektywy jej rozwoju.

Ustawa o efektywnii energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta wycie Ustawa o efektywrsci energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dhikwietnia 2006 roku
w sprawie efektywndei koncowego wykorzystania energii i ustug energetyczng26l06/32/WE”.
Ustawa okréla krajowy cel w zakresie oszginego gospodarowania energegodnie z ktérym do
2016 roku oszezindsci energii finalnej powinny by nie mniejsze i 9% krajowego ziycia tej
energii w cagu roku. Wejcie wzycie w/w ustawy rodzi koniecz8é zakupu przez PGNIG S.A., jako
przedsgbiorstwo obrotuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. optaty gaste).
W konsekwenciji spowoduje to wzrost kosztéw prowadzelziatalngci regulowanej, a zatem cen dla
odbiorcow gazu.

Kalkulacja taryf
Zatwierdzany przez Prezesa thim Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optatydluje

o mazliwosci pokrycia kosztéw podstawowe] dzialaf#isgo PGNIG S.A. Prezes URE, ustalajtaryfy
na dany okres, bierze pod uwdgne, niezalene od PGNIG S.A., czynniki zewtizne. W dzeniu do

31z106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

ochrony odbiorcéw, Prezes URE nie uznajescizkosztow prowadzonej dziataléw za uzasadnione.
Jednoczénie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowarez ®GNIG S.A. zateenia w zakresie
gtéwnych czynnikéw ksztattagych zmiarg kosztéw i zaktadanego poziomu zysku uwgdgliajacego
ryzyko prowadzonej dziataldoi. W konsekwencji wnioskowane przez PGNiIG S.A.ipog cen
i stawek optat okrdane w taryfie cgsto spotykaj sie z brakiem akceptacji ze strony URE. Zaamiie
cen i stawek optat taryfowych przektada sa obnienie rentownéci PGNIG S.A.

W 2012 roku Prezes URE ponownie jednostronnie wayditakres obowizywania taryfy (podobnie
jak w poprzednich pogpowaniach taryfowych). Zdaniem Spoiki, takie dziéda Prezesa URE
stwarza ryzyko skalkulowania taryfy pasj kosztow, gdy nie keda w niej uwzgkdnione koszty
dostawy paliwa gazowego do odbiorcy w okresie, @nktPrezes URE przediy obowizywanie
taryfy. W konsekwencji, w kolejnych pegiowaniach o zatwierdzenie taryfy naleoczekiwa, ze
czynnik ten mee by uwzgkdniany w kalkulacji taryf. Jednocg@e Prezes URE wydha
postpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powodageywchoda one wzycie w pé&niejszych
terminach nt wnioskowane przez PGNIG S.A. Taryfa w zakresietatogania paliw gazowych nr
5/2012 zostala zatwierdzona dopiero 16 marca 20&@, pomimoze Spoétka ztayta wniosek o jej
zatwierdzenie 25 pgaziernika 2011 roku. Ponadto Prezes URE decyzjnia 13 wrzénia 2012 roku
odmowit zmiany Taryfy dla paliw gazowych (€2 A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa
gazowego nr 5/2012), w zwaku z czym PGNIG S.A. zkyla odwotanie od powsszej decyzji do
Sadu Okrgowego w Warszawie —-a8u Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i ska@ptat opiera gina planowanych wielkkaiach,
w zwiazku z czym przychody obarczong ryzykiem prognozowania. Nietraffdoszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania, przengsz sé na wielk@g¢é prognozowanych zakupdéw i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgleksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmianysdw walutowych oraz produktow
ropopochodnych znaszo wplywah na wysoké¢ kosztéw pozyskania gazu z importu. Zrgez
zmiany cen paliw na rynku mdzynarodowym wplywaj na zmiag cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obaacpest wysokim ryzykiem bHu. Istnieje
zagraenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut oiegacych maliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obaaywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importwenaie by
w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzgdgazu dla odbiorcéw lub zmiany teda nastpowaty

Z pewnym opénieniem.
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Rozdziat VI: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalngcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktéw do sprzedst. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotwcia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze ztp poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacitéz. Segment swiadczy rownie ustugi dla
kontrahentow zewgirznych w zakresie poszukiwaniaggowodoroéw i innych surowcéw. Ponadto
segment na swoje potrzeby wykorzystuje pojefononagazynow gazu PMG Daszewo i PMG
Bonikowo.

1. Poszukiwanie

W 2012 roku GK PGNIG prowadzita poszukiwanie gazméwno ze ztd konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych (typwshale gas i tight gas). Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze Grupa
Kapitalowa realizowata na terenie Polski, Pakistabanii, Egiptu, Norwegii i Libii, zaréwno we
wilasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami.

1.1. Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2012 roku prace poszukiwawczo-rozpoznawcze wuk@{ PGNIG realizowata na terenie Karpat,
Przedgdrza Karpat i na di Polskim. GK PGNiG prowadzita prace we wilasnymreale oraz
wspotpracowata z innymi podmiotami. Prace wiertaica wiasnych koncesjach prowadzone byly
w 8 otworach poszukiwawczych, w tym 3 badawczychbftcza Krélewska-1, Opalino-2 i Lubocino-
2H) oraz w 1 otworze rozpoznawczym.

W 2012 roku proby zimowe wykonano w trzech odwiertach na Przedgorzu &arg tym w dwdch
odwierconych w 2011 roku. Préby potwierdzity obe@hayazu w dwoch otworach: jednym
poszukiwawczym (Kramarzowka-1) i jednym rozpoznagmeZLubliniec-12). W trzecim z odwiertéw
(Lapandw-6K) nie uzyskano przemystowego przyptyvaglawodorow i otwor zostat zlikwidowany.

Jednym z odwiertéw pozytywnych byt wykonany na BEgdezu Karpat w 2011 roku gdoki otwor
badawczy Kramarzéwka-1 (3.357 m). W odwiercie tymyskano przyptyw gazu ziemnego.
Zakaaczono wiercenie gbokiego otworu Dukla-1 w Karpatach. Na Lubelszeig wykonano
wiercenie otworu Lubycza Krélewska-$héle gas) oraz rozpoogo analizy pod tem wykonania
zabiegOw szczelinowania.

Stan zasobow wydobywalnych na deil grudnia 2012 roku wynosit:
* 89,4 mld m3 gazu ziemnego (w przeliczeniu na gazokgmetanowy)
e 20,7 min ton ropy naftowej.

Wspoblne przedswziecia w Polsce

W 2012 roku PGNIG S.A. wspétpracowata z innymi paabami na obszarach koncesyjnych PGNIG
S.A., FX Energy Poland Sp. z o0.0. i Aurelian OilGsas PLC.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byty pracebszarach:
» Plotki” na podstawie umowy o wspdélnych operacjarhdnia 12 maja 2000 roku; udzialy
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o0. — 49%

» Plotki"-,PTZ" tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gérniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udzialty wynaszPGNIG S.A.
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(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. 5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
2 0.0. — 24,5%

+ ,Pozna” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

+ ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operetjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. zo0.0. —25%

+ ,Sierakdw” na podstawie umowy o wspoélnych operdtjaania 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%.

W 2012 roku na obszarach ,Ptotki” oraz ,Plotki” RT,Z" kontynuowano eksploatacyléz: Roszkdw
na obszarze ,Plotki” oraz Zaniesiyna obszarze ,Plotki” — ,PTZ". Na obszarze ,Ptétkozpoczto
akwizycj zdjgcia sejsmicznego Donatowo — Rusocin 3D. Natomiasbloszarze ,Ptotki” — ,PTZ”
rozpoczto reprocessing zdjecia sejsmicznego Kaleje — Zanieshy8D w celu wyboru optymalnej
lokalizacji otworu eksploatacyjnego Zaniefh.

Na obszarze ,Pozf& w 2012 roku kontynuowano eksploatacgtéz gazu ziemnegoSroda
Wielkopolska, Kromolice i Kromolice S oraz zagospamvanie ztéd gazu ziemnego Winna Gora
i Lisewo. Ponadto zak@zono wiercenie otworu Komorze-3k, w ktorym odkrymoze gazu
ziemnego. Prowadzono réwaieprace przygotowawcze do zabiegu szczelinowania tworae
poszukiwawczym Ptawce-2tight gas). W rejonie Zerkbw — Pleszew zakozono processing

i interpretacg 1l etapu zdgcia sejsmicznego 3D. Ponadto wyloniono wykonawwiercenia
i rozpoczto monta urzdzenia dla otworu poszukiwawczego Mieczewo-1k. Wik réwnie
zdjecia sejsmiczne Mitostaw 3D i Taczandw 3D oraz razgto ich przetwarzanie.

Na obszarze ,Bieszczady” w 2012 roku zéémono sejsmiczne prace polowe 2D i rozptwz
processing profili sejsmicznych w rejonie disska — Baligrod. Ponadto zakezono polowe prace
grawimetryczne oraz interpretacjvynikdw pomiaréw w rejonie Hoczew — Lutowiska. Umlawcy
zdecydowali o zabezpieczeniu otworu Niebieszczang-kolejne prace zwiane z oprébowaniem
tego otworu zaplanowano na 2013 rok. Ponadto razpmaeprocessing archiwalnych profili
sejsmicznych Kostarowce — Zahat@2D. Wykonano réwnie prace polowe 2D w rejonie Rakowa —
Paszowa.

Na obszarze ,Sierakow” w 2012 roku po analizie ggimzno-geofizycznej wyznaczono lokalizacj
otworu Sierakdéw-3 i rozpoei prace przygotowawcze w terenie. Otwédtie wiercony, w miejsce
wczesniej planowanego otworu Sierakow-2.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone batgpbszarach:

* ,Warszawa-Potudnie” (bloki 234, 235, 254, 255, 2Y4My podstawie umowy o wspoélnych
operacjach z dnia 26 maja 2011 roku; udziaty wyaoBX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) —
51%, PGNIG S.A. — 49%

o ,Ostrowiec” (bloki 163 i 164) na podstawie umowywspolnych operacjach z dnia 27 lutego
2009 roku; udziaty wynogz FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 51%, RE&S8IA. — 49%

+ Kutno’(bloki 211, 212, 231 i 232) na podstawie umy o wspolnych operacjach z dnia 30
wrzesnia 2010 roku; udziaty wynogz FX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) — 50%, &GN
S.A. — 50%.

Na obszarze ,Warszawa-Potudnie” wykonano 234,2 kpansiki 2D oraz wykonano przetwarzanie
danych sejsmicznych. Zakczono réwnie reprocessing 4 archiwalnych profili sejsmicznych
o0 tacznej dlugdéci 44,5 km. Ponadto wykonano interpretaggologiczi rejonu Potycz — Boglewice —
Grojec obejmujcego 563,7 km nowych profili sejsmicznych i 677, larchiwalnych profili
sejsmicznych.
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Na obszarze ,Ostrowiec” kontynuowane byly praceligimane, natomiast na obszarze ,Kutno”
zakaiczono wiercenie gbokiego otworu poszukiwawczego Kutno-2.

Prace na koncesjach naleych do Aurelian Oil & Gas PLC prowadzone byty riszarach:

+ Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spatdezna Aurelian Oil & Gas PLC);
udzialty wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@pey — 60%, PGNIG S.A. —
40%

»  Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggieracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spd#tezna Aurelian Oil & Gas PLC);
udziaty wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@pey — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

Na obszarze ,Karpaty Zachodnie” w 2012 roku wykandriO km zdjcia sejsmicznego 2D oraz
rozpoczto interpretagi 108 km profili sejsmicznych 2D z rejonu BielskdCieszyn — Bestwina i 27
km profili 2D z rejonu Budzdow.

Na obszarze ,Karpaty Wschodnie” w 2012 roku wykanpreetwarzanie zggia sejsmicznego 2D w
rejonie Jordandw i zakeazono interpretagjgeologiczia zdjecia sejsmicznego 2D Mszana Dolna —
Jordandw.

4 lipca 2012 roku PGNIG S.A. podpisata umowamows w zakresie poszukiwania

i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej z fwwkna obszarze koncesji Wejherowo
z czterema innymi polskimi spétkami: Tauron Polgkergia S.A., KGHM Polska MigdS.A., PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. i Enea S.A. Zgodnimow, wspodlne pracedda prowadzone m.in.

w rejonie Kochanowa, @stkowa i Tepcza, na ogci nalezacej do PGNIG S.A. koncesji Wejherowo,
na ktérej ws¢pne badania potwierdzity wygiowanie niekonwencjonalnych zi@azu. Wspétpraca
spotek na koncesji Wejherowo obejmie obszar o paefeni ok. 160 km2. Szacowane naklady na
projekt Kochanowo — Gatkowo — Epcz (KCT) wyniog maksymalnie 1,7 mid zt. Na etapie prac
poszukiwawczo-rozpoznawczych operatoregtidie PGNIG S.A.

1.2. Prace poszukiwawcze za granic

W 2012 roku GK PGNIG prowadzita prace na obszakamicesyjnych w Pakistanie, Danii, Egipcie,
Libii i Norwegii, przy czym projekty w Libii i Norvegii realizowane byly przez spéiki zate PGNIG
S.A

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. proivadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatagj weglowodoréw na obszarze konces;ji Kirthar, zawar@jmaja 2005 roku porilzy
PGNIG S.A. a rzdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze Iakiiar prowadzone ss
wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z patdmn udziatéw i kosztow PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2012 roku zakaono rekonstrukej otworu Hallel-l i wiercenie z niego
otworu poziomego Hallel-xl, w ktérym uzyskano prEyp gazu, po czym rozpoeto budowe
instalacji niezbdnej do przeprowadzenia wspoélnego testu produkggindla otworéw Rehman-1
i Hallel-X1. Ponadto wykonano dodatkewnterpretagi danych sejsmiki 3D, ktéra potwierdzita
obecnac¢ potencjalnych obiektéw ziowych na potnocy koncesiji. 6 lipca 2012 roku paikiski organ
koncesyjny Directorate General of Petroleum Concessions) zakwalifikowat zte Rehman jako
niekonwencjonalne tight gas). Uprawnia to udzialowcow do zekiszenia ceny gazu o 50%
w stosunku do ceny gazu ze zKonwencjonalnych. W oparciu o wyaekoncesji Kirthar, dokonan
przez kanadyjskfirme¢ DeGolyer&McNaughton, w 2012 roku operator ppdjecyzi o wefciu w |l
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etap poszukiwawczy, w ramach ktérego do lipca 20dKu odwiercony zostanie nowy otwor
poszukiwawczy.

Dania

Od podpisania umowy cesji udziatéw w 2007 roku PGISi.A. prowadzi dziatalrié poszukiwawcz
na terenie koncesji 1/05 w Danii. Obecnie udziatynesz: PGNIG S.A. (operator) — 80%,
Nordsgfonden — 20%. Na patku 2012 roku zakfczono wiercenie otworu poszukiwawczego
Felsted-1. Ze wzgtlu na brak przemystowego przyptywu eglowodoréw odwiert zostat
zlikwidowany, jednak zabieg likwidacji okazatg¢sinieskuteczny. W zweku z koniecznéria
ponownej likwidacji odwiertu PGNiG S.A. uzyskalaarg Dunskiej Agencji Energii DEA) na
przedhizenie koncesji. Otwér ostatecznie zlikwidowano, adesja 1/05 zostata wygaszona.

Eqgipt

W Egipcie PGNIiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze koncesji Bahariya (Blok nr 3) na
podstawie umow¥PSA (Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 17 maja 2009 roku,
podpisanej z rdem Egiptu. Spotka posiada 100% udziatow w wymieejavyzej koncesji. W 2012
roku zakaczono polowe prace sejsmiczne 2Dc#nie 2.300 km) i wykonano przetwarzanie
i interpretact zdjecia sejsmicznego 2D. W zweku =z wydh#ajacymi sk procedurami
administracyjnymi rozpoezie wiercenia otworu poszukiwawczego przewidywass pa pocaku
roku 2013.

PGNIG Norway AS

PGNIG Norway AS zostala powotana do realizacji mavikeskim Szelfie Kontynentalnym projektu,
ktérego celem jest zwkszenie wydobywalnych zasobdéw ropy naftowej i gazemnego poza
granicami Polski. Podstawowym zadaniem spétki PGNM&rway AS jest poszukiwanie
i eksploatacja zi ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szeifmntynentalnym. Spétka
posiada prekwalifikagjnorweskich wtadz do petnienia roli operatora.

Spoétka posiada udzialy w szeregu koncesji poszukioza-wydobywczych na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym, zlokalizowanych na Morzu NorweskiWspdlnie z partnerami spétka prowadzi

projekt zagospodarowania zt&karv, Snadd i Idun. Udziaty w Zach wynosz: PGNiG Norway AS

— 12%, BP — 24% (operator), Statoil — 36% orazNE-O28%. Na pozostatych koncesjach spotka
realizuje projekty poszukiwawcze.

Projekt Skarv jest jednym z napitszych projektéw inwestycyjnych prowadzonych w Neg.
Obejmuje on 17 odwiertdw, w tym 7 do eksploataajiy, 6 — gazu ziemnego i 4 odwierty iniekcyjne
(do zattaczania). W pbiejszej fazie odwierty iniekcyjne zostanprzeksztatlcone w otwory
eksploatacyjne w celu petnego wyeksploatowaniaazi&cksploatacja zia Skarv odbywa siprzy
uzyciu nowej ptywajcej jednostki wydobywczej, magazynowania i zatadurfkPSO) z wigg
wyciagowa. Platforma ta zostata od podstaw zbudowana w KBodiidniowej i jest najweksz na
swiecie jednosti FPSO, operaca w trudnych warunkach pogodowych. Didgqgej kadtuba wynosi
292 metry, a szeroké 51 metréw. Ladown@ FPSO wynosi 140 tys. m3 (880 tys. barytek), natmni
przewidywan tadowna¢ tankowcdw wahadtowych obstugaich ztaze Skarv okréa sk na ok. 135
tys. m3 (850 tys. barytek). W 2012 roku po epé@niach spowodowanych trudnymi warunkami
pogodowymi zakficzono prace wykiczeniowe, monta wszystkich podmorskich instalacji (ptyty
fundamentowe, gazagi itp.), przeprowadzono odbiory techniczne orazygotowano odwierty
eksploatacyjne do rozpogza produkciji.

31 grudnia 2012 roku rozpagte wydobycie ropy i gazu ze za Skarv. Wydobyta ropa naftowa
sprzedawana eolzie bezpérednio z platformy do spéiki Shell Internationaladimg and Shipping
Company Ltd. (zgodnie z umawz 19 padziernika 2011 roku) i transportowana zanednictwem
operupcego wahadlowo zespotu tankowcow. Gaz natomiastsgtany ldzie poprzez istniegy
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system podmorskich gazagibw bezpérednio na rynek europejski. 11 winéga 2012 roku PGNIG
Norway AS podpisala ze spa@liPGNIG Sales&Trading GmbH umaewna mocy ktorej spotkachzie
sprzedawé swop cz$¢ gazu ziemnego wydobytego ze zAacSkarv. Umowa zostata podpisana na 10
lat, a jej szacowana waktowynosi ok. 1,3 mld EUR. Cena gazgdaie ustalana w odniesieniu do

jego notowa na Europejskiej Gietdzie Energitropean Energy Exchange), a ptatndci za dostawy
surowca bda rozliczane w EUR.

W 2012 roku PGNIG Norway AS prowadzita rowhiprace poszukiwawcze. Na przetomie 2011
i 2012 roku wykonany zostat odwiert poszukiwawcay koncesji PL350. Wyniki wiercenia okazaty
si¢ niesatysfakcjonare i spoétka zrezygnowata z kontynuowania prac navypszej koncesiji.
Koncesja 350 i jej rozszerzenie PL350B zostaty nan& norweskim witadzom. Ponadto w 2012 roku
spotka prowadzita prace poszukiwawcze na koncespa@i2E i PL558Rezultatem prac na koncesji
PL212E byto odkrycie ztta Snadd Outer. Udziat PGNIG Norway AS w nowo odkmytziazu
wynosi 15%.

W wyniku rozstrzygnicia rundy koncesyjnej w 2012 roku PGNiG Norway Askcta:

* 50% udziatéw i operatorstwo w koncesji PL648S

* 20% udziatow w koncesji PL646; operatorem na tejdesji jest Wintershall Norge AS (40%
udziatéw)

 30% udziatbw w koncesji PL350B; operatorem na tedesji jest E.ON Ruhrgas Norge AS
(40% udziatéw), koncesja wygasta we wirzie 2012 roku.

W 2012 roku PGNiG Norway AS wgga udziat w dwoéch rundach koncesyjnych. Rozstrzggritych
rund nastpi w | p6troczu 2013 roku.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt 74 -132
Kapitat wtasny min zt 370 291
Aktywa ogoétem min zt 5019 4661
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 22 23

W 2013 roku PGNIiG Norway AS planuje wydobycie romftowej ha poziomie ok. 370 tys. ton oraz
ok. 0,3 mid M gazu ziemnego. Ostateczny poziom wydobyciglzle zaleat od wydajnéci
poszczegodlnych odwiertow oraz efektywoiofazy rozruchu produkcji i sekwencyjnegoaszania
odwiertow do eksploatacii.

Ponadto w 2013 roku spotkadrie kontynuowata prace rozpoznawcze nawiSnadd Outer oraz
prace poszukiwawczo-rozpoznawcze nazzi®nadd. Spotka planuje pozyskanie nowych obszaréw
koncesyjnych poprzez udziat w corocznych rundachimcksyjnych lub akwizyej od innych
podmiotoéw W przyszigci Spotka zamierza uczestni€zyako partner, w wierceniach prowadzonych
na tzw. gébokim morzu (poriej 1.000 m) oraz w strefie arktyczne;.

POGC — Libya B.V.

Podstawowym przedmiotem dziatafeoPolish Oil and Gas Company — Libya B.V. jestpdswanie

i eksploatacja zbweglowodorow w Libii. Spotka prowadzi prace poszukiveaze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzug w Lid podstawie umowy EPSA=Xploration
and Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej zdem Libii.
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W 2012 roku POGC - Libya B.V. wznowita praoddziatu w Trypolisie oraz rozpoga wdraanie
procedur bezpiecastwa niezhdnych do zapewnienia bezpieageva pracownikom biura oddziatu
spétki w Trypolisie oraz wykonawcom prac terenowydN drugiej potowie 2012 roku zostat
zniesiony stan sity wiszej i wznowione zostaly prace poszukiwawcze zgodniumowy EPSA,
zawieszon w 2011 roku z powodu wojny domowej w Libii. Wrae avznowieniem prac spotka
uzyskata wszystkie niezdne zgody na wiercenia otworéw i zlecita wykonanrac
przygotowawczych do planowanych wiefice

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt -9 -21
Kapitat wtasny min zt 315 48
Aktywa ogotem min zt 321 53
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 58 36

W 2013 roku spoétka zamierza zalkay¢ prace przygotowawcze do zaplanowanych wigrce
i wykon& trzy odwierty poszukiwawcze. Spotka planuje réwnirezpoczcie prac sejsmicznych
ostatniej fazy 3D oraz dodatkowego gda 2D. W dalszej perspektywie spotka zaktada pkenye
nowych projektow w ramach uméw DPSBdvel opment and Production Sharing Agreement) i| EPSA
na terenie Libii.

1.3. Ustugi w obszarze poszukiwaniazzto

W 2012 roku spoétki segmentu poszukiwanie i wydobyeviadczyly ustugi w zakresie bafla
geofizycznych, a tale prac wiertniczych i ustug specjalistycznych sedmi gornictwa otworowego.
Prace wiertnicze prowadzono w poszukiwanieglwwodoréw i innych surowcow. Spoiki
wykonywaly prace dla GK PGNIG oraz dla kontrahent@wretrznych.

GEOFIZYKA Krakow S.A.

GEOFIZYKA Krakow S.A.swiadczy ustugi geofizyczne w zakresie prac sejsipitowej z tyciem
zrédet wzbudzania wibratorowego i dynamitowego met@® i 3D, przetwarzania i interpretacji
danych sejsmicznych z pomiarow geofizycznych, wykesmia pomiaréw, zabiegbéw i prac
specjalnych w otworach wiertniczych, interpretag@rforacji oraz ustug sejsmometrii wiertniczej.

W 2012 roku GEOFIZYKA Krakéw S.A. ogjreta 169 min zt przychoddw ze sprzeglaz czego
59% stanowity przychody z ustug wykonywanych w Bels Gtéwnymi odbiorcami prac
prowadzonych w kraju byty podmioty paygane z GK PGNIG. Zakreswiadczonych ustug
obejmowat sejsmikpolowa 2D i 3D oraz geofizykwiertnicz. Ponadto spotka realizowata kontrakty
z zakresu sejsmiki polowej dla Energia Karpaty Zathie Sp. z 0.0. oraz mikrosejsmiki dla ENI
Polska Sp. z o0.0. i Akademiborniczo-Hutniczej Na rynkach zagranicznych spoétka wykonywata
ustugi sejsmiczne 2D i 3D wydznie na rzecz podmiotéw zewtrenych tj. OMV Exploration &
Production GmbH w Austrii, Hjgrring VarmeforsynimgDanii, RWE Gas Storage w Czechach oraz
OGDCL w Pakistanie. Sprzedaustug do odbiorcow zewitrznych za granic stanowita 41%
catkowitych przychodow spotki.
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 169 247
Zysk/strata netto min zt -16 9
Kapitat wtasny min zt 86 103
Aktywa ogotem min zt 232 236
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1182 1 604

W 2013 roku na rynku krajowym spotkadzie swiadczy ustugi sejsmiczne 2D i 3D na rzecz PGNIiG
S.A. Za granig realizowane &da kontrakty na ustugi sejsmiczne 3D dla OMV Explarat &
Production GmbH w Austrii oraz 2D i 3D na rzecz RDGLibya B.V.

GEOFIZYKA Torua S.A.

GEOFIZYKA Torun S.A. zajmuje € Swiadczeniem ustug geofizycznych w zakresie lhada
sejsmicznych, poaavszy od projektowania i akwizycji danych, poprzebh cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologiezwiacznie. Ponadto spoétkawiadczy ustugi

z zakresu pomiarow geofizycznych i zabiegdbw w owdebr oraz ich interpretaciji. Spotka oferuje
rowniez ptytkie badania geofizyczne w ramach ochrérgdowiska, geologii i hydrogeologii, a tak
projektuje i wykonuje gibokie uziomy anodowe do ochrony katodowej.

W 2012 roku GEOFIZYKA Tora S.A. osagreta 349 min zt przychodéw ze sprzeglaPrzychody

z ustug wykonanych dla klientow zewtrznych stanowity 73% catkowitej sprzegya Na rynkach
zagranicznych spétkéwiadczyta ustugi gtownie dla podmiotow zegtrenych. Prace obejmowaly
przede wszystkim akwizygjdanych sejsmicznych 2D i 3D i prowadzone byty weiNczech, Indiach,
Egipcie i na Wgrzech. Na rynku krajowym spoétka kontynuowata praceakresie akwizycji danych
sejsmicznych dla FX Energy Poland Sp. z 0.0., BN#SIa Sp. z 0.0. oraz Wisent Qil&Gas Sp. z o.o0.
Ustugi wykonane dla podmiotéw poagianych z GK PGNIG obejmowaly akwizgcjprzetwarzanie

i interpretacg danych sejsmicznych oraz prace geofizyki otworowej

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzedyp min zt 349 371
Zysk/strata netto min zt 12 21
Kapitat wtasny min zt 189 188
Aktywa ogotem min zt 262 253
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 1576 1881

W 2013 roku na rynku krajowym GEOFIZYKA TailB5.A. zamierza kontynuowagrace w zakresie
akwizycji, przetwarzania i interpretacji danychsseicznych 2D i 3D oraz pomiaréw sejsmicznych
w otworach wraz z interpretacj Ustugi wykonywane dda dla podmiotéw zewgtrznych tj. FX
Energy Poland Sp. z 0.0., Cuadrilla Poland Spoz bane Energy Poland Sp. z 0.0. oraz PGNIG S.A.
Za grania natomiast kontynuowane et prace z zakresu akwizycji danych sejsmicznych
w Niemczech i Indiach. Ponadto spétka realizéwedzie nowy projekt obejmuagy prace polowe we
Wioszech.
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PNiG Jasto S.A.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto S.A. zajmujeg swierceniem otworéw geologiczno-

poszukiwawczych i eksploatacyjnych, przeprowadzaniekonstrukcji i likwidacji odwiertow oraz

swiadczeniem ustug specjalistycznych serwiséw wierych w zakresie ustug cementacyjnych,
ptuczkowych, zbrojenia odwiertéw oraz aparaturytkaimo-pomiarowej na wiertniach.

W 2012 roku spoétka uzyskata przychody ze sprzgda wysokaci 148 min zi, z czego 75%
stanowity przychody z ustug wykonanych na rzecz R&H.A. Dla PGNIG S.A. spétka wykonywata
wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i eksploatexyj przeprowadzata remonty, obrobki
i ikwidacje odwiertow, a take swiadczyta ustlugi serwiséw specjalistycznych tj. vdedw
ptuczkowego, datawell, pakerowego i cementacyjnego. Dla odbiorcow zgrmenych spoétka
wykonywata m.in. wiercenia otworéw gazowydta Orlen Upstream Sp. z o0.0. i FX Energy Poland
Sp. z 0.0., wiercenie otworu geotermalnego dla De@tob Sp. z o.0. oraZwiadczyta ustugi
serwisOw specijalistycznych tj. serwisu cementagygndla FX Energy Poland Sp. z o.0. i Energia
Torzym Sp. z 0.0. Sp. k. oraz serwisu pakerowegoHtidro Nafta Sp. z 0.0. Spotka wykonywata
réwniez ustugi serwisOw specjalistycznych poza granicamajk serwisudatawell na Ukrainie

i serwisu cementacyjnego na Litwie.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 148 302
Zysk/strata netto min zt =77 2
Kapitat wtasny min zt 66 141
Aktywa ogotem min zt 262 280
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 814 917

GK PNiG Krakéw

Grupa Kapitatowa PNiG Krakow obejmuje PoszukiwaNidty i Gazu Krakoéw S.A. oraz jej spofki
zalezne: Oil Tech International - F.Z.E. i Poltava Seed LLC. Poltava Services LLC zostala
powotana w 2011 roku na Ukrainie. Podstawowym pmaetem dziatalnéci PNiG Krakow S.A. 8
wiercenia geologiczne, poszukiwawcze i eksploategyyekonstrukcje otworéw wiertniczych oraz
ustugi serwisowe zwrzane z wierceniem otworow, ich oprébowaniem i ekafzch. Spoétka
swiadczy réwnie ustugi w zakresie hotelarstwa, gastronomii, wynajnszkolé. Spoétka Oil Tech
International - F.Z.Eswiadczy ustugi w zakresie wynajmu zatdg wiertnidzyenateriatdw, maszyn

i urzadzen. Spotka Poltava Services LLC wykonuje m.in. ushrggrtnicze oraz ustugi wynajmu zatog
wiertniczych.

W 2012 roku GK PNIG Krakow uzyskata przychody zezepay ogétem w wysokéci 333 min zi.
Przychody z ustug wykonywanych na rzecz kontraheraéwretrznych wyniosty 296 min zi tj. 89%
sprzeday ogotem, z czego 87% stanowit eksport. W 2012 r@# PNiG Krakow kontynuowata
prace wiertnicze w Ugandzie, Kazachstanie, Pakistana Ukrainie. Ponadto grupa podpisata nowe
kontrakty na wiercenia prowadzone w Ugandzie, naaldie i w Etiopii oraz rozpoegia ich
realizacg. W 2012 roku grupa zakozyta prace na rynku czeskim. Na rynku krajowymwgigm
odbiora ustug byta PGNIiG S.A., na rzecz ktorej grupa wykeata gtownie wiercenia
poszukiwawczo-rozpoznawcze, w tym w poszukiwanizugapkowego.
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Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 333 421
Zysk/strata netto min zt 16 17
Kapitat wtasny min zt 152 175
Aktywa ogotem min zt 488 498
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1036 1226

PNiG NAFTA S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo spotki Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA S.A. jest
poszukiwanie zi ropy naftowej i gazu ziemnego gtdwnie w zakresiejgktowania, wykonania

i dokumentowania wiertniczych otworéw badawczycbzpoznawczych, poszukiwawczych oraz
eksploatacyjnych. Spétka zajmujee sidwniez wierceniami otworéw na potrzeby podziemnych
magazynow gazu, likwidagj otworow na wyeksploatowanych zbrh, rekonstrukgj otworéw
bedacych w eksploatacji oraz prowadzi dziatalé@omocnicz swiadczom przez warsztat naprawczy
sprztu wiertniczego i bazmagazynow.

W 2012 roku spotka ogireta przychody ze sprzegha w wysokaci 239 min zt, z czego 71%
stanowita sprzedaustug wykonanych na rzecz odbiorcow zetkrmych. Spoétkawiadczyta ustugi
gtéwnie na terenie kraju. Ustugi te obejmowalyzede wszystkim prace wiertnicze prowadzone dla
spotek Energia Torzym Sp. z 0.0. Sp. k., ORLEN kiash Sp. z 0.0. i FX Energy Poland Sp. z 0.0.
Ponadto spdtka wykonata wiercenia otworéw dla fraszukugcych niekonwencjonalnych zi@azu
(shale gas): Talisman Energy Polska Sp. z 0.0., Chevron Rolskergy Resources Sp. z 0.0. i ORLEN
Upstream Sp. z 0.0/ ramach kontraktow zagranicznych realizowano veei@ otworow w Egipcie
irozpoczto prace wiertnicze w Gruzji.Dla PGNIiG S.A. spotka wykonywata wiercenia
poszukiwawcze i rekonstrukcje odwiertow na terdanagu.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 239 302
Zysk/strata netto min zt -5 16
Kapitat wtasny min zt 188 201
Aktywa ogotem min zt 346 359
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 808 860

PN ,Diament” Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatafisd spotki Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z ojest
swiadczenie ustug w zakresie specjalistycznych s&wi wiertniczych obejmagych wiercenia
otworéw, remonty i likwidacje odwiertow, zabiegi mentacyjne i intensyfikacyjne oraz inne
z wyciem uradzeh coiled tubing i azotowego, zbrojenia otworow, pomiary wohe i oprébowania
prébnikami ztaga, jak réwnie prace w zakresie serwisu pluczek wiertniczych. deltm Spétka
prowadzi dziataln& zwiazam z budownictwem ogolnym, drogowym i ekologicznym.

W 2012 roku PN ,Diament” Sp. z 0.0. uzyskata prayiyn ze sprzedsy ogdtem w wysokéci 201
min zi. Przychody z ustug wykonywanych na rzecz kontrahgnt@wretrznych stanowity 55%
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sprzeday ogo6tem. Dla odbiorcow zewtrznych prowadzono gtéwnie wiercenia otworéw
badawczych, w ramach ktérych wykonano m.in. 2 odyiea obszarze koncesyjnym ziiedzi dla
KGHM Polska Mied S.A., 5 odwiertow na Litwiei 2 poszukiwawcze dla Liesa Energy Sp. z o.0.
Spoétka wykonywata rownieprace serwisowe m.in. na Litwie i Ukrainie orazgzpanii i Rumunii.
Ponadto spétkawiadczyta ustugi zwizane z budownictwem ogdlnym i drogowym oraz ustugi
z zakresu budowy i rekultywacji sktadowisk odpadow

Na rzecz spétek poazanych z GK PGNIG spétka wykonywata remonty, rekangje i likwidacje
odwiertow, m.in. likwidag odwiertu w Danii dla PGNIG S.A oraz szereg praecigistycznych
m.in. prace w zakresie ptuczek wiertniczych, opwddoia i zbrojenia odwiertow, cementowania
kolumn rur, zabiegdw kwasowania i wykonania korkéamentowych, a tak zabiegi przy ayciu
urzadzen coiled tubing, slicklinei azotowego.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 201 206
Zysk/strata netto min zt 3 10
Kapitat wtasny min zt 104 103
Aktywa ogoétem min zt 196 152
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 723 707

ZRG Krosno Sp. z o.0.

Zaklad Robo6t Gorniczych Krosno Sp. z o0.0. jest m@hetyczmy firma serwisowy goérnictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dziatalcio obejmuje gtownie ustugi w odwiertach,
a w szczegOlnwi rekonstrukcje odwiertéw ropnych i gazowych, Rgigt wiercenia, rdzeniowanie,
likwidacje odwiertow, infrastruktury i dotéw urobkych oraz innych skutkéw dziatalé gornictwa
otworowego. Spétkdwiadczy réwnie szeroki zakres prac w zakresie specjalistycznyaiwisow
intensyfikacji wydobycia, pomiarowych i laboratamnygh.

W 2012 roku ZRG Krosno Sp. z o0.0. gigieta 50 min zt przychoddéw ze sprzegtaz czego 55%
stanowity przychody z ustugwiadczonych na rzecz PGNIG S.A. Dla PGNIiG S.A. kaot
wykonywata prace w odwiertach: rekonstrukcje, oliplrabiegi intensyfikacyjne i pomiary
parametrow zigowych. Dla kontrahentéw zewtmznych spotkawiadczyta ustugi na terenie kraju i za
grania@. Na rynku krajowym spoétka m.in. zakceyla wiercenie otworu gglowego dla NWR
KARBONIA S.A, wykonata intensyfikag] wydobycia dla Geotermia Podhaska S.A. oraz
przeprowadzita pomiary parametrow zbwych dla DART ENERGY Poland Sp. z 0.0. Na rynku
zagranicznym spotka wykonywata rekonstrukcije i id&cje odwiertow dla RWE Gas Storage s.r.o.
i ,Unigeo"w Czechach oraz intensyfikaojvydobycia dla Tacrom Services s.r.l. w Rumunii.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzedya min zt 50 72
Zysk/strata netto min zt -10 1
Kapitat wtasny min zt 32 43
Aktywa ogoétem min zt 50 59
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 360 395
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W grudniu 2012 roku zostat zakezony proces konsolidaciji spotek poszukiwawczyshrivisowych
w segmencie poszukiwanie i wydobycie GK PGNIiG. PGRioszukiwania S.A. zostata potona ze
spoétkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. i ZRG
Krosno Sp. z 0.0. Caly mgdgk spdtek przejmowanych zostat przeniesiony do B5Roszukiwania
S.A. 6 lutego 2013 roku spétka zmienita naava Exalo Drilling S.A.

W 2013 roku Exalo Drilling S.A. dnizie swiadczyta ustugi wiertnicze w zakresie poszukiwarta
weglowodorow, w tym w poszukiwaniu gazu tupkowegosndkiwaniu miedzi oraz wiercenia otworu
geotermalnego. Ponadto spotka planuje kontyndoweace serwisowe i prace w odwiertach,
a w szczegolnwi rekonstrukcje, intensyfikagjwydobycia i pomiary parametrow zowych oraz
likwidacje odwiertow.

Na rynku krajowym znagzym odbiora ustlug pozostanie PGNIG S.A. Natomiast istotnymi
odbiorcami zewetrznymi pozostas inwestorzy polscy i zagraniczni posiagtdj koncesje na
poszukiwanie wglowodorow w Polsce, m.in.: Orlen Upstream Sp.az pFX Energy Sp. z 0.0., Lane
Energy Poland Sp. z o.0. i ExxonMobil Ustugi Sp.oo. Ponadto spotka planuje wiercenia
w poszukiwaniu miedzi dla KGHM Polska Mie&.A. i Mozow Copper Sp. z 0.0, a takwiercenie
otworéw: geotermalnego dla Geotermii Podhakie] i wentylacyjnego dla KWK Knuréw-
Szczygtowice.

Na rynku zagranicznym spotkadrie kontynuowata realizagkontraktow wiertniczych w Ugandzie,
Egipcie, Etiopii, Gruzji, Kazachstanie, Pakistamieaz na Ukrainie i na Litwie. Ponadto spotka
prowadzé bedzie prace urmdzen coiled tubing i azotowego oraz prace serwidatawell na Ukrainie.
Spoétka planuje réwnierekonstrukcje i likwidacje odwiertéw w Czechach.

2. Wydobycie

Eksploatacja zb gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddzialy PGNIG S.A.: Oddziat w Zielonej Gérze of@ddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rog naftows i gaz ziemny zaazotowany w 23 kopalniach (14 gazbw 6 ropno-
gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanpézyskuje gaz ziemny wysokometanowy
i zaazotowany oraz rgmaftows w 46 kopalniach (26 gazowych, 10 ropno-gazowyt ropnych).

W 2012 roku PGNIG S.A. wydobyta 4.317n8d nv gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny

wysokometanowy). Wydobycie ropy naftowej wyniostt84 tys. ton. Wielk& wydobycia PGNIG
S.A. w 2012 roku zostata przedstawiona w pszej tabeli.
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Wielkos¢ wydobycia
Jednostka 2012 2011
1 | Gaz ziemny, w tym: min nt * 4317,3 4329,4
a | wysokometanowy, w tym min®m 1607,6 1616,4
- Oddziat w Zielonej Gorze minin 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min 1607,6 1616,4
b | zaazotowany, w tym min 2709,7 2713,0
- Oddziat w Zielonej Gérze min nt * 2625,6 2 637,2
- Oddziat w Sanoku min nt * 84,1 75,8
2 | Ropa naftowa tys. ton 478,4 455,3
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 429,9 407,3
- Oddziat w Sanoku tys. ton 48,5 48,0

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2012 roku na terenie dziatania Oddziatlu PGNIG. SvASanoku wgczono do eksploatacji 4 za:
Rylowa, Rajsko, Gora Ropczycka i Lubliniec oraz fgodono 7 nowych odwiertéw na 7u
eksploatowanych ziach: Zagorzyce, Cierpisz, Mirocin, Pruchnik — P&owéce i Rudka. faczny
przyrost zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego z pgatonych odwiertow wynosi okoto 13,1
tys.m/h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Na tieretziatania Oddziatu w Zielonej Gérze
podikczono 3 odwierty ropne na zo BMB (Barndwko — Mostno — Buszewo) acknej zdolnéci
wydobywczej 332 t/d oraz 2 odwierty gazowe (nazaztdradlin i Bogdaj — Uciechéw) adznej
zdolngici wydobywczej 4,3 tys. Fh (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Ponadigrudniu
wtaczono do eksploatacji zte ropne Lubiatow o zdolsoi wydobywczej wynosgeej 960 t/d i ziae
gazowe Mgdzychdéd o zdoln@i wydobywczej 11,2 tys. (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy).

W 2012 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg prac dtayunania poziomu wydobycia gazu ziemnego

i ropy naftowej z eksploatowanych zt6W celu uzyskania przyrostu wydobyciazglowodoréw
wykonano 4.088 m wierde eksploatacyjnych. Przeprowadzongcznie remonty 24 odwiertow,
ktérych stan techniczny nie pozwalat na daleksploatag, z czego w 19 otworach uzyskano
przemystowy przyptyw wglowodoréw.W 3 odwiertach prace remontowe wykonano na potrzeby
PMG. Natomiast 2 odwierty przeznaczone byly doazathnia wod ztoowych. Ponadto w 2012 roku
wykonano #cznie 63 obrdbek odwiertow, ktorych celem bylo ghdev utrzymanie lub poprawa
zdolnaici wydobywczych odwiertéw eksploatacyjnych lub pezgcenie sprawn@i technicznej
wgtebnych uradzen wydobywczych. Obrébki wykonywano rowiiev odwiertach na rzecz PMG
oraz w odwiertach do zattaczania wodzpiaych.

W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréandiowych uzyskiwane as produkty:
kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propamb@a&s¢ wydobywanego gazu zaazotowanego
podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanewdazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznegozptwarzania gazu zaazotowanego Spoika,
oprécz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie prydidk skroplony gaz ziemny LNG, gazowy

i ciekly hel oraz ciekly azot.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedgazu ziemnego bezfednio ze zid (w tym LNG) oraz
sprzeda ropy naftowej i innych produktéw na rzecz odbiowczewretrznych w uktadzie iléciowym.
Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy grgystowi, ktdrych udziat w wolumenie
sprzeday stanowit 84%.
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Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2012 2011

1 | Gaz ziemny, w tym: min n? 723,3 681,7

- gaz ziemny wysokometanowy min n? 71,9 63,9

- gaz ziemny zaazotowany* min n? 651,4 617,8
2 | Ropa naftowa tys. t. 482,1 464,6
3 | Kondensat tys. t. 2,5 2,2
4 | Hel min n? 3,3 3,4
5 | Mieszanina propan-butan tys. t. 22,6 20,7
6 | Azot tys. kg 455,7 489,8
7 | Siarka tys. t. 25,3 23,8

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata sprzed@py naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A.,
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. i TOTSA TOTAL OIL TRAING S.A.

Rafineria Trzebinia S.A. jest dtugoletnim partnerbiznesowym PGNIG S.A. 19 grudnia 2012 roku
PGNIG S.A. i Rafineria Trzebinia S.A. podpisaly ksiedo obowizujacej umowy. Przedmiotem
aneksu jest sprzedlavraz z dostaw kolejowa ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia. Cena surowca
podwyzszona w poréwnaniu do poprzednio obaemiacej, ustalana jest w oparciu o dotychczasowe
zasady tj. na bazie notowacen ropy typuBrent Dated. Ponadto aneks umovia dostawy ropy
naftowej do rafinerii ze zt@ Lubiatéw, co oznacza zgliszenie rocznego wolumenu dostaw. Aneks
obowiazuje od 1 stycznia 2013 roku i zawarty zostat resareokréony.

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata rowhiespotprae z Rafinery Nafty Jedlicze S.A., z kt@r
ma podpisany dziegiioletni kontrakt na dostawy ropy naftowej obamijacy do kaca 2017 roku
oraz z firmy TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A.

PGNIG S.A. sprzedata poza granice kraju 43,8% wehunropy naftowej oraz 69,3% helu. Sprzeda
zagraniczna ropy naftowej prowadzona byta poprzgmcahg ,Przyjazn” do niemieckiej rafinerii.
Wigksza¢ wolumenu helu sprzedano hurtowo zagranicznym odbio z brapy gazow
technicznych, ktérzy dokonajego dystrybucji w krajach Unii Europejskiej.

Podziemne magazyny gazu

W 2012 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojeniud
czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanegoze®as i Bonikowo. Pojemrsoi

magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia veytaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemndci czynne magazynOw segmentu poszukiwanie i wydebya dzié 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2012 roku przedstawia pm@za tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz zaazotowany 2012 2011
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,00 200,00
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3. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2013 roku GK PGNIG planuje prowadzenie prac pkiszawczych geofizycznych i wiertniczych
obejmupcych kilkadziesit obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na ofzezaKarpat,
Przedgorza Karpat i &il Polskiego. Prace te prowadzongldzaréwno we wtasnym zakresie, jak
i we wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Ponadto w 2013 roku przewidujegsin.in. realizagy zada pozwalagcych otworz¢ nowe, stabo
rozpoznane obszary poszukiwania, w tym paték niekonwencjonalnych ztéhale cil/gas i tight
gas. Na Pomorzu Spétka planuje wiercenie otworu Lubo@how ramach rozwiercania struktury
Lubocino, a take przeprowadzenie szczelinowania w otworze PiaskNa& Lubelszczinie
kontynuowane &da analizy w otworze Lubycza Krolewska-1. PonadtdPoanorzu i Lubelszczypie
Spoétka przewiduje wiercenie nowych otworéw. W Kdgeh w otworze Dukla-1 zostan
przeprowadzone kKeowe proby ziaowe.

Prace poszukiwawcze za granic

W 2013 roku GK PGNIG kontynuowabedzie prace poszukiwawcze w Egipcie oraz w Pakistani
W Egipcie zostanie rozpogie wiercenie pierwszego otworu poszukiwawczego. Uvwegii PGNIG
Norway AS ledzie kontynuowata prace rozpoznawcze nazwtoSnadd Outer oraz prace
poszukiwawczo-rozpoznawcze nazioSnadd. POGC — Libya B.V. planuje wykorazy odwierty
poszukiwawcze, a tak rozpocz¢ prace sejsmiczne ostatniej fazy 3D oraz dodatkoveelgcia 2D.

Wydobycie gazu ziemnego

GK PGNIG realizuje program inwestycyjny mey na ceku osgniccie w dhwszej perspektywie

wzrostu zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach prograranyje st zagospodarowanie
nowych zt& i odwiertdw, modernizagji rozbudowe istniejacych kopalni gazu ziemnego oraz budow
i rozbudowe juz istnieacych podziemnych magazynow gazu.

W 2013 roku GK PGNIiG planuje wydobycie na poziom&8 mild ni gazu rocznie
w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy o eiegalania 39,5 MJ/finz tego 4,4 mid thze
z16z w kraju oraz 0,3 mld fna Norweskim Szelfie Kontynentalnym i 0,1 mld m PakistanieNa
obszarze dziatania Oddzialu w Sanoku zastaddane do eksploatacji odwierty na zaoh juw
eksploatowanych tj. Pruchnik, Mlkeowice, Wola Réaniecka oraz nowe zte Motodycz. Natomiast
na obszarze dziatania Oddzialu w Zielonej Gorzemlane jest wczenie do eksploatacji odwiertow
na zt@ach ju eksploatowanych tj. Radlin, Jarocin i Winna Gdtanadto GK PGNIG kontynuowa
bedzie eksploatagjztoza Skarv oraz rozpocznie wydobycie gazu ziemnegakisRanie.

Wydobycie ropy naftowej

W 2013 roku GK PGNIG planuje wydobycie ok. 1.196.tton ropy naftowej, z tego 750 tys. ton ze
zloz krajowych i 370 tys. ton na Norweskim Szelfie Kgmgntalnym. Wzrost wydobycia
spowodowany jest wezeniem do eksploatacji pod koniec 2012 rokw:ztdubiatéw i Miedzychdd
oraz z whczeniem w styczniu 2013 roku 2 Grotow.

46 z 106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

4. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia ztm, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenie eglowodorow spetniace kryteria definicji ztaa. Istnienie
nagromadzenia gglowodorow uzalgnione jest od spetnienia szeregu warunkéw geologidz
Ponadto ilé¢ i jakos¢ nagromadzonych gglowodorow mog by¢ inne od szacowanych. W sytuaciji,
gdy wyniki zakaczonej sukcesem dziatakw poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobow nie zréwnowa wydobycia z obecnych zt0 udokumentowane zasoby
wydobywalne w zieach PGNIG S.A. &da zmniejszé sie wraz z ich pospujaca eksploatad.

Wielkosci zasobOw i prognozy wydobycia ®barczone kidami wynikaacymi z niedoskonakei
sprztu oraz technologii, ktére wplywana jakéé¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresigiilojakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftonagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzibogy rézni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaga okres od rozpogeia poszukiwania do udegmienia ztaga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka s w okresie 10-40 lat. Okéone w trakcie dokumentowania
parametry ztd ;3 weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy
wielkosci wydobycia maée prowadzi do zmniejszenia przychodow, a przez to wpdynegatywnie
na wyniki ekonomiczne PGNIG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwhzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzidazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobéw gazu ftupkowegehale gas) oraz gazu zagmietego (ight gas).

W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarazapo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktaddéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dosp do obszaréw wygpowania niekonwencjonalnych 2tégazu, ze wzgdu na
przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mdiwosci uzyskania zgdd wiaicieli gruntow

na wegcie w teren

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granicistnieje ryzyko wysipienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poanawanie zk Niektorzy konkurenci PGNIG
S.A., zwtaszcza dzialgy globalnie, posiadajsilna pozycg rynkowy oraz weksze nk PGNIG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopaa@iwo, ze firmy te przysipia do przetargow

i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrpjac lepsze warunki,
niz pozwalag na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Pragavta jest szczegdlnie istotna na
arenie mgdzynarodowej.

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaiie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefyp péttora roku. W dziatalroi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowaniettakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozgoeam prac terenowych Spoétka jest zobazmina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na 4deig w teren, spetnienia wymogdéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologiych oraz przeprowadzania przetargdw
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na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powysze czynniki stwarzajryzyko op&nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezadeod PGNIG S.A.,aszwigzane mgdzy innymi z:

» brakiem lub zmias uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodarowanze$trzennego przez
jednostki samoedu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

* uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) Iub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na bude

» zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

e trudnaciami z uzyskiwaniem zgdod wdaicieli gruntéw na wecie w teren.

Sa to czynniki istotnie opfniajace dzialania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cesto
wplywa na wydlidenie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderentéw skutkuj
diugotrwalym postpowaniem sdowym, co w konsekwencji powoduje dgpdenie realizacji calego
projektu inwestycyjnego. Przeddjacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
z szacowaniem naktaddéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonng@ prac poszukiwawczych mawpltyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegdblnie wrdiwe na poziom cen stali, ktore przektaglaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentows®
zagranicznych projektéw poszukiwawczych snagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W 2011 roku PGNIG S.A. wprowdazsystemdaily rate przy wyborze
wykonawcow prac wiertniczych. System powinien zapiéwbnizenie kosztow tych prac.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochronyrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrodyodowiska w Polsce i za granianaze znhaczco zwikszye
koszty dzialalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraklady kapitatowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnoszych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustavawBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisOw ograniczagych realizagj przedsiwzigcia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwgkszyla wymagania w dziedzinie ochrofipdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystpowania chronionych gatunkow étim oraz siedlisk chronionych zwiegsz Rownie:

w krajach, gdzie PGNIG S.A. prowadzi dziatal@éoposzukiwawcg, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepisow zwanych z ochransrodowiska.

Wykwalifikowana kadra

Obecné¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakd przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow o dum daswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwhaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny pkiszania zi& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie PGNiIG S.A. prowadzi dziatlal®o wystpuja trudncgci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.
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Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zowgglowodoréw znajdy sig czsto na diaych gkbokdiciach,
co zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichéuien, dodatkowo wiele zidw skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Pawgye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wyapienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkacow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzen produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektdérych krajach nagiuja czeste i niespodziewane zmiany przepisow prawnychrekb@wodug

utrudnienia w dziatalrii poszukiwawczej. Mze to by szczegodlnie niebezpieczne w krajach, gdzie
zmiany prawa podpos#dkowane g decyzjom autorytarnych gdow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W paistwach, w ktérych GK PGNIG prowadzi dziatadtho poszukiwawcz, istnieje ryzyko
konfliktbw zbrojnych oraz atakow terrorystycznycktérych efektem mize by ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatabigposzukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziatalni@i GK PGNIG istnieje take ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip radzacych mog doprowadzi do wstrzymywania wydawania zezwbleprzez
administragg rzadowa odndnie dziatalnéci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktbw wewntrznych i niepokojéw spotecznych spowodowang fjtuacy socjalm

i demograficza ludnasci zamieszkujcej te pastwa. W przypadku wysgpienia tych czynnikow
ryzyka dziatalné¢ Spotki maze by ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektérych krajach dziatalsé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednidjastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniereepriudzi i materiatdbw w rejon dziataldc
poszukiwawczej. Mog rowniez wystpi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trécino
z zapewnieniem odpowiednich standardow opieki meagic Wystpowanie powyszych czynnikow
ryzyka mae wplyra¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatatmposzukiwawczej.
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Rozdziat VII: Obrét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gtdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pylesej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalanes sh1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszdur Regulacii
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzebgc¢ podziemnych magazynéw gazu, ktore
zlokalizowane s w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, SwarzowMierzchowicach.

1. Zakupy

W 2012 roku PGNIiG S.A. dokonywata zakupdéw gazu mego z zagranicy oraz w niewielkim
stopniu od dostawcow krajowych. PGNIiG S.A. kupowgiz gtdwnie w ramach wymienionych
ponizej umow i kontraktow, tj. diugoterminowego kontnakt OOO ,Gazprom eksport” oraz uméw
srednio i krotkoterminowych z dostawcami europejskim

* ,Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia
1996 roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obaaujacego do 31 grudnia 2022 roku”

» transakcji indywidualnych na dostawy gazu ziemneagim. poprzez wykorzystanieeverse flow
na gazocigu jamalskim z PGNIG Sales & Trading GmbH

 ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowigzujacej do 1 padziernika 2014 roku”

* ,Umowy sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBdeadnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 padziernika 2016 roku”.

Ponizsza tabela przedstawia strukturzakupéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakup6w gazu ziemnego (w mif) m

2012 % 2011 %
Dostawcy zagraniczni w tym: 10 999,9 98,9% 10915,3 99,0%
- O0O0 "Gazprom eksport" 9017,3 82,0% 93355 85,5%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 1982,6 18,0% 1579,8 14,5%
Dostawcy krajowi 127,2 1,1% 112,3 1,0%
Razem 11127,1 100,0% 11 027,6 100,0%

Nowe umowy

W celu obntenia kosztéw pozyskania gazu ziemnego PGNIG S.Apisata z OGP GAZ-SYSTEM
S.A. umowe o swiadczenie ustugi wirtualnego rewersu (ustuga pragga zwrotnego) na gazagu
jamalskim w okresie od 1 stycznia 2012 roku do @fdgia 2015 roku. W 2012 roku PGNIG S.A.
zawarta z PGNIiG Sales & Trading GmbH krotkotermieowmowy na dostawy gazu ziemnego,
pc;przez wykorzystanie wirtualnego rewersu na gagocjamalskim, wdcznej ilgci ok. 890,0 min
m”.

19 marca 2012 roku PGNIG S.A., w ramach uprawnig/nikajacych z postanowie ,Umowy
sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku, ohaujacej do 1 padziernika 2016 roku”
wystapita do VNG-Verbundnetz Gas AG z wnioskiem o aglenie ceny gazu ziemnego. 29 marca
2012 roku VNG-Verbundnetz Gas AG przestata do PGMNiIA. wniosek o zmian ceny gazu
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ziemnego w kierunku jej podwgzenia. 17 palziernika PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG
podpisaty porozumienie zmiensge nr 1 do powsszej umowy. Strony uzgodnity newformule
cenowy, ktéra oparta jest na cenach produktéw ropopocyadunbiezacych cenach rynkowych gazu
ziemnego oraz naywstawle optaty za moc. Porozumienie weszigyeie 1 padziernika 2012 roku.

5 listopada 2012 roku PGNIiG S.A. i OO0 ,Gazprompeks’ zawarty aneks do ,Kontraktu kupna-
sprzeday gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z d@awrzénia 1996 roku z OOO
.Gazprom eksport”, obowrzujacego do 31 grudnia 2022 roku”, zmien@j warunki cenowe na
dostawy gazu do Polski. Uzgodniona nowa formutaoeenodzwierciedla zmiany, jakie zaszly na
europejskim rynku gazu w ostatnich latach oraz Ugdrga notowania produktéw ropopochodnych
i ceny rynkowe gazu ziemnego.

19 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. podpisata z OGP GNSTEM S.A. umow przesytowy. Ustugi
przesytoweswiadczone s w oparciu o zasady oldlene w ,Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytlowej”. Powysza umowa zostala podpisana na czas nidlokne i zastpuje dotychczas
obowigzujace umowy. Umowa weszta sycie 1 stycznia 2013 roku.

2. Sprzeda

W 2012 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zaréwno
Z systemu przesylowego, jak i dystrybucyjnego 8 &@s. nowych odbiorcow.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshgaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. W 2012 roku sprzed@zu ziemnego w poréwnaniu do 2011 roku wzrosta
ook. 2,0% tj. 269,9 min ™ Najwickszy wzrost sprzeds gazu naspit wsréd odbiorcow
przemystowych, w tym gtownie z grupy przemyst rafiyjny i petrochemiczny orazéndd odbiorcow
domowych. PGNIG S.A. prowadzita sprzedmzu na rynku krajowym. Struktura sprzagdaegmentu
obrét i magazynowanie PGNIG S.A. w 2012 roku zespekzedstawiona w parsizej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2012 2011
1 Gaz ziemny, w tym: min n? 13 865,6 13 595,7
- gaz ziemny wysokometanowy mif m 13 360,9 13102,9
- gaz ziemny zaazotowany* mir‘m 504,7 492,8
2 | Propan-butan tys. t. 1,2 1.8

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Glownymi odbiorcami gazu byli przemystowi (gtdwnie grupy przemyst chemiczny, rafineryjny
i petrochemiczny, hutnictwo) oraz odbiorcy domoMWajliczniejsz grum odbiorcéw gazu ziemnego
(ok. 6,5 min) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanoiM7% klientow PGNIiG S.A. W poréwnaniu do
2011 roku wolumen sprzeda gazu dla powsszej grupy odbiorcow wzrést o 3,3%. Nagkszy
udziat w wolumenie sprzedia mieli odbiorcy przemystowi. W relacji do 2011 rokprzeda gazu do
tej grupy odbiorcéw wzrosta o 1,5%. W tabeli zostalprezentowana struktura sprzgdaazu
ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy wiadel na grupy odbiorcow.
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Sprzeda gazu ziemnego systemowego (ml®)

Odbiorcy przemystowi 8 268,2 59,6% 8 149/ 60,0%
Handel, ustugi 1523,3 11,0% 1467t 10,8%
Odbiorcy domowi 3 851,7 27,8% 3 730,: 27,4%
Odbiorcy hurtowi 2224 1,6% 2215 1,6%
Eksport 0,0 0,0% 26,7 0,2%

Struktura sprzedg gazu ziemnego w 22 roku
do odbiorcéw przemystowych

Pozostali odbiorcy

przle?g(i%owi\ Zaklady azotowe
,0% 27,1%
Materiatow

budowlanych

i ceramiczn
5,4%

Hutnictwo szkt Elektrownie i
7,9% elektrocieptowni
8,2%

Hutnictwo zelaz
i stali
5,8%

Przemys! Cieptownie
spazywczy Przemyst 3,3%
9,3% rafineryjny i
petrochemiczny
15,0%

20 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. rozpekezobrot gazel ziemnym @ Towarowej Gietdzie Enert.
Zgodnie z decyzjPrezesa URE obr6t ten zwolniony jest z olyai taryfowanie

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata realizapjojektu pn. ,Zasilanie miejscowa Etk i Olecko
w paliwo gazowe grupy E przy zastosmiu LNG”. Inwestycja jest kolejnym etapem proje
przestawienia na gaz wysokometanowy miejséow®isz, Etk, Suwalki i Olecko (projekt PES(
Projekt obejmuje budowstacji regazyfikacji LNG i stacji redukcyj-pomiarowych dwustopniowyc
z nawanialniami w miejscowdciach Eilk i Olecko ore przestawienie odbiorcéwna gaz
wysokometanowy wpowyzszych miejscowdciach. Zakaiczenie budowy powszych instalac
planowane jest na konie013 rolu. 29czerwca 2012 roku zostatla podpisana um
o dofinarsowanie projektu z funduszy unijnych w rameProgramuOperacjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
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Sprzeda energii elektrycznej

1 wrzenia 2012 roku PGNIG S.A. uruchomita sprzeéaergii elektrycznej do klientéw biznesowych
(grupy taryfowe A, B i C). Ponadto Spotka rozpgazprzygotowania do uruchomienia sprzada
energii elektrycznej do klientéw indywidualnych (ga taryfowa G).

3. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swopirzeby pojemniei czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Stracime¢ PMG Swarzéw oraz PMG
Brzeznica. Czs¢ pojemndci czynnej KPMG Mogilno zostata udepniona na potrzeby OGP GAZ-
SYSTEM S.A., ktéra w rozumieniu ustawy Prawo engrgene wyhczona jest z definicji instalacji
magazynowej.

Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow gaz ziemny regulowane as przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernaolngch o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nieréwnomierém zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letniimowym, jak
réwniez realizacja zobovgzan wynikajacych z kontraktow importowych zawiegajch klauzud take

or pay, zapewnienie aogtosci i bezpieczéstwa dostaw gazu oraz wyganie st z zawartych
z odbiorcami uméw sprzegha loco brama odbiorcy, prowadzoneaswy oparciu o pojemn@i PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swararaz PMG Brzenica.

PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno oraz PNBBachocina wykorzystywane takze

na potrzeby wywizania st z obowizku utrzymania zapaséw obawkowych nataonych Ustaw

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftopmgjduktow naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach pogbowania w sytuacjach zagemia bezpiecZestwa paliwowego pestwa i zaktoca na
rynku naftowym.

W 2012 roku PGNIG S.A. zakezyta rozbudow PMG Strachocina. Pojemétoczynna magazynu
zwigkszyta s¢ z 150 min m do 330 min M Ponadto spétka oddata do eksploatacji jedtkawern
KPMG Mogilno, co spowodowato zwkszenie pojemni@i czynnej magazynu do 411,9 mif.m
W zwiazku z powyszym 1 maja 2012 roku PGNIG S.A. udgstita na zasadach TPA dodatkowe
214 min ni pojemndci czynnych instalacji magazynowych.

1 lipca 2012 roku GK PGNIG udeghita na zasadach TPA 173,5 mirf pojemndci czynnej
instalacji magazynowej PMG Wierzchowice w ramackugismagazynowych dtugoterminowych,
a kolejne 1,5 min fhudostpnita 1 sierpnia 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku GK PGNIG udgshita na zasadach TPA oraz na potrzeby OGP
GAZ-SYSTEM S.A. hcznie 1.821,5 min fh pojemndci magazynowych czynnych instalacii
magazynowych, z czego 1.796,0 mif ma zasadach umowy dtugoterminowej, a 25,5 mfnne
zasadach umowy krétkoterminowej. Dodatkowo w KPM@®diho, 0,39 min m wykorzystywane
jest na pokrycie ziycia wlasnego magazynu. Pojemdaioczynne i udogpnione pojemnsti czynne
instalacji magazynowych na dai81 grudnia 2012 roku przedstawia pmzia tabela.
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Udostpnione

Pojemndci czynne pojemndci czynne

instalaciji , -
instalaciji
TEEEPATITET magazynO\JNych
(min rr) (min )
PMG Brzeénica 65,0 65,0
PMG Husoéw 350,0 350,0
KPMG Mogilno 411,9 4115
PMG Strachocina 330,0 330,0
PMG Swarzow 90,0 90,0
PMG Wierzchowice 575,0 575,0
Razem 1821,9 1821,5

W 2012 roku PGNIG S.A. i Operator Systemu Magazyate Sp. z 0.0. zawarly szereg umow
o swiadczenie ustug magazynowania, z czego resy jest umowa z dnia 31 maja 2012 roku.
Zakres umowy obejmujgwiadczenie diugoterminowej ustugi magazynowaniaugaz KPMG
Mogilno, PMG Husoéw, PMG Wierzchowice, PMG StrachmagiPMG Swarzéw i PMG Brzeica w
okresie od 1 czerwca 2012 roku do 31 marca 2016. rdczna warté¢ uméw zawartych w 2012
roku pomegdzy PGNIG S.A. i OSM Sp. z 0.0. przekroczyta 10%yphodow ze sprzeda GK
PGNIG i spetnita kryterium znagzej umowy.

4. Spotki segmentu obrét i magazynowanie

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. zostal@olana w celu spetlnienia wymogow
Dyrektywy 2009/73/WE w zakresie prawnego rozdzieledzialalngci magazynowania paliw
gazowych od innych rodzajow dziataked realizowanych przez przegbiorstwo gazownicze
zintegrowane pionowo. Spotkaviadczy ustugi magazynowania paliw gazowych w opacc PMG
Husow, PMG Wierzchowice, KPMG Mogilno, PMG Swarz60WMG Brzégnica oraz PMG
Strachocina. Na dzhe 31 grudnia 2012 roku spétka dysponowata instatacjamagazynowymi
0 lacznej pojemngci czynnej 1.821,9 min n

11 maja 2012 roku PGNIG S.A. i Operator Systemu &gigowania Sp. z 0.0. podpisaly Umpw
0 wylaczne dysponowanie instalacjami magazynowymi orgaowierzenie petnienia obowakow
operatora systemu magazynowania. Obhaek zawarcia umowy wynikat z ustawy Prawo
energetyczne i stanowit warunek wydania decyzfiraforskiej dla OSM Sp. z o.0.

Do 31 maja 2012 roku funkgjOperatora Systemu Magazynowania (OSM) petnita RGGSLA.
Decyzp z dnia 22 maja 2012 roku Prezes URE, na wniosekiBG.A., wyznaczyt spbék Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Operatorem Systdagazynowania na okres od 1 czerwca
2012 roku do 31 maja 2022 roku. Ponadto Prezes WRIBiu 16 maja 2012 roku udzielit OSM Sp.
Z 0.0. koncesji na magazynowanie paliw gazowychngtalacjach magazynowych na okres od
1 czerwca 2012 roku do 31 maja 2022 roku.

W celu zapewnienia przestrzegania zasady rownomgwriraktowania zleceniodawcow ustug

magazynowania, ustugi magazynowagidadczone $ w oparciu o ,Regulamiswiadczenia Ustug
Magazynowania” oraz ,Targf w zakresie uslug magazynowania paliwa gazowegdtu@iny
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,Regulamin Swiadczenia Ustug Magazynowania” oraz ,Taryfa w =sie ustug magazynowania
paliwa gazowego” dogpne g na stronie internetowej Operatora Systemu Magaggna.

29 padziernika 2012 roku Operator Systemu Magazynow&piaz 0.0. i OGP GAZ-SYSTEM S.A.

zawarly Migdzyoperatorsk Umowe Przesytow (,MUP”). Umowa okréla szczego6towe warunki

i sposoby wspotpracy pordzy spétkami, a tate jest podstaw do przydziatu na rzecz OSM Sp.
z 0.0. przepustovgoi w migdzysystemowych fizycznych punktach we do systemu przesytowego
i w miedzysystemowych fizycznych punktach ¥gip z systemu przesylowego na goa@ieniach

z instalacjami magazynowymi. Podstawawarcia umowy bylo zatwierdzenie przez Prezes& UR
w dniu 24 lipca 2012 roku Instrukcji Ruchu i Ekspliacji Sieci Przesylowej ustalonej przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 339 0
Zysk netto min zt 15 -1
Kapitat wtasny min zt 19 4
Aktywa ogoétem min zi 78 4
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 27 3

GK PGNIG Sales & Trading

Grupa Kapitalowa PGNIG Sales & Trading obejmuje F&ISales & Trading GmbH oraz jej spétk
zalezna XOOL GmbH. PGNIG Sales & Trading GmbH powotanatatss w celu prowadzenia
dziatalngci handlowej na midzynarodowych rynkach gazu ziemnego i energii efeknej. W 2012
roku PGNIG Sales & Trading GmbH nabyta 100% udziat$ spotice XOOL GmbH oferagej gaz
ziemny odbiorcom kicowym na rynku niemieckim i posiadagj okoto 17.000 klientow na terenie
Niemiec.

W 2012 roku 74% przychodéw PGNIG Sales & Trading bBimpochodzito ze sprzega gazu
ziemnego do PGNIG S.A. Dostawy paliwa do Polskiyweity sk przy wykorzystaniu dogpnych
mocy przesytowych w punkcie weja do polskiego systemu przesylowego Lasow, zetgkrzy
wykorzystaniu ustugi przesylania zwrotnegoevérse flow) na gazocigu jamalskim w punkcie
Mallnow. W 2012 roku spétka sprzedata i dostarcdg@ePGNiG S.A. 890 min frgazu ziemnego.

Ponadto PGNIG Sales & Trading GmbH zajmowad¢ackirotem gazem ziemnym na terenie Niemiec,
w ramach ktérego zawierata transakcje na gieldztX (European Energy Ecxhange). Spotka
dokonywata rownig transakcji na wirtualnych platformach handlowyataz zawierata umowy na
dostawy gazu na bazie standarB&EET (European Federation of Energy Traders) w ramach
transakcji pozagietdowych. W celu realizacji fizggeh dostaw gazu na rynku niemieckim PGNIG
Sales & Trading GmbH zawarta umowy z operatoramsteapow przesylowych na obszarach
rynkowychNetConnectGermany i Gaspool.
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 1462 450
Zysk/strata netto min zt 0 -3
Kapitat wtasny min zt 38 41
Aktywa ogotem min zt 518 221
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 37 14

W 2013 roku planowane jest agzenie dziatalngi obrotu hurtowego PGNIG Sales & Trading GmbH
do struktur PGNIG S.A. Po przeksztatlceniach spddatynuowa bedzie sprzedagazu i energii
elektrycznej do odbiorcéw kaowych na rynku niemieckim.

PGNIG Energia S.A.

PGNIG Energia S.A. prowadzi dziataktow zakresie przygotowania projektéw inwestycyjnyshz
dziatalng¢ handlowa na rynkach energii elektrycznéjyiadectw pochodzenia energii oraz upravinie
do emisji CQ.

W 2012 roku PGNIG Energia S.A. prowadzita obréterga elektryczr na polskim i niemieckim
hurtowym rynku energii, prawami mgkowymi do swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych
zrodet energii i kogeneracji oraz uprawnieniami doigi CO,. Ponadto spétkdwiadczyta ustugi
bilansowania handlowego oraz obstugi handlowej RSNIERMIKA SA., a take sprzedawata
energe elektryczr do podmiotow Grupy Kapitalowej PGNIG.

W 2012 roku PGNIG Energia S.A. agicta 165 min zt przychodéw ze sprzeglaz czego 61%
stanowity przychody ze sprzegana rzecz klientow zewtrznych. Sprzedaenergii elektrycznej
stanowita 90% catkowitych przychodow sprzeglapotki. Gtownymi odbiorcami energii elektrycznej,
spoza GK PGNIG, byly spétki PSE Operator S.A. ii§IBE. Spotka sprzedawala réwhienerge na
sesjach Towarowej Gietdy Energii S.A.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzedyp min zt 165 24
Zysk/strata netto min zt -4 -2
Kapitat wtasny min zt 34 27
Aktywa ogotem min zt 54 32
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 38 48

W 2013 roku planowane jest pokenie PGNIG Energia S.A. z PGNIG S.A.

56 z 106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z importu w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspantéz umowsrednio i krotkoterminowych

z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spoétka ledzie dokonywata zakupow gazu ziemnego na rynku ieiekim w ramach umow
krotkoterminowych.Gaz dostarczany edzie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazocagu jamalskim.

Magazynowanie

W 2013 roku PGNIG S.A. dulzie kontynuowata rozbudaewKPMG Mogilno o dalsze pt komor.
Ponadto Spditka realizowabedzie rozpoczta w 2007 roku budow nowego magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo. Zakaenie tugowania pierwszej komory zaplanowano
w 2013 roku. Przekazanie do eksploatacji PMG Wisrrdce, planowane w IV kwartale 2012 roku,
zostato przesusie na 2013 rok. Opdienie spowodowane jest czasowym wstrzymaniem praez
generalnego wykonaw@rojektu rozbudowy magazynu.

W najblizszych latach planowana jest reorganizacja dziatalmoagazynowej. Matiek magazynowy
zostanie przeniesiony do spotki Operator Systemgavignowania Sp. z 0.0. Ponadto w strukturach
spotki skoncentrowane zostakompetencje techniczne i zadeze, a take dziatalngé¢ inwestycyjna

i operacyjna w zakresie obszaru magazynowania.

Koncentracja dziatalrfgi obrotu

W 2013 roku planowane jest skoncentrowanie w gtmaih PGNIG S.A. dzialalsoi obrotu
hurtowego gazem ziemnym, energilektryczm, cieptem, prawami majkowymi wynikapcymi ze
swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz wpraniami do emisji C@

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanegednggo kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielkaci gazu importowanego w danym roku oftome s w Rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziorgwelrsyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. W 2012 roku Prezes URE wsgzppstpowania administracyjne w sprawie
wymierzenia kary pierinej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obmku dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego z zagranicy w latach 2010 i 2011pwigdnio w dniu 11 maja oraz 5 grudnia.
Analogiczne pospowania administracyjne zostaly wsziez przez Prezesa URE za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w laté2®07, 2008 i 2009. Pegtowania
odnanie lat 2009 i 2010 zostaly zawieszone zdtzdo czasu zakezenia posfpowania whaciwego

dla roku 2007 i 2008, togzego s¢ przed Sdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

W celu uniknécia podobnych sytuacji w kolejnych latach, w 20tku PGNIG S.A. zwrécita sido
Trybunatu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym cozgodndci Rozporadzenia Rady Ministrow
z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy z konstytugj
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Brak zmian w powygszym rozporadzeniu mage spowodowd ze do momentu rozpoezia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal UN&ezes URE dulzie nakladal na Spdaikkary
pienkzne za nieprzestrzeganie obarku dywersyfikaciji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcow

PGNIG S.A. jest najwkszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat PGNIG S.A.
w rynku gazu szacowany jest na okoto 96%, pozostéteposiadaj dostawcy spoza GK PGNIG,
ktérzy w znacgcym stopniu dokonugjzakupu gazu od PGNIiG S.A. Jedmalkiberalizacja rynku gazu
w Polsce spowoduje w kolejnych latach istotne zmiaa rynku gazu ziemnego oraz w otoczeniu
prawnym. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu zieroneg Towarowej Gietdzie Energii. Na
podstawie decyzji Prezesa URE obr6t gazem ziemmgwarzony przez PGNIG S.A. na gieldowym
rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obamku taryfowania. Ponadto w 2012 roku PGNIG S.A.
rozpoczta prace nad ,Programem Uwolnienia Gazu”, ktoryepriiuje uwolnienie cen gazu dla
odbiorcéw instytucjonalnych, a w dalszej kolgjoio(po uptywie 2-3 lat) cen gazu dla odbiorcéw
w gospodarstwach domowych. W 2013 roku planowasg j@imo przedhmjacych sé prac nad
projektem, przycie tzw. tréjpaku energetycznego w tym m.in. ustawyawo gazowe.
W konsekwencji wprowadzenia powszych zmian udziat Spétki w wolumenie sprzedawangagu
ziemnego mge sk zmniejszy¢ na rzecz dotychczas dziajeych, jak i rownie nowych podmiotow
zajmupcych s¢ obrotem gazem.

Dziatalng¢ elektroenergetyczna

Istotnym czynnikiem ryzyka wptywagym na dzialaln& elektroenergetycanjest brak przepisow
okreslajacych  mechanizmy wsparcia dla energii  elektrycznej ciepta wytwarzanych
w wysokosprawnej kogeneracji oraz stabilnej politywspierania inwestycji w odnawialne
i skojarzonezrodta wytworcze. Powssze czynniki powodyj niepewné¢ w procesie kalkulacji cen
energii elektrycznej na lata 2013-2015. Ryzyko bejmuje zaréwno wytworcow, jak i sprzedawcow
energii elektrycznej i zabezpieczane jest w drasthgowiednio sformutowanych kontraktow zakupu/
sprzeday praw magtkowych.

Magazynowanie

Od dnia 1 padziernika 2012 roku ustawa o zapasach wprowadzavigbhek zwkkszenia wielkéci
zapasu obowikowego z 20 dni do 30 dniredniorocznego importu oraz przechowywania go
w instalacjach magazynowych, ktérych parametry nazme zapewniaj mazliwos¢ dostarczenia
catkowitej ilosci zapasu do systemu gazowego w okresie niesgjum ng 40 dni. Dostarczenie
calcici zapasu do systemu gazowego w ustawowym ternmu#iwe jest tylko pod warunkiem
zwiekszenia pojemriei buforowej magazynéw kosztem ich pojerérioczynnej. W konsekwenciji
spowoduje to zmniejszenie dgshej pojemnéci handlowej.

Ponadto ze wzgtlu na wymagan wielkos¢ zapasu obowizkowego oraz wymagane parametry
techniczne dostarczenia gazu do systemu znaczef@ eapasu zostala umieszczona w KPMG
Mogilno, ktéry jest jedynym w Polsce magazynem gtmaym. W rezultacie zapas obaakowy
istotnie ogranicza korzystanie z KPMG Mogilno ddoéee bilansowych w okresie szczytowego
zapotrzebowania na gaz.
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Rozdziat VIII: Dystrybucja

Podstawow dziatalng¢é segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowegazotowanego,
a takze niewielkich ilgci gazu propan-butan i koksowniczego sietystrybucyjma. Dystrybucy gazu
ziemnego zajmuje siszéé¢ Spotek Gazownictwa, ktére dostarczgjaz do odbiorcow domowych,
przemystowych i hurtowych. Ponadto spotki prowaéksploatagj, remonty oraz rozbudawsieci
dystrybucyjnej. Na podstawie decyzji Prezesa URBH$pGazownictwa od potowy 2007 roku
posiadaj status Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Do dnia 31 grudnia 2012 roku w rozliczeniach z odiami Spotki Gazownictwa oboydywaty
»1aryfy dla ustug dystrybucji paliwa gazowego” zagndzone przez Prezesa URE w dniu 30 czerwca
2011 roku.

Decyzp z dnia 9 stycznia 2012 roku Prezes URE zatwierdniarg ,Taryfy dla ustug dystrybuciji
paliwa gazowego” Pomorskiej Spotki Gazownictwa 8po.o. Zmiana polega na wprowadzeniu
w miejsce dotychczasowej grupy W-9, dwéch grup: Wk9V-9B.

Decyzj z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE zatwierdmibz ,Taryfy dla ustug dystrybucji
paliwa gazowego” Mazowieckiej Spétki Gazownictwa gpo.0. Zmiana polega na jej rozszerzeniu
o taryfe w zakresie ustugi regazyfikacji skroplonego gazmmego.

Decyzjami z dnia 17 grudnia 2012 roku Prezes URRieadzit nowe ,Taryfy dla ustug dystrybucji
paliwa gazowego” dla Spoélek Gazownictwa, ktore vgliozeniach z odbiorcami obogduja od
1 stycznia 2013 roku.

W dniach 5-6 grudnia 2012 roku Prezes URE zatwiendmve ,Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnych” dla Operatorow Systemu Dystrybun@go, ktére weszlty wiycie 1 stycznia 2013
roku. Powysze instrukcje uwzgtniajp wymagania zawarte w nowej ,Instrukcji Ruchu i Hksacji
Sieci Przesytowej”.

1. Dolnaglaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Dolnacslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaadiiorcéw na obszarze wojewodztwa
dolncilaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsztikiego w wojewodztwie wielkopolskim. W 2012
roku DSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystgjny 1.038,6 min fhgazu (w przeliczeniu na

gaz wysokometanowy), z czego okoto 719,6 mfhstanowit gaz wysokometanowy, a 319,0 mih m
gaz zaazotowany. Spoéika obstuguje okoto 752,9 dgkiorcow. W 2012 roku DSG Sp. z o.0.
przylaczyta do sieci okoto 8,2 tys. nowych odbiorcéw.

W 2012 roku spotka kontynuowata wymiagazocagow zeliwnych. Pozostata do wymiany é&ie
zeliwna wystpuje w duym rozproszeniu na obrzach miast i przyczona jest do niej niewielka
liczba obiektéw. Spétka zrealizowata m.in. wymiagazocagow zeliwnych n/c w Watbrzychu ( ul.
Niepodlegtdci, Burczykowskich i Beskidzka), w Jaworze (ul. d-lylaja) oraz w Bolestawcu (ul.
Matejki).

Ponadto DSG Sp. z 0.0. prowadzita praceazame z rozbudoavi modernizagj sieci gazowej. Do
najwigkszych zadainwestycyjnych zrealizowanych w 2012 roku rialg:

* modernizacja gazagju podwyszonego s/c, o diugo okoto 5 km, na odcinku ddek Zdroj —

Stronie Slaskie; inwestycja miata na celu likwidachieszczelnci istniepcej sieci gazowey;
inwestycja zostata zakozona
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kontynuacja prac budowlanych dla | etapu gazyfikatgjscowdci Diugokka, Domaszczyn,
Kamien, Szczodre w gminie Diugeha; inwestycja obejmuje budewgazocigu s/c i stacji
redukcyjno-pomiarowej | stopnia; w 2012 roku zégmono budow gazocagu i uruchomiono
dostawy gazu do pierwszych odbiorcow na odcinkstadji gazowej w Mirkowie do stacji paliw
Shell w Dtugotce oraz na odcinku od skeowvania ulic Stonecznej i Robotniczej do ulicy
Polnej w Dlugoéce, a take prowadzono roboty budowlane dla odcinka od ispetiw Shell do
skrzyzowania ulic stonecznej i Robotniczej w Diugot; zakaczenie budowy gazogu oraz
uruchomienie sieci planowane jest na | kwartat 2@kai

budowa stacji redukcyjno-pomiarowej w gminieekinia; inwestycja zostata zakozona
kontynuacja | etapu gazyfikacji miejscoéedo Mieroszow przy wykorzystaniu technologii LNG;
w 2012 roku zakaczono budow stacji regazyfikacji LNG, stacji redukcyjno-ponuavej

| stopnia oraz sieci gazowej s/c wraz z psggem do kluczowego odbiorcy gazu; inwestycja
zostata zakaczona

gazyfikacja miejscowizi Radomierzyce i Biestrzykow w gminie SiechnicamiSuchy Dwor,
Medtdw, Zérawina i Wojkowice w gminieZérawina; w 2012 roku kontynuowano prace
projektowe dla gtébwnego gazagu zasilajcego dla ww. miejscowsgi; w trakcie prac zaszia
konieczn@¢ zmiany trasy gazoggu

gazyfikacja osiedli: Jerzmanowo i Jarnoitéw we Wawegu; w 2012 roku opracowywano
dokumentagj projektow dla | etapu inwestycji

gazyfikacja miejscowizi Pszenno w gminiSwidnica w 2012 roku opracowywano dokumentacj
projektows.

W 2012 roku spotka realizowata réwai@rojekty, na ktore podpisata umowy o dofinansowani
Z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjneg@struktura iSrodowisko i Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Délaskiego tj.:

gazyfikacja miejscowai Pegéw i Zapczkow w gminie ObornikiSlaskie; projekt obejmuje
budowe gazocigow s/c wraz z przykzami; w 2012 roku opracowano dokumentgmpjektovg
dla budowy gazogéw

gazyfikacja miejscowazi Krzeszow w gminie Kamienna Gora; projekt obejenujudowg
gazocagu s/c wraz z przgczami; w 2012 roku zak@zono budow sieci gazowej i pierwszych
przylaczy gazowych

.Rozwoéj gazyfikacji wybranych miejscowa gminy Strzelin i Wizdw w powiecie
Strzelihskim”; projekt obejmuje budogvgazocigdéw wic i s/c wraz z przgtzami, dwoch stacji
redukcyjno-pomiarowych | stopnia oraz prg#a i stacji pomiarowej Il stopnia dla kluczowego
odbiorcy; w 2012 roku opracowano dokumentapjojektows dla I, 11, 1l IV i VI etapu
inwestycji oraz kontynuowano opracowanie dokumgnta gazociagu w/c (etap V)
modernizacja i poprawa parametréw technicznych gago podwyszonegaredniego @nienia
w rejonie ulic: Sportowej i Armii Krajowej \i£arowie

modernizacja i poprawa parametréw technicznychi glazowej w rejonie ulic Ztotoryjskiej,
Mikotaja Reja i Wiadystawa Grabskiego w miejscdaid_egnica

modernizacja i poprawa parametrow technicznychi sil@zowej w miejscowazi Lubin (ul.
Gajowa, Ptasia i Wrzosowa)

modernizacja i poprawa parametrow technicznych isigazowej na osiedlu Polanka
w miejscowdci Polkowice

modernizacja i poprawa parametrow technicznychi Sy@zowej w rejonie ulicy Kolejowej
w Swidnicy

modernizacja i poprawa parametréw technicznych akaznych odcinkéw sieci gazowej na
terenie Wroctawia

rozwdj infrastruktury gazowej w rejonie ulic: Byayckiej, Noworudzkiej i Swidnickiej

w miejscowdci Watbrzych

rozwoj infrastruktury gazowej w rejonie ulicy Spaielczej w miejscowsci Jaworzynaslaska.
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 368 356
Zysk netto min zt 66 45
Kapitat wtasny min zt 1201 1157
Aktywa ogotem min zt 1396 1373
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 7 976,7 7 809,0
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1299 1424

W 2013 roku spétka kontynuowdedzie gazyfikagg miejscowdci: Diugokka, Domaszczyn, Kambe

i Szczodre w gminie Diugeka oraz Rgow, Zapczkow w gminie ObornikSlaskie. Ponadto spotka
kontynuow& bgdzie prace projektowe dla gazyfikacji miejscawio Strzelin, Kuréw, Witowice

i Wiazow w gminie Strzelin, Radomierzyce i Biestrzykowgminie Siechnice, Suchy Dwor, ddtow,
Zérawina i Wojkowice w gmini&Zorawina, Pszenno w gminigwidnica oraz osiedli: Jerzmanowo
i Jarnottow we Wroctawiu.

Na obszarze dziatania DSG Sp. z 0.0. intensyfikwjoje dziatania podmioty zajnage sé sprzedaa

i dystrybucji gazu. Podmioty te magw przyszidci doprowadzi do przegcia potencjalnych
i istniejacych klientéw (przemystowych i indywidualnych) skiot Do istotnych konkurentéw na
obszarze dziatania spoétki nadetrzy firmy: G.EN. Gaz Energia S.A., EWE Energia gpo.0. oraz
Grupa DUON S.A.

2. Gorndglaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Gérnalaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaadiébiorcOw na obszarze wojewddztwa
slaskiego, opolskiego, 41 gmin wojewoOdztwa maltopolgkie 5 gmin wojewddztwa t6dzkiego
i 3 gmin wojewodztwawigtokrzyskiego. Spotka obstuguje okoto 1,3 min odbdow. W 2012 roku
GSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybydy12,2 min rhgazu.

W 2012 roku GSG Sp. z 0.0. pragkyta do sieci okoto 7,1 tys. nowych odbiorcéw. &dto spotka

prowadzita prace zwzane z modernizagjsieci gazowej oraz kontynuowata prace nad gazgjfika
terenow potaonych na zachdd od €stochowy. Do najwkszych zada inwestycyjnych

realizowanych w 2012 roku naksy:

» zakaczenie przebudowy gazagu wi/c relacji Zdzieszowice — Twonz@a odcinku Wielowig—
Twordg; inwestycja po odbiorze technicznym orazazagvaniu

* przebudowa gazogju s/c na odcinku od ul. Obtoow Poczty Gdaskiej w Zawierciu do ul.
Niepodlegtdci w Pokbie; w 2012 roku wykonano prélszczelnéci i przygotowano do odbioru
technicznego

» przebudowa gazagju n/c wraz z przgkczami w miejscowsci Bytom-Szombierki, ul. Puszkina,
Rostowskiego, Zajtek, Baltycka, Tatrzsska, Matachowskiego, Dywizji Kaiuszkowskiej
i Podhalaska; inwestycja rozpoeta i zakdiczona w 2012 roku

* przebudowa gazoggu n/c wraz z przgczami w miejscowsci Bytom, ul. Przemystowa,
Sktadowa, Siemieradzkiego, Pilotow/wirki i Wigdry, Staszica, Orzeszkowej, Zygmunta
Starego, Myliwca, Malczewskiego, Rejtana, Rajska, Obozowa, dRuibza i Pionieréw;
inwestycja rozpocaga i zakaczona w 2012 roku

* rozpoczcie budowy gazoggu s/c w miejscowdxi Chmielowice, ul. Lipowa oraz
w miejscowdci Wojtowa Wig ul. Wasylewskiego, Kwoczka i Prészkowska; w 205kur
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zakaiczono budow gazocigu w miejscowéci Chmielowice oraz prace projektowe dla
gazocigu w Wojtowej Wsi

* budowa gazogpu rozdzielczego wraz z gazegiem stanowicym podhczenie do stacji
pomiarowej dla zespotu Elektrocieptowni zlokalizowea w Bielsku Bialej przy ul. Tuwima;
inwestycja rozpocga i zakaiczona w 2012 roku

» rozpoczcie budowy gazoapbéw s/c wraz z przgkzem w Rybniku, ul. Gérrétaska, Orzechowa,
JanasaSmiatego, Rymera i Modrzewiowa

» rozpoczcie budowy gazoggow s/c w Rybniku ul. Boguszowicka, Pochyta drdimowa

* opracowywanie dokumentacji projektowej pem#a gazu dla Elektrocieptowni Katowice

* modernizacja metad Compact Pipe dalszych odcinkéw, wytzonego 2z eksploatacii
pokoksowniczego gazegju, lezacych na terenie Wojewddztwalaskiego; w 2012 roku
zmodernizowano dwa odcinki o dtugn9,5 km i 9,8 km.

GSG Sp. z o.0. realizowata rowaielwa projekty, na ktére dostata dofinansowanie adtiszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastmakt Srodowisko tj.:

» gazyfikacja gmin Blachownia, Herby, Wzyca Wielka, Ktobuck, Opatow, Krzepice; inwestycja
obejmuje budow gazocigu w/c wraz ze stagjredukcyjno-pomiarow o diugdci ok. 18 km,
relacji Blachownia-Ktobuck, gazagow wi/c i s/c oraz dwéch stacji redukcyjno-pomiayotv
dla miast Herby i Blachownia oraz gazgm s/c o dtugéci ok. 52 km dla Wgczycy Wielkiej
i Klobucka; w 2012 roku kontynuowano prace projek¢coraz uzyskano pozwolenia na budpw
w tym m.in. dla gmin Krzepice i Blachownia

« gazyfikacja gmin Komprachcice i dbrowa; inwestycja obejmuje budewgazocagdéw s/c
o dlugaci ok. 62 km; oddanie gazagow do wytku planowane jest na lata 2012-2013; w 2012
roku wybudowano ok. 64% sieci gazowej.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 621 609
Zysk netto min zt 84 102
Kapitat witasny min zt 1655 1620
Aktywa ogotem min zi 1944 1893
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 21 218,0 20 960,9
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 2583 2631

W 2013 roku GSG Sp. z 0.0. kontynu@nadzie gazyfikagg gmin: Komprachcice, &browa, Herby,
Blachownia, Weczyca Wielka, Ktobuck, Opatow i Krzepice. Ponadpmika kontynuowa bedzie
opracowanie dokumentacji projektowej pemga gazu dla Elektrocieptowni Katowice, ktéredbie
najwigkszym odbiorg gazu przydczonym przez spotk W kolejnych latach GSG Sp. z o.axdzie
kontynuowata gazyfikagjterenow potaonych na zachod od €tochowy i na Opolszczpie oraz
budowe i modernizagj sieci wysokiego énienia na potrzeby obiektow elektroenergetycznych.

Otwieranie rynku gazu spowodowatae konkurencyjne firmy gazownicze zalyz zmieni& obszar
zainteresowania z dystrybucji gazu na obrét palivgermowym. Na potnocnych terenach dziatagmo
GSG Sp. z o.0. funkcjonuje EWE Energia Sp. z omzvwe spbétkami zalaymi, ktdéra zajmuje si

dystrybucj i obrotem paliwami gazowymi.
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3. Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewodz®aski potudniowo-wschodniej: matopolskie,
podkarpackie$wietokrzyskie i lubelskie. Na terenie dziatatodspoiki przebiega jeden z gtéwnych
gazocigow krajowego systemu przesylowego, zasilany gazemmnym pochodgym z importu,
a take ze zlG krajowych. Spotka obstuguje okoto 1,5 min odbiavcdV 2012 roku KSG Sp. z o.0.
przestata poprzez system dystrybucyjny 1.999,8milgazu.

W 2012 roku KSG Sp. z 0.0. pragkyta do sieci okoto 26,3 tys. nowych odbiorcown&dto spotka
modernizowala sieci gazowe w celu poprawy bezpiestwea eksploatacji sieci, a tak realizowata
projekty zwhzane z rozbudoyv sieci gazowych. Do najekszych zada inwestycyjnych
w powyzszym zakresie nataty:

e zakaczenie przebudowy gazagu s/c o diugéci 6,6 km na odcinku od ul. Pitsudskiego do
dzielnicy Biegonice w Nowymdgzu

» kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazociagu w/c o dtugéci ok. 61 km,
relacji Sandomierz - OstrowieSwictokrzyski; realizacja projektu zostata przedina do 2016
roku

» kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazociagu w/c o dtugéci ok. 37 km,
relacji Parszéw - Kielce; realizacja projektu razdpa jest do kica 2015 roku

» kontynuacja przebudowy gazagu w/c o dtugéci 20,2 km relacji Warzyce — Gorlice (etap IV
i V na terenie gmin Skotyszyn i Jasto); w 2012 rgkaowadzono prace budowlano-marmtae na
odcinku I w gminie Skotyszyn i na odcinku Il w grenJasto (wykonano 13,7 km sieci gazowej
w/c) oraz prowadzono prace projektowe dla odcinkadejmupacego miasto Jasto

» kontynuacja przebudowy gazaegu w/c o diugéci 12,2 km relacji Tuszyma — Mielec; w 2012
roku zak@czono prace budowlano-montave

* prace projektowe zwrane z przebudawgazocagu w/c o diugéci 20,8 km relacji Lubienia —
Parszow; realizacja projektu rozéma jest do 2016 roku

* prace projektowe zwrane z przebudaywgazocagu w/c o dtugéci 10,5 km relacji Krzeszowice
— Alwernia,; realizacja projektu roztona do kaca 2015 roku

» kontynuacja prac projektowych zyganych z budow gazocagu w/c o dtugéci ok. 5 km relacji
Moéjcza — Mastow; realizacja projektu przewidziaastjna koniec 2014 roku

» gazyfikacja gminy Szczawnica; projekt obejmuje buel@azocigu w/c o diugéci ok. 13,5 km
wraz ze stagjredukcyjno-pomiarow| stopnia oraz budoysieci gazowej s/c wraz z przagkzami
o dtugaci ok. 51 km; w 2012 roku spoétka wycofata wniosekankursu o pozyskanie funduszy
unijnych z uwagi na truddoi zwiazane z uzyskaniem w terminie wszystkich niglttych zgod
i pozwolen; realizacja projektu zostata odema do czasu opracowania dokumentacji projektowej

* prace projektowe zwrane z budow gazocagu podwyszonegosredniego cinienia o diugéci
22,2 km relacji Glusk — Bychawa w celu gazyfikaogjonu Bychawy; realizacja projektu
roztozona jest do kaca 2016 roku

e prace projektowe zwrzanych z budow gazocigu podwyszonego sredniego dhienia
stanowicego drugostronne zasilanie miasta Mielca o dicig®,6 km; realizacja projektu
przewidziana jest do Kaa 2015 roku.

Ponadto KSG Sp. z 0.0. realizowata projekty, naekfipdpisata umowy o dofinansowanie z funduszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastmakt Srodowisko tj.:

» kontynuacja projektu ,Gazyfikacja Rejonu Wiodawytojekt obejmuje budogvgazocigu w/c
o dlugaci ok. 57,6 km, relacji Kamie— Wlodawa wraz z siegigazova s/c o diugéci ok.18,5
km i 3 stacjami redukcyjno-pomiarowymi | stopnisgkenczenie inwestycji planowane jest
w 2015 roku; w 2012 roku zakozono prace projektowe oraz rozpgtiozbudowe gazocagow
w/c i s/c wraz z infrastruktartowarzysaca (etap I, Il i Il projektu), a take kontynuowano prace
projektowe dla IV etapu projektu obejmoggo sié rozdzielca na terenie miejScovEoi
Wiodawa, Wola Uhruska, Hiak oraz Ruda Huta
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» kontynuacja prac projektowych gazyfikacji gmin Wédosowa i Matogoszcz; projekt obejmuje
budowe gazocigu w/c o dtugéci ok. 43,3 km wraz ze stacjami redukcyjno-pomiaymiv
| stopnia oraz budoyvsieci gazowej s/c o diuga okoto 51 km wraz z 8 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi Il stopnia; realizacja inwestycji rozéma jest do roku 2015

* kontynuacja prac projektowych zywanych z doprowadzeniem gazu do odbiorcow
przemystowych i komunalno-bytowych na terenie gr@ineciny i Sitkbwka-Nowiny; projekt
obejmuje budow gazocigu w/c o dlugéci ok. 4,5 km wraz ze stacjredukcyjno-pomiarow
| stopnia oraz budogsieci gazowej s/c wraz z pragkzami o dtugéci ok. 67,2 km wraz ze stag]
pomiarowy i stacjami redukcyjno-pomiarowymi Il stopnia; rieaktja inwestycji roztpona jest do
roku 2015; w 2012 roku rozpogtp roboty budowlane dla | etapu inwestyciji.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 795 776
Zysk netto min zt 164 154
Kapitat wtasny min zi 2 458 2370
Aktywa ogoétem min zi 2913 2 846
Dlugosic¢ sieci bez przyczy km 45 397,3 45 004,6
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 3 207 3 320

W 2013 roku spdtka planuje kontynuagprac projektowych oraz budowlano-montazowych dla
projektow: ,Gazyfikacja rejonu Wtodawy”, ,Gazyfikgcgmin Cleciny i Sitkbwka — Nowiny” oraz
.Gazyfikacja na terenie gmin Matogoszcz i WioszcabwPonadto spotka kontynuowdaedzie prace
projektowe zwizane z przebudowgazocigow relacji: Sandomierz — Ostrowielwictokrzyski,
Parszéw — Kielce, Lubienia — Parszéw, Krzeszowiédwernia oraz Glusk — Bychawa.

W zakresie tradycyjnej dystrybucji gazu ziemnegoGKSp. z 0.0. posiada iy przewag nad
potencjalnymi konkurentami z uwagi na posiadaimfrastruktug sieciows. W ofercie firm
konkurencyjnych pojawia sijednak dystrybucja paliwa gazowego przy wykorzystaechnologii
LNG. Bariery wejcia na rynek s zdecydowanie usze, gdy inwestycja taka wymaga o wiele
nizszych nakladow inwestycyjnych, réwaie w przypadku konieczrdei zmiany obszaru
swiadczonych ustugSwiatowe trendy wskazajna wzrost znaczenia skroplonego gazu ziemnego na
rynku, a co za tym idzie wzrost konkurenciji.

4. GK Mazowiecka Spoétka Gazownictwa

Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostagazado odbiorcoOw na obszarze wojewodztw:
mazowieckiego, tédzkiego, podlaskiego, aztakzsciowo lubelskiego, warmsko-mazurskiego oraz
swietokrzyskiego. W 2012 roku MSG Sp. z 0.0. przesfadprzez system dystrybucyjny 2.117,0 min
m® gazu Spoétka obstuguje poprzez zalzam siet gazocigow i stacji gazowych okoto 1,5 min
odbiorcow.

W 2012 roku spotka prowadzita prace zwane eksploatagj rozbudows i modernizacj sieci
gazowej. Ponadto spotka pragkyta do sieci okoto 24,2 tys. nowych odbiorcéw. Bajwickszych
zada inwestycyjnych realizowanych w 2012 roku rially:

» kontynuacja budowy gazegju s/c relacji Kopytow — Pass w gminie Blonie; istyeja ma na

celu zapewnienie bezpiedmtwa dostaw paliwa gazowego do odbiorcoéw zasilangcsieci
gazowej na terenie gminy Blonie oraz gk&zenie poboru paliwa gazowego przez ngfeaego
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odbiore przemystowego znajdafego st na tym obszarze, tj. Zakladu Kogeneracji ,Btonie —
Pass Strefa Przemystowa”; w 2012 roku opracowywalokumentag projektows dla
przebudowy przyiczy gazowych oraz przgizano je do nowo wybudowanego gazagai
zakaczenie inwestycji zostato przeseita na rok 2013

zakaczenie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej | st@owi miejscowsci Kutno

kontynuacja budowy stacji redukcyjno-pomiarowejtopnia w miejscowsri Klek-Kietmina
w gminie Strykéw

kontynuacja prac projektowych gazyfikacji gmin Bnéiv i Pruszkdw; projekt obejmuje budew
gazocagu s/c o dtugéci ok. 6,8 km; zakfczenie inwestycji planowane jest na 2014 rok
budowa gazoapu s/c Warszawa, ul. Zdziarska wzdiuschodniej strony Kanatu Markowskiego
oraz ul. Wyszkowska i Chudoby wzdhpotnocnej strony Kanatu Markowskiego; w 2012 roku
uzgadniano warianty lokalizacji tras projektowanggaocigu oraz prowadzono prace zazane

Z opracowaniem studium wykonakob gazocigu

modernizacja gazogyu w/c relacji Piotrkow Trybunalski — rzeka Wartag| (miasto Piotrkow)
o dtugaci ok.15 km; w 2012 roku rozpogio prace budowlane

rozpoczcie modernizacji ,piecienia tédzkiego” wraz z modernizacgazocigu w/c relacji
Konstantyna — Meszcze; inwestycja skladazsgrupy zada, ktorych realizacja uniiwi m.in.
poprave stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejnpup=budow gazocigdéw o hcznej
diugcéci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-modernizaggh na stacjach gazowych
zlokalizowanych na gazagjach ,piekcienia todzkiego” oraz budawstacji regulacyjnych wic;
realizacja poszczegdllnych etapow inwestycji roaia jest do roku 2018; w 2012 roku
rozpoczto prace koncepcyjne zwdane z realizagj projektu oraz uruchomiono procedur
przetargow dla czsci zada

gazyfikacja miejscowdxi Chrzsne, Postoliska, Jafzia taka, Fiukaly, Zalesie i Mokra Wée
projekt obejmuje budogvgazocigdw s/c o0 dcznej diugéci ok. 19,35 km oraz 214 praygzy;

w 2012 roku zakaczono budow gazocigdw i 51 przyhczy.

W 2012 roku MSG Sp. z o.0. realizowata rowni@rojekty, na ktére podpisala umowy
o dofinansowanie z funduszy unijnych tj:

,R0zw0j gazyfikacji na terenie gmin Pradw, Tarczyn, Géra KalwariaZabia Wola — etap I”;
inwestycja obejmuje wybudowanie ok. 100 km gazgeis/c i ok. 1.400 przytzy w latach 2011-
2014; w 2012 roku oddano do eksploatacji 5,5 kaogagu wraz z przydczami w miejSCOWELi
Ustanoéw w gminie Pranow; w sierpniu 2012 roku rozwiano umow o dofinansowanie
projektu z funduszy unijnych m.in. z uwagi na tragm z terminowym wykonaniem
dokumentacji projektowej oraz z braku rezerw praspwcci gazocigu w/c relacji $kocin
(Warszawa) — Lubienia stanawegozrodito zasilania gazogjow planowanych do wybudowania
w ramach projektu; dalsza realizacja inwestycjileizaona lgdzie od wynikow prowadzonych
analiz w zakresie nmitiwosci realizacji wybranych e#ci projektu

.Budowa gazocigu s/c przebiegagego po terenach wsi Kietmina, J6zeféw, Zelgoszlez d
potrzeb zasilenia inwestycyjnych obszaréw gminyyl&w”; w 2012 roku prowadzono prace
budowlane; zakaczenie robét budowlanych, odbiér techniczny i mzbnie finansowe
planowane gna 2013 rok

~Przebudowa gazogjju w ulicy Biegaskiego w todzi”; w IV kwartale 2012 roku zakeczono
prace budowlane; odbiér techniczny i rozliczenmafisowe planowang sa 2013 rok
.Przebudowa gazogjow w Rawie Mazowieckiej w celu poprawy bezpidgtsteva zasilania
odbiorcow na terenie miasta oraz na obszarze LSSE"IV kwartale 2012 roku zakezono
prace budowlane; odbior techniczny oraz rozliczémansowe projektu planowane sa 2013
rok

»Zapewnienie dogpu do gazu ziemnego w m. Suwaltki w oparciu o tetdgio LNG”; projekt
obejmuje budow stacji regazyfikacji LNG, gazogju s/c o diugéci ok. 23 km wraz
z przyhczami oraz stacji redukcyjno-pomiarowej; budowaeprziziana jest na lata 2012-2014;
w 2012 roku uzyskano pozwolenie na bugawvytoniono wykonawe prac budowlanych stacji
redukcyjno-pomiarowej s/c przy ul. Nowomiejskigjowadzono prace projektowe dla kolejnych
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odcinkéw sieci gazowych s/c i stacji regazyfikagfizu LNG oraz rozpoeto budove sieci
gazowej i wybudowano ok. 2,3 km gazggi

* ,Rozbudowa systemu dystrybucyjnego gazu na teragliemeracji biatostockiej”, inwestycja ma
na celu rozw¢j gazyfikacji na obszarze Biategosta@kaz na obszarzeasadupcych gmin:
Choroszczy, Wasilkowa, Sugta i Juchnowca Kexielnego; projekt obejmuje m.in.: rozbudew
stacji gazowej wysokiego &iienia w miejscowsci Lewickie wraz z budow gazocigu
podwyzszonegosredniego dinienia o dtugéci ok. 9,3 km umaliwiajacego dostawy gazu do
miejskiej cieptowni, rozbudogvstacji gazowej wysokiego &iienia w miejscowsci Grabowka
oraz budow 18 km nowych gazoagdéw dystrybucyjnych; w 2012 roku prowadzono prace
budowlano-montzowe stacji gazowej redukcyjno-pomiarowej w miejsogei Lewickie,
wykonano rozbudow stacji gazowej wysokiego &iienia w miejscowéri Grabowka wraz
Z przebudow gazocigu sredniego dnienia oraz w znacznej €ri zakaczono rozbudow sieci
sredniego dinienia na terenie miasta Bialystok oraz gmin: Sélpr@horoszcz, Juchnowiec
Koscielny i Wasilkow; w ramach projektu, doi@a 2012 roku, wybudowano 9,2 km sieci i 269
przylaczy gazowych

» ,Gazyfikacja m. Stanistawéw wraz z poprawgasilenia w gaz Miska Mazowieckiego”, projekt
obejmuje budow ok. 20 km gazoggu podwyszonegadsredniego cinienia od punktu wyfia
Z sieci przesylowej w miejscowai Rojkdéw, budow ok. 20 km gazoagéw podwyszonego
sredniego dinienia i sredniego cinienia w miejscowsri StanistawOow oraz budawtrzech
nowych stacji gazowych wysokiego sredniego cdinienia; realizacja projektu zagwarantuje
réwniez poprave zasilenia i bezpiecastwa dostaw gazu do odbiorcow widku Mazowieckim,
dzigki stworzeniu drugostronnegmnddta zasilania miasta.

MSG Sp. z 0.0. ujmuje w swoim sprawozdaniu finangowspotie Powile Park Sp. z o.0., ktora
zostata powotana w celu budowy siedziby MSG Sp..@ oraz lokali mieszkalnych i biurowo-
ustugowych przewidzianych do zbycia.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 757 717
Zysk netto min zt 123 101
Kapitat wtasny min zt 2 325 2 260
Aktywa ogoétem min zt 3100 2937
Diugosic¢ sieci bez przyiczy km 19 651,3 19 208,0
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 2670 2912

W 2013 roku MSG Sp. z 0.0. kontynuaoivbedzie realizagj przedsiwzie¢ dla ktorych uzyskata
dofinansowanie grodkow unijnych. Ponadto spoétka planuje m.in. kowigck budowy stacji gazowe;j
w miejscowdci Klek-Kietmina w gminie Strykéw, kontynuagj gazyfikacji gmin Brwinow
i Pruszkow, kontynuagj modernizacji gazoagdw w/c tworacych potudniowy czsé ,pierscienia
todzkiego” wraz z gazosgiem w kierunku Piotrkowa Trybunalskiego, a #akrozpoczcie
rozbudowy wybranych stacji redukcyjnych oraz powwach w/c umaliwiajacych zwikszenie
zasilania gazoggow spotki z tzw. ,piefcienia warszawskiego”. Spotka planuje réwnie
przeprowadzenie prac koncepcyjno-dokumentacyjnycltzakresie budowy gazaegju w/c relacji
Kozienice — Radom, prztzenia sieci gazowej do systemu gazgéw tranzytowych w Zambrowie,
a takke opracowanie sposobu poprawy zasilania na obsdaiaania O/ZG L6d
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5. Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Zaskg terytorialny PSG Sp. z 0.0. obejmuje wojewodziwamorskie, kujawsko-pomorskie, @z
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego, dwie gminy z wojewddztwa zachog@morskiego (Stawno

i Postomino) oraz na terenie gminy Wieczfnias&elna w wojewoddztwie mazowieckim. Obszar
dziatania spétki charakteryzuje estrudnymi warunkami geograficznymi w zakresie g&adji
terenow (duy udziat jezior i laséw). Stopiegazyfikacji tych obszaréw, w odniesieniu do sie8G
Sp. z 0.0., ksztattuje gina poziomie okoto 41%. W 2012 roku PSG Sp. z praestala poprzez
system dystrybucyjny 1.176 min*mazu. Spétka obstuguje okoto 745,4 tys. odbiorcow.

W 2012 rokuPSG Sp. z o.qprowadzita prace zwrane z rozbudoavi modernizacj sieci gazowe;.
Ponadto Spdtka przytzyta do sieci okoto 7,6 tys. nowych odbiorcéw. Dajwigkszych zada
inwestycyjnych realizowanych w tym zakresie tatg:

» zakaczenie budowy (Il etap) gazagu w/c w ramach zadania inwestycyjnego ,Drugosteonn
zasilanie miasta Torunia”; inwestycja miata na capewnienie dostaw gazu dla miasta Torunia,
odbiorcow przemystowych, gmin Lysomice, Wielka Niawka oraz dla Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

» kontynuacja gazyfikacji miejscowo Jonkowo, Warkaty oraz Giedajty; budowa gazgui
doprowadzajcego gaz do ww. miejscoda zostata zakaczona; projekt jest na etapie realizaciji
zawartych umow przytzeniowych; realizacja inwestycji roziana jest do roku 2016

+ gazyfikacja Matej i Wielkiej Wsi Gowiskiej; projekt obejmuje budawgazocagéw s/c wraz
z przyhczami o 4cznej diugdci ok. 26,9 km; w 2012 roku prowadzone byly praoggktowe

» przylaczenie przedsbiorstwa Sonac &hice Sp. z 0.0.; docelowy pobdér gazu przez odbiorc
wyniesie ok. 8,2 min m3 rocznie, w 2012 roku zawarmnowe na realizacje robo6t budowlanych

* przylczenie przedsbiorstwa Proszkowni Mleka Sp. z 0.0. w Piotrkowiejdvskim; w 2012
roku zakdiczono realizagj inwestycji na obszarze Radziejowa oraz prowadzgmace
projektowe dla budowy gazagju s/c relacji Radziejow — Piotrkéw Kujawski wrapzylkczem
i stacph pomiarowg do Proszkowni Mleka Sp. z 0.0.

Spotka realizowata rownie projekty w zakresie gazyfikacji nowych obszarawe ktére dostata
dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Progr@peracyjnego Infrastrukturafodowisko:

* kontynuacja projektu ,Budowa sieci gazowej w/c cglaSzczytno — Miynowo — Mutawki
k/Ketrzyna oraz gazyfikacja gmin”; w 2012 roku opracevayio dokumentagjprojektova dla
gazocagu w/c relacji Rybno — Miynowo, gazagu w/c relacji Mlynowo — Mutawki oraz stacji
redukcyjno-pomiarowych w Mikotajkach i w Mutawkack/iKetrzyna, zakéczono budow
gazocagu wic relacji Szczytno-Rybno (I etap), gaagei s/c w miejscowsei Barciany oraz
gazocagu s/c w miejscowiei Satopy-Samulewo,

» kontynuacja projektu ,Potudniowo-wschodnie zasi#amniasta Gd@ska wraz z gazyfikagj
Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej; w 2012 roku zakzono budow gazocigu w/c relacji
Kolnik-Gdansk, budowe stacji gazowej w/c dla miasta Gaka, budow stacji gazowej w/c oraz
przyfaczono strategicznego odbiQrdGrupg Lotos S.A., zakaczono prace projektowe dla
pierwszego etapu gazyfikacji Wyspy Sobieszewskzakaczono budow sieci gazowej dla
| etapu gazyfikacji W&linki

* kontynuacja projektu ,Budowa sieci gazowej w/c cgldBrodnica — Nowe Miasto Lubawskie-
ltawa DN300 oraz gazyfikacja gmin”; projekt obejmupudow gazocagébw w/c relacji
Brodnica — Nowe Miasto Lubawskie wraz ze sfagdukcyjno-pomiarowi gazocagiem relacji
Nowe Miasto Lubawskie-ltawa oraz gazggdw s/c w miejscowiei Nowe Miasto Lubawskie
i Kurzetniki; w 2012 roku kontynuowano prace zw@ne z opracowaniem dokumentacji
projektowo-kosztowej dla gazagu w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto Lubawskieawrze
stach redukcyjno-pomiaroww w miejscowdci Kurzetnik oraz dla gazoggéw s/c
w miejscowdciach Nowe Miasto Lubawskie i Kwtnik, a take rozpoczto projektowanie
gazocagu w/c relacji Nowe Miasto Lubawskie — fawa
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» kontynuacja projektu ,Gaz ziemny — energia dla pekogazyfikacja gmin Rypin i Osiek”;
inwestycja obejmuje budawgazocigu s/c o0 4cznej diugéci ok. 50 km przebiegagego przez
gminy Osiek i Rypin; w 2012 roku opracowano dokutaeje projektow i rozpoczto budove
gazocagu s/c relacji Brodnica — Osiek — Rypin, azalopracowano dokumentagrojektows dla
gazocagdéw doprowadzaprych gaz w miejscowsgiach Osiek i Rypin

» ,Doprowadzenie gazu do niezgazyfikowanych rejon@wiatu kartuskiego”; projekt obejmuje
budowe gazocigu s/c o0 4cznej dlugdci ok. 97,2 km, ktéry przebiegabedzie przez gminy:
Chmielno, KartuzyZukowo, Przodkowo i Somonino; w 2012 roku opracowyadokumentag
projektowg dla budowy stacji redukcyjno-pomiarowej i gazgei s/c w miejscowszi Garcz,
budowy gazocigu s/c relacji Kietpino — Mezowo oraz budowy pegy w gminie Chmielno
i Przodkowo

* Kontynuacja projektu ,Gaz ziemny — energia dla peko gazyfikacjia gmin Dobrcz
i Koronowo”; inwestycja obejmuje bud@wgazocagdéw s/c i w/c wraz z przgtzami oraz
budowe stacji redukcyjno-pomiarowej; w 2012 roku prowadagrace projektowe dla gazagu
w/c wraz ze stagjredukcyjno-pomiarow w miejscowdci Trzeciewiec oraz gazagu s/c relacji
Trzeciewiec — Dobrcz — Koronowo

» Kontynuacja projektu ,Gaz ziemny — energia dla pekogazyfikacja miejscowdei tochowo,
tochowice i Lisi Ogon w gminie Biate Bfota”; inwesifa obejmuje budowgazocagow s/c i wic
wraz z przydczami oraz budow stacji redukcyjno-pomiarowej; w 2012 roku kontymamo
prace projektowe dla gazagu wi/c relacji Zam& — tochowo wraz ze stagcjredukcyjno-
pomiarova w miejscowdci tochowo oraz rozpogro projektowanie sieci gazowej s/c
w tochowie i Lochowicach i sieci s/gdzacej gmire Biale Btota, Bydgoszcz i gmérSicienko.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 439 425
Zysk netto min zi 85 76
Kapitat wtasny min zi 1202 1153
Aktywa ogotem min zt 1680 1552
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 10 274,0 9 898,8
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 1702 1768

W 2013 roku PSG Sp. z o.0. kontynu@waedzie realizagj projektow na ktére podpisata umowy
o dofinansowanie z funduszy unijnych. Ponadto Splanuje rozpoezie gazyfikacji miejscowsri:
Golub-Dobrzy, Przysiek i Rozgarty w gminie ZtawieWielka, Kapino w gminie Wejherewo,
Grebocin koto Torunia, Ciele i Zielonka w gminie Biaklota. Ponadto spotka planuje gazyfikacj
obszaréw do tej pory niezgazyfikowanych i pergenie nowych odbiorcéw do sieci gazowej
w miejscowdciach Nakio, Wysip, Paterek i Potulice.

Na obszarze dziatania PSG Sp. z o0.0. funkcppmgdmioty zajmujce st dystrybucj i obrotem
paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., US.EHXO, KRI S.A., ENERGO-EKO-
INWEST Sp. z 0.0., P.L. Energia S.A.

6. Wielkopolska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

WSG Sp. z 0.0. zagdza sieci gazociagow dystrybucyjnych na terenie wojewodztw: wielktgkiego

i zachodniopomorskiego oraz na terenie kilkunasming wojewddztw: lubuskiego, td6dzkiego

i doIncslaskiego, a take jednej gminy wojewodztwa pomorskiego. Stapgiezyfikacji tych obszardw,

w odniesieniu do sieci WSG Sp. z 0.0., ksztaltigens poziomie okoto 43,9%, z czego dla miast na
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prawach powiatu wynosi okoto 74%, dla obszarow shieh okoto 54%, dla obszaréw wiejsko-
miejskich okoto 28% i dla obszardw typowo wiejskimkoto 18%.

W 2012 roku WSG Sp. z 0.0. przestala poprzez systigstrybucyjny 1.570,2 min gazu
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), z czego t@kd.367,1 min i stanowit gaz
wysokometanowy, 112,6 min’m gaz zaazotowany (Lw) i okoto 90,5 mirf m gaz zaazotowany
(Ls). taczna liczba odbiorcow obstugiwanych przez spdté koniec 2012 roku wynosita 926,9 tys.

W 2012 roku spotka prowadzita prace zawdane eksploataqj rozbudow i modernizacj sieci
gazowej. Ponadto WSG Sp. z 0.0. pseglyta do sieci 7,3 tys. nowych odbiorcow. Do najszych
zada inwestycyjnych realizowanych w 2012 roku rially:

« zakaiczenie zmiany sposobu zasilania obszaru dystryhagg Kdcian — Smigiel, w tym
zasilanie strefy ekonomicznej ETEX

* zakaczenie rozbudowy sieci s/c w miejscaiwpKakolewo w gminie Osieczna

«  zakaiczenie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w miejgosci Zukowice

» zakaczenie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w/c vejpcowdci Polkowice

» zakaiczenie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w miejsosci Goleniow

» gazyfikacja gmin Wioszakowice, Lipno, Przeimw 2012 roku prowadzono prace projektowe dla
sieci gazowej s/c od miejscowm Wioszakowice do miejscowoi Grotnik

» budowa sieci gazowej w/c relacji Malanéw — Tulisgké Konin Rumin; inwestycja ma na celu
zwiekszenie bezpiechstwa dostaw gazu do strefy dystrybucyjnej w miejgmei Konin oraz
gazyfikacg gmin Tuliszkéw, Malanéw, Rychwat i Grodziec; w Z0toku inwestycja byla na
etapie projektowym, giéwne prace budowlane na swciodbywa sig beda w latach 2014-2016

* budowa paiczenia systemowego pogdizy siecy przesylowy i dystrybucyjm w/c w rejonie
Starych Babic k/Koszalina; inwestycja ma na celuickszenie technicznych nabwosci
przesytowych w potnocnej egci obszaru dziatania spoétki; w 2012 roku projekt hg etapie
wyboru projektanta dla budowy gazagu w/c hczacego punkt wyicia z systemu przesytowego
Z systemem dystrybucyjnym w/ceret Stare Babice; gidwne prace budowlane planovsama
lata 2014-2015

» gazyfikacja gminy Dobiegniew; w 2012 roku wybranmjpktanta dla | etapu rozbudowy tj.
odcinek od Strzelec Krajskich do Lichenia wraz z przydzami w miejscowsi Lichen oraz dla
Il etapu rozbudowy tj. odcinek od Lichenia popr4egie, tugi, Dobiegniew, Bierzwik do
Mierzecina; gtébwne prace budowlane planowanes lata 2014-2016

* zwigkszenie przepustowoi punktu wygcia z systemu przesytowego w Goleniowie; w 20124irok
prowadzono budogv stacji redukcyjno-pomiarowej w/c wraz z ukfadem jsemwym w/c
I wyjsciowym s/c

* modernizacja sieci s/c w Szczecinie, rzeka Regdliwast) — ul. Granitowej; inwestycja zostata
zakaiczona

* modernizacja sieci n/c w Poznaniu, os. Prayjinwestycja bdzie kontynuowana w 2013 roku

* modernizacja sieci s/c w Poznaniu, ul. Hangarowsebstycja hdzie kontynuowana w 2013
roku.

Ponadto Spotka realizowata cztery projekty w zakrgazyfikacji nowych obszaréw, na ktére dostata
dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Progr@peracyjnego Infrastruktur&iodowisko:

» ,Budowa gazocigow i przyhczy gazowych n/c i s/c wraz ze stagjazowa W MmiejSCOWECi
Sycow, powiat Olgnicki”; inwestycja stworzy dogodne warunki dla ragw dziatalndci
gospodarczej i budownictwa mieszkaniowego w Sycpwie2012 roku zak@czono realizagj
projektu; hcznie wybudowano 7,6 km sieci gazowej i pazyglono 604 odbiorcow

» ,Zaopatrzenie w gaz ziemny podmiotéw funkcjammyich w pétnocnej agci gminy Petczyce”;
w 2012 roku inwestycja zostata zakaona; w ramach projektu wybudowano gaagcs/c
o diugaci ok. 21,4 km
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o ,Stworzenie réwnego dogtu do sieci gazowej na terenie powiatu gorzowsKieguojekt
obejmuje budow gazocigu w/c o dhugéci ok. 11,6 km relacji Méciszki (gmina Witnica) —
Osiedle Warniki (gmina Kostrzyn n. Qgroraz budow gazociagu s/c o diugéci 13,2 km wraz
z przyhczami we wsi Bialcz; w 2012 roku prowadzono bug@mazocagu w/c relacji Mdciszki
(gmina Witnica) — Osiedle Warniki (gmina Kostrzyn @dr) oraz prace projektowe gazagu
s/c

+ ,Budowa sieci gazowefpredniego cinienia w pasie nadmorskim na terenie gmin Dartowo,
Mielno, Dziwnow”; projekt obejmuje trzy zadania iestycyjne tj. budow gazocagu relacji
Dziwnéw — Migdzywodzie, budow gazociagu relacji Dartowo — Rusko — Porzecze abRi —
Bobolin oraz budow gazocigu relacji Unigcie — tazy; w 2012 roku uzyskano wszystkie
pozwolenia na budogy

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 604 589
Zysk netto min zt 149 117
Kapitat wtasny min zi 1920 1830
Aktywa ogotem min zt 2 366 2271
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 16 269,3 15916,0
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1794 1810

W 2013 roku WSG Sp. z 0.0. kontynuaaedzie gazyfikacg gmin Tuliszkow, Malanow, Rychwat,
Grodziec, Wloszkowice, Przeinoraz Dobiegniew. Ponadto spétka kontynuéviadzie realizagj
projektéw, na ktore dostata dofinansowanie z fumgumijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura iSrodowisko.

Na obszarze dzialania WSG Sp. z o.0. funkcjpmgdmioty posiadage koncesje na przesytanie
i dystrybucg paliw gazowych, obrét paliwami gazowymi jak rownigvytwarzanie, przesylanie

i dystrybucg ciepta np. . G.EN. GAZ ENERGIA S.A, Grupa DUONAS.EWE Energia Sp. z 0.0.,

ANCO Sp. z 0.0. oraz Avrio Media Sp. z 0.0. Dziddaw zakresie gazyfikacji, prowadzone przez
firmy konkurencyjne, mag w przyszidci zablokow& budow sieci gazowej na obszarach
nieobstugiwanych przez WSG Sp. z 0.0. (dublowaieiei)s

7. Ryzyka dystrybucji

Konkurencja bezpwmednia

Liberalizacja rynku gazu powodujee Spoétki Gazownictwa narane g na zwekszenie aktywngri
firm konkurencyjnych. Firmy zajmage sé dystrybucy gazu ziemnego systematycznie rozbudawuj
swoje sieci gazowe i pozyskupowych odbiorcow. Ponadto pojawityeSirmy, ktére oferug dostawy
gazu ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gaNGL Bariery wejcia na ten rynek as
zdecydowanie nkze, gdy inwestycja taka wymaga o wielezazych nakladoéw inwestycyjnych oraz
nie wymaga podizenia do systemu gazowego i zapewnienia R#®h rezerw przepustodo
sieci przesylowej i dystrybucyjnej. Na pozydjonkurencyja Spotek Gazownictwa wptywa rowrie
polityka taryfowa Urzdu Regulaciji Energetyki, uniemowniajaca spotkom prowadzenie elastycznej
polityki cenowej dla wanych odbiorcow. Brak elastyczéw cenowej powodujeze oferta firm
konkurencyjnych maze stanowd atrakcyjr, alternatyw dla odbiorcow spotek.
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Ustawodawstwo

Istotnym czynnikiem wptywacym na dziataln& Spotek Gazownictwa jest diugi czas przygotowania
inwestycji do realizacji. Skomplikowane przepisyawa budowlanego oraz regulacje prawne
zZwiazane z realizagj przedsiwzie¢ inwestycyjnych naktadaj obowihzek sporadzania obszernej

i czasochtonnej dokumentacji projektowej i formapmawnej niezbdnej do rozpocgia realizacji
inwestycji.

Substytucja

Szeroki i szybki dogp do alternatywnych raikow energii, tj. olej opatowy, gaz ptynny propan-
butan, wgiel kamienny, energia elektrycznaadh ciepto wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich lub emfowych moze ostabé pozycg Spotek
Gazownictwa na lokalnych rynkach energii.

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego MSG Spoz o

Sie¢ gazowa MSG Sp. z 0.0. pokona jest z systemem przesylowym OGP GAZ-SYSTEM S.
i gtébwnie z niego zasilana. Pakenie zrédet zasilania oraz topologia krajowych sieci pggewych
jest niekorzystna dla znaczneje¢éa obszaru dziatania spoéiki. Istnieje ryzyko brakezerw
przepustowsgci sieci przesytowej na punktach wep do systemu dystrybucyjnego spotki, cozmo
uniemaliwi ¢ dalszy rozwdj rynku paliwa gazowego naym obszarze dziatania spotki.

Roszczenia wiicieli nieruchoméci

Spoétki Gazownictwa coraz efciej spotykay sie z wygorowanymi roszczeniami finansowymi
wiascicieli terenéw, na ktorych dawniej zlokalizowandeés gazows. Wedtug obowjzujacych
przepisow spoitki nie posiadairegulowanego tytutu prawnego do korzystania pucteomdci tj. nie
posiadaj ustanowionej stiebnaci przesylu. Staebndé przesylu stanowi podstawowy sposob
ustalenia zakresu korzystania z cudzej nierucomprzez przedsbiorstwo przesytowe, za co
wiascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie.sRizenia te generujdodatkowe, cgsto
wysokie koszty i mog hegatywnie wplyaé¢ na wyniki finansowe spétek gazownictwa.
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Rozdziat IX: Wytwarzanie

W 2012 roku PGNIG TERMIKA SA (wczaiej Vattenfall Heat Poland SA) stala sizcscia Grupy
Kapitatowej PGNiG. PGNIG S.A. nabyta aktywa Vat@hHeat Poland SA w styczniu 2012 roku za
posrednictwem swojej spotki zataej, PGNIG SPV 1 Sp. z 0.0. Zakup aktywéw Vattdrifalviazane

Z nim rozszerzenie dzialalfm GK PGNIG o wytwarzanie energii elektrycznej epia skutkowato
utworzeniem segmentu wytwarzanie.

Podstawow dzialalngcia segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektngj. Segment obejmuje
swoim zakresem réwnterealizacg duzych przedsiwzie¢ elektroenergetycznych wykorzysiaych
gaz ziemny jako paliwo.

1. Prace segmentu

PGNIiG TERMIKA SA zajmuje s produkch, dystrybuch isprzedaa ciepta oraz energii
elektrycznej. Spotka jest taé centrum kompetencyjnym GK PGNIG w dziedzinachweaytzania
ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji pidfav z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa.
Glownymi zrodtami przychoddw spétkiassprzeda ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych
oraz certyfikatow pochodzenia energii. Spétka dyspe 4,8 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy
elektrycznej osiganych wzrodtach wytwdérczych spotki i zaspokaja 75% potrzéplnych rynku
warszawskiego. PGNIiG TERMIKA SA jest tak wytwéra i dostawg ciepta oraz jednoczeie
wiascicielemzrodia i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Konaad Piastowa.

Ciepto i energia elektryczna wytwarzanensszéciu zaktadach wytworczych spotki:
» Elektrocieptowni Siekierki

+  ElektrocieptowniZerah

» Elektrocieptowni Pruszkow

» Cieptowni Kaweczyn

» Cieptowni Wola

e Cieptowni Regaty.

Koncesje

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2012 roku PGNiIiG TERMIKA SA posiada kesigc na obrét
energi elektryczrm obowhzujaca do 31 stycznia 2015 roku oraz udzielone na okeS1 grudnia
2025 roku koncesje na:

* wytwarzanie ciepta

e przesylanie i dystrybugjciepta

* wytwarzanie energii elektrycznej.

Taryfy

Decyzp z dnia 30 maja 2012 roku Prezes URE zatwierdrff¢adla sprzeday ciepta wytworzonego

w zrodtach wytwérczych PGNIG TERMIKA SA tj. ECerai, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola
i C Kaweczyn oraz przesytu ciepta na terenie Pruszkowayfaasbowizuje od 1 lipca 2012 roku.
Ponadto spoikobowhzuja taryfy na przesyt ciepta siectieptownica w rejonie:

» Marsa Park — taryfa zatwierdzona 14 listopada 20kd, obowizujaca do 31 marca 2013 roku
* Annopol — taryfa zatwierdzona 2 kwietnia 2012 roddapwiazujaca do 30 czerwca 2013 roku

* Marynarska — taryfa zatwierdzona 5 kwietnia 20tywiazujaca do 30 czerwca 2013 roku

» Chelnrzynska — taryfa zatwierdzona 5 kwietnia 2012, obawjaca do 30 czerwca 2013 roku
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e Jana Kazimierza — 13 lipca 2012, obaxuijaca do 31 lipca 2013 roku

oraz na wytwarzanie ciepta w Cieptowni Regaty igssy ciepta do sieci cieptowniczej na terenie
osiedla Regaty — taryfa zatwierdzona 3%dz#ernika 2012 roku, obowzujaca do 31 grudnia 2013
roku.

Produkcija

W 2012 roku spoétka wyprodukowata 4.389,7 GWh eneetgktrycznej z czego 90,5% stanowita
produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z proga ciepta (proces jednoczesnego wytwarzania
energii elektrycznej i energii cieplnej) oraz 436TJ ciepta.

Spoétkaswiadczyta réwnie ustug: Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS) w ramach umaviRSE
Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi ustugaymania dtugoterminowej rezerwy mocy
oraz ilasci jednostek wytwoérczych pozwadgych na usuricie ograniczé punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego, w celb@aania bezpiechstwa energetycznego Miasta
stotecznego Warszawy. PGNiIG TERMIKA SA zobligowgest do wytworzenia energii elektrycznej
na polecenie Operatora Systemu Przesylowego. Wcdtampawyzszej umowy w 2012 roku spotka
wytworzyta 233,5 GWh energii elektryczne.

Sprzeda

W 2012 roku PGNIG TERMIKA SA osgreta przychody ze sprzegd ogotem w wysoKEC
1.957 min zt, na co sktadatyesgtownie przychody ze sprzedaenergii elektrycznej i ciepta do
odbiorcow spoza Grupy Kapitatowej PGNIG. Sprzed#epta stanowita 50%, a sprzedanergii
elektrycznej 41% catkowitej sprzegaspotki. Spotka w 2012 roku sprzedata 3.719,4 GdMbrgii
elektrycznej oraz 40.213,9 TJ ciepta. Pozastgrzeda stanowita gtownie sprzedawiadectw
pochodzenia energii elektrycznej.

Glownym odbiorg ciepta sprzedawanego przez PGNiG TERMIKA SA byiéllsa Dalkia Warszawa
S.A. (dawniej Stoteczne Przeelsiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.), ktora kupita%7ciepta. Moc
zamoéwiona przez Dalkia Warszawa S.A. w 2012 rokuiegta 3,6 GW. Pozostata sprzedaepta
realizowana byta do odbiorcow lokalnych gtéwnieejonie Pruszkowa i okolic.

Gtéwnymi odbiorcami energii elektrycznej wyprodukaej w zakladach PGNIG TERMIKA SA

w 2012 roku byly spétki Vattenfall Energy Trading.Sz o0.0. oraz PGNIG Energia S.A., ktorych
udziat w sprzedgy energii elektrycznej spotki w 2012 roku wyniés99. Ponadto spétka realizowata
sprzeda energii elektrycznej do mniejszych odbiorcéow.

Prawa majtkowe wynikajce zeswiadectw pochodzenia energii elektrycznej z profluk@012 roku

ti. z kogeneracji (czerwone certyfikaty) oraz z qukcji z odnawialnychzrodet energii (zielone
certyfikaty) sprzedawane byly na rynkach o charaktdorward ispot. Sprzeda swiadectw
pochodzenia energii prowadzona byta giéwnie zagqunictwem spoétek Polska Grupa Energetyczna
S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. PKP Emtyka S.A. ENERGA SA i PGNIG
Energia S.A., a tale na sesjach Towarowej Gieldy Energii.
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 1957
Zysk netto min zt -115
Kapitat wtasny min zt 652
Aktywa ogotem min zt 4 345
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1069

W ramach integracji kompetencji elektroenergetycinyGrupy Kapitatowej PGNIiG w PGNIG
TERMIKA SA w listopadzie 2012 roku spéitka praej od PGNIG Energia S.A. nadzor operacyjny
nad projektem ,Budowa Bloku Gazowo-Parowego w Stajowoli” o mocy elektrycznej 449MW

i 240 MW mocy cieplnej. W 2012 roku przy budowieokil w Stalowej Woli dokonano wyboru
gtéwnego wykonawcy, podpisano umevealizacyja projektu oraz zawierano umowy kredytowe na
finansowanie budowy. Przewidywany termin zadzenia inwestycji planowany jest na 2015 rok.

2. Planowane dziatania

Sprzeda energii elektrycznej i ciepta oraaviadectw pochodzeniaghzie podstawowynzrodiem
przychodéw PGNIiG TERMIKA SA. Spétka planuje zk$zenie produkcji energii elektrycznej
wytwarzanej w skojarzeniu z produkcgiepta uytkowego w blokach kogeneracyjnych. Ponadto
z uwagi na ryzyko rositych kosztow zwizanych z zakupem uprawni€o emisji CQ spotka lrdzie
dazy¢ do dywersyfikacji rodzajow zywanych paliw w warszawskich aktywach wytwoérczych,
stopniowo zasgpujac wegiel paliwem gazowym i paliwem odnawialnym (biormas

We wspotpracy z Dalkia Warszawa S.A. spoikaldie dizy¢ do umocnienia pozycji czotowego
dostawcy ciepta na rynkach Warszawy i Pruszkowaz araickszenia obszaru dostaw ciepta
Z miejskiej sieci cieptowniczej i liczby przgzanych obiektow.

Glownymi odbiorcami energii elektrycznej wyprodukanej w zakladach PGNIiG TERMIKA SA
w 2013 roku kda spotki PGNIG Energia S.A. orapiq Energy SE

W 2013 roku zarglzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilananie handlowe spétki PGNIiG
TERMIKA SA prowadzt bedzie PGNIG Energia S.A., ktéra zawiera kontraktyzepday energii
elektrycznej na rynku terminowym z dostasd 2013 roku. PGNIG TERMIKA SAduzie rownie
kontynuowd sprzeda energii elektrycznej na rynku terminowym zasggminictwem spotkiAlpiq
Energy SE.

3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytow

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytbw w roku 201§musza obecnie procesy modernizacii
elektrowni i elektrocieptowni oraz me skutkowa wylaczeniem wielu jednostek wytwoérczych
(o mocy pomidzy 4 — 6 tys. MWe do 2020 roku), ktérych niglbie optacato siwyposaac w drogie
instalacje oczyszczania spalin. Aby spréstaostrzonym standardom emisyjnym PGNIiG TERMIKA
SA sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytwércz
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Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadow komunalnyabwspluje dostarczenie wkiszej ilcsci ciepta
do miejskiej sieci cieptowniczej. Powgze wplynie na zmianudzialu PGNIiG TERMIKA SA
w produkcji ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunalnyobtmaluje dostarczenie ekszej ilasci ciepta

do miejskiej sieci cieptowniczej. Powgze wplynie na zmianudzialu PGNIiG TERMIKA SA

w produkcji ciepta do miejskiej sieci cieptowniczejiasta stolecznego Warszawy z obecnego
poziomu 98% do poziomu 95% w 2019 roku.

Wspotpraca z Dalkia Warszawa S.A. w zakresie pamymkia nowych odbiorcéw ciepta, a tak
przylaczanie nowych obszaréw zachodniej Warszawy do Ri@jssieci cieptowniczej powinny
w znaczny sposob zredukosvpotencjalne przyszte spadki produkcji zakladédwwérczych PGNIG
TERMIKA SA. Ponadto w celu utrzymania udzialu w kynciepta sieciowego spoétka oferuje
sprzeda ,zielonego” ciepla pochodzego z jednostek spadajch biomas, utrzymuje
konkurencyjné¢ cenove oraz wykorzystuje zasady TPA w celu pozyskanierkh kacowego.

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadow komunalnyabwspluje dostarczenie wkiszej ilcci ciepta

do miejskiej sieci cieptowniczej. Powgze wplynie na zmianudzialu PGNIiG TERMIKA SA

w produkcji ciepta do miejskiej sieci cieptowniczejiasta stolecznego Warszawy z obecnego
poziomu 98% do poziomu 95% w 2019 roku.
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Rozdziat X: Pozostata dziataléo

Segment pozostala dziatafidozajmuje st projektowaniem oraz realizacpbiektow budowlanych
z zakresu wydobycia, magazynowania i transportglewodoréw. Segment ten zajmuje sdéwniez
produkch i remontem maszyn i wdzer dla sektora gorniczego oraz paliwowo-energetycaneg
a talkee swiadczy ustugi z zakresu branhotelarsko-gastronomicznej. Pawsyy dziatalné¢ prowadz
przede wszystkim spotki GK PGNIG.

1. PGNIG Technologie S.A.

PGNIiG Technologie S.A. specjalizujeg siv ustugach budowlano-mormtavych z zakresu m.in.
budowy gazocigéw przesytowych i dystrybucyjnychagospodarowania ztG budowy kopalni ropy
naftowej i gazu ziemnego, budowy i rozbudowy podrigch magazynéw gazu ziemnego. Spotka
zajmuje st rowniez m.in. produkci urzadzen i aparatow do wyposania zt& weglowodorow, czsci

do platform wiertniczych oraz produkgjremontami wyrobow dla gérnictwaggiowego.

W 2012 roku PGNIG Technologie S.A realizowata praegazane m.in. z robotami budowlano-
montaowymi z zakresu budowy gazagbdw przesytowych, przebudowy podziemnego magazynu
gazu oraz zagospodarowania zzMreglowodoréw. Ponadto spétka zajmowata sn.in. produkcy
urzadzea wiertniczych i remontami ugeizen dla gérnictwa wglowego.

W 2012 roku PGNIG Technologie S.A. agicta przychody ze sprzeghaw wysokaci 367 min zi,

Z czego 58% stanowily przychody uzyskane ze spezeda spoétek powizanych z GK PGNIG.
Gtéwnym odbiorg ustug swiadczonych przez spdik byta PGNIG S.A. Przychody z ustug
wykonanych na rzecz PGNIG S.A. stanowily 47% progdw ze sprzeds spotki. Do
najwaniejszych zada realizowanych dla PGNiG S.A. nabdy ustugi budowlano-montawe z
zakresu budowy gazegow wysokiego cinienia, przebudowy magazynu gazu ziemnego oraz
zagospodarowania z@azu ziemnego i ropy naftowej. Zakres prac obejadowin.:

* budowe gazocigu wysokiego ainienia DN300 o dlugii 53,85 km relacji Mieszalnia Klodawa
— KRNIGZ LMG; inwestycja zostata zakozona

* budow; gazociagu wysokiego anienia DN200 o diugwi 37,8 km relacji Wzet Szczyglice —
SRPZukowice — SRP Polkowice; inwestycja zostata z@kona

e zagospodarowanie odwiertéw gazowych naadt Pruchnik, Gora Ropczycka, Lubliniec i KGZ
Mirocin oraz odwiertéw ropno-gazowych na zloBMB; inwestycja zostata zakozona

e zagospodarowanie zta Rylowa — Rajsko; inwestycja zostata zadaona

* przebudow KGZ Huséw; inwestycja zostata zalazona

* budowe ttoczni gazu na KGZ Miowice; inwestycja zostata zaktzona

* rozbudowe wezta Kdscian; inwestycja zostata zaktzona

» budow ttoczni gazu na KGZ Mirocin.

Ponadto spo6tka rozpoga prace przy:

* budowie gazoagu wysokiego gnienia DN300 o diugii 53 km relacji Terminal Ekspedycyjny
Wierzbno — KGZ Papio

e zabudowie dodatkowej sgiarki na PMGZ Husow

» budowie ttoczni gazu na KGZ Hurko.

Dla spotek powdzanych spoétka produkowata rowniarzadzenia wiertnicze, w tym m.in. diieniowe

urzadzenia do powierzchniowego zagospodarowania odiviergtowice, wgzby i czsci zamienne
do uradzenr eksploatacyjnych.
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Natomiast na rzecz odbiorcéw zemmnych spoétka realizowata kontrakty zwmane z budow
gazocigow wysokiego isredniego dnienia, sieci kanalizacyjnej, produkcjurzadzen i czesci
zamiennych do platform i statkéw wiertniczych oramontami urzdzen dla gornictwa wglowego.
Pracami wykonanymi dla odbiorcéw zegtrznych byty m.in.:

* budowa gazoagu wysokiego cisnienia DN700 relacji Rembelszczyzn@ustorzyn o diugai
175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* Dbudowa gazoggu wysokiego @nienia DN800 o diugei 40 km relacji Rogaska Slatina —
Podlog dla Plinovodi d.o.o (Stowenia) ; inwestypestata zakiczona

» budowa gazoaigu wysokiego ginienia relacji Wiczlino — Kosakowo o diugm 22,4 km dla OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

e produkcja czsci zamiennych do platform i statkédw wiertniczycha d\ker Kvaerner MH AS
(Norwegia)

* budowa sieci gazogjow wysokiego @nienia i stacji redukcyjno-pomiarowej dla rafinerii
LOTOS S.A.

* modernizacja wzta rozdzielczo-pomiarowego Hermanowice dla OGP &NSTEM S.A.

 budowa sieci kanalizacyjnej w miejscatgo Chuddéw dla Przedsiorstwa Gospodarki
Komunalnej Przyszowice

e prace montzowe na gazoagu wysokiego ainienia DN1400 NEL w Niemczech dla BONATTI
S.p.A.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 367 409
Zysk/strata netto min zt -22 1
Kapitat wtasny min zt 143 165
Aktywa ogotem min zt 292 294
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1520 1507

W 2013 roku i w najbliszych latach PGNIG Technologie S.A. planuje rozwigjatalngci

w dotychczasowym segmencie rynku przy maksymalnyiykonzystaniu obecnego potencjatu
technicznego i produkcyjnego. Spotka planuje rozed@ede wszystkim w kierunkéwiadczenia
kompleksowych ustug projektowo-budowlano-maotalych w sektorze gazownictwa i gornictwa
naftowego w kraju i za graric Najwigkszym kontraktem zaplanowanym do realizacji w 26didi
bedzie kontynuacja budowy gazagu wysokiego ainienia DN700 relacji Rembelszczyzna —
Gustorzyn o diugéei 175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Natomiast najwaniejszymi kontraktami zaplanowanymi do realizacj2@13 roku dla PGNIG S.Aas
m.in.:

* kontynuacja budowy gazaegju wysokiego @nienia DN300 relacji Terminal Ekspedycyjny
Wierzbno — KGZ Papio

e zabudowa dodatkowej sgarki na PMGZ Huséw

* budowa ttoczni gazu na KGZ Hurko

» produkcja gtowic eksploatacyjnych ig#b rurowych.

Ponadto spotka zamierza utrzydreawoj pozycg w zakresie produkcji uggdzer wiertniczych, w tym:

elementow  wyposenia  powierzchniowego odwiertdw dla  zt6 konwencjonalnych
i niekonwencjonalnych oraz platform wiertniczychasatéw wyposaenia kopalni ropy i gazu.
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W 1l pétroczu 2013 roku planowana jest prywatyzadp@sNiG Technologie S.A. poprzez
wprowadzenie akcji spétki na GietdPapierow Wartsciowych.

2. INVESTGAS” S.A.

JINVESTGAS” S.A. specjalizuje si w realizacji projektow z zakresu magazynowanigansportu
weglowodorow. Spotka prowadzi prace w zakresie budotwa specjalistycznego i ogélnego. Spotka
wykonuje ustugi obejmuage caldé procesu inwestycyjnego, poczygajod przygotowania, poprzez
projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch techgictmy oraz eksploatagjmagazynow gazu
w kawernach solnych i innych obiektéw etyich zakresem zlecenia.

W 2012 roku ,INVESTGAS” S.A. uzyskata przychody ggrzeday ogétem w wysokéci 99 min zi.
Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNIG Stanowity ok. 99% przychodow ze sprzeyla
spotki. Do najwaniejszych zad@a wykonanych dla PGNIiG S.A. w 2012 roku nally prace
prowadzone w ramach wieloletnich kontraktéw. Kontgwane byty m.in.:

» eksploatacja i rozbudowa o nhowe komory Kawernowegdziemnego Magazynu Gazu Mogilno
* budowa Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo
+ budowa gazoagu KGZ Kdcian — KGHMZukowice/Polkowice; inwestycja zostata zakaona.

Ponadto w 2012 roku spotka kontynuowata praceyzavie z przygotowaniem do budowy gazgai
relacji Hermanowice — Strachocina oraz rozgtrzealizacy kontraktu na petnienie nadzoru nad
budowy gazociagu wysokiego dinienia relacji Szczecin — Galsk dla OGP GAZ- SYSTEM S.A.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 99 142
Zysk netto min zt 4 9
Kapitat wtasny min zt 42 40
Aktywa ogotem min zi 85 79
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 118 114

W 2013 roku spoétka realizowabedzie wieloletnie kontrakty wzakresie:eksploatacji, budowy
i rozbudowy podziemnych magazynéw gazu dla PGNIi@, $rzygotowania budowy gazagu

relacji Hermanowice — Strachocina i petnienia nadzoad budow gazocigu wysokiego @inienia

relacji Szczecin — Gdak dla OGP GAZ- SYSTEM S.A. W 2013 roku planowaeast jpohczenie
spotki z Operatorem Systemu Magazynowania Sp..z 0.0

3. B.S.iP.G. ,Gazoprojekt” S.A.

Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa ,GazoprojekB.A. specjalizuje siw kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazynovearprzesytu i rozdzialu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. ¥¥szagciowym udziatowcem spotki jest PGNIG S.A. z 75%
udziatem w kapitale zakladowym. 25% udziatéw jespesiadaniu 0sdb fizycznych — pracownikéw
B.S.i P.G. ,Gazoprojekt” S.A.

W 2012 roku B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. agicta przychody ze sprzegddaw wysokaci 51 min
zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz spotewigzanych z GK PGNIG stanowity 64%
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przychodéw ze sprzedw ogotem. Najwikszymi projektami realizowanymi dla powszych
odbiorcéw byty m.in.:

» prace prowadzone w ramach funkcji generalnego zaalia inwestycji (GRI) przy budowie
gazocagu wysokiego énienia DN700 relacji Rembelszczyzna — Gustorzytuga@ci 176 km

e sporadzenie dokumentacji przedprojektowej i projektowggzocagu wysokiego diienia
DN300 relacji KRNIGZ LMG — Papioo dtugaci 55 km; inwestycja zostata zakezona

* sporadzenie dokumentacji projektowej ,Rozwoj gazyfikaeji wybranych miejscowgziach
gminy Strzelin i Wazéw w powiecie Strzetiskim”.

Na rzecz odbiorcow zewtrznych spdtka m.in. kontynuowata prace przy spdraniu dokumentacji
projektowej wraz z nadzorem autorskim PMG Kosakalho Control Process S.A. oraz zakayla
prace prowadzone w ramach funkcji generalnego zaalia inwestycji przy w rozbudowiegmta
Odolanow (etap 0 patzenie wzta z gazocigiem DN1000 Wierzchowice — Odolanéw) dla OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 51 45
Zysk/strata netto min zt 1 5
Kapitat wtasny min zt 34 38
Aktywa ogotem min zt 60 49
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 241 243

W 2013 roku spotka prowadzibgdzie prace w ramach funkcji generalnego realizatoveestycji
(GRI) m.in. przy budowie gazag@u wysokiego éinienia DN700 relacji Rembelszczyzna — Gustorzyn
dla PGNIG Technologie S.A. i remoncie pkéné rurocigu DN250 pod Wigt dla Przedsbiorstwa
Eksploatacji Ruroagéw Naftowych PRZYJAN S.A. Ponadto spétka planuje wykdénam.in.
opracowania dokumentacji projektowej w zakresie:

+ budowy gazocigéw wysokiego nienia DN300 relacji Polkowice Zary o diugéci 64 km dla
OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* DN70O0 relacji Skoczow — Komorowice -$@Wigcim o dtugdci 54 km dla MGGP S.A.

* modernizacji gazoggu wysokiego ginienia DN300 relacji Radlin — Racibdrz o dtdgn20,74
km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* rozbudowy Ttoczni Jeleniow dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

4. Geovita S.A.

Geovita S.A. prowadzi dziatalééd hotelarsko-gastronomicznna terenie kraju w 11 wiasnych
osrodkach i w 3 zargzanych hotelach. @odki spoétki stanowd sie obiektow o charakterze
wypoczynkowo-rekreacyjnym, szkoleniowo-konferengyin i odnowy biologicznej. €&odki s
zlokalizowane nad morzem, w goérach i w centrum IRoISpétka oferuje swoje ustugi klientom
krajowym i zagranicznym.

W 2012 roku Geovita S.A. agineta przychody ze sprzegha ogdtem w wysokéci 43 min zt. w tym
prawie 7,5 min zt z tytutu zagdzania hotelami. Odbiorcami ustug byli gtéwnie aatby zewrtrzni.
Przychody z ustugwiadczonych na rzecz tej grupy klientéw stanowi$«/ przychodow ze sprzeda
spoiki.
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2012 2011
Przychody ze sprzeda min zt 43 36
Zysk/strata netto min zt 1 -1
Kapitat wtasny min zt 79 78
Aktywa ogotem min zt 96 99
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 346 349

W 2013 roku planowana jest sprzedzeovita S.A.

5. Ryzyka pozostate] dziatalém

Requlacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zmane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwoler na budow, w tym w szczegolniei w zakresie spetnienia wymogow ochraftgdowiska
mog powodowa op&nienia w terminach rozpoczynania inwestycji, aajg spotke na dodatkowe
koszty zwizane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem komtrakspadkiem przychodow ze
sprzeday. Natomiast przepisy ustawy Prawo zamdwpeiblicznych i zapisy wymienigge cer jako
jedyne kryterium oceny oferty powodujze oferty spotek segmentu przegrywa ofertami firm
deklarupcych wykonanie ustugi po #8zych cenach, ale i nazeszym poziomie jakgiowym.

Konkurencja

Na dzialalné¢ spotek segmentuswiadczacych ustugi budowlano-montawe, projektowe

i produkupcych uradzenia wiertnicze istotny wptyw ma rog@ konkurencja ze strony polskich
spotek i firm zagranicznych dziakgych zarowno za granicjak i wchodzacych na polski rynek. Przy
obecnym poziomie inwestycji realizowanych w obseamdziatlania segmentu zidszapca sé
konkurencja powoduje m.in. utrzymywaniee shiskiej ceny na ustugéwiadczone przez spoOiki
segmentu. Natomiast w zakresie projektowania iasjiadlo przesytu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodupcym zmniejszenie si mozliwosci zawizania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zaméwie jest przejmowanie przez #h firmy wykonawczesredniej
wielkosci biur projektowych oraz powstawanie nowych biurojektowych wewatrz firm
swiadcacych ustugi w brazy gazowniczej. Istotnym zagreniem w powyszym obszarze jest
réwniez rosraca konkurencja ze strony nowo powstatych konsordjéniedzynarodowych korporacji
inzynierskich.

Koniunktura gospodarcza

Pogkbiajacy sk kryzys gospodarczy na polskim i zagranicznym ryrpawoduje spowolnienie
dziatalngci inwestycyjnej i zaostrzenie konkurencji. Upadi®BG S.A. i nieterminowe regulowanie
naleznosci przez kilku innych kontrahentéw wplgty niekorzystnie na rentowié spotek segmentu.

Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ coraz weksze] konkurencji ze strony polskich i zagranicznyfom na polskim rynku
spowodowala nhasilenia esi zjawiska przejmowania przez nie wysoko wyspeaalianych
pracownikéw o diym daswiadczeniu zawodowym.
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Rozdziat XI: Inwestycje

W 2012 roku naklady inwestycyjne GK PGNIG na rzewzaktywa trwate i warkzi niematerialne
i prawne wyniosty 3.807 min zi. Wysokd naktadéw w poszczegollnych segmentach dziasalno
przedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2012
Poszukiwanie i wydobycie 1793
Obrot i magazynowanie 582
Dystrybucja 1144
Wytwarzanie 241
Pozostata dziatalr$é a7
Razem 3 807

W 2012 roku ulegta zmianie prezentacja naktadowestycyjnych w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Zostaty ujte w nich naktady na badania geofizyczne oraz sigmwane koszty finansowania,
natomiast naktady poniesione na wiercenia #akone wynikiem negatywnym zostaty
wyeliminowane.Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przguaaiccia inwestycyjne, ktore
byty realizowane w GK PGNIG w 2012 roku.

Poszukiwanie zip

Naktady inwestycyjne poniesione przez PGNiIiG S.Aobgzarze poszukiwania 2tav kwocie 408
min zt zostaly poniesione gtéwnie na badania ggofime, 2 odwierty pozytywne i na odwierty,
ktorych realizacja nie zostata zakaona.

Norweski Szelf Kontynentalny

Inwestycja obejmuje poszukiwanie i eksploatazioz ropy naftowej i gazu ziemnego na zhch
Skarv, Snadd i Idun. Projekt Skarv obejmuje zagdapmvanie ztd przy wykorzystaniu ptywagej
jednostki wydobywczej, magazynowania i zatadunkg0). W 2012 roku zakezono instalowanie
przewodow produkcyjnych do zakotwiczonej na MorzenMeskim platformy FPSO. Ponadto
wykonywano prace wyka@zeniowe na platformie oraz przygotowano odwiertgpdoatacyjne do
produkciji. Rozpoczie wydobycia ropy naftowe] i gazu ziemnego zeat8karv nagpito w grudniu.
W 2012 roku prowadzono réwrdigorace poszukiwawczo-rozpoznawcze, w wyniku ktorgdkryto
ztoze Snadd Outer. Naktady poniesione w 2012 roku vwami893 min zt.

Projekt Lubiatow-Médzychod-Grotow

Projekt ten zaktada zagospodarowaniez zidpy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw-4dzychod-
Grotow oraz umgiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

 budow Os$rodka Centralnego LMG, ktoryelzie miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

* Dbudow; Terminalu Ekspedycyjnego w miejscoseo Wierzbno (zadanie zakozone w latach
poprzednich)
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* budowe gazocigu do Odazotowni Grodzisk, ktéry ugliovi przestanie nadwsek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2012 roku zakaczono prace budowlane oraz dokonano odbioru tezhego Grodka Centralnego
LMG. Oddanie érodka do eksploatacji planowane jest w kwietniu 20dku. Ponadto z uwagi na
trudnaci z uzyskaniem niezioinych zgdd i pozwole na budow wczeniej planowanego gazagju
do Odazotowni Grodzisk, opracowano alternatywnas; przebiegu gazoagu wysokiego anienia
relacji Terminal Ekspedycyjny Wierzbno — KGZ Papr@/ 2012 roku zakaeczono prace projektowe
i rozpoczto budowe gazocigu. taczna szacowana wagto projektu wynosi okoto 1,6 mid zi.
Naktady poniesione na projekt w 2012 roku wyni@&®3 min zt.

Gazocag wi/c relacji Mieszalnia Klodawa — KRNiGZ LMG

Inwestycja obejmuje budawgazocagu w/c relacji Mieszalnia Klodawa — KRNIGZ LMG, ko
pofaczy dwa rejony wydobywcze i umlowi przesyt gazu z rejonu &na poprzez Mieszaki
Klodawa i KRNIiGZ LMG do Mieszalni i Odazotowni Groidk. Ponadto gazagi bedzie penit
funkcje magazynu w celu uzupetienia chwilowych niedobogazu zaazotowanego. W 2012 roku
zakaiczono budow gazocagu i przeprowadzono jego odbidrdamwy. taczne naktady na projekt
wyniosty 105 min zi.

Gazocag do KGHM

Projekt zaktada budow gazocagu wysokiego @hnienia oraz kablaswiattowodowego wraz
z infrastruktug na trasie KGZ Kécian — KGHM PolkowiceZukowice w celu bezgoednie;
sprzeday gazu ziemnego do KGHM Polkowi@aikowice. taczne naktady na projekt wyniosty 208
min zt.

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwdane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkcji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istnaeych kopalni gazu ziemnego

* zagospodarowanie zta gazu ziemnego Rylowa-Rajsko

» zakmczenie zagospodarowania zigazu ziemnego Rudka i Géra Ropczycka
» zagospodarowanie odwiertow Radlin i WolazRdiecka.

Obrét i magazynowanie

W 2012 roku naktady inwestycyjne segmentu obréagazynowanie wyniosty 582 min zt, z czego
481 min zt stanowity naklady na podziemne magazygszu. Do nhajwzniejszych zada
inwestycyjnych realizowanych w zakresie podziemnyagazynow gazu naiaty:

» zakaczenie prac w @&ci podziemnej magazynu, kontynuacja budowy gscz
napowierzchniowej oraz dokonanie odbiorow technichn wigkszaci obiektow PMG
Wierzchowice

* kontynuacja budowy e#ci napowierzchniowej oraz kontynuacja prac itugoemih
w kawernach PMG Kosakowo

» kontynuacja prac tugowniczych w czterech kawernachz zakdczenie prac tugowniczych
i oddanie do eksploatacji kolejnej kawerny KPMG Miog.
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Ponadto w 2012 roku zakozono projekt w zakresie rozbudowy PMG Strachodingzne naklady
na projekt wyniosty 43émin zt. Projekt uzyskat dofinansowanie z fundusajjnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktur&rodowisko. Do dnia sposdzenia sprawozdania wysako
dofinansowania wyniosta ok. 70 min zt.

Dystrybucja

Na inwestycje zwizane z dziatalnieia dystrybucyjm GK PGNIG poniosta naktady w wysai@
1.144 min zt. W ramach dziatalfm inwestycyjnej spéiki gazownictwa gtownie dokorghyw
przytaczen nowych klientow oraz modernizowaly i rozbudowywadie® gazows. Najwazniejsze
przeds¢wziecia inwestycyjne zostaly opisane w Rozdziale VNisbybucja.

Wytwarzanie

Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie wynidshl min zi, z czego ok. 119 min zt stanowity
naklady na ochransrodowiska. Do najwikszych zada inwestycyjnych realizowanych w 2012 roku
nalezaty:

budowa instalacji mokrego odsiarczania spalin w3t€kierki; w 2012 roku zakmzono budow

i oddano do eksploatacji instalagjla dwoch kottéw blokowych (nr 10 i 11) i trzekbtiow
wodnych (nr 5, 6 i 7), a tym samym zakaono drugi i ostatni etap inwestycarkne naklady na
projekt wyniosty 503 min zt

zabudowa instalacji katalitycznego odazotowanialispezterech kottéw blokowych w EC
Siekierki; w 2012 roku oddano do eksploatacji ilzstjg jednego kotta (nr 11); przekazanie do
eksploatacji instalacji kolejnego kotta (nr 15) tapgo w styczniu 2013 roku; ostatni etap
zabudowy na kotle nr 14 realizowanydzie w 2013 roku

projekt Myliborska — budowa oczyszczalétiekéw technologicznych na terenie Efera;
oddanie oczyszczalni do eksploatacji apisd w grudniu 2012 roku; w celu usprawnienia
funkcjonowania oczyszczalni w uktadzie technologiem EC Zerah w 2013 roku prowadzona
bedzie rozbudowa uktadéw pomocniczych gospodarki ddpa

projekt Mysliborska — budowa zbiornika magazynowego popiot@vpojemndci 10 tys. ton;
projekt obejmowat budoyv zbiornika popiotu (inwestycja zakozona w 2010 roku) oraz
rozbudow estakady wraz z ruragiami do pneumatycznego transportu popiotu do
wybudowanego & zbiornika (realizagj inwestycji zakaczono w listopadzie 2012 rokujczne
naktady na projekt wyniosty 19 min zt

modernizacja infrastruktury transportowej placéwgiewych (nr 2 i 3) w EC Siekierki; w 2012
roku inwestycja zostata zakezona; §czne naktady na projekt wyniosty 37 min zt

budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej4d0 MW w ECZerar; w 2012 roku
prowadzono prace nad przygotowaniem dokumentaegiyskaniem niezf@inych pozwolé dla
doprowadzenia kolektora gazu w/c do EXerax oraz przygotowywano dokumentac
przetargow na budow bloku.

Pozostala dziatalr§é

W 2012 roku w segmencie pozostata dziat&dnponiesiono naklady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartéci niematerialne i prawne w wysad@ 47 min zt. Najwaniejsze inwestycje
obejmowaly m.in. zakup maszyn i wdzen produkcyjnych, oprogramowania komputerowego,
budynkéw i budowli orazrodkow transportu.
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Rozdziat XII: Ochronarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze PGNIG S.A. zobxmana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gornicz oraz do przywroOcenia terenu do stanu sprzed razpiec dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertébw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekédw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia siulatniapcego gazu, co stwarza zageaie wybuchem paru. W 2012
roku zlikwidowano 15 odwiertéw i 5 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkagha

W 2012 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®, (SHUE) uczestniczyty instalacje:
PGNIiG TERMIKA SA (elektrocieptownie Siekierkierai i Pruszkdw oraz cieptownie Kawazyn

i Wola), oddziatbw PGNIG S.A. w Odolanowie i w Zielej Gorze oraz instalacja gazu w KPMG
Mogilno. Emisja CQ z powyzszych instalacji w 2012 roku wyniosta 6.024.504 Mg.

Emisje metanu

W 2012 zakéaczona zostata inwentaryzacja emisji metanu z systdgstrybucji gazu ziemnego.
Celem inwentaryzacji bylo oszacowanie wiglgio emisji metanu z poszczegdlnych elementéw
systemu oraz weryfikacja dotychczas stosowanycholwspnnikdw emisji, a tale opracowanie
ujednoliconych wskanikdw i metod obliczeniowych emisji tego gazu. Ujeticone i wiarygodne
wskazniki emisji metanu pozwalna obnienie kosztow optatrodowiskowych.

Rekultywacje i badania na m#fu nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesztej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2012 roku wykonano badania wokét zidowanego odwiertu i odkrytego starego
dotu urobkowego na terenie przesziej dziatédnoeksploatacyjnej Oddzialu w Zielonej Gorze
w Migdzyzdrojach. Przeprowadzono rowhiebadania monitoringowe wptywu nadrodowisko
zrekultywowanego sktadowiska odpadow w Zabrzu-Bis&ach i nieruchomi@i w Zabrzu oraz
badania uzupetnigge na nieruchondgi w Szczecinie.

REACH i CLP

W 2012 roku PGNIiG S.A. prowadzita prace nad dost@siwem oznakowania wytwarzanych przez
Spoétke substancji do wymagarozporadzer Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w zakresie bezpiecznego stosowania chemikaliGREACH) oraz klasyfikacji, oznakowania

i pakowania substancji i mieszanin chemiczny€hR). W 2012 roku PGNIG S.A. dostosowata do
wymaga rozporadzeniaCLP karty charakterystyk dla gazu ziemnego, ropy medfp kondensatu
weglowodorowego, LPG, LNG, helu i azotu. Ponadto 8pabtosita doECHA (European Chemicals
Agency) klasyfikacje dla wymienionych powsgj substanciji.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2012 roku w Centrali Spotki PGNIG S.A. zostatgprowadzony z wynikiem pozytywnym audyt
recertyfikacyjny Systemu Zasdzania Srodowiskowego. Certyfikat potwierdzgy zgodnéé
funkcjonowania powsszego systemu z noanmPN-EN ISO 14001:2005 zostat przediny do 2015
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roku. Ponadto w Mazowieckiej Spoéice Gazownictwa 3po.o. odbyt & audyt certyfikacyjny
wdrozonego w 2011 roku Systemu ZaglizaniaSrodowiskowego.

Rekultywacja sktadowiska odpaddéw paleniskowych

PGNIG TERMIKA SA prowadzi rekultywa¢jsktadowiska odpadow paleniskowych ,Bliporska”
dla EC Zera. Projekt rekultywacji zaktada przeznaczenie odayskjo terenu na obszary zielone
(kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugogksvatera nr 3). W 2012 roku wykonano
makroniwelagt wraz z pokryciem warstyvziemi mineralnej kwatery nr 1, ¢xiowo wypetniono
popiotozuzlem kwateg nr 2 (przy uyciu popiotow z kwatery nr 3) oraz €riowo opr@niono

Z popiotozuzla i zdeponowano ziemii mineralm w kwaterze nr 3. Zak@zenie caléci prac
rekultywacyjnych przewiduje siw 2016 roku.

EC Zera realizuje inwestycje unmitiwiajace funkcjonowanie zaktadu bez sktadowiska. W 2@k r
zostata zakaczona i oddana do eksploatacji budowa zbiornikgoopiot o kubaturze 10 tys. ton
i oczyszczalnia sciekdw technologicznych. Do oczyszczalni trafiakierowane wcz@iej na
sktadowiskaoécieki m.in. z procesu uzdatniania wody technologgjz

Wypetnienie wymogéw Dyrektywy IED o emisjach przestopvych

W 2012 roku w ramach dostosowania do norm ochrémoglowiska zawartych w Dyrektywie

2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady o emlisjgrzemystowych (IED) PGNiG TERMIKA

SA uruchomita instalacje mokrego odsiarczania spali EC Siekierki. Instalacja mokrego
odsiarczania spalin obstuguje 8 z 14 zainstalowlanydEC Siekierki kottéw i odsiarcza 70% mocy
produkcyjnych elektrocieptowni.

Ponadto spétka realizuje projekt zabudowy instakelektywnej katalitycznej redukcji tlenkow azotu

(SCR) 4 kottow blokowych w EC Siekierki. W 2012 rokustaly przekazane do eksploatacji instalacje
dla dwdch kottow. W efekcie realizacji inwestycfpd% mocy produkcyjnych EC Siekierki zostanie

odazotowane.

Dla zada realizowanych w ramach obu poigygych projektow PGNIG TERMIKA SA podpisata
umowy na dofinansowanie z programu Infrastruktusaodowisko Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Program wyciszerealizowany w EC Siekierki

W 2012 roku zostat zakozony trzyletni program wycisgeurzadzer EC Siekierki. Wykonane
wyciszenia pozwolity na obaénie hatasu z terenu EC Siekierki do poziomu jmmormy okrélonej
w pozwoleniu zintegrowanym (w nocy paej 45db) oraz zlikwidowaly ryzyko ograniaze
przysztych inwestycji na terenie zaktadu.

Dostawy biomasy

W ramach wypetnienia wymogoéw Dyrektywy 2009/28/WEprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych oraz wykorzystania biomasy innigj lesna tj. z plantacji i upraw #tin
energetycznych w przedbiorstwie elektroenergetyki zawodowe] (Rozpmizenie Ministra
Gospodarki z dnia 18 pdziernika 2012 roku) PGNIG TERMIKA SA pozyskujelipa poprzez
zawieraniewieloletnich kontraktéw na dostawy biomasy z plajitavierzby energetycznej. dczny
areat plantacji, ktorym obecnie spo6tka dysponujenesy okoto 400 ha. Zastosowanie biomasy jako
paliwa do produkcji energii pozwolito na reduk€O, w 2012 rokw 233 tys. ton.
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Rozdziat XIll: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2011

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne ZgromadzenidNiBGS.A. podgto uchwat w sprawie
przeznaczenia zysku netto za 2011 rok w wy$okd.615,7 min zt oraz zysku zatrzymanego
w wysokaci 72,5 min zt na zwikszenie kapitatu zapasowego Spofki.

Udzielenie absolutorium

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne ZgromadzenidliBG5.A. podgto uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania aiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdswta Zarzdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. absolutorium z wykwania

obowiazkéw w roku obrotowym 2011.

Sprawy przeciwko Pl GAZOTECH Sp. z o.0.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWk@sAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewanosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikoWGREZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym ualywzobowazujacej PGNIG S.A. do doptaty
w kwocie 52 min zi, toczytlo sikolejno przed gdem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie i &dem Najwyszym. W dniu 25 czerwca 2010 rokwdSOkregowy uwzgkdnit
powodztwo PGNIG S.A., stwierdz@ niewanos¢ uchwaty o umorzeniu udziatbw oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAETH Sp. z 0.0. zigyla apelagi do Sdu
Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztaadosvych. Sd Apelacyjny wyrokiem z dnia
14 grudnia 2011 roku oddalit apelacPl GAZOTECH Sp. z o0.0. Wyrok jest prawomocny.
24 kwietnia 2012 roku Pl GAZOTECH Sp. z o0.0. zZ#a skarg kasacyja, ktéra do dnia
sporadzenia sprawozdania nie zostata pgtyjprzez &d Najwyzszy do rozpoznania.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWkéSAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewaosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 rakbowhzujacej PGNIG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczytogsprzed Sdem Okegowym i Sidem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 jaiziernika 2010 roku & Okrgowy w Warszawie uniewait
uchwat o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku Pl GAEQH Sp. z o0.0. zigta apelag do
Sadu Okegowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztowdosvych. Sd Apelacyjny
w Warszawie wyrokiem z dnia 22 czerwca 2012 rokdatitl apelacg PI GAZOTECH Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. 30 pdziernika 2012 roku Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. wnioslkarg
kasacyja, ktéra do dnia spoggzenia sprawozdania nie zostala pgtgyjprzez 9d Najwyzszy do
rozpoznania.

Postpowanie w sprawie z powddztwa PGNIG S.A. przeciwRb GAZOTECH Sp. z o.0.

o stwierdzenie niewaosci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow Pl GAZETH Sp.

Z 0.0. z dnia 6 palziernika 2005 roku zobowzujacej PGNIG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie
6.552.000 zt zostalo wszge przed gdem Okegowym w Warszawie. Wyrokiem z dnia 30 maja
2008 roku Sd Okregowy oddalit powodztwo PGNIG S.A. iuchylit postamenie w sprawie
zabezpieczenia powodztwa PGNIiG S.A. Bostvania w sprawie o stwierdzenie niewesci badz
uchylenie uchwaly o doptatach oraz w sprawie utayia zabezpieczenia powddztwa sk od
2008 roku przed &lem Apelacyjnym i gdem Okegowym w Warszawie. Dnia 25 maja 2010 roku
Sad Apelacyjny zmienit postanowienieads Okrgowego z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie
utrzymania zabezpieczenia powddztwa i oddalit wekos uchylenie prawomocnego postanowienia
0 udzieleniu zabezpieczenia powodztwa. Wyrokiemnia 21 maja 2012 roku a8 Okregowy

86 z 106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

w Warszawie stwierdzit niewaos¢ uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow Pl GAZOTECH Sp.a.
o doptatach. Z dniem 12 czerwca 2012 roku wyrokstahsé prawomocny.

Postpowania przed Prezesem UOKIK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji dominagj na krajowym rynku hurtowe] sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniuesivarunkéw niezbdnych do powstaniaalz rozwoju konkurenciji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzecz
przedstbiorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal powgge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkurena, stwierdzit zaniechanie przez PGNIiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20Kuri nateyt na PGNIG S.A. kar pienkzna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do Sdu Okregowego w Warszawie —a8u Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

4 lipca 2011 roku Prezes UOKIK wsatpostpowanie antymonopolowe w sprawie naguania
przez PGNIG S.A. pozycji domimgej na krajowym rynku detalicznej sprzegagazu ziemnego.
W ocenie Prezesa UOKIK polegato ono na przeciweniat powstawaniu dulz rozwoju konkurencji
na krajowym rynku detalicznej i hurtowej sprzeéglgazu ziemnego poprzez ograniczaniezine Sci
wypowiedzenia umowy kompleksowej na dostarczanievpagazowego. W trakcie pagtowania
PGNIG S.A. dobrowolnie zobowzata s¢ do zmiany niektérych postanowieimownych. Prezes
UOKIK decyzj z dnia 13 kwietnia 2012 roku odptt od nat@zenia na PGNIG S.A. kary finansowej
i zobowihzat Spélk do zmiany niektorych postanowieumownych. PGNIG S.A wywkrata s¢

Z zobowizania wynikajcego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIiK wsaktpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentéw. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie w ogoélnych warunkach umowy kompleksowdgjstarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonymbstanowi@ umownych. W trakcie
postpowania PGNIG S.A. dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany niektérych postanowuie
umownych. Prezes UOKIiK decyzz dnia 10 sierpnia 2012 roku oglsit od natgenia na PGNIG S.A.
kary finansowej i zobowzat Spotk do wprowadzenia nowego wzorca ogolnych warunkowewyn
PGNIG S.A. wywizuje sk z zobowazania wynikagcego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.

Postpowanie przed Trybunalem Arbitrawvym

W wyniku nieudanych renegocjacji ceny gazu ziemnégstarczanego w ramach ,Kontraktu kupna-
sprzeday gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia 1996 roku” (kontrakt
jamalski), PGNIiG S.A. zippa 20 lutego 2012 roku do Trybunalu Arbitcavego z siedzip

w Sztokholmie pozew przeciwko OAO Gazprom i OOO z@am eksport” . W dniu 24 maja 2012
roku OAO Gazprom i OOO ,Gazprom eksport” przedshawedpowied, w ktdrej odrzucity
argumenty zawarte w pozwie PGNIG S.A. Pomimazaiego w Trybunale Arbitt@wym pozwu
strony zawarly porozumienie na poziomie handlowyntistopada 2012 roku PGNIG S.A. i OO0
,Gazprom eksport” zawarly aneks do kontraktu jakialgo, zmieniajcy warunki cenowe na dostawy
gazu do Polski. W zwrku z osignigtym porozumieniem PGNIG S.A. wycofata pozew
i postpowanie przed Trybunatem Arbittawym w Sztokholmie zostato zamkte.

87 z 106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Rozdziat XIV: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2012 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowsymrawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2012 weryfikuje spétka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. blva z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2010-2012) w dniu 28 czerwca 2@il@i. Zakres umowy obejmuje:

» badanie sprawozddinansowych za lata 2010, 2011 i 2012 (PGNIG $3pdétek zalenych)

» przeghd sprawozda finansowych za | kwartat 2011, 2012 i 2013 rokGRG S.A.)

» przeghd sprawozda finansowych za | pétrocze 2010, 2011 i 2012 rdRGRIG S.A.)

» przeghd sprawozda finansowych za Il kwartat 2010, 2011 i 2012 rqRGNIG S.A))

» przeprowadzenie procedur na potrzeby bankow fijaogth PGNIG S.A. za lata 2010, 2011
i 2012

» przettumaczenie nazyk angielski zbadanych przez audytora sprawdziu@nsowych za okresy
roczne i pétroczne.

19 czerwca 2012 roku zostat zawarty aneks do psmej umowy zmieniapy zakres ustug
swiadczonych przez audytora. Z umowy zostatoaezbne ttumaczenie nazgyk angielski zbadanych
przez audytora sprawoztiéinansowych, a zakres umowy zostat rozszerzony o:

» weryfikacje danych finansowych PGNiG TERMIKA SA na moment [z kontroli nad spoik
przez PGNIG S.A. wraz z weryfikacjwyceny do wartéci godziwej przejtych aktywow
i pasywow PGNIG TERMIKA SA

* przeprowadzenie procedur na potrzeby bankéw firjaogch PGNIG S.A. za | potrocze 2010,
2011 2012.

W zwiazku ze zmiam zakresu umowy wynagrodzenie audytora za badamenysh sprawozda
finansowych zostalo obiwne, natomiast wynagrodzenie za inne ustugiwsdczajce zostato
podwyzszone. Zmiana wysokoi wynagrodzenia odnosiesdo kazdego okresu sprawozdawczego, tj.
2010, 2011 i 2012 roku.

Wynagrodzenie od PGNIG S.A. dla podmiotu uprawianelp badania sprawoztldinansowych
wyptacone lub nalse za lata 2011-2012 zostato zaprezentowane wgEmjitabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2012 2011
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 220 000* 220 000*
e el poadrsiee, w24 prae
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 8 367 30 669
Razem 761 526 719611

*wynagrodzenie zgodne z podpisanym 19 czerwca 202 aneksem do umowy
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1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

W 2012 roku GK PGNiG dokonata zmiany prezentacjczreego sprawozdania finansowego
sporadzonego za okres sprawozdawczyi&acy sk 31 grudnia 2012 roku. SzczegoOtowe zmiany
zasad rachunkowioi zostaly opisane w Rocznym skonsolidowanym spealaniu finansowym (Nota
2.5).

W 2012 roku zysk netto GK PGNIG wyniést 2.234 min kyt o 479 min zt wyszy od wyniku netto
osiagnietego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowejR&NIG w 2012 roku w poréwnaniu do danych
za 2011 rok zostaly e¢fie w zaprezentowanych paéej sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

* rachunku zyskéw i strat

» sprawozdaniu z przeptywow pieanych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt

Rzeczowe aktywa trwate 33784 29 319 26 360
Nieruchomdci inwestycyjne 11 7 10
Wartdsci niematerialne 1146 343 298
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych megod 771 598 556
praw wiasnéci

Aktywa finansowe dogpne do 48 56 170
sprzeday

Inne aktywa finansowe 124 10 40
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1124 920 662

Pozostate aktywa trwate

Zapasy 3064 2 082 1 049
Naleznosci z tytul,u _dostaw i ustug oraz 5374 3378 3387
pozostate nalaosci
Naleznaosci z tytutu podatku biecego 150 164 230
Pozostate aktywa 84 78 75
Aktywa finansowe dogpne do

- 22 9
sprzeday
_Aktywa z ty'tuh{ pochodnych 105 285 78
instrumentow finansowych
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 1948 1505 1373

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzeday
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt — cd.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900 5900
Kapltz’:ll Z emisji akqjl powsej ich 1740 1740 1740
wartasci nominalnej

Skumulowane inne catkowite

dochody (90) 114 12
Zyski (straty) zatrzymane 19 693 17 457 16 445

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustu

Kapitat wtasny, przypisany udziatol

. . 4 7 14
niekontrolupcym
Kredyty, payczki i papiery diine 5509 1382 970
Zobowiagania Z tytutswiadcze 319 268 280
pracowniczych
Rezerwy 1792 1358 1221
Przychody przysztych okresow 1448 1160 1089
Zobowigzania z tytutu podatku 1936 1572 1501
odroczonego
Inne zobowazania diugoterminowe 53 20 21

sprzeday

oraz inne zobowizania 3667 3236 3103
Kredyty, payczki i papiery dtane 4702 3617 1229
Zobowigzania z tytutu pochodnych

instrumentéw finansowych 393 al7 104
prowazama z tytutu podatku 24 58 226
biezacego

Zobowigzania z tytutldwiadcze

pracowniczych 356 238 i
Rezerwy 350 185 216
Przychody przysztych okreséw 101 95 94
Zobowigzania dotycace aktywow

trwatych przeznaczonych do 20 - -
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat (min z)

Zuzycie surowcow i materiatéw (17 447 (14 059
Swiadczenia pracownicze (3 054) (2 850)
Amortyzacja (2 069) (1574)
Ustugi obce (3 060) (3182)
Koszt wytworzenigwiadczeér na wkasne potrzeby 1006 1129
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1573) (596)

wycenianych metagpraw wlasnéci

Przychody finansowe 216 135
Koszty finansowe (380) (152)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 173 43

Podatek dochodowy (308) (143)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki domingej 2 236 1756
Udziatom niekontrolujcym (2) Q)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow giamich (min z})

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtku
okresu

Przeptywy pienizne netto z dziatalrsai operacyjne 2552 2676
Przeptywy pienizne netto z dziatalrioi (6 149) (4 227)
inwestycyjnej

Przepltywy pienizne netto z dziatalrioi finansowej 4 040,0 1682,0

1504

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okre

1947
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Wskazniki finansowe

Rentowna¢
2012 2011

EBIT w min _z+ 2533 1872
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt _ 4602 3 446
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 8,2% 7,0%
zysk netto* do stanu kapitatéw wtasnych na konik@eu ' '
RENTOWNGCSC SPRZEDALY NETTO

o ) ) 7,8% 7,6%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzgda
ROA 0 0
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniecesu 47% 4,5%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonaziu® jednostki dominggej

Plynnas¢

31 grudnia 201z 31 grudnia 201:

—

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) do zohowi 11 0,9
krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywow) minusazgpdo 0,8 0,7
zobowizan krétkoterminowych

Zadtwzenie

—

31 grudnia 201: 31 grudnia 201!

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 43,1% 35,0%
suma zobowizan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 75,9% 54,0%
suma zobowizan do kapitatu wlasnego*

* kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednosikminupcej

1.2. Omdwienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego G&GNIG odnotowata wzrost zysku
Z dziatalndci operacyjnej o 661 min zt. Umocnienie kondycjidgnsowej Grupy Kapitalowej zostato
spowodowane przede wszystkim popgaentowndci sprzeday gazu wysokometanowego.

Poszukiwanie i wydobycie

Dziatalng¢ wydobywcza w dalszym ggu zapewniata GK PGNIG stabilipozycg finansows. Zysk
operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wghih.353 min zt i byt wyszy o 38 min z
w relacji do 2011 roku. Wzrost wyniku nagit gtdwnie w efekcie poprawy rentowfm sprzeday
ropy naftowej. Wskutek wzrostu kursu dolara cenyzegay tego produktu wzrosty o okoto 8%.
W wyniku podhczenia 3 odwiertéw ropnych na zto BMB (Barnéwko — Mostno — Buszewo)
nastpit wzrost wielkaci wydobycia ropy naftowej o ok. 5%. Natomiast riggany wpltyw na wynik
segmentu miato pogorszenie wynikéw finansowych efpdwiadczicych ustugi w zakresie
poszukiwania oraz zawianie odpiséw aktualizacyjnych wasto srodkow trwatych, ktore zostaty
poddane testowi ha uteatvartcci.
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Obrét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie zysk operacyyyidet 325 min zt i byt wyszy o 524 min z

w relacji do poprzedniego roku. Poprawa wyniku spd@wana zostata znacznym wzrostem
rentowndci sprzeday gazu wysokometanowego, na co decycyj wptyw miato obntenie
jednostkowych kosztéw zakupu gazu z importu. Zgednipodpisanym w listopadzie aneksem do
.Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z @tavrzénia 1996
roku z OO0 ,Gazprom eksport” zmianie ulegty warun&nowe na dostawy gazu z uweglieniem
zakupow zrealizowanych od patizu roku. Korekta wyniku gta w IV kwartale z tego tytutu
pozwolita odrobt straty poniesione w pierwszych trzech kwartatach.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wplyw ma sgtja na rynkach walutowych. W relacji do
2011 roku nagpit wzrostsredniego kursu dolara, gtownej waluty, w ktérej oeimowane s zakupy
gazu z importu. Wptyw umocnienia kursu dolara namiyfinansowe PGNiIG S.A. zostat ograniczony
dzieki polityce zarzdzania ryzykiem walutowym oraz uwezdhieniu w taryfie sprzeds gazu
wysokometanowego deprecjacji ziotego.

Dystrybucja

W segmencie dystrybucja wynik operacyjny wyniosB &dn zt i byt wyzszy o 95 min zt w relacji do
2011 roku. Poprawa wyniku naptta w efekcie wzrostu wolumenu przestanego gaar avzrostu
stawek i optat za ustugi sieciowe od lipca 2011luroKwiekszenie wolumenu przestanego gazu
spowodowane zostato wgzym zapotrzebowaniem na paliwa gazowe w sezozewgzym vgrod
odbiorcow domowych i mniejszych zaktadow przemysioly a take pozyskaniem nowych
odbiorcéw gazu.

Wytwarzanie

W styczniu 2012 roku Grupa Kapitatowa PGNIG rozmppealziatalnd¢ zwigzam z wytwarzaniem
energii elektrycznej oraz wytwarzaniem i dystrylucjepta. Zrealizowany w 2012 roku wynik
w segmencie wytwarzanie wyniést 15 min zt. Wynilkeagcyjny segmentu nie odzwierciedla w petni
jego zyskownéci, gdyz uwzgkdnia wptyw umorzé aktywdéw niematerialnych rozpoznanych
w momencie nabycia udzialtbw PGNiG TERMIKA SA, w tyaraw do emisji CQ
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Dane finansowe segmentéw GK PGNIG za rok 2012 (wzt)l

Koszty i przychody finansowe

Sprzeda na rzecz klientéw zewtrznych 3121 23 353 153 1893 210 - 28 730
Sprzeda miedzy segmentami 1204 360 3430 64 333 (5 391) -
Przychody segmentu ogétem 4 325 23713 3583 1957 543,0 (5 391) 28 730
Koszty segmentu (2 972) (23 388) (2 705) (1 942) (563) 5373 (26 197)

(164)

Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metagpraw wtasnéci

Podatek dochodowy

173

173

(308)
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Dane finansowe segmentéw GK PGNIG za rok 2011 (wz)l

Koszty i przychody finansowe

Sprzeda na rzecz klientéw zewtrznych 2879 19831 141 153 - 23 004
Sprzeda miedzy segmentami 1202 155 3329 435 (5121) -
Przychody segmentu ogétem 4081 19 986 3470 588 (5 121) 23004
Koszty segmentu (2 766) (20 185) (2 687) (579) 5085 (21132

17

Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metagpraw wtasnéci

Podatek dochodowy
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Wynik na dziatalnéci finansowej w relacji do roku 2011 spadt o 17 reinpomimo wzrostu o 280
min zt kosztow z tytutlu odsetek, na co wplyw mialwiekszenie poziomu zadienia GK PGNIG.
Jednoczénie Grupa Kapitalowa odnotowata zysk z tytuhwnié kursowych oraz wzrost udziatu
w wyniku finansowym jednostek wycenianych metqadaw witasnéci w efekcieaktualizacji wyceny
udziatéow SGT ,EUROPOL GAZ” S.A.

Poprawa sytuacji finansowej GK PGNiG odzwierciedlonostata we wzégie podstawowych
wskaznikdw charakteryzacych efektywné¢ dziatalndgci gospodarczej. Rentowfio kapitatow
wiasnych (ROE) wzrosta do poziomu 8,2% z poziomuw¥bku 2011, rentowrié aktywow ogoétem
(ROA) wyniosta 4,7% wobec 4,5% w roku ubiegtym,amaiast rentown& sprzeday netto wzrosta
Z poziomu 7,6% do 7,8%.

Bilans na dzié 31 grudnia 2012 roku wykazuje po stronie aktywowasywow sur bilansow
w wysokaci 47.917 min zi, ktéra jest wgza od warteci wedtlug stanu na koniec 2011 roku
0 9.093 min zt.

Aktywa

Najwicksz pozycg aktywow GK PGNIG stanowirzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na koniec
grudnia 2012 roku wyniost 33.784 min zt i byt o @4min zt wyszy od stanu na d#ie31 grudnia
2011 roku. Tak znaczny wzrost tej pozycji spowodmyvaostat wiczeniem do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego raéu PGNIG TERMIKA SA, w wyniku zakupu w styczniu 22 roku
99,8% akcji Vattenfall Heat Poland S.A. (obecnieNtG TERMIKA SA). Na wzrost warteci
rzeczowych aktywéw trwatych wptgly rowniez realizowane przez GK PGNIG inwestycje. Ponadto
w 2012 roku nagpita zmiana klasyfikacji niektorych nakladéw nagegoszukiwawcze. Naktady na
badania sejsmiczne zata zaliczg w warta¢ poczatkowa srodka trwatego, a nie jak w latach
ubiegtych, w koszty okresu sprawozdawczego.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan waitd niematerialnych wyniést 1.146 min zt i byt wszy
0803 min zt od stanu z dnia 31 grudnia 2011 rgkzede wszystkim w rezultacie konsolidacji
aktywoéw PGNIG TERMIKA SA. Zmiana ta odnosksitéwnie do prawa wieczystegayikowania
gruntéw oraz uprawniedo emisji C@Q.

Wzrost inwestycji w jednostkach stowarzyszonych evyanych metogl praw wtasnéci o kwog
173 min ztotych w poréwnaniu do stanu z dnia 31dgra 2011 roku spowodowany zostat
aktualizacy wyceny udziatow SGT ,EUROPOL GAZ" S.A.

Wartas¢ innych aktywow finansowych byta vrgza od wartéci wedtug stanu na dzie31 grudnia
2011 roku o 114 min zt. Wzrost ten ngst przede wszystkim w efekcie udzieleniazpczki
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

W relacji do 31 grudnia 2011 roku GK PGNIG odnotéawazrost wartéci aktywa z tytutu podatku
odroczonego o 204 min zt, przede wszystkim w efekdg inwestycyjnych w PGNIG Norway AS
oraz aktualizacji rezerw.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej na dai1l grudnia 2012 roku ksztattowahe gia poziomie
10.833 min zt, co oznacza wzrost w relacji do staaudzié 31 grudnia 2011 roku o 3.310 min zt
(44%).

W relacji do 31 grudnia 2011 roku GK PGNIG odnotéawwzrost zapaséw o 982 min zt (47%).
Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszysiyam przechowywany w podziemnych
magazynach. Wzrost wakm zapasow spowodowany zostat wzrostem jednostkbwkmsztow
zakupu gazu z importu, zgkiszeniem wolumenu zmagazynowanego gazu, aetdonsolidag

w sprawozdaniu finansowym zapasow (gtéwnie paliveaptdodukcji ciepta i energii elektrycznej)
PGNIG TERMIKA SA.
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Wartaé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych gatEci w poréwnaniu do kica
2011 roku wzrosta 0.296 min zt (59%). Wzrost ten wynika przede wszystlki nadptaty powstalej
wskutek wprowadzenia w listopadzie 2012 roku noweemuty cenowej w kontrakcie jamalskim,
ktéra uwzgtdnia rownie zakupy zrealizowane od patku roku. Ponadto wzrost spowodowany
zostat rownie zakupem i konsolidagjaktywow PGNIG TERMIKA SA, a dokladniej nateosci ze
sprzeday ciepta i energii elektrycznej (stan na 31 grud2042 roku wyniést 331 min zt.).

Stan srodkéw piengznych wyniést 1.948 min zt i byt waszy o 443 min zt od stanu na koniec
2011 roku. Wzrost ten nagit na skutek uzyskanej nadwuki przeptywéw z dziatalngi finansowej
(wptyw z emisji papierow ditnych) i operacyjnej (poprawa rentowéed sprzeday gazu
wysokometanowego), nad nakladami inwestycyjnymi, iazanymi m.in. z dzialalrigia
poszukiwawcz gazu ziemnego i ropy naftowej oraz nabyciem akiyWiNiG TERMIKA SA.

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata GK PGNIiG catkawidolng¢ do biezacego
regulowania zobowgzain. Wskanik biezacej plynnaci przyjat wartes¢ 1,1 wobec poziomu
0,9 z kaca grudnia 2011 roku, natomiast wshik szybki bieacej ptynndci wzrést z poziomu
0,7 do poziomu 0,8.

Zobowigzania i kapitat wkasny

Podstawowymzrodtem finansowania aktywow GK PGNIG jest kapitalasny, ktérego warts
w relacji do kaca 2011 roku wzrosta 0 2.029 min zt. Na zmigoziomu kapitatdbw wlasnych wplyw
miat przede wszystkim aginigty w biezacym okresie zysk netto, w wysal@ 2.234 min zt.

Stan zobowjzan dlugoterminowych na dzke31 grudnia 2012 roku wyniost 11.057 min zt i byt
wyzszy od poziomu z kaa grudnia 2011 roku o 5.297 min zt. Wynika to plezewvszystkim
ze wzrostu zadhienia z tytutlu emisji euroobligacji przez PGNiIiG Fica AB (500 min EUR) oraz
emisji przez PGNIG S.A. ptioletnich obligacji na rynku krajowym (2,5 mid z})

W poréwnaniu do kbca grudnia 2011 roku nagit wzrost zobowizan krotkoterminowych
01.767 min zt (23%) w rezultacie wzrostu wadio kredytow, payczek i papierow dinych
0 1.085 miIn zt, w tym gtéwnie z tytutu emisji okdigi przez PGNIG S.A. oraz PGNIiG TERMIKA
SA, jak rownie zwigkszenia o 399 min zt zobowdan publicznoprawnych z tytutu podatku VAT
w efekcie wzrostu przychodow ze sprzeda

W zwiazku ze znacznym wzrostem finansowania zgvemego GK PGNIG zmianie uleglty wshaki
opisupce relacje porgdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywoéw. \&skk obchzenia
kapitatow wtasnych zobowzaniami ogotem wzrést z poziomu 54% do 75,9%, naetrwskanik
obcigzenia firmy zobowizaniami ogétem, stanowdy sune zobowhzan w relacji do sumy pasywow,
wzrdst z poziomu 35% do 43,1%.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku najistotniegspozycg pozabilansow Grupy Kapitatowej PGNIG
stanowity zobowizania warunkowe, ktorych wagbwynosita 9.732 min zt. Giéwnymi pozycjami
zobowhzah warunkowych byly:

» gwarancja wykonania zoboyzan PGNIG Norway AS, wynikacych z koncesji lub z mocy
prawa wobec pestwa norweskiego, udzielona przez PGNIG S.A. (2/566z1)

e gwarancja wykonania zoboyzan POGC-Libya B.V. wobec National Oil Corporation,bla,
udzielona przez PGNIG S.A. (335 min zt)

 gwarancja wykonania zoboyzan PGNIG Finance AB wobec obligatariuszy z tytulu
ustanowienia programu emisji euroobligacji, udzielprzez PGNIG S.A. (6.132 min zf).
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Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2013 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zamierza utrzgmgisoki poziom naktadéw finansowych na

dziatalng¢ inwestycyjr ze szczeg6lnym uwzglnieniem:

e poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego i ropy naéfp w tym poszukiwania zi
niekonwencjonalnych

* rozbudowy infrastruktury magazynowej

* rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej

» realizacji projektow z zakresu elektroenergetydieptownictwa.

GK PGNIG zamierza finansowanwestycje zarowno zérodkéw wiasnych jak i pozyskanych ze
zrodet zewntrznych takich jak m.in. emisja obligacji i euroigaiciji.

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2012 roku PGNIG S.A. oraz spoiki od niej zale nie zawieralyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objasnienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok 2012

W 2012 roku Grupa Kapitatowa PGNIG nie publikowatagnoz finansowych.

Opis gtéwnych inwestycji i lokat kapitatowych w rach GK PGNIG

Do gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych wil20roku ramach Grupy Kapitalowej PGNIG

nalezaty:

* wyptata kolejnych transz pgczki udzielonej PGNIG SPV 1 Sp. z o.0. przez PGNSG\.
w wysokaci 2.178 min zi; payczka zostata udzielona na zakup akcji spotki Vit Heat
Poland S.A.; pgyczka po paiczeniu PGNIG SPV 1 Sp. z 0.0. z PGNIG TERMIKA S/stata
przegta przez PGNiG TERMIKA SA

» wyptata kolejnych transz diugoterminowejzgozki udzielonej PGNIG Norway AS przez PGNIiG
S.A. w wysokdci 1.165 min NOK; payczka zostata udzielona w celu finansowania nakiado
inwestycyjnych na projekt realizowany na NorwesBaelfie Kontynentalnym

* wyptata payczki udzielonej Pomorskiej Spotce Gazownictwa 3po.0. przez PGNIG S.A.
w wysokaci 70 min zt; payczka zostata udzielona na finansowanie aadaestycyjnych

 wyptata transz pgczek udzielonych Mazowieckiej Spétce Gazownictwa 2 0.0. przez
PGNIiG S.A. w wysokéci 37 min zk; payczki zostaly udzielone na finansowanie zada
inwestycyjnych

* wyptata payczki udzielonej PNIiG Jasto S.A. przez PGNIG S.A.wysokaci 24 min zt
pozyczka zostata udzielona na zakupagizenia wiertniczego

» wyptata krétkoterminowej poyczki udzielonej PGNIG Sales & Trading GmbH w wysdii
3 min EUR; payczka zostata udzielona w celu finansowaniadtiej dziatalnéci operacyjnej

» emisja obligacji krétkoterminowych skierowana daislx Grupy Kapitatowej PGNIG; na dfie
31 grudnia 2012 roku zackenie PGNIG S.A. z tytutu emisji povrgzych obligacji wyniosto 212
min zt

* podwyzszenie kapitatow spotek zatgych: PGNIG SPV 1 Sp. z 0.0. (770 min zt), POGCyhib
B.V. (25 min USD z przeznaczeniem nazai dziatalng¢ spotki), PGNIG Poszukiwania S.A.
(przeksztatcona na Exalo Drilling S.A.) 10 min pgnadto do PGNIG Poszukiwania S.A. zostaly
wniesione aportem akcje/udzialy spotek PNiG Krakdw., PNiG, Jasto S.A., PNiG Nafta S.A,,
PN Diament Sp. z 0 .0., ZRG Krosno Sp. z o.caazrhej kwocie 971,5 min zt.
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2. Zaradzanie finansowe

W 2012 roku Grupa Kapitatowa PGNIG =zkszyla poziom dosgpnych zrodet finansowania
zewrgtrznego o kolejne programy emisji obligacji krajashayi rozpoczta emisg euroobligacii.

22 maja 2012 roku PGNIG S.A. zawarta dokumegtasitanowienia grcioletniego programu emisji
obligacji do kwoty 4,5 mld zt z dwoma bankami: INSankSlaski S.A. i Bank Pekao S.A. W ramach
programu PGNIG S.A. me emitowa (w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem adplndci

do 10 lat o oprocentowaniu statym lub zmiennym.niéza emisja obligacji nagtita 19 czerwca
2012 roku. PGNIG S.A. przeprowadzita emgipjecioletnich obligacji o wart@i nominalnej 2,5 mid
zt. Ponadto w 2012 roku na podstawie pesaego programu Spoétka wyemitowata obligacje
krotkoterminowe o warkei nominalnej 1,2 mid zi. W 2012 roku Spoétka wyemaiata obligacje na
taczm wartas¢ nominalm 3,7 mid zt. Na dzig 31 grudnia 2012 roku zaddenie z tytutu programu
wyniosto 3,7 mid zt.

4 lipca 2012 roku PGNIG TERMIKA SA podpisata umpw sprawie ustanowienia programu emisji
obligacji do kwoty 1,5 mld zt z czterema bankamK@ BP S.A., Nordea Bank Polska S.A., ING
Bank Slaski S.A. i Bank Zachodni WBK S.A. W ramach prograrobowhzujacego do 29 grudnia
2017 roku, PGNIG TERMIKA SA ma emitow& (w ofercie niepublicznej) obligacje dyskontowe
oraz kuponowe z terminem zapadaliood jednego miesca do jednego roku o oprocentowaniu
opartym o WIBOR + mam. Pierwsza emisja obligacji dyskontowych i zerakupvych o 4cznej
wartasci nominalnej 450 min zt zostata przeprowadzondig€a 2012 roku. W 2012 roku PGNIG
TERMIKA SA wyemitowata obligacje naa¢zm wartgi¢ nominalm 600 min zt.Srodki uzyskane

z pierwszej emisji zostaly przeznaczone przede sikimg na sptai pozyczki udzielonej przez
Vattenfall Treasury Financing AB. Natomiast fundeigzozyskane z kolejnych emisji ustioviaja
spotce finansowanie inwestycji, m.in. planowanej dday bloku  parowo-gazowego
w ElektrocieptowniZerar oraz bigacej dziatalnéci operacyjnej spotki. Na dzie31 grudnia 2012
roku zadtaenie z tytutu programu wyniosto 530 min zt.

10 lutego 2012 roku PGNIG Finance AB wyemitowalargyisz transz pigcioletnich euroobligacji na
kwotg 500 min EUR z terminem zapadadob5 lat i rentownéci 4,098% p.a. Obligacje otrzymaty
rating kredytowy na poziomie Baal (agencja Moodyi'sBBB+ (agencja Standard & Poor’s).
Powyzsza emisja zostata przeprowadzona w ramach podgea2b sierpnia 2011 rokugpioletniego
programu emisji euroobligacji do kwoty 1,2 mld EURa dziéx 31 grudnia 2012 roku zadienie
PGNIG Finance AB z tytutu emisji euroobligacji wgsto 500 min EUR.

W 2012 PGNIG S.A. przeprowadzita kolejne emisjeigddji krétkoterminowych w ramach umowy
programu emisji z dnia 10 czerwca 2010 roku (znaeej dwoma aneksami w 2011 roku). Program
ten umaliwia PGNIG S.A. emigj obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem adalndci od
jednego miegca do jednego roku do kwoty 7 mld #faczna warté¢ nominalna wyemitowanych
w 2012 roku obligacji wyniosta 33 mid zt. Na dzi&1 grudnia 2012 roku zaddenie z tytutu
programu wyniosto 2,3 mid zt.

Srodki z emisji obligacji i euroobligacji Grupa Kapiowa PGNIG przeznaczyta na finansowanie
projektow inwestycyjnych w zakresie poszukiwaniankencjonalnych i niekonwencjonalnych z6
gazu ziemnego i ropy naftowej, zagospodarowaniaz, zZkudowy i rozbudowy podziemnych
magazyndéw gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowygtzylaczy. GK PGNiG z pozyskanych
funduszy finansowala rownigealizacg projektéw energetycznych i dziataktmoperacyijn Grupy.

Ponadto w 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krotkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG naspadie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksem w 2011 roku). W 2012 roku Spétlyemitowata obligacje nadzm wartcs¢
nominalry 4,1 mid zt. Program ten urdovia przeptyw srodkéw pienéznych pomedzy spotkami
wykazupcymi nadptynné¢ finansowa i usprawnia proces zadzania ptynnécia w ramach Grupy

100 z 106



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Kapitalowej PGNiG. Na dzie 31 grudnia 2012 roku zaddenie PGNIiG S.A. z tytulu emisji
powyzszych obligacji wyniosto 212 min zi.

Ocena zarzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa PGNIG dysponujeodkami finansowymi gwarantagymi terminova realizacg
biezacych i planowanych wydatkéw zgdanych z dziatalnwia podstawow oraz inwestycyja. Nie
jest zagraona utrad ptynnasci. W GK PGNIG skutecznie funkcjonuje model, w kidr PGNIiG S.A.
wspiera finansowo swoje spoiki zahe z zakresie realizacji inwestycji. Finansowargsviztrzne
Grupy Kapitatlowej PGNIG opiera ¢sigtdwnie na programach emisji papieréw attych. Ponadto
PGNIG S.A. posiada rezeeww postaci umow kredytow odnawialnych w rachunkdigzacych
(tacznie 280 min zh). W 2012 roku Spoétka w nieznaczngtopniu korzystata z kredytowania
w rachunku bigacym. Ujemna mata uzyskiwana na sprzega gazu ziemnego pochagtzgo
z importu spowodowata obignie ratingu kredytowego i znagy wzrost kosztow finansowania
zewretrznego.5 wrzénia i 28 listopada 2012 roku agencja ratingowa @&ieth and Poor's obijta
ocere kredytows PGNIG S.A. odpowiednio z BBB+ na BBB i z BBB nd8B- z perspektyw
stabilm. Natomiast agencja ratingowa Moody’s 20 listop2842 roku obriyta ocer kredytows
PGNIG S.A. z Baal na Baa2 z perspekiywegatywn.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2012 roku inwestycje kapitatowe Grupy KapitatlowENIiG miaty charakter krétkoterminowy
zterminem zapadaldo nieprzekraczagpym 3 miesicy. Spotka inwestowata w instrumenty
finansowe o minimalnym ryzyku kredytowym, gtéwniedepozyty bankowe, ktore stanowity 99 %
wolumenu transakcji. Na pozostate 1%zs9 sie warunkowe transakcje kupna/sprzadaapieréw
wartagsciowych emitowanych przez Skarb fBawa. Ponadto spétki gazownictwa i PGNIiG
Technologie S.A. lokowaly nadvdi srodkdw piengznych w krétkoterminowe obligacje emitowane
przez PGNIG S.A. Udziat obligacji emitowanych przB&NIG S.A. w strukturze lokat spoétek
zaleznych wyniost w 2012 rokdrednio okoto 40%Dziatania te byly zgodne z przyg przez wtadze
PGNIG S.A. polityls dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisanoispektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytow i poyczek

W 2012 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zawarta umowgdgtéw na 4czm kwotg 537 min zi, 13
min USD i 4 min EUR, w celu finansowania hieej dziatalnéci operacyjnej iinwestycyjnej.
Umowy kredytow w rachunku biecym zawarto naakzm kwote 524 min zt i 13 min USD. Pozostate
kredyty w kwocie 13 min zt i 4 min EUR przeznaczamestaty na finansowanie inwestycji, w tym
m.in. zakupu urzdzenia wiertniczego i mobilnego systemu utylizapjynéw powierniczych.
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegétowe dameszce sé do najistotniejszych
umow kredytow zawartych przez GK PGNIG w 2012 roku.
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Najistotniejsze umowy kredytow zawarte przez GK RGN

Bank Wartas¢ zachgnietego Wysokasé : Rodzaj Termin _
kredytu w min oprocentowania wymagalndci
Bank Pekao S.A. 50 PLN WIBOR ON+0,5% | obrotowy 24.05.2013
Bank Handlowy w 40 PLN| WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 31.12.2013
Warszawie SA
Bank Pekao S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,45% | obrotowy 31.07.2013
PKO BP S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,55% | obrotowy 13.07.2013
BRE Bank S.A. 40 PLN WIBOR ON+0,30% | obrotowy 05.09.2013
Societe Generale S.A 40 PLN  WIBOR 1M+0,35% | obrotowy 30.08.2013
Oddziat w Polsce
ING BankSlaski S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,60% | obrotowy 06.12.2013
Bank Millennium S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,40% | obrotowy 18.12.2013
Bank Pekao S.A. 27 PLN WIBOR 1M+1,4% | obrotowy 23.08.2013
Bank Pekao S.A. 25 PLN WIBOR 1M+1,0% | obrotowy 31.12.2013

W 2012 roku zostatly wypowiedziane dwie umowy krédyzawartych w rachunku bigcym:

* umowa kredytu zawarta z Deutsche Bank PBC S.Awwick7 min zt o oprocentowaniu WIBOR
1IM+1,6% z terminem wymagaldéd 31 grudnia 2014 roku; umowa kredytu zostata
wypowiedziana przez sp@kGK PGNIG w wyniku wprowadzenia w niej ujednolicpmslityki
finansowe;j

* umowa kredytu zawarta z Kredyt Bank S.A. na kwdt min zt o oprocentowaniu WIBOR
ON+1,9% z terminem wymagalém 30 marca 2013 roku; kredyt zostat wypowiedzigmygez
bank z powodu niskich obrotéw na koncie kredytu.

W 2012 roku GK PGNIG zawarta dwie umowyzgozek ze spotk powiazara na hczm kwote 172
min zt. GK PGNIG udzielita pgyczek w celu finansowania inwestycji budowy blokazgwo-
parowego w Stalowej Woli.

SzczegoOtowe dane na temat udzielonych przez GK BGplryczek zaprezentowane zostaty
W ponizszej tabeli.

Pazyczki udzielone przez GK PGNIG

. Wartas¢ udzielonej Wysokasé . Termin
SIELE) pozyczki w min HLCTE oprocentowania e wymagalndci
Elektrocieptownia WIBOR . .
Stalowa Wola S.A. 152 PLN 3M+2.50% inwestycyjna  31.12.2032
Elektrocieptownia WIBOR . .
Stalowa Wola S.A. 20 PLN 1M+2,50% inwestycyjna  31.12.2032

W 2012 roku GK PGNIG nie zagjala payczek ani nie wypowiadata uméw pazek.

Wartas¢ udzielonych przez GrupKapitatona PGNIG w 2012 roku gwarancji i pgizea, wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2012 roku wyniosta 171 min zt. Byly gwnie gwarancje stanowde
zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNIG Sales&Tga@mBH w hcznej wysokéci 100 min zi,
porgczenia za zobowrania PGNIG Energia S.A. wadzne] wysokéci 8 min zt i trzy gwarancje
udzielone spéice OGP GAZ-SYSTEM S.A. z tytutlu nglego wykonania umowy przy realizacji
budowy gazoeigu DN700 relacji Rembelszczyzna — Gustorzynaosarh wartas¢ 24 min zi.
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Wartas¢ otrzymanych przez GrgpKapitatona PGNIG w 2012 roku gwarancji i pgizea, wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2012 roku wyniosta 80 min zt, z czed®63(29,0 min zf) stanowity
gwarancje i pagczenia o warteci ponizej 500 tys. ztNa pozostate gwarancje i gozenia ztayly sig
gwarancje nalg/tego wykonania kontraktu, w tym gwarancje stamo@izabezpieczenie kontraktow
sprzeday gazu. Najistotniejsze z powgzych gwarancji i peczen byty:

e gwarancja wystawiona przez spotkabryka Kottbw RAFAKO S.A. z tytutu natgtego
wykonania zadania inwestycyjnego ,Budowa Instaldbjikrego Odsiarczania Spalin kottow k5,
k6, k7, k10 i k11 w Elektrocieptowni Siekierki” meartas¢ 6 min zi

e gwarancja wystawiona przez spolicE OIL & GAS THERMODYN z siedzilp we Francji
w wysokaci 1 min EUR (4 min zt) z tytutu zwrotu zaliczki wgronej na poczet zakupu adzeh
technicznych

» poreczenie cywilne udzielone przez Saint-Gobain Cow$isn Products Sp. z o0.0.
zabezpieczafe ptatndci za gaz w wysokiei 3 min zt

e gwarancja wystawiona przez FRITO LAY Sp. z o.o.eglieczajca kontrakt sprzeds gazu na
wartas¢ 2 min zi.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zaygzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej PiGN jest
ograniczenie zmiensoi przeplywOow pieniznych zwhzanych z dziatalnwia Grupy do
akceptowalnych pozioméw w krétkim drednim horyzoncie czasowym oraz budowanie waito
firmy w dtugim okresie. W 2012 roku GK PGNIG prowad dziatalné¢ gospodarcg naraona byta
na szereg ryzyk finansowych, a w szczegféthma ryzyko rynkowe (ryzyko cen towardw, stop
procentowych i walutowe), ryzyko ptyném oraz ryzyko kredytowe.

Ryzvyko rynkowe

GK PGNIG zaradza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowyckrodet ryzyka tj. wystpowania niekorzystnego wplywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stép procentowych nanik finansowy Grupy Kapitalowej PGNIG.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, g@ine z transakcjami zakupu gaza s
najistotniejszymi ryzykami, na ktére naca jest Grupa Kapitatowa PGNIG.

W 2012 roku GK PGNIG wykorzystywata nagtijace instrumenty finansowe ogranicaag ryzyko
zmiany cen gazu:

* transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiej ealbzliczeniem europejskim

» struktury opcyjne towarowe (stancewych najczsciej ztozenie dwdch opcji towarowych).

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Grupa Kapitatd®GNIiG w 2012 roku stosowata pzsie
instrumenty finansowe:

» transakcjdorward

* transakcjé=X swap

» transakcje zakupu opcji walutowe!|

» struktury opcyjne (stanoage ztazenie dwdch opcji walutowych).

Ponadto PGNIG S.A. stosowala instrumenty finans@@ERS (ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegeajwyemitowane euroobligacje i pmzke udzielora
spotce PGNIG Norway AS.

GK PGNIG stosowata rownierachunkowé¢ zabezpiecae przeptywow srodkdéw pienéznych dla
transakcji zabezpieczgjych platnéci za gaz i dla transakcji zabezpiegzgich ceny gazu.
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Zastosowanie rachunkowm zabezpiecze przeptywow pieniznych przez Spolk pozwala na
odnoszenie skutecznej eszi zabezpieczenia na kapital z aktualizacji wycemy, powoduje
uwspoétmiernienie wptywu na wynik finansowy wycemsirumentow zabezpiecaaych i realizaciji
pozycji zabezpieczanej. Umovia to wyeliminowanie zmienni@i wyniku finansowego z tytutu
wyceny instrumentoéw pochodnych i pozwala nagsiccie efektu kompensacyjnego w rachunku
zyskow i strat w jednym okresie sprawozdawczym.c¢Kiziemu efekt ekonomiczny i kgjowy
zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samynesikr

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére namma jest GK PGNiG zwkane jest z mdiwoscia niewywiazania s¢
kontrahentow lub innych podmiotéw z zobawma wobec Grupy. W 2012 roku GK PGNIG
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nwych srodkdéw piengznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (bony i obligacje @&ku Péstwa), zawieranie ramowych umow
Z kontrahentami (wytanie okrélajac prawa i obowdzki stron) oraz dywersyfikagjkontrahentow.
Ponadto Grupa Kapitalowa PGNIG wspoipracowata zdwdpmi bankami komercyjnymi i przy
wyborze partneréw finansowych, ktérym powierzatasézswoich aktywéw, kierowata siich
standingiem finansowym zweryfikowanym przez agemajmgowe oraz ich udziatem w rynku.

Ryzyko zaklocé przeptywdw pieniznych

Dziatania GK PGNIiG zmierzage do ograniczenia ryzyka zaktdceprzeptywdw srodkéw
pieniznych zwhzanych z bigaca dziatalndcia Grupy obejmowaly dywersyfikagj systemow
bankowdci elektronicznej, bieaca kontrok uzna/obciazen rachunkéw, pozyskanie informacji
o przeptywachsrodkéw piengznych w ramach Grupy Kapitatowej PGNIG, konsolidagchunkdw
bankowych oraz zawieranie umow kredytow w rachuhkédezacych. Natomiast ograniczanie
zmienndci przeptywow pieniznych zwhzanych z ptatngciami z tytutu zawartych kontraktow na
zakup gazu odbywatoespoprzez zawieranie przez PGNIG S.A. transakcjezpleczajcych ryzyko
kursowe (opcje walutowel-X swap, forward) oraz ryzyko cen gazu (opcje azjatyckie, strategie
opcyjnie).

Ryzyko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyrfeo finansowej PGNiG S.A. posiada rezerw postaci
umoéw kredytéw odnawialnych w rachunkachzawych (hcznie 280 min zh)Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegine w ramach Spoiki i Grupy Kapitatowej, szacowatansoraz
wartcsci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe osekim stopniu
ptynnaici i wspoétpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

W listopadzie 2012 roku PGNIiG S.A. i OO0 ,Gazpromspmort” zawarly aneks do kontraktu
jamalskiego zmieniagy warunki cenowe na dostawy gazu do Polski. Nowanita cenowa
odzwierciedla zmiany, jakie zaszly na europejskynku gazu w ostatnich latach oraz zmienia
dotychczasowwrazliwos¢ wynikow finansowych PGNIG S.A. na dziatanie zetvmanych czynnikow
makroekonomicznych. W 2013 roku cena zakupu gaemmégo bdzie uzaleniona zaréwno od
notowa produktow ropopochodnych, jak i bigych cen rynkowych gazu ziemnego. Ponadto na
efektywna¢ dziatalngci GK PGNIG istotny wpltyw bdzie miata sytuacja na rynkach walutowych
oraz stanowisko Prezesa URE ofime poziomu taryf na paliwa gazowe oraz ciepto.

Notowania cen ropy naftowej i produktow ropopochgain oraz gazu odgrywajzasadnicz role

w ksztattowaniu si pozycji finansowej GK PGNiG. Wzrost wydobycia gampkowego w Stanach
Zjednoczonych oraz budowa nowych terminali LNGSmgecie mog przyczyné sig do spadku cen
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zakupu gazu i wphat na wyniki renegocjacji umow zakupowych. Spadekkopnych cen gazu
wptlynie korzystnie na obmgnie kosztu jego pozyskania.

Na wyniki finansowe GK PGNIG istotny wptyw ma sytjem na rynkach walutowych. W IV kwartale
2012 roku nagpito ostabienie kursu dolara, co korzystnie wplpn na koszty zakupu gazu
wysokometanowego z importu. Jedpakv kolejnych miegicach analitycy nie przewidujdalszej
deprecjacji kursu dolara.

Kolejnym czynnikiem wplywajcym na poziom wynikow finansowych Spétki jest wyek stawek

i optat przewidzianych w taryfach dla paliw gazowy©d 1 stycznia 2013 roku zostata wprowadzona
obnizona taryfa dla gazu wysokometanowego, ktéra niergmiaje w 100% pokrycia kosztéw jego
pozyskania. Rok 2013 przyniesie dla PGNIG S.A.tieozmiany w obszarze cen sprzgdgazu
ziemnego. W grudniu 2012 roku Spotka rozppazobrot gazem ziemnym na Towarowej Gieldzie
Energii, ktory zgodnie z decygjPrezesa URE zwolniony jest z obamku taryfowania. Ponadto
w lutym 2013 roku Prezes URE wydal komunikat w spea zwolnienia przedsgbiorstw
energetycznych z obowiku przedktadania do zatwierdzenia taryf w zakrdsigtowego obrotu
gazem ziemnym.

Oddanie do eksploatacji pod koniec 2012 rokuw 2tabiatow i Miedzychdd oraz w styczniu 2013
roku ztaza Grotow, a take rozpoczcie wydobycia wglowodorow ze ziga Skarv na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym unitiwi zwi ¢kszenie wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnegorizigstnie
wptynie na wyniki finansowe GK PGNiG. Ponadto w 30bku GK PGNIG intensyfikow@abedzie
poszukiwanie i rozpoznawanie konwencjonalnych aiekonwencjonalnych z#dweglowodorow.

Potencjalna intensyfikacja dziat@odejmowanych przez inwestoréw opaoyich na krajowym rynku
poszukiwania gazu ze zdmoze przetayé sie na wzrost zapotrzebowania na ustdgiiadczone

w tym zakresie przez spotki GK PGNiG. Wzrost zapelbowania na prace tych spotek pozytywnie
wptynie na wyniki finansowe GK PGNIG.

Na dziatalné¢ GK PGNIG istotny wpltyw bda miaty przepisy okrdajace mechanizmy wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnejgéneracji oraz zerddet odnawialnych.
Zmiany legislacyjne w powszym zakresie oraz zmiany cewiadectw pochodzenia energii
elektrycznej (czerwonych i zielonych certyfikatéboegda wptywat na sytuagj finansova GK PGNIG
W przyszigci.

PGNIG S.A. przygta krotkoterminowvy strategé budowania wartaci GK PGNIG do 2014 roku. Jej
celem jest przygotowanie GK PGNIG do dziatania wuméach zliberalizowanego rynku gazu. GK
PGNIiG chce utrzymia pozyck lidera w brany poszukiwawczo-wydobywczej oraz gtdwnego
sprzedawcy gazu ziemnego ofenggo réwnie ciepto i energi elektryczn.

Ze wzgkdu na wysoki poziom aktualnych i planowanych na&adnwestycyjnych GK PGNIG
korzysta z finansowania zewtrznego opartego w szczegdétedo emisje krajowych i zagranicznych
papierow dtunych. W lutym 2012 roku PGNIG Finance AB wyemitoaglccioletnie euroobligacje
na kwot 500 min EUR. W ramach nowego programu emisji @ajigz maja 2012 roku PGNIiG S.A.
wyemitowata m.in. picioletnie obligacje oacznej wartéci nominalnej 2,5 mid zt. Natomiast w 2013
roku planowane jest przeprowadzenie emisji akciemach oferty publicznej spétki Exalo Drilling
S.A. Srodki pozyskane z emisji postufinansowaniu programu inwestycyjnego tej spotki.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymaysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalng¢ inwestycyjra, w tym gtdwnie na realizagjprojektéw w zakresie rozbudowy podziemnych
magazynoéw gazu, utrzymania zdalob wydobywczych, dywersyfikacjizrodet dostaw gazu,
dziatalngci zwiazanej z poszukiwaniem i rozpoznawanienmzzidopy naftowej i gazu ziemnego oraz
budowy sektora elektroenergetycznego.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2012 rok

Prezes Zardu

Wiceprezes Zaedu

Wiceprezes Zardu

Wiceprezes Zagdu

Cztonkowie Zarzdu

Grayna Piotrowska-Oliwa

Radostaw Dud#ski

Stawomir Hinc

Mirostaw Szkatuba
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