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Oswiadczenie o stosowaniu przez Polskie GornictwadNed i Gazownictwo S.A.
zasad tadu Korporacyjnego w roku 2012

Zarzad spotki Polskie Gornictwo Naftowe i GazownictwdASz siedzila w Warszawie
(dalej: ,Emitent” lub ,Spoétka”) przedstawia na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekwsprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggdw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowee informacji wymaganych przepisamifigawva
niebgdacego pastwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzeni€’) oswiadczenie

0 stosowaniu tadu korporacyjnego.

Emitent dizy do zapewnienia jak najgkszej transparentdoi swoich dziata, nalexytej
jakasci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akgriuszy.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremyodlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieastepny

W roku 2012 Emitent stosowateswytacznie do zbioru zasad tadu korporacyjnego
zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Natoych na Gietdzie Papierow
Wartasciowych” (dalej ,Dobre Praktyki”), przyjetych przez Rack Gietdy. Tekst
wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jestqaunid dostpny na oficjalnej stronie
portalu Gietdy Papierow Warociowych w Warszawie S.A. w ¢&i poswigconej
tematyce fadu korporacyjnego pod adresem www.compepw.pl oraz na stronie
internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnigvpdekcji "tad korporacyjny”.

2. Wskazanie postanowié zbioru zasad fadu korporacyjnego, o ktérym mowa
w punkcie 1, od stosowania ktorych Emitent odgpit oraz wyjasnienie
przyczyn tego odsipienia

W 2012 roku Emitent nie stosowat trzech, wskazarpatizej zasad Dobrych Praktyk:
1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzmit — zasada nr 6;
2. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzamit — zasada nr 8;

3. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — dasar 10 (obowizek
stosowania nakbny na Emitenta przez Dobre Praktyki od 1 styc20ib3 roku)

Ponizej Emitent przedstawia wynienie przyczyn odsgpienia od stosowania
powyzszych zasad.

2.1. Dobre praktyki stosowane przez czionkoéw rad nadzomych — zasada nr 6

~Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powiispetnia kryteria niezalenasci

od spoétki i podmiotdw pozostaych w istotnym powkaniu ze spotk W zakresie
kryteriow niezalénasci cztonkdw rady nadzorczej powinien¢lstosowany Zakcznik i

do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lute@0805 roku dotyezego roli
dyrektoréw niewykonawczych lubedacych czionkami rady nadzorczej spotek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezalie od postanowie pkt b) wyej
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wymienionego Zatznika osoba dugca pracownikiem spoitki, podmiotu zalego lub
podmiotu stowarzyszonego niez@dy uznana za spetniggq kryteria niezalenasci,

o ktérych mowa w tym Zazniku. Ponadto za powgdanie z akcjonariuszem
wykluczagce przymiot niezal@asci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie grzeczywiste i istotne poyganie z akcjonariuszem mpaym prawo do
wykonywania 5% i wiej ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

W skiad Rady Nadzorczej Emitenta w relacjonowanyknesie wchodzit tylko jeden
cztonek niezaleny — Mieczystaw Putawski.

Zgodnie z § 36 ust. 1 statutu Emitent&tgtut”), jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej
powotywany przez Walne Zgromadzenie powinien spéinivszystkie nagpujace
warunki:

1. zostat wybrany w szczegolinym trybie ollosym w Statucie;

2. nie m@e by podmiotem powizanym z Emitentem lub podmiotem zalgm
od Emitenta;

3. nie mae by podmiotem powizanym z podmiotem domiragym wobec
Emitenta lub innym podmiotem zaleym od podmiotu dominagego wobec
Emitenta, lub

4. nie mae by osol, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwiku z Emitentem lub
z ktorymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt 23j ktéry mogtby istotnie
wptyna¢ na zdolné¢ takiej osoby jako czlonka Rady Nadzorczej
do podejmowania bezstronnych decyzji.

Ze wzgkdu na okoliczn&t, iz w Radzie Nadzorczej Spoiki, zgodnie z art. 12 wigta

z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji ywatyzacji (tekst jednolity: Dz.U.

z 2002 r. Nr 171, poz. 1397 z 0 zm.), zasiadaj przedstawiciele pracownikow,
Emitent nie mee zapewri udzialu wgkszej liczby niezalenych czionkéw Rady
Nadzorczej. Zwgkszenie liczby niezalmych czionkdéw w Radzie Nadzorczej w stosunku
do obecnie przewidzianej w Statucie prowadzitobyieon do sytuacji, w ktorej Skarb
Paistwa (jako wekszaciowy akcjonariusz Emitenta) nie mogtby powohdwaickszaci
cztonkéw Rady Nadzorczej. To z kolei stanowitobyusaenie zasady proporcjonalnego
wptywu akcjonariusza na dziatalitospotki w stosunku do posiadanego w spoétce udziatu
kapitatowego.

2.2. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzomych — zasada nr 8

W zakresie zada i funkcjonowania komitetow dziatlgjych w radzie nadzorczej
powinien by stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnialafego
2005 roku dotyezcego roli dyrektorow niewykonawczych (...)."

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitetlytu jako staty komitet, shacy
pomoa Radzie Nadzorczej w zakresie jego zada
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Szczegotowy opis zasad funkcjonowania Komitetu Audyostat przedstawiony w pkt
11.3 niniejszego Qviadczenia.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami, w zakresie zada funkcjonowania komitetow
dziatapcych w ramach Rady Nadzorczej Emitenta, Emitentip@n stosowé zasady
okreslone w Zahczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [Ltego 2005 roku
dotyczicym roli dyrektorow niewykonawczych lukedacych cztonkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Walae zasady, w przypadku Komitetu
Audytu nakierowane asprzede wszystkim na zapewnienie $gisvego wykonywania
przez Komitet Audytu powierzonych mu funkcji. Enmtewdrazyt wszelkie wymogi
gwarantujce udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad dziatétmp Emitenta, nie
wdrozyt jednak wszystkich szczegotowych wymogéw dotyyzh funkcjonowania
omawianego komitetu. Zasady niew#lvae przez Emitenta to:

1. zasada wyrsona w pkt 4.3.2 ww. zat¢znika, zgodnie z kt@r kierownictwo
powinno informowé& Komitet Audytu o metodach stosowanych przy rozita
znacacych, nietypowych transakcji, kiedy istnieje killgosobow ich gria
ksiggowego;

2. zasada wyrsona w pkt 4.3.8 ww. zat¢znika, zgodnie z ktgrKomitet Audytu
powinien wykonywd przeghd procesu wypetniania przez Emitenta wymogow
istniejacych przepisow odrimie do maliwosci zgtaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidtowsci w dziatalngci Emitenta, w formie skarg albo
anonimowych doniesie normalnie kierowanych do niezatego dyrektora, oraz
powinien zapewmri mechanizm proporcjonalnego i niezalego badania takich
spraw w celu podgia ewentualnyclrodkéw zaradczych.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu it€nt nie widzi potrzeby
wprowadzania bardzo szczegdétowych regulacji prgegyeh funkcjonowanie tego
komitetu. Emitent podejmie stosowne dziatania wygziici, jezeli znajdi one swoje
uzasadnienie w praktyce funkcjonowania Komitetu yud

2.3. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — zask nr 10 (obowgzek
stosowania nat¢ony na Emitenta przez Dobre Praktyki od 1 styczB@L3 roku)

»Spotka powinna zapewdiakcjonariuszom nitiwosé¢ udzialu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystanisrodkéw komunikacji elektronicznej, polegeggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czazgezywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistymamach ktérej akcjonariusze mpg
wypowiad@ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym i
miejsce obrad.”

Spétka postanowita odgii¢ od stosowania tej zasady, poniewabecne brzmienie
Statutu Spétki nie przewiduje udziatu akcjonariuszywalnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zgodnie z przgni Kodeksu
spétek handlowych, wprowadzenie @ycie powyszej zasady tadu korporacyjnego
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wymaga zmiany Statutu Spotki w przedmiotowym zalkreBo zmianie Statutu, Spétka
bedzie miata maliwos¢ stosowania tej zasady w przyszip

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie Emitenta systeméw
kontroli wewnegtrzne] i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Emitent stosuje wprowadzenw dniu 28 grudnia 2010 roku Zadzeniem Prezesa
Zarzadu PGNIG S.A. ProcedgrZaradzania Ryzykiem Podatkowym i Rachunkowym
w PGNIG S.A. Procedura regulujeg¢dzy innymi:

1. Podziat kompetencji w zakresie wykonywania Zadazakresu rachunkowai,
sprawozdawczei finansowej oraz rozliczepodatkowych w Spéice;

2. Sprawozdawczg podatkow obejmujca takze proces weryfikacji danych
zrodtowych i deklarowania podatku CIT, podatku VApddatku akcyzowego;

3. Zarzdzanie zmianami oraz rozstrzyganietpliwosci w zakresie rachunkowoi
i w stosowaniu prawa podatkowego;

4. Odpowiedzialné i nadzér nad procesem obiegu i opisywania dokuéwvent
ksiggowych;

5. Sprawozdawcz@ finansow;

6. Kontrole w zakresie rachunkoé®, sprawozdawczei finansowej oraz rozlicte
podatkowych.

W zakresie sprawozdawcan finansowej okréono odpowiedzialng i nadzér nad
procesem spo#glzenia sprawozdafinansowych Spotki. Opisano tak poszczegoine
etapy procesu spagdzania sprawozdefinansowych.

W wykonaniu Procedury Zagdzania Ryzykiem Podatkowym i Rachunkowym w PGNIG
S.A. zostaly w Spoice opracowane i wirne standardy kontroli wewtrznych
w zakresie rachunkowym i podatkowym.

Ponadto Emitent, podobnie jak eksza¢ firm z brarty energetycznej i wydobywczej,
stosuje zargdzanie odgbnymi ryzykami specjalistycznymi, tak zwanymi "riami
brarvowymi”. W  prowadzone] dziataldoi Emitent  wykorzystuje  m.in.
wyspecjalizowany system zadzania ogélnym bezpiecistwem finansowym, na ktére
sktadaj sie: ptynnas¢, ryzyko kursowe oraz tworzenie i kontrola hatbw.

Proces raportowania finansowego nie byt dotychgrasdmiotem odibnego audytu,
jednake podlega on bigcej weryfikacji zgodnie z ProceduZarzadzania Ryzykiem
Podatkowym i rachunkowym w PGNIG S.A., a 2akw zwhzku z funkcjonowaniem
proceséw takich, jak badanie wiarygodcioi kompletndci ewidencji ksggowej
zwiazanej z konkretnymi procesami lub jednostkowymi arggniami, jak réwnie
badanie prawidtowizi obiegu dokumentow kgjowych. Whnioski i oceny formutowane
w toku audytow operacyjnych dotygz powiazanego z nimi obszaru rachunkdeo
pozwalaj postawt tez, ze dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzebyrzemia
szczegoOlnego mechanizmu dedykowanego agzylie do weryfikowania procesu
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sporadzania sprawozdafinansowych. W szczegdléa brak jest podstaw do uznanis,
brak takiego mechanizmu stwarza jakiekolwiek zagnte dla dziatalnai Emitenta. Nie
istnieja rowniez przestanki pozwalage na uznanieze sytuacja powssza mae ulec
w najblizszym czasie istotnej zmianie.

Jako czynniki zmniejszage ryzyka zwizane z procesem raportowania finansowego,
naleey wskaz&, przede wszystkim, hiacy proces doskonalenia poszczegélinych
modutéw Zintegrowanego Systemu Zgizania, jak te doskonalenia umigjnosci
praktycznych pracownikéw obstugglych ten system.

Dokonana przez Emitenta w okresie od 2006 do 26k analiza ryzyk zwizanych ze
sprawozdawczeia finansow i ksiggowascia wykazata,ze & one oceniane zbiorczo
jako srednio istotne dla funkcjonowania Emitenta orae, Emitent ma niski poziom
podatndci na wskazane ryzyka (wynik analiz wskazywat naipm ,$sredni do matego”).

Jako elementy wykorzystywanego przez Emitenta systezaradzania ryzykiem
w zakresie, w jakim odnosigson do procesu tworzenia sprawozdi@mansowych, naley
przede wszystkim wymieéi

1. Zasady Rachunkowoi dla Grupy Kapitatowej PGNIG przyte uchwad Zarzadu
z 17 maja 2007 roku z poiejszymi zmianami - zawierge wskazania, ktorych
celem jest zapewnienie zgodoorachunkowéci Emitenta oraz spogdzanych
sprawozda finansowych z obowgzujacymi regulacjami, w tym w szczegokw
zasady nadedne i cechy jak&ciowe sprawozda finansowych, prawidiowss
wyceny i klasyfikacji zdarae mechanizmy zabezpieazebiorow danych;

2. instrukcje, procedury i mechanizmy kontrolne Zimtaganego Systemu
Zarzadzania zapewniage spojné¢ i integralnd¢ danych, w tym: kontrole
sprztowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawfie

3. wewretrzne mechanizmy kontrolne wdiane w Departamencie Rachunkawio
w tym: rozdziat obowizkOw, autoryzacja przez przetmego, weryfikacja
poprawndci otrzymanych danych, niezatee sprawdzenia itp.;

4. wieloetapowy proces zatwierdzania sprawdzdavzgkdniajacy rowniez udziat
Rady Nadzorczej;

5. niezalena ocer rzetelndci i prawidiowaci sprawozdania finansowego
dokonywam przez niezatenego audytora zewitrznego.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowm, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w o0golnej liczbie tgsow na
Walnym Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowaneasa Gieldzie Papieréw Wadcowych w Warszawie S.A.

Kapitat zaktadowy Emitenta dzieliesina 5.900.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
o wartagci nominalnej 1,00 ztotych kda.
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W 2012 roku jedynym akcjonariuszem posiadgin znaczny pakiet akcji Emitenta
(reprezentycy ponad 5% udzialu w kapitale zakiadowym) byt BkaPastwa,
reprezentowany przez Ministra Skarbun$twa (ul. Krucza 36/Wspodlna 6, 00-522

Warszawa).

Struktura akcjonariatu Emitenta na deil grudnia 2012 roku

Udziat w
Udziat w Liczba gtosow | ogolnej liczbie
Akcjonariusze Liczba akgcji kapitale na Walnym' glosow na
zakladowym Zgromadzeniu Walnym
Emitenta Emitenta Zgromadzeniu
Emitenta
Skarb Pastwa 4.271.810.954 72,40 %| 4.271.810.954 72,40 %
Pozostali 1.628.189.046 27,60 %| 1.628.189.044 27,60 %
Razem 5900.000.000 100,00 %| 5.900.000.00( 100,00 %

Na dzieén 31 grudnia 2012 roku 59.263 pracownikom &pd 61.516 uprawnionych
przekazano 728.189.045 akcji Emitenta, reprezgeyah 12,34% kapitatu zaktadowego
i 0golnej liczby gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Emiga.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tycliprawnien

Zgodnie ze Statutem tak diugo, jak Skarthdda@a pozostaje akcjonariuszem Emitenta,
Skarb Pastwa reprezentowany przez ministra $glavego do spraw Skarbu fstwa
dziatapcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem $glawvym do spraw gospodarki
jest uprawniony do powotywania i odwotywania jedo@gtonka Rady Nadzorczej.

Dodatkowo na podstawie Statutu SkarmdRaa (jako akcjonariusz) wyra, w formie
pisemnej, zgog (i) na zmiar istotnych postanowfe obowhzujacych umow
handlowych dotyczrych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zaarowych
takich umow handlowych, jak réwrig(ii) na realizag} strategicznych przedsvzigé
inwestycyjnych lub udzial Emitenta w przegsricciach inwestycyjnych trwale lub
przegciowo pogarszapych efektywné¢ ekonomicznej dziataldoi Emitenta, ale
koniecznych dla zapewnienia bezpiatt®/a energetycznego Polski.

Skarb Pastwa jest uprawniony daadania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz do
zadania umieszczenia poszczegolnych spraw waokdtz obrad bez wzgtlu na wielkdé
swojego udziatu w kapitale zakladowym Emitenta.

Skarbowi Pastwa — jako akcjonariuszowi — przystugujakze inne uprawnienia
wynikajace z odebnych przepiséw.
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6. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnasnie wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez poadaczy okrelonej
czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoOtprag spoiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartgciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W 2012 roku nie bylo ogranicde odnagnie wykonywania prawa gtosu, ktére
by wynikaty ze Statutu oraz z innych westirznych regulacji Emitenta.

W dniu 31 grudnia 2012 roku w Rejestrze PrzgulercOw zostaty wpisane zmiany
w Statucie PGNIG S.A. wprowadzone uchavat dnia 6 grudnia 2012 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AkcjonariusgGNEs S.A. Nowy Statut
PGNIG S.A. ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszien sposobze zaden z nich
nie maze wykonywa& na Walnym Zgromadzeniu wiej niz 10% ogolnej liczby gloséw
istniejajcych w Spéice w dniu odbywania Walnego Zgromadzemiaastrzeeniem,
ze dla potrzeb ustalania obawkow nabywcéw znacznych pakietéw akcji, takie
ograniczenie prawa gtosowania waae ledzie za nieistniace.

Ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy akcjosay, ktérzy w dniu powzcia

uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzaj ograniczenie,asuprawnieni z akcji
reprezentyjcych wiecej nz 10% ogolnej liczby gtoséw istniggych w Spoice, oraz
akcjonariuszy dziatagych z akcjonariuszami reprezentymi wigcej niz 10% ogolnej
liczby gloséw, na podstawie zawartych porozumialotyczacych wspdolnego
wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, ygtoalezace do akcjonariuszy,
miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zadesci, kumuluje s¢; w przypadku,
gdy skumulowana liczba gtosow przekracza 10% ogibsOw w Spotce, podlega ona
redukciji.

7. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasriei
papieréw wartosciowych Emitenta

Brak jest ogranicze dotyczacych przenoszenia prawa wlasoo papierow
wartagsciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0sOb zargdzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem, cztonkoéw Zadz lub caly Zarzd powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Powotanie na cztonka Zalz nastpuje po przeprowadzeniu pogbwania
kwalifikacyjnego na podstawie rozpadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003
roku w sprawie przeprowadzania pgsiwania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
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Zarzadu w niektorych spotkach handlowych (Dz.U. Nr 56zp476, (ze zm.). Taki tryb
wyboru nie dotyczy cztonka Zaydu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb PRstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zateud
sredniorocznie powsej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktadzdu
jedm osolz wybramy przez pracownikéw, na okres kadencji Zaliz. Za kandydata na
cztonka Zaradu wybranego przez pracownikéw uznaje ebole, ktéra w wyborach
uzyskata nie mniej ni50% plus 1 waznie oddanych gtoséw, a wynik glosowania jest
wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nomajmniej 50% wszystkich
pracownikow Emitenta.

Czlonkdéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Czionek Zarzdu maze ztazy¢ rezygnaci z petnionej funkcji nagce Rady Nadzorczej
oraz przekaza do wiadoméci, Akcjonariuszowi — Skarbowi Ratwa
(reprezentowanemu przez ministra $gisvego do spraw Skarbu Fstwa). Rezygnacja
wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem beaeskndci wobec Emitenta.

W przypadku czionka Zagdu wybranego przez pracownikow, jego odwotaniezeno
nastpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu prackéwmi Emitenta.
Glosowanie zargdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jesizaaty dla Rady Nadzorczej,
o ile w gtosowaniu brato udziat co najmniej 50% wstkich pracownikdw Emitenta
i uzyskano wikszas¢ niezledna dla wyboru cztonka Zadu.

Uprawnienia Zarzdu zostaty opisane w punkcie 11.1.2. niniejsze§wi@dczenia.

Zgodnie ze Statutem decyzp emisji akcji lub skupie akcji (nabyciu akcji wtaych)
podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych oraz Statlernienta zmiana Statutu wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia pej odpowiedri wigkszacia glosOw oraz wpisu
do rejestru przeddbdiorcow. Zmiar Statutu Zarzd zgtasza do sslu rejestrowego.
Zgtoszenie zmiany Statutu nie b nasipi¢c po uptywie trzech miesty od dnia
powzkcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie w sprawie agnitatutu.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywanyt j@szez Zarzd, a nasfpnie
przyjmowany przez Rgd\Nadzorca.
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10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasaidmae uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaniaw szczegolnéci zasady
wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informge w tym
zakresie nie wynikap wprost z przepisow prawa

10.1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad dkreych w Kodeksie spotek handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Walnego ZgromadzeniaeguRmin Walnego
Zgromadzenia okéa w szczegolni zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia jest gwst na stronie internetowej
Emitenta (www.pgnig.pl).

Walne Zgromadzenie mie by zwyczajne lub nadzwyczajne, odbywa @ siedzibie
Emitenta. Walne Zgromadzenie agopodejmowé uchwaty jedynie w sprawach @bych
szczegotowym porlkiem obrad, chybae caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgteprzeciwu dotyczcego
powzigcia uchwaty nieolejej poradkiem obrad. Porrlek obrad proponuje Zayd albo
podmiot zwotujcy Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowAktjonariusz lub akcjonariusze,
przedstawiajcy co najmniej jedm dwudziesi kapitalu zakladowego magzadat
umieszczenia poszczegllnych spraw w pdkm obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowragcjonariuszowi - Skarbowi Rstwa
niezalenie od udziatu w kapitale zakladowym. Walne Zgromeade zwotuje Zard
dziatapc:

1. z wiasnej inicjatywy;

2. nazadanie uprawnionego akcjonariusza lub akcjonariugiogone na gimie lub
w postaci elektronicznej;

3. nazadanie cztonka Rady Nadzorczej powotanego zgodrge3sp ust. 1 Statutu,
(cztonek niezaleny), ztazone na pimie lub w postaci elektronicznej;

4. na pisemneadanie Rady Nadzorczej.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie zostato przez Zdrzwotane w terminie dwoch tygodni
od daty zgtoszeniaadania, gd rejestrowy mge upowani¢ akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

1. Akcjonariusze przedstawigy co najmniej potow kapitalu zakladowego lub
CO najmniej potow ogotu gltosow w spotce magzwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. Rada Nadzorcza nme zwota& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi Zarzad nie
zwota go w terminie ok&onym w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie,
oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniegjezwotanie go uzna za stosowne.
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3. Walne Zgromadzenie zwotuje¢spoprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej oraz w sposob okieny dla przekazywania informaciji lagcych

zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i1 warwikawprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmotu oraz o spétkach
publicznych.

4. Ogtoszenie powinno ldydokonane co najmniej na dwadadm széc¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zatz jeden raz w roku, nie poiej niz
w terminie sz&ciu miesecy po uptywie roku obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajlosowanie zawgdza s¢ przy
wyborach organéw Emitenta albo likwidatora Emiteotaz nad wnioskiem o odwotanie
cztonkéw organow Emitenta lub likwidatoréw, o pggiiccie ich do odpowiedzialrioi,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajredza s¢ nazadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeatgeh na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wayglna liczle reprezentowanych na
nim akgciji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowyah Statutu nie stanowinacze;.

Akcjonariusz ma prawo zgtoszenia sprzeciwu wobdomaty Walnego Zgromadzenia
oraz, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzeniayipgen mi&€ zapewnion
mozliwos¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu. Adg akcjonariusz mge podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtagzprojekty uchwat dotycice spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodiaigz Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobécnBrezes Zawdu
albo osoba wyznaczona przez ZakzOsoba otwieraga obrady Walnego Zgromadzenia
powinna doprowadzi do niezwiocznego wyboru Przewodricego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymyg sk od jakichkolwiek rozstrzygrt merytorycznych lub
formalnych. Wyboru Przewodnigzego dokonuje 8i w glosowaniu tajnym.
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebiegrado

i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjusay. Przewodnicgy nie powinien
bez wanych powoddéw sklada rezygnacji z petnionej funkcji, nie me tez bez
uzasadnionych powodéw ofria¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu maprawo uczestnicgyoprdcz akcjonariuszy:

1. czionkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej, a tad kandydaci do Rady Nadzorczej
(jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia magmoyvotanie cztonka lub
cztonkdw Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatow Rlady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie mie ograniczy ich prawo gtosu do spraw bezpednio
zwigzanych z kandydowaniem do Rady Nadzorczej;

2. goscie zaproszeni przez organ zwelty Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym
biegli rewidenci oraz stiby prawne Spétki, wprowadzeni w celu przedstawienia
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opinii oraz wyjdnien w sprawach olkjych poradkiem obrad - z tym
zastrzeeniem, ze ich prawo glosu nm®@ by ograniczone przez Walne
Zgromadzenie tylko do tych punktow padku obrad, w zwizku z ktorymi

zostali zaproszeni;

3. notariusze sporrizapcy protokot z Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia m® zaradza krotkie przerwy (techniczne)
w obradach, ktére nie stanawbdroczenia obrad, pod warunkieg® nie ma to na celu
utrudnienia akcjonariuszom wykonywania ich praw.

10.2 Opis zasadniczych uprawnié@ Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stamowin Emitenta. Walne Zgromadzenie
podejmuje uchwaty w sprawie:

1. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finangowea ubiegty rok obrotowy
oraz sprawozdania Zadu z dziatalnéci Emitenta;

udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Emitentaykonania obovazkéw;
podziatu zysku lub pokrycia straty;
ustalenia dnia dywidendy lub rozienia wyptaty dywidendy na raty;

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

o 0k~ w N

rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego spralania grupy kapitatowe]
oraz sprawozdania z dziatakoo grupy kapitalowej za ubiegty rok obrotowy;

N

zawieszania cztonkéw Zadu w czynnéciach oraz ich odwotywania;

8. ustalania zasad oraz wysgkd wynagrodzenia dla czlonkéw Zadu (uskp
uchylony zmiam Statutu PGNIG S.A. zarejestrowan w Rejestrze
Przedsgbiorcéw w dniu 31 grudnia 2012 roku);

9. zbycia i wydzierawienia przedsbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawez@wego;

10.nabycia sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruoh@ci, uzytkowania
wieczystego lub udzialtbw w nieruchodeg o0 wartdci przekraczaicej
rownowart@é¢ 2.000.000 Euro w ziotych;

11.zbycia sktadnikéw aktywéw trwatych, w tym nieruchosui, uzytkowania
wieczystego lub udziatbw w nieruchodeg o0 wartdci przekraczaicej
réwnowarté¢ 1.000.000 Euro w ztotych;

12.zawarcia przez Emitenta umowy kredytuzyarki, pokczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zagdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

13.podwyzszenia i obrienia kapitatu zakladowego Emitenta;
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14.emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwssteva i emisji warrantow
subskrypcyjnych;

15.nabycia akcji wkasnych, ktore mapy¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byly zatrudnione przez Emitenta lofitke z nim powazam przez
okres co najmniej trzech lat;

16. przymusowego wykupu akcji;
17.tworzenia, aycia i likwidacji kapitatow rezerwowych;
18.uzycia kapitatu zapasowego;

19.postanowié dotyczacych roszczé o naprawienie szkody wyadzonej przy
zawigzaniu Emitenta lub sprawowaniu zagdm albo nadzoru;

20.wyrazenia zgody na zawarcie umowy leasingu, na mocyekt&mitent oddaje
sktadniki aktywOw trwatych w postaci sieci przesyk) do korzystania innemu
podmiotowi (uskp uchylony zmiap Statutu PGNIG S.A. zarejestrowan
w Rejestrze Przeddiiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku);

21.wyrazenia zgody na wypowiedzenie, rozw@nie, istota zmiarg przedmiotu,
okresu trwania lub postanouiiedotyczcych wypowiedzenia i rozwkania
umowy leasingu sktadnikéw mgku Emitenta stidacego przesytowi energii
I gazu zawartej z operatorem systemu przesylowgmiep uchylony zmian
Statutu PGNIiG S.A. zarejestrowarw Rejestrze Przediiorcow w dniu
31 grudnia 2012 roku);

22.polaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta,

23.przeniesienia siedziby Emitenta za granic

24.uprzywilejowania akcji;

25.utworzenia spotki europejskiej, przeksztatceniaaky tspotie lub przysgpienia
do niej;

26.zawigzania przez Emitenta innej spoétki, o ile kapitakladowy zawazywanej
spotki przekracza réwnowatid kwoty 1.000.000 Euro w ztotycfusiep uchylony

zmiamy Statutu PGNIG S.A. zarejestrowaw Rejestrze Przeddiiorcow w dniu
31 grudnia 2012 roky)

27.zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatadooEmitenta,
28.rozwiazania i likwidacji Emitenta;
29.ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadeprc

30.wniesienie aportem do innej spotki aktywow trwatyel tym nieruchomsxi,
uzytkowania wieczystego lub wudziatbw w nieruchdeip o wartdci
przekraczajcej rownowarté¢ 1.000.000 EURO w ziotycKkustep wprowadzony
zmiamy Statutu PGNIG S.A. zarejestrowaw Rejestrze Przedsiiorcow w dniu
31 grudnia 2012 roku)
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10.3 Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzeia i sposobu ich
wykonywania

Akcjonariusze maj prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniachz o
wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jestdsa akcjonariusz Emitenta.
Jedna akcja uprawnia do wykonania jednego gtostvalaym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétkajamosoby ledace
akcjonariuszami Emitenta na szesna dni przed dat Walnego Zgromadzenia (daie
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).ie@zrejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawniohyz akcji na okaziciela i akcji
imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych iswiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, mgrawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, peeli s wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela mage postd dokumentu daj prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jeeli dokumenty akcji zostanztozone w Spoétce nie gdiej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ie nigda odebrane przed
zakaczeniem tego dnia. Zamiast akcji neo by ztozone zawiadczenie wydane
na dowdd zieenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwesfpej majcych
siedzilg lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lubnséwa lzdacego stroa umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanychtespeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

W za&wiadczeniu wskazuje sinumery dokumentéw akcji i stwierdzae dokumenty
akcji nie kzda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwaWalnym
Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwaNalnym Zgromadzeniu
ustala s} na podstawie akcji zinych w spélce oraz wykazu spatzonego przez
Krajowy Depozyt Papieréw Warociowych S.A. zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze mog uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyvgrawo
gtosu osobicie, przez przedstawicieli lub petnomocnikéw. Pehocnictwo powinno b
udzielone na gmie lub formie elektronicznej. Domniemywa,ske dokument pisemny
lub elektroniczny potwierdzagy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga tkada/ch potwierdzg, chybaze
jego autentycznig@ Ilub wanos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu lub
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawigj co najmniej jeds dwudziest kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz akcjonariusz — Skarlstda, niezalenie od udziatu
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w kapitale zaktadowym Emitenta, mgjrawozadania zwotania Walnego Zgromadzenia
pod warunkiem zizenia stosownegaadania na gimie lub w postaci elektronicznej.
W przypadku niezwotania przez Zadz Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy w terminie dwdchogni od dnia jego zienia ad
rejestrovy mae, po wezwaniu Zagdu do ziagenia dwiadczenia, upowanic
akcjonariusza lub akcjonariuszy do zwotania Walneggromadzenia. Dodatkowo
akcjonariusze przedstawagy co najmniej jeds dwudziesi kapitatlu zaktadowego
Emitenta mog zada® umieszczenia poszczegoélnych spraw w jadkm obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przygug rownie
akcjonariuszowi - Skarbowi Rstwa niezalenie od udzialu w kapitale zaktadowym
Emitenta. Zadanie takie winno by przestane do Emitenta nasmie dz w postaci
elektronicznej w gzyku polskim oraz powinno zawigrauzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczcej proponowanego punktu padku obrad.Zadanie powinno b§
zgloszone Zargowi nie péniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze regmézpcy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego magprzed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasgpotce na gmie
lub drog: elektroniczi projekty uchwat dotycice spraw wprowadzonych do padku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktérearnzastd wprowadzone do posdku
obrad. Usunicie sprawy zamieszczonej w patdku obrad Walnego Zgromadzenigdb
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone] wap@u obrad na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty \Wgin Zgromadzenia pagdg)
wiekszaicia trzech czwartych gtoséw oraz dodatkowo zgody wikigls obecnych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy zdidski wniosek.

Statut Spotki nie przewiduje milbwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkow komunikacji elektronicznej (w tym wypowiadarsi w trakcie
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystanimodkow komunikacji elektronicznej),
wykonywania prawa gtosu dragkorespondencyp lub przy wykorzystaniusrodkéw
komunikacji elektronicznej.

Na wniosek akcjonariuszy przedstaw@jch co najmniej jedn piata kapitatu
zakltadowego, wybér Rady Nadzorczej dokonywany jest drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezeatyj na Walnym Zgromadzenig tzgsc¢
akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby negentowanych akcji przez liczb
cztonkow Rady Nadzorczej, mggutworzy oddzielm grupz celem wyboru jednego
cztonka Rady Nadzorczej, nie biojednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkow.
Akcjonariusz, ktory bierze udziat w tworzeniu damgppy mae gtosowa ze swoich
akcji wylacznie w ramach tej grupy, co oznaczeanie mae dzielt pakietu posiadanych
akcji. Liczba czionkow Rady Nadzorczej, ktérzy molgy¢ wybrani w danej grupie
wynika z ilorazu liczby akcji reprezentowanych @e grupe i minimalnej liczby akcji
potrzebnej dla utworzenia grupy. Mandaty w Radzed2brczej nieobsadzone przez
odpowiedni grupe akcjonariuszy, obsadzaesiw drodze gtosowania, w ktérym
uczestnicz wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostatidame przy wyborze
cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gheania oddzielnymi grupami.
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Podczas obrad Walnego Zgromadzenia arzest obowizany do udzielenia
akcjonariuszowi na jegazadanie informacji dotycxych Emitenta, jeeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy gbj poradkiem obrad. Zamd odmawia udzielenia
informacji, jezeli mogtoby to wyradzic szkod Emitentowi albo spéice z nim
powiazanej, albo spéice lub spéidzielni zalej, w szczegélniwi przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacgingrzedsibiorstwa.

Czionek zarzdu moe odmowé udzielenia informacji, peli udzielenie informacji
mogtoby stanowi podstaw jego odpowiedzialnei karnej, cywilnoprawnej dulz
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zgtanaze udzielé informacji na pimie nie péniej niz
w terminie dwu tygodni od dnia zgtoszeniglania podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowied uznaje si za udzielon, jezeli odpowiednie informacjeasdostpne na stronie
internetowej Emitenta, w miejscu wydzielonym naaadnie pyta przez akcjonariuszy
I udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad maze udzielé akcjonariuszowi informacji dotygzych Emitenta poza Walnym
Zgromadzeniem. Informacje takie wraz z podanieny d&t przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji, powinny zostaujawnione przez Zasgzl na pimie w materiatach
przedktadanych najlidszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materialy mage obejmowa
informacji podanych do wiadoma publicznej w tym w trybie raportu higcego
na podstawie§ 38 ust 1 pkt 12 Rozpaydzenia oraz udzielonych podczas Walnhego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz mae zadaé przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnieczip
elektroniczn, a take przegidat ksiege protokotdw orazadac wydania péwiadczonych
przez Zarzd odpisow uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz mae zadatc wydania odpisow wnioskow w sprawach gipch porzdkiem
obrad, w terminie tygodnia przed Walnym ZgromadeeniOdpis sprawozdania Zadz

Z dziatalndci spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpissrawozdania Rady
Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta wydawaaeakcjonariuszom naadanie,
najp&niej na 15 dni przed zwyczajnym Walnym Zgromadzemie

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszadyioudziat w Walnym
Zgromadzeniu mee zgtaszé wnioski poradkowe, w tym wniosek o zmiarkolejnasci

rozpatrywania spraw zamieszczonych w pdku obrad lub o zasdzenie przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia.zHgp akcjonariusz ma rownieprawo ztaenia
wniosku o zargdzenie tajnego gtosowania.

Emitent prowadzi wiasn strore internetows i zamieszcza na niej od dnia zwofania
Walnego Zgromadzenia:

1. ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2. informacg o ogolnej liczbie akcji spoétki i liczbie gtoséw tgch akcji w dniu
ogloszenia, a jeli akcje § réznych rodzajéw - take o podziale akcji
na poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcfizoaegdinych rodzajow;
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3. dokumentagj, ktéra ma by przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4. projekty uchwat lub, jeeli nie przewiduje si podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej PGNIG S.A., dotyce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad lub spraw, ktére magostd wprowadzone do pogdku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zamgzajacych, nadzorujgcych lub
administruj acych Emitenta oraz ich komitetow

11.2 Opis dziatania organow zaradzajacych — Zarzd
11.2.1 Skfad osobowy Zarzdu
W skfad Zarzdu Emitenta na dzfel stycznia 2012 roku wchodzity nagtijace osoby:

1. Marek Karabuta — Wiceprezes Zadln ds. Gérnictwa Naftowego, peioy
obowiazki Prezesa Zaszlu do czasu rozstrzyggia pos¢gpowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zdtz Spoiki;

2. Radostaw Dud#iski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii;
3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych;
4. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zadm ds. Handlu.

W dniu 19 grudnia 2011 roku Michat Szubski, PreZeszadu PGNIiG S.A. ziayt
rezygnact z petnienia funkcji z wanych powoddéw osobistych. Rada Nadzorcza PGNIG
S.A. przygta rezygnag Prezesa Michata Szubskiego ze skutkiem nandazi@nsowy,
czyli na 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 7 marca 2012 roku Rada Nadzorcza PGNIG $ootata z dniem 19 marca
2012 roku Pani Grazyne Piotrowslq - Oliwe na stanowisko Prezesa Zgim PGNIG
S.A., na wspOla kadena¢ uptywapca z dniem 13 marca 2014 r.

W dniu 11 maja 2012 Pan Marek Karabutazgtaezygnact z funkcji Cztonka Zargdu
Emitenta ze skutkiem natychmiastowym.

W skiad Zarzdu Emitenta na dzie31 grudnia 2012 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zaam;
2. Radostaw Dudzski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu;
3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zaxdu ds. Finansowych;
4. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zain ds. Zakupow i IT.

W dniu 22 stycznia 2013 roku Pan Stawomir Hinczglaezygnaat z funkcji Czionka
Zarzadu PGNIG S.A. z dniem 31 marca 2013 roku.
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11.2.2 Zasady dziatania Zaradu Emitenta

Tryb dziatania Zargdu okr&la Regulamin uchwalony przez Zadzi zatwierdzony przez
Rad: Nadzorca.

Regulamin Zarzdu jest dosfpny na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
www.pgnig.pl w sekcji "tad korporacyjny".

Zarzad sktada si z dwdch do siedmiu 0so6b, przy czym lieatztonkéw Zarzadu okréla
Rada Nadzorcza, jako organ uprawniony do powotyavaatonkéw Zarzdu lub catego
Zarzadu. Czlonkéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy
lata. Do czasu, gdy Skarb m&wa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zateud
sredniorocznie powiej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w skdadzadu
jedm osolg wybramy przez pracownikéw Emitenta na okres kadencji Zduz

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we yatkzch czynnéciach
sadowych i pozagdowych. Do kompetencji Zagdu nalea wszelkie sprawy zwzane

Z prowadzeniem spraw Emitenta niezastone przepisami prawa lub Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracarmdu kieruje Prezes Zardu.

Zarzad obowgnzany jest w szczegolda do:

1. opracowywania rocznych planéw dziatadob gospodarczej, w tym planéw
inwestycyjnych, oraz Strategii Spoétki i Grupy Kagdiwej PGNIG oraz
strategicznych planéw wieloletnich i przedktadanch Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia;

2. przedktadania ministrowi wigiwemu do spraw Skarbu fswa oraz ministrowi
wlasciwemu do spraw gospodarki, na zHa zadanie tych organéw,
szczegotowych informacji na temat zadavykonywanych dla zapewnienia
bezpieczéstwa energetycznego kraju;

3. sporadzania i przekazywania ministrowi wtawemu do spraw Skarbu fswa
oraz ministrowi wiaciwemu do spraw gospodarki, po zakpeniu kadego
okresu kwartalnego, w terminie do daa miesica nasipujacego po okresie
rozliczeniowym, analizy ekonomiczno-finansowej Eenia oraz operatorow
systemu dystrybucyjnego, w formie oklanej przez ministra wkziwego
do spraw Skarbu Ratwa.

Zarzad zobowjzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej donwosprawozda
finansowych za ubiegty rok obrotowy wraz z opithiegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania, sprawozdania Zgu z dziatalnéci Emitenta za ubiegty rok obrotowy
oraz propozycji podziatu zysku lub pokrycia stras ubiegly rok obrotowy — bez
wezwania, w terminie unmiwiajacym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych
dokumentow przed ich przedstawieniem Walnemu Zgdzeaiu.

Do skftadania éwiadczér w imieniu Emitenta wymagane jest wspotdziatanieodiw
cztonkoéw Zarzadu lub jednego cztonka Zayau facznie z prokurentem. Uchwaty Zadu
wymagaj wszystkie sprawy przekraczag zakres zwyktych czynga Emitenta.
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Zarzad podejmuje uchwaly w szczegokwow nasgpujacych sprawach:
1. przyjecie regulaminu Zagdu;

przyjecie regulaminu organizacyjnego przetisorstwa Emitenta;

tworzenie i likwidacja oddziatow;

powotanie prokurenta;

a b w0 N

podziat kompetencji porailzy cztonkéw Zarzdu, z zastrzeeniem, & uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zatwierdzenia przez¢Réadzorcz;

6. zachganie i udzielanie pryczek oraz zagganie kredytow, z zastrzeniem
przypadkow gdy Statut wymaga zgody lub opinii Ra&dzorczej;

7. przyjecie rocznych planéw dzialaldoi gospodarczej, w tym planéw
inwestycyjnych z zastrzeniem zatwierdzenia tych planow przez Radhdzorcz
(brzmienie ugpu po zmianie Statutu PGNIG S.A. zarejestrowan@ejestrze
Przedsgbiorcéw w dniu 31 grudnia 2012 roku)

8. przyjecie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG orstzategicznych planéw
wieloletnich z zastrzesniem zatwierdzenia tych planéw przez Rathdzorcza
(uskp wprowadzony zmian Statutu PGNIG S.A. zarejestrowanv Rejestrze
Przedsgbiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku)

9. zachganie zobowjzaa warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta
gwarancji, pogczen oraz wystawianie weksli, z zasteemiem przypadkow gdy
Statut wymaga zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

10.zbycie i nabycie sktadnikbw aktywow trwatych, w tymieruchomeci,
uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchaeip o wartgci rownej lub
przekraczajcej rownowarté¢ kwoty 50.000 euro w ziotych polskich,
z zastrzeeniem przypadkow gdy Statut wymaga zgody Rady Nadep lub
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

11.sprawy, o0 ktorych rozpatrzenie Zatz zwraca s do Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia;

12.przyjecie szczegOtowych informacji na temat zadavykonywanych dla
zapewnienia bezpiecastwa energetycznego kraju, ktére przedktadane
Sa ministrowi wigciwemu do spraw Skarbu f&wa oraz ministrowi wikciwemu
do spraw gospodarki, nazde zadanie tych organow;

13.zawiazanie innej spoiki, okgie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji w innej
spoétce, z okrdeniem warunkéw i trybu ich zbywania, do waxb
nieprzekraczagej rownowarté¢ w ztotych polskich 2.000.000 EURO, sl
dokonanie tej czynrioi nie wymaga zgodny Walnego Zgromadzefskp
wprowadzony zmian Statutu PGNIG S.A. zarejestrowanw Rejestrze
Przedsgbiorcéw w dniu 31 grudnia 2012 roku)

14.dokonywanie darowizn, zwalnianie z dilugu, oraz zmamie innych umoéw
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niezwiazanych z przedmiotem dziatakw gospodarczej okéeonym w Statucie;

15.zawieranie umoéw sprzegha gazu ziemnego, ropy naftowej, gazoliny i innych
pochodnych z przetwarzania ropy naftowej i gazumpego o0 warteri
przekraczajcej 20% kapitatu zakladowego Emitenta, z tyma,zawarcie umow
tego rodzaju o wartgoi przekraczajcej rownowarté¢ w ztotych 100.000.000
euro, wymaga zaopiniowania przez R&hdzorca, z zastrzeeniem przypadkow
gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej;

16.dokonywanie innych czynioi prawnych nt wymienione w pkt 1 — 13, ktérych
wartas¢ przekracza rownowardé kwoty 420.000 euro w ztotych polskich.

W sprawach niewymagajych uchwaly Zargdu kazdy z czionkéw Zargdu wykonuje
powierzone mu funkcje samodzielnie i jest okgmany do informowania
na posiedzeniach Zaydu o podejmowanych istotnych decyzjach i wynikaeuzoru

sprawowanego w szczegéked nad dziatalnécia merytorycznych  komoérek
organizacyjnych Emitenta w zakresie, jaki wynikapadzialu kompetencji porgilzy

cztonkami Zarzdu.

Posiedzenia Zasdu odbywaj sic stosownie do zaistniatych potrzeb.Ads z cztonkow
Zarzadu mae ztazy¢ wniosek do Prezesa Zadu lub osoby go zagtujacej w sprawie
zwotania posiedzenia w sprawach wymagggh niezwitocznej decyzji Zagdu lub dla
poinformowania o wanych sprawach dotygzych Emitenta. RéwniePrzewodniczcy
Rady Nadzorczej ma prawo wnésd zwotanie posiedzenia Zadu przedstawiag
Prezesowi Zamgu na péimie poradek obrad tego posiedzenia. PrzewodqugzRady
Nadzorczej ma dodatkowo prawo wnosio Prezesa Zagdu zadanie umieszczenia
poszczegoblnych spraw w padku posiedzenia Zagdu.

Zgodnie ze zmienionym Statutem PGNIG S.Azargjestrowanym w Rejestrze
Przeds¢biorcow w dniu 31 grudnia 2012 rokuw uzasadnionych przypadkach
dopuszcza si mazliwos¢ gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystani
srodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢, przy czym protokot z takiego
glosowania przyjmowany jest na nagsizym posiedzeniu Zaqgdu.

Zgodnie ze zmienionym Statutem PGNIG S.A. zasadyysokaé wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, chyta znajdujce zastosowanie przepisy
prawa bezwzgldnie obowazujacego stanowd inaczej (poprzednio ustalane byty przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy m dh marca 2000 roku
0 wynagradzaniu osob kieagych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26z
306, z pén. zm.).
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11.3 Opis dziatania organow nadzorugcych — Rada Nadzorcza

11.3.1 Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W skitad Rady Nadzorczej na diig stycznia 2012 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Stanistaw Rychlicki - Przewodnigzy Rady Nadzorczej,

Marcin Moryn — Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Kawecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Grzegorz Banaszek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Chmielarz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Putawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

N o o bk~ w0 DN

Jolanta Siergiej - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 5 stycznia 2012 roku prof. Stanistaw RydkilicPrzewodnicacy Rady
Nadzorczej PGNIG S.A. zhyt rezygnaat z petnionej funkcji z wanych powodow
osobistych, ze skutkiem na dzi&0 stycznia 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne oAgadzenie PGNIG S.A.
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 sigc2012 roku:

» Pana Grzegorza Banaszka.

Jednoczénie, w dniu 12 stycznia 2012 roku, Nadzwyczajne MgalZgromadzenie
PGNIG S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczey:

» Pana Jozefa Gtowackiego,
» oraz Pana Wojciecha Chmielewskiego.

W dniu 12 stycznia 2012 roku, decyMinistra Skarbu Petwa na podstawie przepisow
835 ust.1 Statutu PGNIG S.A. zostat powotany waiRady Nadzorczej PGNIG S.A.:

* Pan Janusz Pilitowski.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNIGA. Swybrata
na przewodniczego Pana Wojciecha Chmielewskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. na plasieiu w dniu 19 marca 2012
roku powotato w sktad Rady Nadzorczej z dniem 19aa2012 roku:

. Pani Ewe Sibrecht-Qka.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza sktadata siziewkciu cztonkéw, zé&
jej sktad przedstawiat shastpujaco:

1. Wojciech Chmielewski - Przewodnigzy Rady Nadzorczej,
2. Marcin Moryn — Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej,

3. Mieczystaw Kawecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
4

. Agnieszka Chmielarz - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Jozef Glowacki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Janusz Pilitowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mieczystaw Putawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewa Sibrecht-Gka - Cztonek Rady Nadzorczej,

© © N o O

Jolanta Siergiej - Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej PGNIG S.A. uptywa z dnBfhkwietnia 2014 roku.

11.3.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadamistakrgmi w Kodeksie spétek handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. RegwmlaRady Nadzorczej zostat
przyjety uchwah Rady Nadzorczej i jest dgpiny na stronie internetowej Emitenta pod
adresem: www.pgnig.pl w sekcji "Lad korporacyjny".

Rada Nadzorcza Emitenta sklada sipiciu do dziewgciu cztonkoéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z cztanRady Nadzorczej musi spetdia
okreslone w Statucie kryteria niezaleosci. Przez okres, w ktérym Skarb f3ava
pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarbnd$daa reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Rswa dziategcy w tym zakresie w uzgodnieniu
Z ministrem witaciwym do spraw gospodarki jest uprawniony do powalgia
I odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej. WdRa Nadzorczej licxej
do széciu cztonkoéw — dwoéch czionkow powotywanych jest §pd os6b wybranych
przez pracownikéw Emitenta. W Radzie Nadzorczejatiej od siedmiu do dziewdiu
cztonkdw — trzech czionkéw powotywanych jest §pd os6b wybranych przez
pracownikéw Emitenta.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sia wspoéla kadencg, ktora trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzideilpdEmitenta we wszystkich
dziedzinach jego dziataldo oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane prZazzd
do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu. W szczegéindo kompetencji Rady
Nadzorczej naley:

1. ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Emitenta oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie mjodndci z kskgami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. ocena wnioskow Zagrlu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawazdan wynikOw
czynndci, o ktorych mowa w pkt 1 i 2;

4. ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowegiwpar co do zgodrigi
z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,nacekonsolidowanego
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sprawozdania Zasglu z dziatalnéci Emitenta oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow tych czymno

5. wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badasirawozdania
finansowego;

6. zatwierdzanie rocznych planéw dziatadob gospodarczej, w tym planéw
inwestycyjnych(brzmienie ugfpu po zmianie Statutu PGNIG S.A. zarejestrowanej
w Rejestrze Przeddiiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku);

7. zatwierdzanie Strategii Spoétki i Grupy KapitatowR{NiG oraz strategicznych
planéw wieloletnich (ustp wprowadzony zmian Statutu PGNIG S.A.
zarejestrowan w Rejestrze Przeddiiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku);

8. uchwalanie regulaminu szczegolowo dkagcego tryb dziatania Rady
Nadzorczej;

9. przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotoago przez Zagd Emitenta;
10.zatwierdzanie regulaminu Zadu;
11.zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przgasistwa Emitenta;

12.zatwierdzanie uchwaly Zatdu w sprawie podzialu kompetencji paiuizy
cztonkéw Zarzadu;

13.opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych przezzath do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu;

14.opiniowanie przedktadanych przez Zgtzministrowi wigciwemu do spraw
Skarbu Pastwa oraz ministrowi wkgiwemu do spraw gospodarki
szczegotowych informacji na temat zadavykonywanych dla zapewnienia
bezpieczéstwa energetycznego kraju;

15.opiniowanie wnioskbw o wytanie przez akcjonariusza — Skarbnftwa
reprezentowanego przez ministra §eiaego do spraw Skarbu fswa zgody
na zmiag istotnych postanowie obowhzujacych umow handlowych
dotyczcych importu gazu ziemnego do Polski, na zawaroigych takich uméw
handlowych, a tate na realizagj strategicznych przedsizig¢ inwestycyjnych
lub udziat Emitenta w przedsvzigciach trwale lub przégiowo pogarszagych
efektywn@d¢ ekonomicznej dziataldei Emitenta, ale koniecznych dla
zapewnienia bezpiecagtwa energetycznego Polski;

16.udzielanie Zarzdowi zgody na:

a) nabycie skfadnikow aktywow trwatych o wadbstanowacej rownowartéé
w ztotych od 500.000 euro do 2.000.000 euro, zatkigm transakciji
wynikajacych z zatwierdzonych przez RadNadzorcza rocznych planow
dziatalngci gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych, asaategicznych
planéw wieloletnich i planéw inwestycyjnych zwanych z rozwojem
systemu przesytowego,
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b) zbycie skladnikéw aktywow trwatych o wadtd stanowace] rownowartéé
w ztotych od 500.000 euro do 1.000.000 euro, zatkigm transakcji
wynikajacych z zatwierdzonych przez RadNadzorcz planow, o ktérych
mowa w lit. a,

c) zacaganie innych zobowran o wartgci przekraczajcej 20% kapitatu
zaktadowego Spétki, przy czym zgoda nie jest wymaga przypadku
zobowhzan wynikajacych z zatwierdzonych przez Ratladzorca planéw,

o ktérych mowa w pkt. 6 oraz w przypadku zobamsh wynikajacych

Z zawierania i zmian umow @viadczenie na rzecz Spotki ustug przesytania
lub dystrybuciji paliw gazowychbfzmienie ugfpu po zmianie Statutu PGNIiG
S.A. zarejestrowanej w Rejestrze Przguaercow w dniu 31 grudnia 2012
roku),

d) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 19b ustawgnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizacji i prywatyzacji.

17.powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zaydu;

18.ustalanie zasad i wyso#@m wynagrodzenia czionkOow Zadu, chyba ze
znajdupce zastosowanie przepisy prawa bezwadigie obowazujacego stanowi
inaczej (brzmienie usgipu po zmianie Statutu PGNIG S.A. zarejestrowanej
w Rejestrze Przeddiiorcow w dniu 31 grudnia 2012 roku);

19.zawieszanie w czynsoiach czionkow Zargu, z wanych powodow,
bezwzgtdng wickszaicia glosow;

20.delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowegikomywania czynnsi
cztonkow Zaradu, ktorzy nie mog sprawowa swoich czynnéci;

21.przeprowadzanie pagiowania kwalifikacyjnego, o ktéorym mowa w art. 19a
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji;

22.udzielanie zgody na tworzenie i likwidagddziatdow Emitenta za graaic

23.udzielanie zgody cztonkom Zaydu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek w przypadkach, w ktérych zgoda na zajmowadakéch stanowisk jest
wymagana w przepisach prawa;

24.udzielanie zgody na zawdanie przez Spok innej spoétki, ktorej kapitat
zaktadowy przekracza rownowaséo w ztotych polskich 2.000.000 EURO,
a take na objcie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji innppkki o wartgci
przekraczajcej roéwnowarté¢ w ztotych polskich 2.000.000 EURO,
Z okreleniem warunkéw i trybu ich zbywania; w przypadkay na wymienione
czynndci wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia, Radadicza jedynie
opiniuje wniosek (brzmienie usfpu po zmianie Statutu PGNIG S.A.
zarejestrowanej w Rejestrze Przetigdircow w dniu 31 grudnia 2012 roku);

25.monitorowanie stanu zadtenia Emitenta;
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26.opiniowanie rekomendacji Zadu dotycacej wskazania przedstawicieli
Emitenta
do zaradu i rady nadzorczej lub odwotania ze skiadu gduzi rady nadzorczej
spétki pod firmy: System Gazoggow Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A.
I przedstawienie jej do akceptacji akcjonariuszowi Skarbowi Pastwa
reprezentowanemu przez ministra §gisvego do spraw Skarbu Pswa;

27.opiniowanie sposobu wykonywania prawa gtosu przgarazentanta Emitenta
na walnym zgromadzeniu spotki pod fgmSystem Gazoggow Tranzytowych
EuRoPol GAZ S.A;

28.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta
na zgromadzeniach wspodlnikbw spoétek dystrybucyjnyelr sprawach
zatwierdzenia rocznych planéw finansowych tych st

29.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta
na zgromadzeniach wspdlnikbw spoétek dystrybucyjnyeln sprawach
zatwierdzenia wieloletnich strategicznych planéwalinacici tych spotek;

30.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta
na zgromadzeniach wspolnikow spoétek dystrybucyjnycprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spoiki;

b) podwyszenia lub obrienia kapitatu zaktadowego;
C) pohczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoiki;
d) zbycia akcji lub udziatow Spoiki;

e) zbycia i wydzierawienia przedsgbiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej
Czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawezawego;

f) rozwigzania i likwidacji Spotki;

31.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta
na walnych zgromadzeniach Ilub na zgromadzeniachoinigpw spotek,
w ktérych Spotka posiada przynajmniej 50% akcji ldziatdw, z zastrzeniem
punktu 29) powyej, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spoiki;

b) podwyszenia lub obrenia kapitatu zaktadowego;
C) pohczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoiki;
d) zbycia akcji lub udziatow Spoiki;

e) zbycia i wydzierawienia przedsgbiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej
czes$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawez@wedo;

f)  rozwiazania i likwidacji Spofki;

g) zastawiania lub innego rodzaju alieinia akcji lub udziatow Spoiki;
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h)  zobowszania do doptat;
) emisji obligaciji;
32.opiniowanie  wnioskow Zaszlu dotycacych zacigania zobowizan
przekraczajcych rownowart& w ztotych 100.000.000 euro.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywanes przez Przewodnigzego Ilub
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej w k@dym przypadku, gdy wymaga tego interes
Emitenta, nie rzadziej jednakznraz na dwa mieste. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane § rowniez na zadanie cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek athrz
Rada Nadzorcza wyta swoje stanowisko wygznie w formie uchwaty. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly, jeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potayaztonkdw,
awszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. UclywBlady Nadzorczej mag by¢
podejmowane wycznie w sprawach oltiych poradkiem posiedzenia, przy czymzgdi

na posiedzeniu obecni svszyscy cztonkowie i nikt nie zgtosit sprzeciwu thwoa jest
zmiana porzdku posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwahgtegowaniu
jawnym bezwzgldna wickszacia gtosow. Na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub
w sprawach osobowych zadza s¢ glosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢ zapraszani cztonkowie Zaidu. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru
bieglego rewidenta wymaga dla swej awesci gtosowania za jej przggiem przez
cztonka Rady Nadzorczej spetnieggo kryteria niezaimosci okreslone w Statucie
Emitenta. Z zastrzeniem wyptkdw wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza mze podejmowé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezpéredniego porozumiewania na odlegtoPodgcie uchwaly w tym trybie
wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawjmgektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej.

Przewodnicacy Rady Nadzorczej ma prawo wno zwotanie posiedzenia Zadu
przedstawiajc Prezesowi Zawdu na pimie poradek obrad tego posiedzenia.
Przewodnicacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosio Prezesa Zagdu 0 umieszczenie
poszczegolnych spraw w padku posiedzenia Zagdu. Zarad zobowizany jest
do przedkiadania Radzie Nadzorczej do oceny spraaioimansowych za ubiegty rok
obrotowy wraz z opini biegtego rewidenta z badania tego sprawozdanranwszdanie
Zarzadu z dziatalnéci Emitenta za ubiegty rok obrotowy oraz propozyopdziatu zysku
lub pokrycia straty za ubiegty rok obrotowy — begzwania, w terminie unitiwiajacym
Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentdgredo ich przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza lub jej czlonkowie oddelegowani damadzielnego petnienia
okreslonych czynnéci nadzorczych majprawo kontrolowé petny zakres dziatalsoi
Emitenta, a w szczegolém bad@ wszystkie dokumenty Emitentaadac od Zaradu

i pracownikdw Emitenta sprawoztla wyjasnien lub dokonywa rewizji stanu majtku
Emitenta. Rada Nadzorcza #eo powotywa& komitety state lub dorae, tworzone
w miare potrzeb, dziatace jako kolegialne organy doradcze i opiniodawca€eyR Rada
Nadzorcza ma ponadto prawo do zgania opinii radcéw prawnych oraz powotywania
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odpowiednich ekspertow w celu zggniecia opinii w sprawach natgcych do jej
kompetenciji.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustalane pesez Walne Zgromadzenie
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 200Qu rok wynagradzaniu 0soOb
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 262 306, z pgn. zm.).

Rada Nadzorcza me z wanych powoddéw delegowa poszczegolnych cztonkow
do samodzielnego petnienia oManych czynnéci nadzorczych na czas oznaczony.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obgrainy jest do zlzenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czgeino

11.4 Komitety

W 2012 roku w Spoice dziatat jeden komitet — Komitaudytu. W sktad Komitetu
Audytu wchodz trzej cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie odstycznia 2012 roku do dnia
31 grudnia 2012 roku 5 posiedziepodjat 3 uchwaty. W tym okresie Komitet Audytu nie
podejmowat uchwat w trybie pisemnym Ilub przy wykgstaniu srodkow
porozumiewania 8i na odlegté¢. Na 4 posiedzeniach odbyt spotkania z bieglym
rewidentem, na 1 posiedzeniu Komitet Audytu przypé¥gracy z Dziatem Audytu

i Kontroli Wewrztrznej dokonat Oceny Systemu Kontroli Wesnanej w Spoice.
Na 4 posiedzeniach Komitet Audytu dokonat przadgl i oceny systemu
sprawozdawczei finansowe).

11.4.1 Sktad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu na daiel stycznia 2012 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodnigzy Komitetu Audytu;
2. Grzegorz Banaszek — zggta przewodniccego Komitetu Audytu;
3. Jolanta Siergiej — cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne oAmadzenie PGNIG S.A.
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 sigc2012 roku:

» Pana Grzegorza Banaszka.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Enatpostanowita delegowdana
Janusza Pilitowskiego do petnienia funkcji cztoilanitetu Audytu.

W skiad Komitetu Audytu na dzi€31 grudnia 2012 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodnigzy Komitetu Audytu;
2. Janusz Pilitowski - cztonek Komitetu Audytu;

3. Jolanta Siergiej — cztonek Komitetu Audytu.
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11.4.2 Zasady dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jakaty komitet, stidacy pomoa
Radzie Nadzorczej w zakresie jego zada

Komitet Audytu sktada iz co najmniej trzech czionkéw Rady Nadzorczej, ym t
przynajmniej jednego cztonka niezakego, powotywanego przez Walne Zgromadzenie
w trybie 8 36 ust. 1 Statutu, posiagtaggo kompetencje w dziedzinie rachunkéeo

i finanséw. Czlonkowie Komitetu Audytu powotywani grzez Rag Nadzorcaz.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywagic w miar potrzeb, nie rzadziej hiraz na
kwartat i zwotywane s przez Przewodnigzego Komitetu. Przewodnigzy Komitetu
moze zaprasza na posiedzenia Komitetu pozostatych czionkéw Ra&tldzorczej,
cztonkbw Zaradu i pracownikbw Emitenta oraz inne osoby, ktorycluziat
w posiedzeniach Komitetu uznaje zazawa z punku widzenia realizacji zad&omitetu.
Komitet podejmuje uchwaly, 3eli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej
potowa jego cztonkdw, a wszyscy jego cztonkowietalbsviasciwie zaproszeni. Komitet
moze podejmowa uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystansiodkdw
porozumiewania 8i na odlegié¢. Uchwaly Komitetu s podejmowane zwykt
wigkszascia oddanych gtosow. W przypadku réwnej liczby glos@a” oraz ,przeciw’,
decyduje gtos Przewodnigzego Komitetu.

Co sz&c¢ mieskcy Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej spraveoza ze swojej
dziatalngci, ktore g udostpniane akcjonariuszom Emitenta na nagatiym Walnym
Zgromadzeniu.

W szczegolngci do kompetencji Komitetu Audytu néilg
1. monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansoweyj;

2. monitorowanie rzetelrfei informacji finansowych przedstawianych przez
Emitenta;

3. monitorowanie skuteczdoi systemow kontroli wewgirznej, audytu
wewrgtrznego oraz zagzlzania ryzykiem;

4. monitorowanie wykonywania czynga rewizji finansoweyj;

5. wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji datygzh wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania biegtego rewidemtaz zasad i warunkdéw
jego zatrudnienia;

6. monitorowanie niezafnaosci i obiektywizmu biegtego rewidenta;

7. kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozaremélieh zleconych biegtemu
rewidentowi;

8. dokonywanie przegtlu skutecznéci procesu  kontroli  zewgtrznej
I monitorowanie reakcji cztonkow Zadu i pracownikow Emitenta na zalecenia
przedstawione przez zewtrenych biegtych rewidentow;

9. badanie powoddéw rezygnacji z ustug biegtego rewtalen
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Zarzad PGNIG S.A.:

Prezes Zardu

Wiceprezes Zagdu

Wiceprezes Zaedu

Wiceprezes Zagdu

Grayna Piotrowska-Oliwa

Radostaw Dud#ski

Stawomir Hinc

Mirostaw Szkatuba

Warszawa, 5 marca 2013 roku
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