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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spoitce

1. Powstanie Spoiki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Ay (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeéddezenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednolosaa spotlke Skarbu Pastwa. Akt
przeksztatcenia oraz statut Spotki zostaty podgisanformie aktu notarialnego (Repertorium A Nr
18871/96) dnia 21 gdziernika 1996 roku.

Podpisanie przez Ministra Skarbu aktu przekszt@é@cemzedsibiorstwa pastwowego w spokk
akcyjm stanowito wykonanie rozpagdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 \émize 1996 roku
w sprawie przeksztalcenia przegtsorstwa pastwowego Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
z siedzila w Warszawie w jednoosobavspotke Skarbu Pastwa.

Dnia 30 padziernika 1996 roku Spétka zostala wpisana do trejesandlowego pod firmPolskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzily Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyta osobo$éprawry. Dnia 14 listopada 2001 roku zostata wpisana (Estiel
przedstbiorcéw Krajowego RejestruaBowego pod numerem 0000059492.

W wyniku realizacji zobowizan przyjetego przez RagMinistréw w dniu 5 padziernika 2004 roku
~Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S'Av dniu 24 maja 2005 roku decyzKomisiji
Papierow Wartgciowych i Gietd akcje PGNIG S.A. zostaly dopuszazalo obrotu publicznego.

Na podstawie postanowieniaddi Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia gdgeernika 2005 roku
zarejestrowane zostato podisgenie kapitatu zaktadowego PGNIG S.A. W wyniku \wezbzenia
kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 mid @kieli si na 5.900.000.000 akcji, w tym:

 akcje na okaziciela serii ,A” w liczbie 4.250.000® o hcznej wartéci nominalnej
4.250 min ztotych

 akcje na okaziciela serii ,Al” w liczbie 750.000000 fkcznej wartéci nominalnej
750 min ztotych

» akcje na okaziciela serii ,B” w liczbie 900.000.000 facznej wartéci nominalnej
900 min ztotych.

Debiut gieldowy PGNIG S.A. odbytsi23 wrzénia 2005 roku. Akcje PGNIG S.Aa siotowane na
Gieldzie Papieréw Warfgiowych w Warszawie od dnia 207akziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalrsgi

Polskie Garnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jestwicksz spotky dziatahca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. R&N5.A. zajmuje wiodca pozycg we
wszystkich obszarach sektora gazowego w krajw, tjbszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania
ztoéz, wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, magameria paliw gazowych oraz sprzegla
gazu ziemnego.

Zgodnie ze statutem Spotka realizuje zadania dieewaienia bezpiecastwa energetycznego kraju
w zakresie:

» ciagtosci dostaw gazu do odbiorcOw oraz utrzymania nidmlgch rezerw
* bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych
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* rownowaenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania mrche moa urzdzea
energetycznych przy¢zonych do wspolnej sieci gazowej
» dzialalngci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna PGNIiG S.A.

5 czerwca 2012 roku zostat zlikwidowany Oddziat @per Systemu Magazynowania. Powodem
likwidacji oddziatu byto podjcie 1 czerwca 2012 roku dziataked przez spotg Operator Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0.

1 wrzénia 2012 roku zostat utworzony Oddziat Geologii ksgloatacji w Warszawie. Oddziat
koordynuje i sprawuje merytoryczny nadzér nad phiszaniem i wydobyciem wglowodorow
w kraju i za granig, tj. planowaniem prac poszukiwawczych zkopy naftowej i gazu ziemnego,
prowadzeniem rob6t geologicznych zmanych z poszukiwaniem, zagospodarowaniem i eksgpa
zt6z weglowodoréw oraz ochrensrodowiska. Do struktur oddziatu ydzone zostaty departamenty
Centrali Spétki nadzorage proces poszukiwania iwydobycia, a z@akkomorki zajmujce sé
geologh, ochron srodowiska i wiertnictwem z oddziatow w Sanoku i [Bigej Gorze. Podstawew
funkcja oddzialébw w Sanoku i Zielonej Gorze pozostaniepb&zdnie wydobycie gazu ziemnego
i ropy naftowej oraz prowadzenie ruchu zakladéwngdaych.

PGNIG S.A. zorganizowana jest w strukfwielooddziatov4, w skiad ktérej na dzie31 grudnia
2012 roku wchodzity Centrala Spolki i 15 oddziatéviPrzedmiot dzialalriwi jednostek
organizacyjnych PGNiG S.A. przedstawiony jest wipszej tabeli.

Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNiG S.A.
Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalnai

Nadzér nad dzialalrdgia oddziatow w ramach struktury Spofki
Centrala Spotki w Warszawie Nadzoér nad dziatalrigia Grupy Kapitatowej PGNiIG w ramach
uprawniéi nadzoru wiécicielskiego

Oddziatl Geologii i
Eksploatacji w Warszawie

Zarzdzanie i koordynacja poszukiwania i wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej

Oddziat w Sanoku

Eksploatacja ztbgazu ziemnego i ropy naftowej
Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktow i ustug

Oddziat w Zielonej Goérze

Eksploatacja zibgazu ziemnego i ropy naftowej
Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktow i ustug

Oddziat w Odolanowie

Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego na gaz
wysokometanowy

Oddziat Operatorski w
Pakistanie

Poszukiwanie i eksploatacja zhivgglowodoréw na obszarach
koncesyjnych w Pakistanie

Oddziat w Egipcie

Poszukiwanie i eksploatacja ztoreglowodorow na obszarach
koncesyjnych w Egipcie

Oddziat w Danii

Poszukiwanie i eksploatacja zhivgglowodoréw na obszarach
koncesyjnych w Danii

Oddziat Ratownicza Stacja
Gornictwa Otworowego
w Krakowie

Swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa gorniczego
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Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNIG S.A. - cd.
Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalni

Dolnaslaski Oddziat Obrotu
Gazem we Wroctawiu
Goérnailaski Oddziat Obrotu
Gazem w Zabrzu

Karpacki Oddziat Obrotu
Gazem w Tarnowie
Mazowiecki Oddziat Obrotu
Gazem w Warszawie
Pomorski Oddziat Obrotu
Gazem w Gdasku
Wielkopolski Oddziat Obrotu
Gazem w Poznaniu
Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Kompleksowa obstuga handlowa w zakresie spraedgazu
ziemnego oraz innych produktow i ustug

Swiadczenie ustug zapewnagych poprawnét i wiarygodngé
pomiaréw gazu ziemnego

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku PGNiIG S.A. posiadata rOwneagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukre) oraz Wysokoje (Biato#).

15 stycznia 2013 roku zmienione zostaty firmy 6 zdibw obrotu gazem PGNIG S.A. na:
Dolnacslaski Oddziat Handlowy we Wroctawiu, Gorglaski Oddziat Handlowy w Zabrzu, Karpacki

Oddziat Handlowy w Tarnowie, Mazowiecki Oddzial Hdowy w Warszawie, Pomorski Oddziat
Handlowy w Gdasku, Wielkopolski Oddziat Handlowy w Poznaniu.

4. Zmiany w zasadach zadzania

W 2012 roku nagpity ponizsze zmiany w zasadach zgizania oraz strukturze segmentowej Spotki
i Grupy Kapitatowej PGNIG.

Zmiany w zasadach zaidzania Spotki GK PGNIG

W 2012 roku przeprowadzony zostal proces konsdlidgmtek poszukiwawczych i serwisowych
w segmencie poszukiwanie i wydobycie GK PGNIG. PGIRioszukiwania S.A. zostata potona ze
spétkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. i ZRG
Krosno Sp. z 0.0. Caly magk spélek przejmowanych zostat przeniesiony do BGRoszukiwania
S.A. (od lutego 2013 roku — Exalo Drilling S.A.).

Ponadto w 2012 roku rozpage proces tworzenia centrum ustug wspolnych, kitdrdgiatalndé
obejmowata bdzie funkcje finansowo-ksfjowe, kadrowo-ptacowe i ustugi IT. Centrunedhie
swiadczy¢ ustugi pod firma PGNIG Serwis Sp. z 0.0. i obejmie swdiziatalndcia niektére podmioty
GK PGNIG. 1 stycznia 2013 roku centrum rozpgozwiadczenie ustug dla PGNiIG TERMIKA SA.

W 2012 roku rozpocgo réwniez proces integracji kompetencji elektroenergetychny@rupy
Kapitalowej PGNIG w spotce PGNIG TERMIKA SA. Spotktata st centrum kompetencyjnym GK
PGNIG w obszarze wytwarzania ciepta i energii elgidnej oraz realizacji projektéw z zakresu
elektroenergetyki i cieptownictwa.
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Zmiany w strukturze segmentowej Spotki i GK PGNIG

W 2012 roku wprowadzone zostaty zmiany w struktuisegmentowej PGNIG S.A. i GK PGNIG.
Utworzony zostat nowy segment i przeprowadzonoasKikacg wybranych spotek i podziemnych
magazyndw gazu zgodnie z ich podstawowym przedmiakgatalngci.

Podziemne magazyny gazu Bimea, Strachocina i SwarzOw zostaly przesimiz segmentu
poszukiwanie i wydobycie do segmentu obrét i magamanie w zwizku z udosipnieniem przez
PGNIG S.A. na zasadach TPA pojenticzynnych powyszych instalacji magazynowych.

Przez nabycie w 2012 roku spotki PGNIG TERMIKA Sdayniej Vattenfall Heat Poland S.A.) GK
PGNIG rozszerzyla zakres swojej dziatatioo wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta. Wieony
zostat segment wytwarzanie, w ktorynetej zostaly dane spotek PGNiG TERMIKA SA i PGNIG
SPV 1 Sp. z o.0.

Spoétka INVESTGAS” S.A. zostala przesgta z segmentu obrot i magazynowanie do segmentu
pozostala dziatalréé. Spotka specjalizuje @siw kompleksowej realizacji ustug projektowych,
budowlano-montaowych i nadzoru budowlanego z zakresu budowy magazygazu i rurocigéw,

a take ustug zwizanych z eksploatacinagazynow gazu.

Spotki PGNIG Energia S.A. i PGNIG Finance AB z segitn pozostata dziatal®d® zostaty
przekwalifikowane do segmentu obrét i magazynowaRiedstawowym przedmiotem dziatadnd
PGNIG Energia S.A. jest dziatalfiohandlowa na hurtowym rynku energii elektrycznegzoobrot
uprawnieniami do emisji dwutlenkuegla i innych gazéw. Natomiast PGNIG Finance AB agprsk
obstug emisji euroobligacji PGNIG S.A.

5. Powsgzania kapitatowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiaddzialy lub akcje w spétkach o profilu
produkcyjnym i ustugowym. Wedtug stanu na dzEl grudnia 2012 roku PGNiG S.A. posiadata
35 podmiotéw powgzanych, w tym:

» 25 spotek zaknych

» 10 pozostatych spotek poagianych.

Wykaz jednostek powranych z PGNIG S.A. wediug stanu na dzBl grudnia 2012 roku zostat
przedstawiony w ponszej tabeli.
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Wykaz jednostek powzanych z PGNIG S.A.

1| PGNIiG Poszukiwania S.A. 981 500 000,00 981 500 000,00 100,00% 100,00%
2 | GEOFIZYKA Krakow S.A. 64 400 000,00 64 400 000,0¢ 100,00% 100,00%
3| GEOFIZYKA Torua S.A. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
4| PGNIG Norway AS (NOKY 1 092 000 000,00 1 092 000 000,00 100,00% 100,00%
5 (Ptj’gg;l%" and Gas Company - Libya B.V. 26 724,00 26 724,00 100,00% | 100,00%
6 PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR) 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% 100,00%
7 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 500000 5000 000,00 100,00% 100,00%
8|, INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
9| Dolncslaska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,058 384 000,00 100,00% 100,00%
10| Gornaslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 300 338 000,0300 338 000,00 100,00% 100,00%
11 Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 98800 1 484 953 000,00 100,00% 100,00%
12| Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 255@Im00 1 255 800 000,00 100,00% 100,00%
13| Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 655 1990000, 655 199 000,00 100,00% 100,00%
14| Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 10380Q280,00 1033186 000,00 100,00% 100,00%
15| Geovita S.A. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
16| PGNIG Energia S.A. 41 000 000,00 41 000 000,0¢ 100,00% 100,00%
17| PGNIG Technologie S.A. 166 914 000,00 166 914 000,00 100,00% 100,00%
18 BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
19| ,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 1212000,0 1212000,00 100,00% 100,00%
20| PGNiIG TERMIKA SA 862 316 000,00 616 016 000,00 71,44% 99,99%
21 PGNIG Finance AB (SEK) 500 000,0( 500 000,00 100,00% 100,00%
22| PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000/00 9995 000,00 100,00% 100,00%
23| PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. 5 000,00 5 000,00 100,00% 100,00%
24|B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3 000000,00 75,00% 75,00%
25| ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%

26 SYSiem Gazoggow Tranzytowyeh ,EUROPOL | 50000 000,00 38 400 000,00  48,00% 48,00%
27| GAS-TRADING S.A. 2975 000,00 1291 350,00 43,41% 43,41%
28 InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,0( 100 000,00 50,00% 50,00%
29 ,Dewon” Z.S.A. (UAHYY 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38% 36,38%
30 (ng?r)al)Petroleum Technology llc w likwidacji 150 000,00 73500,00  49,00% 49,00%
31| PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
32| ,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
33| ,ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng 3781 800,00 1515 000,00 40,06% 41,71%
34| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4 700 000,00 1800 000,00 38,30% 38,30%
35/,ZRUG TORUN” S.A. w upadtdci likwidacyjnej 5 150 000,0(¢ 1300 000,00 25,24% 25,24%

1) Wartcici podane w walutach obcych

2) Waluta sprawozdawczoi finansowej zostata zmieniona z EUR na USD
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11 stycznia 2012 roku PGNIG SPV 1 Sp. z o.0. padpiz Vattenfall AB ostatecznumowe
sprzeday akcji, ktorej przedmiotem byto nabycie 24.591.%44&ji w kapitale zakladowym Vattenfall
Heat Poland S.A. Akcje te stanowity 99,8% w kapitahktadowym i uprawniaty do 99,8% w ogolnej
liczbie gtos6bw na walnym zgromadzeniu VattenfallaH®oland S.A. 23 stycznia 2012 roku firma
spotki Vattenfall Heat Poland S.A. zostata zmiermio PGNIG TERMIKA SA.

W | pétroczu 2012 roku PGNIG SPV 1 Sp. z o0.0. stapid akcjonariuszy mniejsggowych 13,005
akcji PGNiIG TERMIKA SA, w zwizku z czym jej udziat w kapitale zaktadowym spalkirést do
poziomu 99,9%.

17 grudnia 2012 roku NWZ PGNiIiG TERMIKA SA oraz NWRGNIG SPV 1 Sp. z o.0. paty
uchwaly w sprawie patzenia spétki PGNiG TERMIKA SA ze spaldPGNIG SPV 1 Sp. zo.0.,
gdzie podmiotem przejmagym jest PGNIG TERMIKA SA. Patzenie spétek nagtito przez
przeniesienie catego m#lu i obowazkow PGNIG SPV 1 Sp. z 0.0. na PGNIG TERMIKA SA za
akcje, ktore spoétka przejmuga wydata wspolnikowi spotki przejmowanej. Rejegmapohczenia
spotek w KRS miata miejsce 31 grudnia 2012 roku.

Po pohczeniu, kapitat zakladowy spotki PGNIG TERMIKA SAymosi 862.316.000,00 zt i dzieliesi
na 86.231.600 akcji o wadt nominalnej 10 zt kada, w tym 61.601.600 akcji nowej serii C
nabytych przez PGNIG S.A. w zamian za udzialy wep®GNIG SPV 1 Sp. z 0.0. W z@ku z tym
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym spotki PGNTERMIKA SA wynosi 71,44%.

Czs¢ akeji spotki PGNIG TERMIKA SA w iléci 24.629.273 to akcje wiasne, z ktorych spotka nie
wykonuje prawa gtosu. Na koniec 2012 roku trwalctgmowanie gdowe w sprawie ustanowienia
depozytow sdowych w zwizku z niemanoscia splaty czsci akcjonariuszy mniejszciowych
PGNIG TERMIKA SA, ktérych akcje byly wykupywane wybie art. 418 ksh. Do czasu wydania
przez ad prawomocnych postanowiav sprawie ustanowienia depozytéwdewych, obejmujcych
727 akcji spotki udziat PGNiG SA w gtosach na WZNRG TERMIKA SA wynosi 99,99%

Ponadto w 2012 roku nagity ponizsze zmiany w powzaniach kapitatowych:

e« 6 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. nabyla 100 udziakpétki MLV 26 Sp. z 0.0. oatznej
wartasci hominalnej 5.000 zt stanowdych 100% kapitatu zakladowego spéiki; cena zakupu
udziatow wyniosta 7.500 zi; 14 czerwca 2012 rokstata zarejestrowana w KRS zmiana firmy
spotki na PGNIG Serwis Sp. z 0.0.; spotka zostalapiona w celdwiadczenia ustug kadrowo-
ptacowych, finansowo-ksgowych i informatycznych dla podmiotéw GK PGNIG

e 8 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. nabyla 100 udziakpétki MLV 27 Sp. z 0.0. oatznej
wartasci hominalnej 5.000 zt stanowdych 100% kapitatu zakltadowego spéiki; cena zakupu
udziatbw wyniosta 7.500 zt; firma spéiki zostata iemiona na PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0
rejestracja zmiany firmy spétki w KRS miata miej@sierpnia 2012 roku

e 3lipca 2012 roku zawkana zostata spotka pod fignfPGNiG Poszukiwania S.A. w organizacji;
spétka zostata powotana w celu przeprowadzenia dtmlaxji spétek poszukiwawczych
i serwisowych PGNIG S.A.; kapitat zaktadowy spotkiynosit 10.000.000 zt i dzielit sina
10.000.000 akcji o warfei nominalnej 1 zt kada; wszystkie akcje spotki zostaty ofg przez
jednego akcjonariusza PGNIG S.A.; rejestracja Sp@tKRS miata miejsce 27 lipca 2012 roku;
19 grudnia 2012 roku NWZ PGNIG Poszukiwania S.Adjglo uchwak o pohczeniu spotki ze
spotkami: PNiG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.; na koniec 2012 rokgqaehie nie zostalo zarejestrowane w KRS

« 9 padziernika 2012 roku @ Rejonowy w Toruniu ogtosit upadi® ZRUG TORW S.A.
obejmupca likwidacje majatku spotki.

W 2012 roku zarejestrowano takprzeksztatcenie napujacych spotek w spotki akecyjne:

e 2 stycznia 2012 roku — PNiG Jasto Sp. z o.o.
e 1 czerwca 2012 roku — PNiG Krakéw Sp. z o0.0.
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1 czerwca 2012 roku — PGNIG Technologie Sp. z o.0.
14 czerwca 2012 roku — PNiG NAFTA Sp. z o.0.

2 lipca 2012 roku — GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0.

2 lipca 2012 roku — GEOFIZYKA ToruSp. z o0.0.

2 lipca 2012 roku — GEOVITA Sp. z 0.0.

Po zakdczeniu okresu sprawozdawczego npiéy ponizsze zmiany w powianiach kapitatowych:

2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ PPUH Sp. z o.odjetn uchwat w sprawie rozwjzania
spoiki i rozpoczcia procesu jej likwidaciji

25 stycznia 2013 roku NWZ PGNIG Poszukiwania S.Adjgo uchwak w sprawie zmiany
statutu spotki polegagej na zmianie firmy spotki na Exalo Drilling S.Agjestracja zmian statutu
spotki w KRS miata miejsce 6 lutego 2013 roku

1 lutego 2013 roku w KRS zarejestrowane zostatagzehie PGNIG Poszukiwania S.A. ze
spotkami: PNiG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., PNiGslo S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.

6. Zmiany zaang@awania kapitatowego

W 2012 roku nagpity ponizsze zmiany zaangawania kapitatowego PGNIG S.A.:

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG SPV 1 Sp. zakwot 770.000.000 zt do poziomu
770.020.000 zt poprzez utworzenie 15.400.000 nowydhiatébw o wartéci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy zostaty et przez PGNIG S.A.; rejestracja podwsyenia
kapitatu miata miejsce 25 stycznia 2012 roku

podwyzszenie kapitalu zaktadowego Pomorskiej Spotki Gamotwa Sp. z 0.0. 0 kwet
1.553.000 zt do poziomu 655.199.000 zt;, nowo utwoezudzialy zostaly obe przez PGNIiG
S.A. i pokryte wkladem niepiegiinym w postaci prawazatkowania nieruchomiei gruntowej
w Toruniu wraz z prawem wiasém postawionych na niej budynkow i budowli; rejesfa
podwyzszenia kapitatu miata miejsce 7 marca 2012 roku

podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG Energia S.A. @tkwl1.000.000 zt do poziomu
41.000.000 zt poprzez emgsjnowych 110.000 akcji o wagoi nominalnej 100 zt kala;
wszystkie akcje nowej emisji zostaly otg przez PGNIG S.A.; rejestracja podwyenia kapitatu
miata miejsce 22 marca 2012 roku

podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG Serwis Sp. z daokwoty 9.995.000 z;, nowo
utworzone udziaty zostaly oftp przez PGNIG S.A.; rejestracja podwsyenia kapitatu miata
miejsce 29 czerwca 2012 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Poszukiwania $Awok 971.500.000 zt do
poziomu 981.500.000 zt przez utworzenie nowych S00000 akcji o warkei nominalnej 1 zt
kazda; wszystkie akcje zostaty pokryte wkladem niejigtym w postaci posiadanych przez
PGNIG S.A. akcji/ udziatow w spétkach: PNIiG Krak@vA., PNiG NAFTA S.A., PNIG Jaslo
S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. oraz ZRG Krosno Spo.a.; rejestracja podwgzenia kapitatu
zakladowego w KRS miata miejsce 10 wérzi@a 2012 roku.

Ponadto 15 lutego 2013 roku NZW PGNIiG SPV 4 Sp..a. @odgto uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoOtki o kerd®90.000 zt do poziomu 995.000 zt przez
ustanowienie 19.800 nowych udziatow o wéetanominalnej 50 zt kady, ktére obgte zostaly przez
PGNIG SA i pokryte w cakei wktadem piengznym. Podwyszenie kapitatu zaktadowego do dnia
sporadzenia sprawozdania nie zostato zarejestrowane & KR
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Inwestycje poza grupednostek powizanych

Wartas¢ nominalnego zaangawania kapitatowego PGNIG S.A. poza giypdnostek povdzanych
na koniec 2012 roku wyniosta 21,9 min zi. W 201Rud®GNiG S.A. nie dokonywata istotnych
inwestycji kapitatowych poza gragednostek powsizanych.

7. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2012 roku w podziale na segmenty zgstadédstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNIG Sswiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,

w zwiazku z czym nie zostata przypisanazdalinego z nich.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2012 2011
Centrala PGNIG S.A. 617 838
Poszukiwanie i wydobycie 4 408 4 405
Obrét i magazynowanie 3678 3710
Pozostata dziatalr$o 37 38
Razem 8 740 8 991

Na przetomie 2011 i 2012 roku w ramach reorganiztjktury komérek Centrali PGNIiG S.A. zostat
przeprowadzony proces zwolhiggrupowych, na skutek ktérego wypowiedzenia umoévprac
otrzymato 112 pracownikéw Centrali Spotki.

Ponadto w drugiej potowie 2012 roku zostat uruchamyi program dobrowolnych odéj dla
pracownikdw PGNIG S.A., w wyniku ktérego 855 pracikdw Spétki rozwizatlo umowy o prag
Wiekszas¢ pracownikow, ktérzy skorzystali z programu dobréwyech ode§é, rozwiazata umowy
0 prag z dniem 31 grudnia 2012 roku.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNIG funkcjonuje ,Praigr racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNita lata 2009-2011 (Il etap)”. Okres
obowiazywania programu zostat przedany na kolejny rok kalendarzowy. Funkcjonowanie
programu zostalo oparte na formule ,na gotédlo Moze on by wdrazany w sytuacjach
szczegOlnych i wymaga stosowania przez poszczegioki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej
procedury.

W 2012 roku program zostat wdiany w trzech spétkach Grupy Kapitatowej PGNIG: PGNs.A.
Centrala Spotki, PGNIG Technologie S.A. i ZRG Kros®p. z 0.0. Programem zostatogypgh 139
bylych pracownikéw powsszych spotek. Koszty jednorazowycKwiadczér ostonowych
przystugupcych zwalnianym pracownikom pokryte zostaly z kalpitrezerwowego PGNIG S.A. pod
nazwy ,Centralny Fundusz Restrukturyzacji”.
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8. Sprzedai pozyskanie gazu

PGNIG S.A. osigreta przychody ze sprzega w wysokaci 25,5 mid zi, z czego 92% stanowita
sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min z

Gaz ziemny, w tym: 23 548 20 383
- gaz ziemny wysokometanowy 22 154 19 164
- gaz ziemny zaazotowany 1394 1219
Ropa naftowa 1256 1095
Kondensat 7 5
Hel 161 58
Mieszanina propan-butan 67 60
Ustugi magazynowania gazu 16 31
Pozostata sprzeda 484 189

W 2012 roku PGNIG S.A. sprzedata 14,7 midigazu ziemnego, z czego 95,1% stanowita spezeda

z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pokst@s¢ — sprzedagazu bezparednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minin

Obrét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

W 2012 roku PGNiG S.A. pozyskata 15,4 mld gazu ziemnego, z czego 71,2% stanowit gaz

z zagranicy, gtownie z kierunku wschodniego. Wydnbygazu ziemnego ze zdkrajowych
stanowito 28,0% pozyskania gazu. Psaa tabela przedstawia struktwaopatrzenia w gaz ziemny

w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Pozyskanie gazu w min®m

Dostawcy zagraniczni 10 999,9 10 915,3
Wydobycie krajowe 4317,3 4329,4
Dostawcy krajowi 127,2 112,3
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Rozdziat Il: Organy Spoiki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu 0séb. Licdztonkow
Zarzadu okréla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zadm lub caty Zargd powoluje Rada Nadzorcza na
okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zaydu nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozpoezizenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka ZAdrz w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavala cztonka

Zarzadu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powoluje w skladzatl jedra osole wybrary przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zgdm. Rada Nadzorcza uchwala rowiniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zagglu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyborow
uzupetniagcych.

Kazdy z cztonkéw Zarzdu mae by odwotany lub zawieszony w czyndwdach przez Ragd
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2012 roku wchodzity n@gstijace osoby:

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zau ds. Finansowych

* Marek Karabuta — Wiceprezes Zadn ds. Gérnictwa Naftowego
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgin.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 7 marca 26K2 powotata z dniem 19 marca 2012 roku
Grazyne Piotrowslk-Oliweg na stanowisko Prezesa Zgim PGNIG S.A. na wspdin kadencg
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku.

11 maja 2012 roku Marek Karabuta 2 rezygnacg z funkcji czionka Zarmgdu PGNIG S.A.
Powodem rezygnaciji byto aftjie przez niego funkcji Prezesa Zgita POGC — Libya B.V.

Sktad Zaradu PGNIG S.A. na dzfe31 grudnia 2012 roku przedstawiat Bastpujaco:

*  Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zaoin

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgia ds. Zakupow i IT.

Podziat kompetencji czionkéw Zaidu

Prezes Zamdu sprawowata nadzor i koordynowata funkcjonowaBpdtki w zakresie zasglzania

Grum Kapitatlows PGNIG. Ponadto byla odpowiedzialna m.in. za ohszarzadzania zasobami
ludzkimi, strategii, marketingu i komunikacji, audy kontroli wewrtrznej, ochrony informacji oraz
spraw obronnych, a ta& nadzorowata prace przedstawicielstwa PGNIG S.Brukseli.
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Wiceprezes Zawgdlu ds. Handlu sprawowatl nadzor m.in. nad obszarpazyskania gazu,
infrastruktury oraz handlu. Ponadto do jego ohakdw naleat nadzér nad zagranicznymi
przedstawicielstwami PGNIG S.A. (z vajkiem przedstawicielstwa w Brukseli).

Wiceprezes Zarglu ds. Finansowych byt odpowiedzialny m.in. za abgz ekonomiczny,
rachunkowéci, kontrolingu biznesowego, zadzania finansami, podatkéw, relacji inwestorskich
oraz inwestyciji.

Wiceprezes Zaggu ds. Zakupow i IT sprawowatl m.in. nadzor nad absmi magtku i administracii,
strategii zakupéw w ramach Spotki i Grupy Kapita#p?GNiG oraz rozwoju IT. Ponadto do jego
obowiazkéw naleat nadzér i koordynacija prac w obszarze gornictaftomego.

Umowy z osobami zagdzapcymi

Ze wszystkimi czlonkami Zasgdu zostaly zawarte umowy o peaov ktérych zapis § 8 stanowi:
.W razie odwolania ze stanowiska lub rozmania niniejszej umowy z innych przyczynzni
naruszenie podstawowych obaukéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przysfa odprawa
w wysokdaci trzykrotngci wynagrodzenia miestznego”.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku obowzywaty umowy o zakazie konkurencji podpisane z €sez
Zarzmdu Grayna Piotrowsk-Oliwa oraz Wiceprezesami: Radostawem Dudkim, Stawomirem
Hincem i Mirostawem Szkatub Umowy o zakazie konkurencji zawartg sa okres 12 miesty,
liczac od dnia rozwjzania umowy. Za dochowanie zakazu konkurencji vesikr obowizywania
umowy cztonkowi Zarzdu przystuguje odszkodowanie wyptacane ngEmiie w wysokéci 100%
wynagrodzeniasredniomiesicznego brutto z ostatnich trzech méesi, otrzymywanego z tytutu
stosunkéw prawnych.

Zmiany po zakaczeniu okresu sprawozdawczego

22 stycznia 2013 roku Stawomir Hinc Zy rezygnacg z funkcji Wiceprezesa Zagdu ds.
Finansowych PGNIG S.A. ze skutkiem na dzi&l marca 2013 roku. Powodem rezygnacji jest
objecie przez niego stanowiska Prezesa (Dyrektora @areggo) PGNiG Norway AS.

27 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. palaat dniem 1 kwietnia 2013 roku Krzysztofa
Bociana na stanowisko Wiceprezesa Zdwds. Poszukiwai Wydobycia oraz Jacka Murawskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zgia ds. Finansowych na wspélikadencg uptywajpca z dniem
13 marca 2014 roku.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od pkciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adenciji, ktéra trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, SkarfisRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fstwa, dziatajcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujrggd niezalnego cztonka Rady Nadzorczej.
Wybér niezaleénego czionka Rady Nadzorczej rgstje w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodniccego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjmsaom obecnym na Walnym
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Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyBisemne zgtoszenie sklada giraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydeveaaz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzomgiejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej liazej do széciu cztonkdéw dwoch cztonkow powotywanych jest éal osob
wybranych przez pracownikow Spéiki. W Radzie Nadzej liczcej od siedmiu do dziewgdiu
cztonkdw trzech cztonkdw powolywanych jest §gal osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.
W sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzlestycznia 2012 roku wchodzito siedem osob:

e  Stanistaw Rychlicki — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — Wiceprzewodnicry Rady Nadzorczej
*  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

» Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

5 stycznia 2012 roku Stanistaw Rychlicki, Przewodiiy Rady Nadzorczej, zmgt rezygnacg
z petnionej funkcji ze skutkiem na dzi@0 stycznia 2012 roku.

12 stycznia 2012 roku NWZ PGNIG S.A. odwolato zéadlkh Rady Nadzorczej Grzegorza Banaszka
oraz powotato Jozefa Glowackiego i Wojciecha Chewalkiego. Ponadto 12 stycznia 2012 roku
Minister Skarbu Rastwa w uzgodnieniu z Ministrem Gospodarki powotaskiad Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. Janusza Pilitowskiego.

13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A.rafglna Przewodnigzego Rady Nadzorczej
Wojciecha Chmielewskiego.

19 marca 2012 roku NWZ PGNIG S.A. powotato w sKireatly Nadzorczej EgSibrecht-Gka.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na @z8d grudnia 2012 roku przedstawiag Bastpujaco:

* Wojciech Chmielewski  — Przewodnig Rady Nadzorczej

e Marcin Moryh — Wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

+ Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzoryjcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok Aakony 31 grudnia 2012 roku (nota 37.4.).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2012 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba glosébw  w liczbie gtoséw

Akcjonariusz na dzie zakladowym wynhikajaca z na WZA

31.12.2012 na dzieé akcji na dzieé

31.12.2012 31.12.2012

Skarb Pastwa 4271810954 72,40% 4271810954 72,40%
Pozostali 1 628 189 046 27,60% 1 628 189 04¢€ 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 00¢ 100,00 %

Wediug stanu na daie31 grudnia 2012 roku uprawnionym pracownikom leh spadkobiercom
przekazano 728.189.045 akcji PGNIG S.A., co stan®Wjil% liczby akcji przeznaczonych do
nieodptatnego nabycia przez uprawnionych.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkaudwiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0s6b
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyaraice i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2012
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu 0s6b zgdzapcych i nadzorujcych

Imi¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji Wart:ls’((;jrilsvn;ip AL
Mirostaw Szkatuba Wiceprezes Zadn 9 425 9 425
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czionek RN 9 425 9 425

Umowy, w wyniku ktérych w przyszigi mog nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagusz

Na dzién sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojimmamowach, w wyniku
ktorych w przysziéci mog nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasna Gieldzie Papierow Waddowych w Warszawie S.A. od
23 wrzénia 2005 roku. Na dzie31 grudnia 2012 roku Spoétka wchodzita w sktad ¢magacych
indekséw gietdowych:

*  WIG - indeks spotek gietdowych
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*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych

*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliwowego

¢ WIG-div — indeks dochodowy 30 spotek charakteryeygh sé wysola i regularm dywidend,
¢ WIG-Poland - indeks polskich spétek notowanych RG

* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.

Stopa zwrotu z akcji PGNIG S.A. w 2012 roku wyn#o&l7,7%. Stopa zwrotu z akcji liczona od dnia
debiutu do 31 grudnia 2012 roku wynosi 36,7%. Ineey, ktorzy nabyli akcje PGNIG S.A. za gen
emisyjra na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, uzyskali 74,8% stopwrotu (bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostalty wykres kursu akcji PGNI@&. Sv odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2012 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WBE2VIG Paliwa

zi Pkt

5,30 - - 4 000
5,10 - - 3750
4,90 - . 3500
4,70 -

- 3250
4,50 -

- 3000
4,30 - I'

| - 2750
4,10 - N i\ :
Wk * q
3,90 P \ - 2500
3,70 - ‘ﬁ' i - 2250
3,50 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; 2 000
1 ) *, X ! 1, . b 1,
& & F o © ¢ ¢
S & § o A A
Q‘b
——PGNiG (& lewa) ——WIG20 (& prawa) —— WIG Paliwa (& prawa)

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG 37 595 47 921 36 653 47 461 3,5%
WIG20 2144 2603 2036 2583 5,0%
WIG-Paliwa 2 568 3708 2 388 3571 31,3%
Respect Index 2 005 2 636 1987 2591 11,2%
PGNIG S.A. 4,08 Z 5,21 zt 3,62 zt 5,21 zt -

Zrodto: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regudaymi dziatalnéd¢ GK PGNIG g

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredieotu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach pp&twania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zakiocé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204&ku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi- w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnowydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ podmiotdw z GK PGNIG w zakresie obrotu paliwamizgaymi, dystrybucji paliw
gazowych i magazynowania paliw gazowych jest dinakgia regulowam i na jej prowadzenie
konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE zatwierdzenie przez niego taryfy okagcej
m.in. cer paliwa gazowego (w odniesieniu do dzialdkimbrotu).

W 2012 roku ustawa Prawo energetyczne byla trzgleohowelizowana. Dwie zmiany wynikaty
Z postanowig zawartych w Ustawie o efektywfm energetycznej i nie odnosityesilo dziatalnéci

w zakresie obrotu paliwami gazowymi. Natomiast wstazmiana wynikata z nowelizacji kodeksu
postpowania cywilnego. Nowy zapis stanowe pos¢powanie w sprawie odwotania od decyzji
Prezesa URE toczy iwedtug przepisow Kodeksu pepbwania cywilnego o pogbowaniu
w sprawach z zakresu regulacji energetyki, a nigtugeprzepiséw Kodeksu paegiowania cywilnego
0 postpowaniu w sprawach gospodarczych. Wynika to z ldagji odebnego posipowania
w sprawach gospodarczych.

W dniu 29 listopada 2012 roku wesztazycie nowelizacja rozpogrlzenia Ministra Gospodarki
w sprawie szczegbétowych warunkéw funkcjonowaniatesysi gazowego (tzw. ,rozpamdzenie
systemowe”). Nowelizacja wprowadza g ,punktu wirtualnego” oraz okéka podstawowe zasady
prowadzenia obrotu paliwami gazowymi w tym punkcie.

1.1. Koncesje

Wedlug stanu na daie31 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:

» 1 koncesi na obrot paliwami gazowymi

e 1 konces} na obrot gazem ziemnym z zagranic
e 1 konces} na obrot paliwami cieklymi

» 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesi na obrot energielektryczma.

Decyzp z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE, na wnio&d#KiB S.A., dokonat zmiany koncesji

na magazynowanie paliw gazowych w zakresie &nga przedmiotu dziataldoi jako
»,magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magamych”. Ponadto Prezes URE zatwierdzit
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zmiany w wielkdciach pojemnéci magazynowych czynnych w PMG Strachocina, PMG
Wierzchowice i KPMG Mogilno ze wzellu na ich rozbudogvoraz w PMG Husow ze wzglu na
techniczne uwarunkowania prowadzenia dziakadno

16 maja 2012 roku Prezes URE udzielit spbice Operaystemu Magazynowania Sp. z 0.0. konces;ji
na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magavych, na okres od 1 czerwca 2012 roku
do 31 maja 2022 roku. W zgaku z powyszym Prezes URE decyz dnia 29 maja 2012 roku cafn

z dniem 31 maja 2012 roku koncgspa magazynowanie paliw gazowych w instalacjach
magazynowych udzielarPGNiG S.A.

12 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. ziga wniosek o zmiag koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej w kogeneracji. Zmiana koncesji obepmgjzszerzenie zakresu dziatalciogospodarczej
objetej koncesi o kolejra jednostl¢ kogeneracyjs, zlokalizowan na terenie Kopalni Ropy Naftowej
Nosowka w wojewddztwie podkarpackim. Do dnia spdeenia sprawozdania p@gbwanie nie
zostato zakaczone.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywaicym na dzialalné& regulowam GK PGNIG jest uzataienie
przychodow od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o movosci
uzyskania przychodéw pokrywgych ponoszone uzasadnione koszty dziakaingospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangewanego kapitalu oraz uzasadrniomarza. Poziom cen sprzed@ gazu oraz
stawek optat jest bezpednio zwhzany ze stosowametodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztattowania taryf opierac sia okrélaniu cen i stawek oplat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wielikiach sprzedey gazu ziemnego. Zgodnie z obawiijaca polityka
regulacyjra do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi udhiniane § koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zardw importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza toz iregulacji cen podlega zaréwno gaz ziemny pocimdz importu jak

i z wydobycia krajowego. Uwzglinienie kosztéw wydobycia gazu zeddet krajowych w koszyku
kosztéw stanowicych podstaw kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych zsaych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowatoaleisiem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomiesaym, n koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okdlene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa tftu Regulacji Energetyki.

20 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. rozpelezobrét gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energi
Zgodnie z decyzjPrezesa URE obr6t ten zwolniony jest z olyali taryfowania.

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawje zwolnienia przedabiorstw
energetycznych, posiadaych konceg na obrét paliwami gazowymi, z obawku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedghiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wygpic¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dhoku.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

Do dnia 30 marca 2012 roku w rozliczeniach z odiziori obowazywata ,Taryfa dla paliw gazowych
(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowychdKd011)” zatwierdzona decyzPrezesa
URE w dniu 30 czerwca 2011 roku.
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Decyzp z dnia 11 stycznia 2012 roku Prezes URE odméwilamgn . Taryfy dla paliw gazowych
(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych MP011)” w zakresie cen paliwa
gazowego, ktora w rozliczeniach z odbiorcami olaawivac miata w okresie od 15 listopada do 31
grudnia 2011 roku.

Decyzp z dnia 16 marca 2012 roku Prezes URE ( na wni®%ekiG S.A. z dnia 25 pgdziernika
2011 roku) zatwierdzit ,Taryf dla paliw gazowych (G&¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012)", ktéra zgodnie z wnioskiem RGNS.A. w rozliczeniach z odbiorcami
obowiagzywaé miata w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012.rolaryfa weszta wycie w dniu 31
marca 2012 roku i zgodnie z decyBrezesa URE ma obawywat do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Srednia wysok& cen i stawek optat zwtanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 12,5%, gazu zaazmotego (Lw) o 12,6% natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) 0 11,3%.

15 czerwca 2012 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zmigfaryfy dla
paliw gazowych (Cg¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowade/2012)”.

Decyzp z dnia 13 wrzénia 2012 roku Prezes URE odmoéwit zmiany ,Taryfy glaliw gazowych

(Czes¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowade/2012)” uzasadniag, ze korekta taryfy

jest bezzasadna. 27 winéa 2012 roku PGNIG S.A. wygtita do $du Okrgowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z odwotaniend powysszej decyzji. Do dnia
sporadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.

17 grudnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit zmapigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012” oraz wydiwt okres jej obowizywania do 30 wrzmia 2013 roku. Zakres
zatwierdzonej zmiany obejmuje m.in.: usioe z taryfy zapisu dopuszczeggo maliwosé
stosowania (zgodnie z prowadaopolityka sprzeday) cen niszych ni taryfowe, koreki cen

i stawek optat oraz wprowadzenie regulacji w zalkrebrotu prowadzonego w punkcie wirtualnym.
Zmiana taryfy weszta wycie w dniu 1 stycznia 2013 rokSrednia wysoké cen i stawek optat
zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokametego (E) spadta o 6,7%, gazu
zaazotowanego (Lw) o 8,0% natomiast gazu zaazoegea(Ls) o 10,9%.

25 stycznia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012”. Zatwierdzona zmiana odnosid®d zasad kwalifikacji odbiorcow do grup
taryfowych w zakresie dostarczania gazu zaazotogmsich dystrybucyja Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Zmiana spowodowana byladaaniécia dostosowania taryfy PGNIG S.A.
do taryfy WSG Sp. z 0.0. i odnositg sio grup taryfowych S-8 i Z-8.

W ponizszych tabelach przedstawiofrednie optaty (zi/f) stosowane w rozliczeniach z odbiorcami
w podziale na rodzaj dostarczanego paliwa orazsegepdbioru paliwa gazowego.

Obszar Dolnélaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o0.0.
Taryfa Zmiana Taryfy

Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 5/2012 5/2012 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2

W-1.1 2,5779 2,7648 2,4969 7,3% -9,7%
W-2.1 2,0167 2,2036 1,9816 9,3% -10,1%
W-3.1 1,8340 2,0209 1,8029 10,2% -10,8%
W-4 1,7036 1,8905 1,6693 11,0% -11,7%
W-5-W-7C 1,5629 1,7507 1,7071 12,0% -2,5%
W-8A - W-10C 1,3185 1,5063 1,4651 14,2% -2,7%
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S-1 1,8537 2,0010 1,7900 7,9% -10,5%
S-2 1,4415 1,5888 1,4044 10,2% -11,6%
S-3 1,315Z 1,4625 1,3013 11,2% -11,0%
S-4 1,1911 1,3384 1,1801 12,4% -11,8%
S-5-S-7B 1,1225 1,2677 1,2338 12,9% -2,7%
S-8-S-9 1,0113 1,1566 1,1225 14,4% -2,9%

Z-1 1,4575 1,5830 1,4156 8,6% -10,6%
Z-2 1,3255 1,4510 1,2888 9,5% -11,2%
Z-3 1,1749 1,3004 1,1623 10,7% -10,6%
Z-4 1,0954 1,2209 1,0841 11,5% -11,2%
Z-5-7-7B 1,0825 1,2088 1,1793 11,7% -2,4%

Obszar Gornéaskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,5468 2,7337 2,4726 7,3% -9,6%
W-2.1 2,0803 2,2672 2,0440 9,0% -9,8%
W-3.1 1,8014 1,9883 1,7660 10,4% -11,2%
w-4 1,7314 1,9183 1,6909 10,8% -11,9%

W-5 - W-7C 1,5854 1,7732 1,7314 11,8% -2,4%
W-8A - W-11C 1,3243 1,5121 1,4681 14,2% -2,9%

Obszar Karpackiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,4284 2,6153 2,3594 7,7% -9,8%
wW-2.1 1,9928 2,1797 1,9590 9,4% -10,1%
W-3.1 1,745C 1,9319 1,7288 10,7% -10,5%
Ww-4 1,6960 1,8829 1,6843 11,0% -10,5%

W-5 - W-7BC 1,591¢ 1,7796 1,7355 11,8% -2,5%
W-8A - W-10C 1,2933 1,4811 1,4310 14,5% -3,4%

21262



Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,8082 2,9951 2,7039 6,7% -9,7%
w-2.1 1,901¢ 2,0888 1,8693 9,8% -10,5%
W-3.1 1,7044 1,8913 1,6877 11,0% -10,8%
w-4 1,6918 1,8787 1,6755 11,0% -10,8%
W-5-W-7C 1,565¢ 1,7536 1,7086 12,0% -2,6%
W-8A - W-10C 1,2341 1,4219 1,3669 15,2% -3,9%

Obszar Pomorskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,649¢ 2,8368 2,5658 7,1% -9,6%
Ww-2.1 2,0396 2,2265 2,0058 9,2% -9,9%
W-3.1 1,8144 2,0013 1,8006 10,3% -10,0%
w-4 1,7530 1,9399 1,7451 10,7% -10,0%
W-5-W-7C 1,6114 1,7992 1,7606 11,7% -2,1%
W-8A - W-10C 1,3075 1,4953 1,4601 14,4% -2,4%

Obszar Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1.1 2,6742 2,8611 2,5856 7,0% -9,6%
W-2.1 1,9479 2,1348 1,9143 9,6% -10,3%
W-3.1 1,8085 1,9954 1,7881 10,3% -10,4%
wW-4 1,7181 1,9050 1,7032 10,9% -10,6%
W-5-W-7C 1,5291 1,7169 1,6715 12,3% -2,6%
W-8A - W-10C 1,269¢ 1,4576 1,4140 14,8% -3,0%

S-1 1,864 2,0115 1,8046 7,9% -10,3%
S-2 1,403 1,5505 1,3774 10,5% -11,2%
S-3 1,2723 1,4196 1,2602 11,6% -11,2%
S-4 1,197/ 1,3447 1,1889 12,3% -11,6%
S-5-S-7B 1,1246 1,2699 1,2365 12,9% -2,6%
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Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 ;goy:[az Zmig/nz%'ll'g 3737 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2
Z-1 1,6976 1,8231 1,6422 7,4% -9,9%
Z-2 1,2649 1,3904 1,2408 9,9% -10,8%
Z-3 1,1314 1,2569 1,1208 11,1% -10,8%
Z-4 1,0645 1,1900 1,0570 11,8% -11,2%
Z-5-7-7B 1,0184 1,1446 1,1157 12,4% -2,5%
Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Grupa taryfowa Taryfa 4/2011 g/z;royf; Zmig/nzaa'lrg 77 zmiana %
1 2 3 2/1 3/2
E-1A - E-2C 1,1818 1,3713 1,3302 16,0% -3,0%
Lw-1 - Lw-2 0,9130 1,0582 1,0196 15,9% -3,6%
Ls-1-Ls-2 0,7564 0,8827 0,8537 16,7% -3,3%

13 stycznia 2012 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenieejow
.raryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazgw (Czs¢ B Taryfa w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2012)", ktéra ozliczeniach z odbiorcami miataby
obowiazywat od 1 kwietnia 2012 roku do 31 marca 2013 rokue@@ona do zatwierdzenia taryfa
uwzgkdniata zmiag stawek optat za ustugi magazynowaniaazamn z planowanym udogbnieniem
nowych pojemnéci magazynowych w PMG Strachocina (180 mif) oraz KPMG Mogilno (34 min
m’). 13 kwietnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzitepitazona przez Spol taryfe na okres
obowiazywania do 31 marca 2013 roku.

15 czerwca 2012 roku Prezes URE zatwierdzit , Tamyf zakresie ustug magazynowania paliwa
gazowego Nr 1/2012” Operatora Systemu Magazynow@pia 0.0. Powsza taryfa weszta wycie

Z dniem 1 lipca 2012 roku i oboszywat bedzie do 31 maja 2013 roku. Taryfa OSM Sp. z o.o.
zastpuje w rozliczeniach z odbiorcami tagyPGNIG S.A. w zakresie ustug magazynowania paliwa
gazowego (G&¢ B Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw ggot Nr 1/2012).

17 grudnia 2012 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie ustug magazynowania
paliwa gazowego Nr 1/2012” Operatora Systemu Magazsnia Sp. z 0.0. Zmiana taryfy obejmuje
wysoka¢ stawek optat zaéwiadczenie ustugi magazynowania, j&kaswiadczonych ustug oraz
sposOb prowadzenia rozligzev ramach umow krétkoterminowych. Zmiana taryfy masw zycie

1 stycznia 2013. Okres obaiywania taryfy nie ulegt zmianie.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw nafttmingazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zagéenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwzane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pestwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnegrezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wiasne potrzeby. W obszarze dziakainf®GNiG S.A. ustawa m.in.:
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» ustala harmonogram tworzenia obaexkiowych zapaséw gazu ziemnego; od ida#ernika 2010
roku wielkas¢ obowhzkowych zapasow agija wysokéé odpowiadajca 20 dniomsredniego
dziennego przywozu gazu, a od Zqeernika 2012 roku — 30 dniom

» ustala zwrot na kapitale zaaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwdzane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmarzapasoéwss
kosztami uzasadnionymi dziatakoow rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energatg.

4 grudnia 2011 roku weszila wycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowspdpktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadachg¢postania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa
paliwowego pastwa i zaktoca na rynku naftowym. Nowelizacja ustawy wprowadzitan.:

« mozliwos¢ utrzymywania zapasOw obaygkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA, po spetnieniu warunkéw ckoaych w ustawie

* mozliwos¢ zwolnienia przedsbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalné gospodarcz
w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrarid podmiotu dokondgego przywozu gazu
ziemnego z obowkzku magazynowania, jeli liczba ich odbiorcéw nie jest wksza nk 100 tys.,
a przywoz gazu ziemnego w roku kalendarzowym rielpacza 100 min in

3. Prawo geologiczne i gbrnicze
Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czar@@11 roku okrga zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

* wydobywania kopalin ze zi

» skladowania odpadow w gérotworze, w tym w podzieamyyrobiskach gérniczych

e ochrony zli@ kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéérodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&in.

Przepisy ustawy stosuje esitakze do prowadzenia dziatalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goroteiow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalng¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozn@awat& kopalin, wydobywania
kopalin ze zia, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpadow
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérgch wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2012 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIiG S.Al koncesi na poszukiwanie

i rozpoznawanie z#oropy naftowej i gazu ziemnego, 23 koncesje przsdih) natomiast 1 koncesja
zostata wygaszona. Ponadto w 2012 roku Ministersivenlowiska przyznato Spéice 1 konaesia
wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego zezzib koncesji zostato zmienionych, a 1 koncesja
zostata wygaszona.

Wedlug stanu na daie31 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone na podstawie ustawy Prawo geologiczrierigze:
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» 95 koncesji ha poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
* 1 konces} na rozpoznanie zia soli kamiennej

» 225 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaaznaiego ze zio

* 9 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na skladowanie odpaddw.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku weszlaajcie nowa ustawa Prawo geologiczne i gornicze a dni
9 czerwca 2011 roku (Dz.U. z 2011 roku nr 163, ff1), spetniajca m.in. wymogi dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 94/22/WE z dniandfa 1994 roku. Ustawa wprowadza procedur
przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpoani&nztG weglowodorow oraz wydobywanie
weglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetaej w odniesieniu do ustanowienia
uzytkowania gérniczego.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Ustawa Prawo energetyczne

W 2012 roku trwaty prace nad pakietem projektudizastaw regulacych sektor energetyczny, tzn.
Prawem gazowym, Prawem energetycznym oraz Prawednawialnychzrodiach energii. Ponadto
trwaly prace nad nowelizacjrozporadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowyabad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliazev obrocie paliwami gazowymi (tzw. rozpadzenie
taryfowe). Projekt nowego rozpadzenia wprowadza m.in. stawki przesylowetry-exit zasady
obliczania nalenosci za ustugi krétkoterminowe i przerywane oraz wuathego przesylania
zwrotnego swiadczone przez operatorow systeméw przesytowegysirybucyjnych oraz zasady
obliczania nalencsci za pakietow i rozdzielor ustug: magazynowanidwiadczone przez operatora
systemu magazynowania. Ponadto projekt rozgmemia taryfowego uwzglinia maliwosé
oferowania ustug przesytowych w trybie aukcyjnym przypadku paiczer migdzy systemami
przesytlowymi zlokalizowanymi wewtrz UE oraz umgiwia przenoszenie kosztéw za transport
paliw gazowych do taryf innych przeesiorstw energetycznych. Celem projektu rozpdeenia
taryfowego jest tate jego dostosowanie do rozpguzenia systemowego.

Zmiany prawa oraz opgfienia w nowelizacji aktéw prawnych stwargajyzyko, wynikajce przede
wszystkim z niepewrigi co do ostatecznego zakresu zmian ureguioprawnych oraz krotkiego
terminu na dostosowaniegsilo tych przepiséw. M@ to negatywnie wphg€ na wyniki finansowe
PGNIG S.A. oraz perspektywy jej rozwoju.

Ustawa o efektywnii energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta wycie Ustawa o efektywrici energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dhikwietnia 2006 roku
w sprawie efektywndei koncowego wykorzystania energii i ustug energetyczng26l06/32/WE”.
Ustawa okréla krajowy cel w zakresie oszginego gospodarowania energegodnie z ktérym do
2016 roku oszezindsci energii finalnej powinny by nie mniejsze i 9% krajowego ziycia tej
energii w cagu roku. Wejcie wzycie w/w ustawy rodzi koniecz8é zakupu przez PGNIG S.A., jako
przedsgbiorstwo obrotuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. optaty gaste).
W konsekwenciji spowoduje to wzrost kosztéw prowadzelziatalngci regulowanej, a zatem cen dla
odbiorcow gazu.

Kalkulacja taryf
Zatwierdzany przez Prezesa thim Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optatydluje

o mazliwosci pokrycia kosztéw podstawowe] dzialaf#isgo PGNIG S.A. Prezes URE, ustalajtaryfy
na dany okres, bierze pod uwdgne, niezalene od PGNIG S.A., czynniki zewtizne. W dzeniu do
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ochrony odbiorcéw, Prezes URE nie uznajescizkosztow prowadzonej dziataléw za uzasadnione.
Jednoczénie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowarez RGNiG S.A. zateenia w zakresie
gtéwnych czynnikéw ksztattagych zmiag kosztéw i zaktadanego poziomu zysku uwgdgliajacego
ryzyko prowadzonej dziataldoi. W konsekwencji wnioskowane przez PGNIG S.A.ipog cen
i stawek oplat okrdane w taryfie cgsto spotykaj sie z brakiem akceptacji ze strony URE. Zaamiie
cen i stawek optat taryfowych przektada sa obnienie rentownéci PGNIG S.A.

W 2012 roku Prezes URE ponownie jednostronnie wayditakres obowizywania taryfy (podobnie
jak w poprzednich pogbowaniach taryfowych). Zdaniem Spoiki, takie dziéda Prezesa URE
stwarza ryzyko skalkulowania taryfy paaj kosztow, gdy nie keda w niej uwzgkdnione koszty
dostawy paliwa gazowego do odbiorcy w okresie, @nktPrezes URE przediy obowizywanie
taryfy. W konsekwencji, w kolejnych pegiowaniach o zatwierdzenie taryfy naleoczekiwa, ze
czynnik ten mee by uwzgkdniany w kalkulacji taryf. Jednocg@e Prezes URE wydha
postpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powodageywchoda one wzycie w pé&niejszych
terminach nt wnioskowane przez PGNIG S.A. Taryfa w zakresietatogania paliw gazowych nr
5/2012 zostala zatwierdzona dopiero 16 marca 20&@, pomimoze Spoétka ztayta wniosek o jej
zatwierdzenie 25 pgaziernika 2011 roku. Ponadto Prezes URE decyzjnia 13 wrzénia 2012 roku
odmowit zmiany Taryfy dla paliw gazowych (€2 A Taryfa w zakresie dostarczania paliwa
gazowego nr 5/2012), w zwaku z czym PGNIG S.A. zkyla odwotanie od powsszej decyzji do
Sadu Okrgowego w Warszawie —-a8u Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i ska@ptat opiera gina planowanych wielkkaiach,
w zwiazku z czym przychody obarczong ryzykiem prognozowania. Nietraffdoszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania, przengsz sé na wielk@g¢é prognozowanych zakupdéw i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgleksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmianysdw walutowych oraz produktow
ropopochodnych znaszo wplywah na wysoké¢ kosztéw pozyskania gazu z importu. Zrgez
zmiany cen paliw na rynku mdzynarodowym wplywaj na zmiag cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obaacpest wysokim ryzykiem bHu. Istnieje
zagraenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut oiegacych maliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obaaywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importwenaie by
w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzgdgazu dla odbiorcéw lub zmiany teda nastpowaty

Z pewnym opénieniem.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalngcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktéw do sprzedst. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotwcia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztp poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercea, po zagospodarowanie i eksploataddz. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemndci magazynéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

W 2012 roku PGNIiG S.A. prowadzita poszukiwanie gaanowno ze zid konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych (typshale gasi tight gag. Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w kraju
Spotka realizowata na terenie Karpat, Przedgorzgpdta na Niu Polskim, zarbwno we wiasnym
zakresie, jak i we wspOtpracy z partnerami. Pramgtnicze w kraju prowadzone byty w 9 otworach
poszukiwawczych, w tym 3 badawczych (Lubycza Kré&lkavl, Opalino-2 i Lubocino-2H) oraz
w 1 otworze rozpoznawczym.

W 2012 roku préby ztmwe wykonano w trzech odwiertach na Przedgdrzu #anp tym w dwéch
odwierconych w 2011 roku. Préby potwierdzity obe@nhayazu w dwoch otworach: jednym
poszukiwawczym (Kramarzowka-1) i jednym rozpoznagmeZLubliniec-12). W trzecim z odwiertéw
(Lapandw-6K) nie uzyskano przemystowego przyptywaglawodorow i otwor zostat zlikwidowany.
Prace prowadzono réwriiev odwiercie na koncesji w Danii. Ze wzdl na negatywny wynik otwor
ten (Felsted-1) zostat zlikwidowany.

Jednym z odwiertéw pozytywnych byt wykonany na Bgdazu Karpat w 2011 roku gidoki otwér
badawczy Kramarzéwka-1 (3.357 m). W odwiercie tymyskano przyptyw gazu ziemnego.
Zakonczono wiercenie gbokiego otworu Dukla-1 w Karpatach. Na Lubelsztig wykonano
wiercenie otworu Lubycza Krélewska-$hiale ga¥ oraz rozpoogo analizy pod em wykonania
zabiegow szczelinowania.

Stan zasobow wydobywalnych na deil grudnia 2012 roku wynosit:
« 89,4 mld ni gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometghow
e 20,7 min ton ropy naftowej.

Wspdlne przedswziecia w Polsce

W 2012 roku PGNIG S.A. wspétpracowata z innymi péstami na obszarach koncesyjnych PGNiIG
S.A., FX Energy Poland Sp. z o0.0. i Aurelian OilGsas PLC.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly pracebszarach:

« Plotki” na podstawie umowy o wspdélnych operacjazhdnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

o Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gérniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udzialy wynaszPGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. 5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z 0.0. — 24,5%

+ ,Pozna” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%
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» ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspélnych opereltjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. zo0.0. —25%

+ ,Sierakdw” na podstawie umowy o wspoélnych operdtjaalnia 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%.

W 2012 roku na obszarach ,Ptotki” oraz ,Plotki” RT,Z" kontynuowano eksploatacytéz: Roszkdw
na obszarze ,Plotki” oraz Zaniesiyna obszarze ,Plotki” — ,PTZ". Na obszarze ,Pidtkozpoczto
akwizycj zdjecia sejsmicznego Donatowo — Rusocin 3D. Natomiasbloszarze ,Ptotki” — ,PTZ”
rozpoczto reprocessingzdjecia sejsmicznego Kaleje — Zanieshy8D w celu wyboru optymalnej
lokalizacji otworu eksploatacyjnego Zaniefh.

Na obszarze ,Pozfia w 2012 roku kontynuowano eksploatacigtéz gazu ziemnegoSroda
Wielkopolska, Kromolice i Kromolice S oraz zagospamvanie ztéd gazu ziemnego Winna Gora
i Lisewo. Ponadto zake@zono wiercenie otworu Komorze-3k, w ktorym odkrymoze gazu
ziemnego. Prowadzono réwaieprace przygotowawcze do zabiegu szczelinowania tworae
poszukiwawczym Ptawce-2tight gad. W rejonie Zerkbw — Pleszew zakozono processing
i interpretacg 1l etapu zdgcia sejsmicznego 3D. Ponadto wyloniono wykonawwiercenia
i rozpoczto monta urzdzenia dla otworu poszukiwawczego Mieczewo-1k. Wi réwnie
zdjecia sejsmiczne Mitostaw 3D i TaczanOw 3D oraz razpto ich przetwarzanie.

Na obszarze ,Bieszczady” w 2012 roku zéémono sejsmiczne prace polowe 2D i rozptwz
processingprofili sejsmicznych w rejonie disska — Baligrod. Ponadto zakezono polowe prace
grawimetryczne oraz interpretacjvynikdw pomiaréw w rejonie Hoczew — Lutowiska. Umlawcy
zdecydowali 0o zabezpieczeniu otworu Niebieszczang-kolejne prace zwtane z oprobowaniem
tego otworu zaplanowano na 2013 rok. Ponadto razpmcreprocessing archiwalnych profili
sejsmicznych Kostarowce — ZahfitD. Wykonano réwnigprace polowe 2D w rejonie Rakowa —
Paszowa.

Na obszarze ,Sierakéw” w 2012 roku po analizie ggimzno-geofizycznej wyznaczono lokalizacj
otworu Sierakdéw-3 i rozpoei prace przygotowawcze w terenie. Otwédtie wiercony, w miejsce
wczesniej planowanego otworu Sierakow-2.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone batpbszarach:

* ,Warszawa-Potudnie” (bloki 234, 235, 254, 255, 274N podstawie umowy o0 wspoélnych
operacjach z dnia 26 maja 2011 roku; udziaty wyaoBX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) —
51%, PGNIG S.A. — 49%

o ,Ostrowiec” (bloki 163 i 164) na podstawie umowywspolnych operacjach z dnia 27 lutego
2009 roku; udziaty wynogz FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 51%, RE&8IA. — 49%

+ L Kutno’(bloki 211, 212, 231 i 232) na podstawie umy o wspolnych operacjach z dnia 30
wrzesnia 2010 roku; udziaty wynogz FX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) — 50%, &GN
S.A. —50%.

Na obszarze ,Warszawa-Potudnie” wykonano 234,2 kpmnsiki 2D oraz wykonano przetwarzanie
danych sejsmicznych. Zakezono rownie reprocessing4 archiwalnych profili sejsmicznych
o0 tacznej dlugdéci 44,5 km. Ponadto wykonano interpretaggologiczi rejonu Potycz — Boglewice —
Gréjec obejmujcego 563,7 km nowych profili sejsmicznych i 677, larchiwalnych profili
sejsmicznych.

Na obszarze ,Ostrowiec” kontynuowane byly praceligmane, natomiast na obszarze ,Kutno”
zakaczono wiercenie gbokiego otworu poszukiwawczego Kutno-2.
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Prace na koncesjach naleych do Aurelian Oil & Gas PLC prowadzone byly rszarach:

» Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspélnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spatdezna Aurelian Oil & Gas PLC);
udzialy wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 60%, PGNIiG S.A. —
40%

» Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggleracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spdédezna Aurelian Oil & Gas PLC);
udzialy wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

Na obszarze ,Karpaty Zachodnie” w 2012 roku wykandriO km zdjcia sejsmicznego 2D oraz
rozpoczto interpretagi 108 km profili sejsmicznych 2D z rejonu BielskdCieszyn — Bestwina i 27
km profili 2D z rejonu Budzdow.

Na obszarze ,Karpaty Wschodnie” w 2012 roku wykangnzetwarzanie zeggia sejsmicznego 2D
w rejonie Jordandw i zakeozono interpretagjgeologiczi zdjecia sejsmicznego 2D Mszana Dolna —
Jordandw.

4 lipca 2012 roku PGNIiG S.A. podpisata umgowamowa w zakresie poszukiwania

i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej z fwkna obszarze koncesji Wejherowo
z czterema innymi polskimi spétkami: Tauron Pol&kergia S.A., KGHM Polska MigdS.A., PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. i Enea S.A. Zgodnimow, wspodlne pracedda prowadzone m.in.

w rejonie Kochanowa, @stkowa i Tepcza, na ogci nalezacej do PGNIG S.A. koncesji Wejherowo,
na ktorej wstpne badania potwierdzity wygiowanie niekonwencjonalnych zt@azu. Wspétpraca
spotek na koncesji Wejherowo obejmie obszar o paefeni ok. 160 km2. Szacowane naklady na
projekt Kochanowo — Gatkowo — Epcz (KCT) wyniog maksymalnie 1,7 mid zt. Na etapie prac
poszukiwawczo-rozpoznawczych operatoregtidie PGNIG S.A.

Prace poszukiwawcze za granic

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. prowadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatagj weglowodoréw na obszarze koncesji Kirthar, zawar@jmaja 2005 roku porgizy
PGNIiG S.A. a rgdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze {akhiar prowadzone ss
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z pedmi udziatow i kosztéw PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2012 roku za&kaono rekonstrukej otworu Hallel-l i wiercenie z niego
otworu poziomego Hallel-xl, w ktorym uzyskano priwp gazu, po czym rozpoeto budove
instalacji niezbdnej do przeprowadzenia wspoélnego testu produkggindla otworéw Rehman-1
i Hallel-X1. Ponadto wykonano dodatkewnterpretagi danych sejsmiki 3D, ktora potwierdzita
obecndé¢ potencjalnych obiektow ziowych na pétnocy konces;ji. 6 lipca 2012 roku paikiski organ
koncesyjny Directorate General of Petroleum Concessjoskwalifikowat ztaze Rehman jako
niekonwencjonalne tight gag. Uprawnia to udzialowcow do zekiszenia ceny gazu o 50%
w stosunku do ceny gazu ze zKonwencjonalnych. W oparciu o wyaegkoncesji Kirthar, dokonan
przez kanadyjskfirme DeGolyer&McNaughton, w 2012 roku operator pddjecyzg o wefciu w 1l
etap poszukiwawczy, w ramach ktérego do lipca 20dKu odwiercony zostanie nowy otwor
poszukiwawczy.

Od podpisania umowy cesji udziatdw w 2007 roku PGISi.A. prowadzi dziatalrié poszukiwawcz
na terenie koncesji 1/05 w Danii. Obecnie udziatynesz: PGNIG S.A. (operator) — 80%,
Nordsgfonden — 20%. Na patizu 2012 roku zak@czono wiercenie otworu poszukiwawczego
Felsted-1. Ze wzgtlu na brak przemystowego przyptywu eglowodoréw odwiert zostat
zlikwidowany, jednak zabieg likwidacji okazatg¢sinieskuteczny. W zwieku z koniecznéria
ponownej likwidacji odwiertu PGNiG S.A. uzyskalaarg Dunskiej Agencji Energii DEA) na
przedhizenie koncesji. Otwér ostatecznie zlikwidowano, adesja 1/05 zostata wygaszona.
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W Egipcie PGNIiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze koncesji Bahariya (Blok nr 3) na
podstawie umowyePSA(Exploration and Production Sharing Agreementinia 17 maja 2009 roku,
podpisanej z rdem Egiptu. Spoétka posiada 100% udziatbw w wymieejavyzej koncesji. W 2012
roku zakaczono polowe prace sejsmiczne 2Dc#ihie 2.300 km) i wykonano przetwarzanie
i interpretacg zdjecia sejsmicznego 2D. W zwgku z wydhzajacymi sk procedurami
administracyjnymi rozpoezie wiercenia otworu poszukiwawczego przewidywass pa pocaku
roku 2013.

2. Wydobycie

Eksploatacja zid gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddziaty PGNIG S.A.: Oddziat w Zielonej Gérze of@ddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rog naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 23 kopalniach (14 gaobw 6 ropno-
gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanpézyskuje gaz ziemny wysokometanowy
i zaazotowany oraz rgmaftows w 46 kopalniach (26 gazowych, 10 ropno-gazowyt ropnych).

W 2012 roku PGNiG S.A. wydobyta 4.3178d nt gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy). Wydobycie ropy naftowej wyniosti8#4 tys. ton. Wielk& wydobycia PGNIG
S.A. w 2012 roku zostata przedstawiona w pszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia
Jednostka 2012 2011
1 | Gaz ziemny, w tym: min rt 4317,3 4329,4
a | wysokometanowy, w tym min®m 1607,6 1616,4
- Oddziat w Zielonej Gérze min‘n 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min n 1607,6 1616,4
b | zaazotowany, w tym min¥ 2709,7 2713,0
- Oddziat w Zielonej Gérze min nt® * 2625,6 2637,2
- Oddziat w Sanoku min nt® * 84,1 75,8
2 | Ropa naftowa tys. ton 478,4 455,3
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 429,9 407,3
- Oddziat w Sanoku tys. ton 48,5 48,0

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2012 roku na terenie dziatania Oddziatlu PGNIiG. SvASanoku wiczono do eksploataciji 4 Za:
Rylowa, Rajsko, Gora Ropczycka i Lubliniec oraz fgodono 7 nowych odwiertéw na 7u
eksploatowanych ziach: Zagorzyce, Cierpisz, Mirocin, Pruchnik — P&owéce i Rudka. faczny
przyrost zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego z pscionych odwiertow wynosi okoto 13,1
tys.n/h (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Na tieretziatania Oddziatu w Zielonej Gérze
podkczono 3 odwierty ropne na zio BMB (Barnéwko — Mostno — Buszewo) gcinej zdolnéci
wydobywczej 332 t/d oraz 2 odwierty gazowe (nazaztdradlin i Bogdaj — Uciechéw) adznej
zdolngici wydobywczej 4,3 tys. Fh (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Ponadigrudniu
wiaczono do eksploatacji zte ropne Lubiatow o zdoldoi wydobywczej wynosgcej 960 t/d i ztae
gazowe Medzychéd o zdoln&i wydobywczej 11,2 tys. fh (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy).

W 2012 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg prac dtaymania poziomu wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej z eksploatowanych zt6W celu uzyskania przyrostu wydobyciaglowodorow
wykonano 4.088 m wierde eksploatacyjnych. Przeprowadzongcznie remonty 24 odwiertow,
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ktérych stan techniczny nie pozwalat na daleksploatag, z czego w 19 otworach uzyskano
przemystowy przyptyw wglowodoréw. W 3 odwiertach prace remontowe wykonano na potrzeby
PMG. Natomiast 2 odwierty przeznaczone byly doazathnia wod ztowych. Ponadto w 2012 roku
wykonano #cznie 63 obrobek odwiertéw, ktérych celem byto ghiev utrzymanie lub poprawa
zdolngci wydobywczych odwiertéw eksploatacyjnych lub przgcenie sprawniei technicznej
wgtcbnych uradzer wydobywczych. Obrobki wykonywano réwaiev odwiertach na rzecz PMG
oraz w odwiertach do zattaczania wodzpivych.

W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréandiowych uzyskiwane as produkty:
kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propamb@as¢ wydobywanego gazu zaazotowanego
podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanewdazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznegozptwarzania gazu zaazotowanego Spétka,
oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie prydydk skroplony gaz ziemny LNG, gazowy

i ciekly hel oraz ciekty azot.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedgazu ziemnego bezfednio ze zid (w tym LNG) oraz
sprzeda ropy naftowej i innych produktéw na rzecz odbiawctewrgtrznych w uktadzie iléciowym.
Glownymi odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy emg/stowi, ktérych udziat w wolumenie
sprzeday stanowit 84%.

Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2012 2011

1 Gaz ziemny, w tym: min 723,4 681,8

- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 72,0 64,0

- gaz ziemny zaazotowany* min®m 651,4 617,8
2 | Ropa naftowa tys. t. 482,1 464,6
3| Kondensat tys. t. 2,5 2,2
4 Hel min n? 33 34
5| Mieszanina propan-butan tys. t. 22,6 20,7
6| Azot tys. kg 505,2 535,8
7 | Siarka tys. t. 25,3 23,8

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata sprzed@py naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A.,
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. i TOTSA TOTAL OIL TRBING S.A.

Rafineria Trzebinia S.A. jest dtugoletnim partnerbiznesowym PGNIG S.A. 19 grudnia 2012 roku
PGNIG S.A. i Rafineria Trzebinia S.A. podpisaly k®edo obowizujacej umowy. Przedmiotem
aneksu jest sprzedlavraz z dostaw kolejowa ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia. Cena surowca
podwyzszona w poréwnaniu do poprzednio obgemijacej, ustalana jest w oparciu o dotychczasowe
zasady tj. na bazie notowacen ropy typuBrent Dated Ponadto aneks urdovia dostawy ropy
naftowej do rafinerii ze zt@ Lubiatéw, co oznacza zgliszenie rocznego wolumenu dostaw. Aneks
obowigzuje od 1 stycznia 2013 roku i zawarty zostat resareokrélony.

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata réwhniespotprae z Rafinery Nafty Jedlicze S.A., z ktgr

ma podpisany dziegioletni kontrakt na dostawy ropy naftowej obarjacy do kaca 2017 roku
oraz z firmy TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A.
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PGNIG S.A. sprzedata poza granice kraju 43,8% wehwnropy naftowej oraz 69,3% helu. Sprzeda
zagraniczna ropy naftowej prowadzona byta poprzgwcahg ,Przyjazn” do niemieckiej rafinerii.
Wigksza¢ wolumenu helu sprzedano hurtowo zagranicznym odbio z bragy gazow
technicznych, ktérzy dokorwjego dystrybucji w krajach Unii Europejskiej.

Podziemne magazyny gazu

W 2012 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojeniud
czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanegoze®as i Bonikowo. Pojemrioi

magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobyci veytaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemndci czynne magazynOw segmentu poszukiwanie i wydebya dzié 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2012 roku przedstawia pza tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz zaazotowany 2012 2011
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,00 200,00

3. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2013 roku PGNIG S.A. planuje prowadzenie praczpkisvawczych geofizycznych i wiertniczych
obejmupcych kilkadziesit obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na otzaszaKarpat,
Przedgorza Karpat i &il Polskiego. Prace te prowadzongldzaréwno we wtasnym zakresie, jak
i we wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Ponadto w 2013 roku przewidujegsin.in. realizagy zada pozwalagcych otworzy¢ nowe, stabo
rozpoznane obszary poszukiwania, w tym patkk niekonwencjonalnych zitéhale oil/gasi tight
gas Na Pomorzu Spétka planuje wiercenie otworu Lubo@how ramach rozwiercania struktury
Lubocino, a take przeprowadzenie szczelinowania w otworze PiaskNa& Lubelszczinie
kontynuowane &da analizy w otworze Lubycza Krolewska-1. PonadtdPoanorzu i Lubelszczypie
Spoétka przewiduje wiercenie nowych otworéw. W Kdgeh w otworze Dukla-1 zostan
przeprowadzone Kaowe préby zieowe.

Prace poszukiwawcze za granic

W 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowddzie prace poszukiwawcze w Egipcie oraz w Pakistani
W Egipcie zostanie rozpogiz wiercenie pierwszego otworu poszukiwawczego.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNIG S.A. realizuje program inwestycyjny m@j na celu osigniecie w diwzszej perspektywie

wzrostu zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach prograranyje st zagospodarowanie
nowych zt@ i odwiertdw, modernizagji rozbudowe istniejacych kopalni gazu ziemnego oraz budow
i rozbudowe juz istnieacych podziemnych magazynow gazu.

W 2013 roku PGNIiG S.A. planuje wydobycie na pozemok. 4,5 mid m gazu rocznie
w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy o eiegpalania 39,5 MJ/Az tego 4,4 mid rh
w Polsce i 0,1 mld frw Pakistanie. Na obszarze dziatania Oddzialu w Barmstan oddane do

32262



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

eksploatacji odwierty na ztach juz eksploatowanych tj. Pruchnik, Nkowice, Wola Rdéaniecka
oraz nowe zipe Motodycz. Natomiast na obszarze dziatania OddzialZielonej Gorze planowane
jest whczenie do eksploatacji odwiertow nazdch ju eksploatowanych tj. Radlin, Jarocin i Winna
Gora.

Wydobycie ropy naftowe;j

W 2013 roku PGNIG S.A. planuje wydobycie 750 tysn tropy naftowej. Wzrost wydobycia
spowodowany jest wezeniem do eksploatacji pod koniec 2012 rokw:ztdubiatéw i Miedzychdd
oraz z whczeniem w styczniu 2013 roku 2 Grotow.

4. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia zt@, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza ta,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenie eglowodoréw spetniaice kryteria definicji zl@a. Istnienie
nagromadzenia gglowodoréw uzalenione jest od spetnienia szeregu warunkéw geologidz
Ponadto ilé¢ i jakos¢ nagromadzonych gglowodorow mog by¢ inne od szacowanych. W sytuaciji,
gdy wyniki zakdiczonej sukcesem dziatakw poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobéw nie zrownowg wydobycia z obecnych 2z udokumentowane zasoby
wydobywalne w zteach PGNIG S.A. &da zmniejsza sig wraz z ich pospujaca eksploatag.

Wielkosci zasobdéw i prognozy wydobycia ®barczone ldami wynikagpcymi z niedoskonakti
sprzitu oraz technologii, ktore wptywana jaké¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod, dane w zakresigiild jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobdw gazu ziemnego i ropy naftomagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzidogy rozni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkoéw. Po#sze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaa okres od rozpoezia poszukiwania do udeginienia ztga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka s w okresie 10-40 lat. Okfne w trakcie dokumentowania
parametry zté s3 weryfikowane podczas eksploataciji.#da ujemna korekta wielkoi zasobéw czy
wielkosci wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpdynegatywnie
na wyniki ekonomiczne PGNIG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwizanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzigazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowegshdgle gay oraz gazu zagmigtego (ight gas.

W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarazapo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktaddw
inwestycyjnych na wiercenia otworow i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dosip do obszarow wyspowania niekonwencjonalnych ztdgazu, ze wzghu na
przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mdiwosci uzyskania zgod wiaicieli gruntéw

na wegcie w teren

Konkurencja

Zarbwno w kraju, jak i za granicistnieje ryzyko wysfpienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poanawanie zka Niektérzy konkurenci PGNiG
S.A., zwlaszcza dzialggy globalnie, posiadajsilna pozycg rynkows oraz weksze nk PGNIG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopassitwo, ze firmy te przystpia do przetargéw
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i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrujac lepsze warunki,
niz pozwalaj na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Pragavta jest szczegOlnie istotna na
arenie mgdzynarodowe;j.

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawahie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefpo pédttora roku. W dziatalsoi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanietiakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpogam prac terenowych Spéika jest zobgraina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na 4deig w teren, spetnienia wymogéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologich oraz przeprowadzania przetargéw
na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powyzsze czynniki stwarzajryzyko opé&nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezsdeod PGNIG S.A.,aszwiazane mgdzy innymi z:

e brakiem lub zmiasp uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowanizaegirzennego
(MPZP) przez jednostki samau terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

» uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budey

* zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

» trudnaciami z uzyskiwaniem zgod wdeicieli gruntow na wecie w teren.

Sa to czynniki istotnie opfiajace dziatania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNIG S.A. ustawy Prawo zaefOwublicznych czsto
wplywa na wydhienie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderemtéw skutkyj
diugotrwatym posgpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dméenie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddajacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
Z szacowaniem nakladéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonn& prac poszukiwawczych mawptyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegoélnie wrdiwe na poziom cen stali, ktére przektagaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukwaych. Istotny wplyw na rentows®
zagranicznych projektow poszukiwawczych gnagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W 2011 roku PGNIG S.A. wprowdazsystemDaily Rate przy wyborze
wykonawcow prac wiertniczych. System powinien zapiéwbnizenie kosztéw tych prac.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochronygrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrosyodowiska w Polsce i za graaianoze znaczaco zwkkszy
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraktady kapitatlowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziataded do coraz bardziej skomplikowanych i wymagsich
regulacji odnoszcych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawgwBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepisdw ograniczagych realizagj przedsiwzieccia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwgkszyta wymagania w dziedzinie ochrofripdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wysgpowania chronionych gatunkéw stm oraz siedlisk chronionych zwietz Réwnie

w krajach, gdzie PGNIG S.A. prowadzi dzialal@oposzukiwawcg, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepisow zwanych z ochrapsrodowiska.
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Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakw przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow o dum daswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistéw z dziedziny pkiszania zt& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie PGNIiG S.A. prowadzi dziatal&o wyskpuja trudndci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zZoweglowodoréw znajduj sie czesto na daych gkebokasciach,
CO zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichsgien, dodatkowo wiele zidw skladzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powsye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wysapienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkacow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzer produkcyjnych.
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Rozdziat VI: Obroét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gtdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pylesej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalanes sh1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszedur Regulacii
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzebgc¢ podziemnych magazynéw gazu, ktore
zlokalizowane s w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, SwarzowMierzchowicach.

1. Zakupy

W 2012 roku PGNIiG S.A. dokonywata zakupdéw gazu mego z zagranicy oraz w niewielkim
stopniu od dostawcow krajowych. PGNIiG S.A. kupowgiz gtdwnie w ramach wymienionych
ponizej umow i kontraktow, tj. diugoterminowego kontnakt OOO ,Gazprom eksport” oraz uméw
srednio i krotkoterminowych z dostawcami europejskim

* ,Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia

1996 roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obaaujacego do 31 grudnia 2022 roku”

» transakcji indywidualnych na dostawy gazu ziemnego. poprzez wykorzystanieverse flow
na gazocigu jamalskim z PGNIG Sales & Trading GmbH
 ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowiagzujacej do 1 padziernika 2014 roku”
 ,Umowy sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBYeadnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 padziernika 2016 roku”.

Ponizsza tabela przedstawia strukturzakupoéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz

wysokometanowy.

Struktura zakup6w gazu ziemnego (w mif) m

2012 % 2011 %
Dostawcy zagraniczni w tym: 10 999,9 98,9% 10 915,3 99,0%
- O0O0 "Gazprom eksport" 9017,3 82,0% 93355 85,5%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 1982,6 18,0% 1579,8 14,5%
Dostawcy krajowi 127,2 1,1% 112,3 1,0%
Razem 11 127,1 100,0% 11 027,6 100,0%
Nowe umowy

W celu obntenia kosztéw pozyskania gazu ziemnego PGNIG S.Apisata z OGP GAZ-SYSTEM
S.A. umow o $wiadczenie ustugi wirtualnego rewersu (ustuga przesa zwrotnego) na gazagu
jamalskim w okresie od 1 stycznia 2012 roku do RMgia 2015 roku. W 2012 roku PGNIiG S.A.
zawarta z PGNIG Sales & Trading GmbH krétkotermisowmowy na dostawy gazu ziemnego,
p(gprzez wykorzystanie wirtualnego rewersu na gagocjamalskim, wdcznej ilgsici ok. 890,0 min

m-.

19 marca 2012 roku PGNIG S.A., w ramach uprawnig/nikajacych z postanowie ,Umowy
sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku, ohaujacej do 1 padziernika 2016 roku”
wystapita do VNG-Verbundnetz Gas AG z wnioskiem o dienie ceny gazu ziemnego. 29 marca
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2012 roku VNG-Verbundnetz Gas AG przestata do PGNE@. wniosek o0 zmian ceny gazu
ziemnego w kierunku jej podwgzenia. 17 palziernika PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG
podpisaly porozumienie zmieryge nr 1 do powsszej umowy. Strony uzgodnity nawformuk
cenowy, ktéra oparta jest na cenach produktéw ropopocyadtn biezacych cenach rynkowych gazu
ziemnego oraz naystawle optaty za moc. Porozumienie wesziayeie 1 padziernika 2012 roku.

5 listopada 2012 roku PGNIiG S.A. i OO0 ,Gazprompeks’ zawarty aneks do ,Kontraktu kupna-
sprzeday gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z d2awrzénia 1996 roku z OOO
.Gazprom eksport”, obowkzujacego do 31 grudnia 2022 roku”, zmien@j warunki cenowe na
dostawy gazu do Polski. Uzgodniona nowa formutaoeenodzwierciedla zmiany, jakie zaszly na
europejskim rynku gazu w ostatnich latach oraz ugdrga notowania produktéw ropopochodnych
i ceny rynkowe gazu ziemnego.

19 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. podpisata z OGP GNSTEM S.A. umow przesytowy. Ustugi
przesytoweswiadczone g w oparciu o0 zasady oldlene w ,Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesylowej”. Powysza umowa zostala podpisana na czas nidlokne i zastpuje dotychczas
obowigzujace umowy. Umowa weszta #ycie 1 stycznia 2013 roku.

2. Sprzeda

W 2012 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zaréwno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego 88@s. nowych odbiorcéw.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. W 2012 roku sprzed@mzu ziemnego w poréwnaniu do 2011 roku wzrosta
ook. 2,2% tj. 306,2 min ™ Najwickszy wzrost sprzeds gazu naspit wsrod odbiorcow
przemystowych, w tym gtéwnie z grupy przemyst rafiginy i petrochemiczny orazémd odbiorcow
domowych. PGNIG S.A. prowadzita sprzedmzu na rynku krajowym. Struktura sprzagdaegmentu
obrot i magazynowanie PGNIG S.A. w 2012 roku zespekedstawiona w patsizej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2012 2011
1 | Gaz ziemny, w tym: min n 14 005,4 13 699,2
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 13 497,3 13 204,6
- gaz ziemny zaazotowany* min’m 508,1 494,6
2 | Propan-butan tys. t. 15 19

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gtéwnymi odbiorcami gazu byli przemystowi (gtéwnie grupy przemyst chemiczny, rafineryjny
i petrochemiczny, hutnictwo) oraz odbiorcy domoiajliczniejsz grup odbiorcéw gazu ziemnego
(ok. 6,5 min) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanoind7% klientéw PGNIG S.A. W poréwnaniu do
2011 roku wolumen sprzetla gazu dla powsszej grupy odbiorcow wzrést o 3,3%. Napkszy
udziat w wolumenie sprzedg mieli odbiorcy przemystowi. W relacji do 2011 okprzeda gazu do
tej grupy odbiorcow wzrosta o 1,9%. W tabeli zastalaprezentowana struktura sprzgdgazu
ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy wiadel na grupy odbiorcéw.
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Sprzeda gazu ziemnego systemowego (ml®)

Odbiorcy przemystowi 8 407,2 60,0% 8 252 60,3%
Handel, ustugi 1524,2 10,9% 1468, 10,7%
Odbiorcy domowi 3851,6 27,5% 3 730,: 27,2%
Odbiorcy hurtowi 222,4 1,6% 2215 1,6%
Eksport 0,0 0,0% 26,7 0,2%

Struktura sprzedg gazu ziemnego w 22 roku
do odbiorcéw przemystowych

Pozostali odbiorcy

przemystowi Zaktady azotowe
19,3% \ 26,6%
Materiatow
budowlanych

i ceramiczn
5,3%

. Elektrownie i
Hutnictwo szkt elektrocieptowni
7,8% 8,1%

Hutnictwo zelaz
i stali
5,7% Cieptownie
Przemysi Przemyst 3,3%
SPCZYVA/CZy rafineryjny i
9,1% petrochemiczny
14,8%

20 grudnia 2012 roku PGNIG S.A. rozpelezobrét gazenziemnym ma Towarowej Gietdzie Ener.
Zgodnie z decyajPrezesa URE obrot ten zwolniony jest z olaali taryfowanie

W 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata realizapjojektu pn. ,Zasilanie miejscowa Etk i Olecko
w paliwo gazowe grupy E przy zastosoiu LNG”. Inwestycja jest kolejnym etapem projel
przestawienia na gaz wysokometanowy miejscow®isz, Etk, Suwalki i Olecko (projekt PES(
Projekt obejmuje budowstacii regazyfikacji LNG i stacji redukcyj-pomiarowych dwustopniowyc
z nawanialniami w miejscowdciach Eilk i Olecko oraz przestawienie odbiorcéw gaz
wysokometanowy w powgzych miejscowstiach. Zakaiczenie budowy powaszych instalac
planowane jest na koniec 2013 roki29czerwca 2012 roku zostata podpisana um
o dofinansowanie projéik z funduszy unijnych w ramach Programu Operaggnifrastrukture
i Srodowisko.

Sprzeda energii elektrycznej

1 wrzeénia 2012 roku PGNIG S.A. uruchomita sprzeéaergii elektrycznej do klientéw biznesowy
(grupy taryfowe A, B i C). Ponadto Spoétkozpoczta przygotowania do uruchomienia sprzgd
energii elektrycznejaklientéw indywidualnych (grupa taryfo\ G).
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3. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swopirzeby pojemniei czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Stracima; PMG Swarzéw oraz PMG
Brzeznica. Czs¢ pojemndci czynnej KPMG Mogilno zostata udepniona na potrzeby OGP GAZ-
SYSTEM S.A., ktéra w rozumieniu ustawy Prawo engrgene wyhczona jest z definicji instalacji
magazynowej.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow gaz ziemny regulowane as przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernaolngch o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nieréwnomierém zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letneimowym, jak
réwniez realizacja zobowizan wynikajacych z kontraktow importowych zawiegajch klauzug take

or pay, zapewnienie agtosci i bezpieczéstwa dostaw gazu oraz wyganie s¢ z zawartych
z odbiorcami umoéw sprzeéaloco bramaodbiorcy, prowadzoneasw oparciu o pojemnigi PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swararaz PMG Brzenica.

PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno oraz PNBBachocina wykorzystywane takze

na potrzeby wywizania st z obowizku utrzymania zapaséw obawkowych nataonych Ustaw

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftopmjduktow naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach pogbowania w sytuacjach zagemia bezpiecZestwa paliwowego pestwa i zaktoca na
rynku naftowym.

W 2012 roku PGNIG S.A. zakezyta projekt rozbudowy PMG Strachocina. Pojefnozynna
magazynu zwikszyta s¢ z 150 min M do 330 min M Ponadto Spétka oddata do eksploatacii jedn
z kawern KPMG Mogilno, co spowodowato zk$zenie pojemn@i czynnej magazynu do 411,9
min n?. W zwiazku z powyszym 1 maja 2012 roku PGNiG S.A. udgstita na zasadach TPA
dodatkowe 214 min ™ pojemndci czynnych instalacji magazynowych. Pojertio czynne
magazyndw na dzie31 grudnia roku 2012 roku przedstawia pena tabela.

Pojemndci czynne magazyn6w segmentu obrét i magazynowamgn nt

31 grudnia 2012
PMG Brzenica 65,0
PMG Husow 350,0
KPMG Mogilno 411,9
PMG Strachocina 330,0
PMG Swarzow 90,0
PMG Wierzchowice 575,0
Razem 1821,9

W 2012 roku PGNIiG S.A. i Operator Systemu Magazyaue Sp. z 0.0. zawarly szereg umow
o swiadczenie ustug magazynowania. Umosvnajwikszej wartdci jest umowa z dnia 31 maja 2012
roku, ktorej zakres obejmuj@viadczenie diugoterminowej ustugi magazynowaniaugaz KPMG
Mogilno, PMG Huséw, PMG Wierzchowice, PMG Stracimaci PMG Swarzéw i PMG Brzeica

w okresie od 1 czerwca 2012 roku do 31 marca 20k6. raczna warté¢ umow zawartych w 2012
roku pomédzy PGNIG S.A. i OSM Sp. z o0.0. przekroczyta 10%yphodéw ze sprzeda GK
PGNIG i spetnita kryterium znagzej umowy.

39262



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

4. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z importu w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspantéz umowsrednio i krotkoterminowych

z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spoétka ledzie dokonywata zakupow gazu ziemnego nha rynku ieiekim w ramach umow
krotkoterminowych. Gaz dostarczangdizie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazociagu jamalskim.

Magazynowanie

W 2013 roku PGNIG S.A. duzie kontynuowata rozbudewKPMG Mogilno o dalsze pt komor.
Ponadto Spdika realizowabedzie rozpoczta w 2007 roku budow nowego magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo. Zakaenie tugowania pierwszej komory zaplanowano
w 2013 roku. Przekazanie do eksploatacji PMG Wisrrdce, planowane w IV kwartale 2012 roku,
zostato przesusie na 2013 rok. Opienie spowodowane jest czasowym wstrzymaniem praez
generalnego wykonaw@rojektu rozbudowy magazynu.

W najblizszych latach planowana jest reorganizacja dziatalmoagazynowej. Matiek magazynowy
zostanie przeniesiony do spotki Operator Systemgavignowania Sp. z 0.0. Ponadto w strukturach
spotki skoncentrowane zostakompetencje techniczne i zadeze, a take dziatalné¢ inwestycyjna

i operacyjna w zakresie obszaru magazynowania.

Koncentracja dziatalrégi obrotu

W 2013 roku planowane jest skoncentrowanie w gtmaih PGNIG S.A. dzialalsoi obrotu
hurtowego gazem ziemnym, energilektryczm, cieptem, prawami majkowymi wynikapcymi ze
swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz wpraniami do emisji C@

5. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanegednggo kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielkaci gazu importowanego w danym roku oftome s w Rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziorgwersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. W 2012 roku Prezes URE wsgzppstpowania administracyjne w sprawie
wymierzenia kary pierinej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obmku dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego z zagranicy w latach 2010 i 2011pwigdnio w dniu 11 maja oraz 5 grudnia.
Analogiczne pospowania administracyjne zostaly wsziez przez Prezesa URE za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w laté2d07, 2008 i 2009. Pegtowania
odnanie lat 2009 i 2010 zostaly zawieszone zdtzdo czasu zakezenia posfpowania whaciwego

dla roku 2007 i 2008, togzego s¢ przed Sdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

W celu uniknécia podobnych sytuacji w kolejnych latach, w 20bkuPGNIG S.A. zwrdcita s¢ do
Trybunatu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym cozgodndci Rozporadzenia Rady Ministrow
z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy z konstytugj
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Brak zmian w powygszym rozporadzeniu mage spowodowd ze do momentu rozpoezia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal UN&ezes URE dulzie nakladal na Spdaikkary
pienkzne za nieprzestrzeganie obarku dywersyfikaciji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcow

PGNIG S.A. jest najwkszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat PGNIG S.A.
w rynku gazu szacowany jest na okoto 96%, pozostéteposiadaj dostawcy spoza GK PGNIG,
ktérzy w znacgcym stopniu dokonugjzakupu gazu od PGNIiG S.A. Jedmalkiberalizacja rynku gazu
w Polsce spowoduje w kolejnych latach istotne zmiaa rynku gazu ziemnego oraz w otoczeniu
prawnym. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu zieroneg Towarowej Gietdzie Energii. Na
podstawie decyzji Prezesa URE obr6t gazem ziemmgwarzony przez PGNIG S.A. na gieldowym
rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obamku taryfowania. Ponadto w 2012 roku PGNIG S.A.
rozpoczta prace nad ,Programem Uwolnienia Gazu”, ktoryepririuje uwolnienie cen gazu dla
odbiorcéw instytucjonalnych, a w dalszej kolgjoio(po uptywie 2-3 lat) cen gazu dla odbiorcéw
w gospodarstwach domowych. W 2013 roku planowasg j@imo przedhmjacych sé prac nad
projektem, przycie tzw. tréjpaku energetycznego w tym m.in. ustawyawo gazowe.
W konsekwencji wprowadzenia powszych zmian udziat Spétki w wolumenie sprzedawangagu
ziemnego mge sk zmniejszy¢ na rzecz dotychczas dziajeych, jak i rownie nowych podmiotow
zajmupcych s¢ obrotem gazem.

Dziatalng¢ elektroenergetyczna

Istotnym czynnikiem ryzyka wptywagym na dzialaln& elektroenergetycanjest brak przepisow
okreslajacych  mechanizmy wsparcia dla energii  elektrycznej ciepta wytwarzanych
w wysokosprawnej kogeneracji oraz stabilnej politywspierania inwestycji w odnawialne
i skojarzonezrodta wytworcze. Powssze czynniki powodyj niepewné¢ w procesie kalkulacji cen
energii elektrycznej na lata 2013-2015. Ryzyko bejmuje zaréwno wytworcow, jak i sprzedawcow
energii elektrycznej i zabezpieczane jest w dramtiigowiednio sformutowanych kontraktow zakupu/
sprzeday praw magtkowych.

Magazynowanie

Od dnia 1 padziernika 2012 roku ustawa o zapasach wprowadzavigbek zwkkszenia wielkéci
zapasu obowikowego z 20 dni do 30 dniredniorocznego importu oraz przechowywania go
w instalacjach magazynowych, ktérych parametry nazme zapewniaj mazliwos¢ dostarczenia
catkowitej ilosci zapasu do systemu gazowego w okresie niesgjum ni 40 dni. Dostarczenie
calcici zapasu do systemu gazowego w ustawowym ternmu#iwe jest tylko pod warunkiem
zwiekszenia pojemrii buforowej magazynéw kosztem ich pojerérioczynnej. W konsekwenciji
spowoduje to zmniejszenie dgshej pojemnéci handlowej.

Ponadto ze wzgtlu na wymagan wielkos¢ zapasu obowizkowego oraz wymagane parametry
techniczne dostarczenia gazu do systemu znaczef@ eapasu zostala umieszczona w KPMG
Mogilno, ktéry jest jedynym w Polsce magazynem gtmaym. W rezultacie zapas obaakowy
istotnie ogranicza korzystanie z KPMG Mogilno ddoéee bilansowych w okresie szczytowego
zapotrzebowania na gaz.
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Rozdziat VII: Pozostala dziatal&®

Jednostk organizacyjn PGNIG S.A. zakwalifikowamn do segmentu pozostala dziatal@ogjest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcdziry zajmuje si swiadczeniem ustug
zapewniajcych poprawn& i wiarygodnd¢ pomiarow jakéci i ilosci gazu ziemnego. Oddziat
przeprowadza rownie wzorcowania i badania wdzen i systemOw pomiarowych stosowanych
w gazownictwie, w tym m.in. badania nowych typéwadizeh pomiarowych i analitycznych. Ponadto
Oddziat swiadczy ustugi w zakresie doradztwa, opiniowanekspertyz, a tale przeprowadza
walidacje i nadzér pomiarowy nad terenowymi laboriaimi kontroli jakéci gazow ziemnych.

W 2012 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

» kontrole metrologiczne systeméw pomiarowych na gapo tranzytowym Jamat —Europa
(odcinek polski)

* szacowanie wspotczynnikbw emisji @@a gazocigu tranzytowym Jamat — Europa (odcinek
polski)

» kontrole metrologiczne i nadzo6r stacji pomiarowergcznej (Cieszyn)

» kontrole metrologiczne systeméw pomiarowych na jatéc rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (na 47 obiektach)

» weryfikacg systemdéw pomiarowych gazoéw ziemnych na potrzebgnypcemisji CQ duzych
emitentéw przemystowych wg wymagabowizujacych do kaca 2012 roku

* oceny maliwosci i konieczndci modernizacji systeméw pomiarowych gazow ziemnyeh
potrzeby oceny emisji COduwzych emitentow przemystowych wg wymagaktére keda
obowiazywat od 2013 roku

e nadzor pomiarowy nad systemami procesowych anatiaat do oceny jakii gazéw ziemnych
na sieciach przesytowych, dystrybucyjnych, obiektiagpalnianych i magazynach

» walidacg i nadzor pomiarowy nad terenowymi laboratorianmtkoli jakosci gazéw ziemnych.

Oddziat sporzdzit réwniez szereg opracowiaechnicznych m.in. na temat pomiaréw i rozliczeNG
odbieranego ze statkdw i skladowanego w terminalorskim, transportowanego cysternami
samochodowymi i kolejowymi, a ta& opracowania z zakresu wdaaia rozliczé gazéw ziemnych
w jednostkach energii.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddziatlu byly: spdBiupy Kapitatowej PGNIG, ,EUROPOL
GAZ’ S.A., oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

W przyszigci Oddziat planuje utrzynéapozycg wiodacego laboratorium badawczego i punktu
legalizacyjnego w zakresie kontroli metrologiczneiadzer i systemdw pomiarowych stosowanych
w gazownictwie. Oddziat planuje rowaieitrzyma dotychczasow pozycg wiodacego laboratorium
w zakresie kontroli jakixi gazow ziemnych wszystkich rodzajow i form oraagazu,oceny uktadéw
pomiarowych i analizatorow procesowych wykorzystgweh do szacowania m.in. wiel@ emis;ji
CO,, a take nadzoru pomiarowego nad terenowymi laboratoramaiitycznymi. Dodatkowo Oddziat
zamierza rozwija dziatalng¢ w zakresie pomiaréw i rozlicad NG transportowanego dragnorsk.

Ponadto Oddziat planuje rozwih dziatalné¢ badawcz w dziedzinie badaprzelicznikow do gazu

i wypracow& pozycg wiodacej jednostki badawczej w zakresie kontroli jgogazéw ziemnych
i biogazow.
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Rozdziat VIII: Inwestycje

W 2012 roku naklady inwestycyjne PGNIiG S.A. na rmwee aktywa trwale
i wartcsci niematerialne i prawne wyniosty 1.652 min zi. §8ka¢ naktadow
w poszczegoélnych segmentach dziatétn@rzedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2012
Poszukiwanie i wydobycie 1078
Obrot i magazynowanie 574
Pozostata dziatalrso 0
Razem 1652

W 2012 roku ulegta zmianie prezentacja nakltadéwestyicyjnych w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Zostaly ujte w nich naktady na badania geofizyczne oraz sidigmwane koszty finansowania,
natomiast nakfady poniesione na wiercenia #ekone wynikiem negatywnym zostaty
wyeliminowane.

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przgdaicia inwestycyjne, ktére byly realizowane
w PGNIG S.A. w 2012 roku.

Poszukiwanie zip

Naktady inwestycyjne w obszarze poszukiwania zidkwocie 408 min zt zostaly poniesione gtéwnie
na badania geofizyczne, @dwierty pozytywne i na odwierty, ktorych realizachie zostata
zakaczona.

Projekt Lubiatow — Midzychdd — Grotéw

Projekt ten zakltada zagospodarowanie zeipy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow —ddzychdd —
Grotow oraz umgiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

* budowe Osrodka Centralnego LMG, ktoryelzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

* budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscated Wierzbno (zadanie zakozone w latach
poprzednich)

* budowe gazocagu do Odazotowni Grodzisk, ktory uadiovi przestanie nadwiek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2012 roku zakaczono prace budowlane oraz dokonano odbioru tezhego Qrodka Centralnego
LMG. Oddanie érodka do eksploatacji planowane jest w kwietniu 20dku. Ponadto z uwagi na
trudnaci z uzyskaniem niezioinych zgdd i pozwole na budow wczeniej planowanego gazagju
do Odazotowni Grodzisk, opracowano alternatywias; przebiegu gazogiju wysokiego Ginienia
relacji Terminal Ekspedycyjny Wierzbno — KGZ Papr@é/ 2012 roku zakaczono prace projektowe
i rozpoczto budowe gazocigu. taczna szacowana wagto projektu wynosi okoto 1,6 mid zi
Naktady poniesione na projekt w 2012 roku wyni@&®3 min zt.
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Gazocag wi/c relacji Mieszalnia Klodawa — KRNiGZ LMG

Inwestycja obejmuje budawgazocagu w/c relacji Mieszalnia Klodawa — KRNIGZ LMG, ko
pofaczy dwa rejony wydobywcze i urmowi przesyt gazu z rejonu &na poprzez Mieszaki
Klodawa i KRNIiGZ LMG do Mieszalni i Odazotowni Groidk. Ponadto gazagi bedzie penit
funkcje magazynu w celu uzupetnienia chwilowych niedobogazu zaazotowanego. W 2012 roku
zakaczono budow gazocagu i przeprowadzono jego odbidrdamwy. taczne naktady na projekt
wyniosty 105 min zi.

Gazocag do KGHM

Projekt zaktada budow gazocagu wysokiego @hnienia oraz kablaswiattowodowego wraz
z infrastruktug na trasie KGZ Kécian — KGHM PolkowiceZukowice w celu bezpgoednie;
sprzeday gazu ziemnego do KGHM Polkowi@aikowice. taczne naktady na projekt wyniosty 208
min zt.

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwdane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkcji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istnaeych kopalni gazu ziemnego

* zagospodarowanie zta gazu ziemnego Rylowa-Rajsko

» zakmczenie zagospodarowania zigazu ziemnego Rudka i Géra Ropczycka
» zagospodarowanie odwiertow Radlin i WolazRéiecka.

Obrét i magazynowanie

W 2012 roku naktady inwestycyjne segmentu obréagazynowanie wyniosty 574 min zt, z czego
481 min zt stanowity naklady na podziemne magazygszu. Do hajwzniejszych zada
inwestycyjnych realizowanych w zakresie podziemnyagazynow gazu naiaty:

» zakaczenie prac w @&ci podziemnej magazynu, kontynuacja budowy gscz
napowierzchniowej oraz dokonanie odbiorow technichn wigkszaci obiektow PMG
Wierzchowice

* kontynuacja budowy e#ci napowierzchniowej oraz kontynuacja prac tugowmit
w kawernach PMG Kosakowo

» kontynuacja prac tugowniczych w czterech kawernachz zakdczenie prac tugowniczych
i oddanie do eksploatacji kolejnej kawerny KPMG Miog.

Ponadto w 2012 roku zakozono projekt w zakresie rozbudowy PMG Strachodingzne naklady
na projekt wyniosty 43@nin zt. Projekt uzyskat dofinansowanie z fundusayjjnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktur&rodowisko. Do dnia spogdzenia sprawozdania wysako
dofinansowania wyniosta ok. 70 min zt.
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Rozdziat IX: Ochrondarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze PGNIG S.A. zobxmana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gornicz oraz do przywroOcenia terenu do stanu sprzed razpiec dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertébw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekédw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia siulatniapcego gazu, co stwarza zageaie wybuchem paru. W 2012
roku zlikwidowano 15 odwiertéw i 5 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkagha

W 2012 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®©, (SHUE) uczestniczyly instalacje
oddziatébw PGNIG S.A. w Odolanowie i w Zielonej Gérpraz instalacja gazu w KPMG Mogilno.
Emisja CQ z powyszych instalacji w 2012 roku wyniosta 85.655 Mg.

Emisje metanu

W 2012 zakaczona zostata inwentaryzacja emisji metanu z systdgstrybucji gazu ziemnego.
Celem inwentaryzacji bylo oszacowanie wiglgio emisji metanu z poszczegolnych elementéw
systemu oraz weryfikacja dotychczas stosowanycholespnnikow emisji, a tate opracowanie
ujednoliconych wskanikdw i metod obliczeniowych emisji tego gazu. Ujeticone i wiarygodne
wskazniki emisji metanu pozwalna obntenie kosztow optatrodowiskowych.

Rekultywacje i badania na ma#{u nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesziej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2012 roku wykonano badania wokot zidowanego odwiertu i odkrytego starego
dotu urobkowego na terenie przesziej dziatédmoeksploatacyjnej Oddzialu w Zielonej Gorze
w Migdzyzdrojach. Przeprowadzono rowhiebadania monitoringowe wptywu nadrodowisko
zrekultywowanego sktadowiska odpadow w Zabrzu-Bigach i nieruchomi@i w Zabrzu oraz
badania uzupetnigge na nieruchondgi w Szczecinie.

REACH i CLP

W 2012 roku PGNIG S.A. prowadzita prace nad dost@siem oznakowania wytwarzanych przez
Spoétke substancji do wymagarozporadzer Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w zakresie bezpiecznego stosowania chemikali®EACH oraz klasyfikacji, oznakowania

i pakowania substancji i mieszanin chemicznyciF). W 2012 roku PGNIG S.A. dostosowata do
wymaga rozporadzeniaCLP karty charakterystyk dla gazu ziemnego, ropy medfp kondensatu
weglowodorowego, LPG, LNG, helu i azotu. Ponadto &pagtosita doECHA (European Chemicals
Agency klasyfikacje dla wymienionych powsgj substanciji.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2012 roku w Centrali Spétki PGNIG S.A. zostatgprowadzony z wynikiem pozytywnym audyt
recertyfikacyjny Systemu Zagdzania Srodowiskowego. Certyfikat potwierdzgy zgodnéé
funkcjonowania powsszego systemu z nognPN-EN ISO 14001:2005 zostat przedday do 2015
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roku. Ponadto w Mazowieckiej Spoéice Gazownictwa 3po.o. odbyt & audyt certyfikacyjny
wdrozonego w 2011 roku Systemu ZaglizaniaSrodowiskowego.
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Rozdziat X: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2011

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne ZgromadzenidNiBGS.A. podgto uchwat w sprawie
przeznaczenia zysku netto za 2011 rok w wy$okd.615,7 min zt oraz zysku zatrzymanego
w wysokaci 72,5 min zt na zwikszenie kapitatu zapasowego Spofki.

Udzielenie absolutorium

6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne ZgromadzenidliBG5.A. podgto uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania aiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdswta Zarzdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. absolutorium z wykwania

obowiazkéw w roku obrotowym 2011.

Sprawy przeciwko Pl GAZOTECH Sp. z o.0.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWk@sAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewanosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikoWGREZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym ualywzobowazujacej PGNIG S.A. do doptaty
w kwocie 52 min zi, toczytlo sikolejno przed gdem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie i &dem Najwyszym. W dniu 25 czerwca 2010 rokwdSOkregowy uwzgédnit
powodztwo PGNIG S.A., stwierdz@ niewanos¢ uchwaty o umorzeniu udziatbw oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAEBETH Sp. z 0.0. zigyla apelagi do Sdu
Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztaadosvych. Sd Apelacyjny wyrokiem z dnia
14 grudnia 2011 roku oddalit apelacPl GAZOTECH Sp. z o0.0. Wyrok jest prawomocny.
24 kwietnia 2012 roku Pl GAZOTECH Sp. z o.0. zZha skarg kasacyja, ktéra do dnia
sporadzenia sprawozdania nie zostata pgtyjprzez &d Najwyzszy do rozpoznania.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWkéSAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewaosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 rakbowhzujacej PGNIG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczytogsprzed Sdem Okegowym i Sidem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 aiziernika 2010 roku & Okrgowy w Warszawie uniewait
uchwat o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku Pl GAEQH Sp. z o0.0. zigtla apelag do
Sadu Okegowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztowdosvych. Sd Apelacyjny
w Warszawie wyrokiem z dnia 22 czerwca 2012 rokdatitl apelacg PI GAZOTECH Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. 30 pdziernika 2012 roku Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. wnioslkarg
kasacyja, ktéra do dnia spoggzenia sprawozdania nie zostala pgtgyjprzez 9d Najwyzszy do
rozpoznania.

Postpowanie w sprawie z powddztwa PGNIG S.A. przeciwRb GAZOTECH Sp. z o.0.

o stwierdzenie niewaosci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow Pl GAZETH Sp.

Z 0.0. z dnia 6 palziernika 2005 roku zobowzujacej PGNIG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie
6.552.000 zt zostatlo wszge przed gdem Okegowym w Warszawie. Wyrokiem z dnia 30 maja
2008 roku Sd Okregowy oddalit powodztwo PGNIG S.A. iuchylit postamenie w sprawie
zabezpieczenia powodztwa PGNIiG S.A. Bostvania w sprawie o stwierdzenie niewesci badz
uchylenie uchwaly o doptatach oraz w sprawie utyia zabezpieczenia powddztwa sk od
2008 roku przed &lem Apelacyjnym i gdem Okegowym w Warszawie. Dnia 25 maja 2010 roku
Sad Apelacyjny zmienit postanowienieads Okrgowego z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie
utrzymania zabezpieczenia powoddztwa i oddalit wekos uchylenie prawomocnego postanowienia
0 udzieleniu zabezpieczenia powodztwa. Wyrokiemnia 21 maja 2012 roku a8 Okregowy
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w Warszawie stwierdzit niewaos¢ uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow Pl GAZOTECH Sp.a.
o doptatach. Z dniem 12 czerwca 2012 roku wyrokstahsé prawomocny.

Postpowania przed Prezesem UOKIK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji dominagj na krajowym rynku hurtowe] sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniuesivarunkéw niezbdnych do powstaniaalz rozwoju konkurenciji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzecz
przedstbiorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal powgge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkurena, stwierdzit zaniechanie przez PGNIiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20Kuri nateyt na PGNIG S.A. kar pienkzna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do Sdu Okregowego w Warszawie —a8u Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

4 lipca 2011 roku Prezes UOKIK wsatpostpowanie antymonopolowe w sprawie naguania
przez PGNIG S.A. pozycji domimgej na krajowym rynku detalicznej sprzegagazu ziemnego.
W ocenie Prezesa UOKIK polegato ono na przeciweniat powstawaniu dulz rozwoju konkurencji
na krajowym rynku detalicznej i hurtowej sprzeéglgazu ziemnego poprzez ograniczaniezine Sci
wypowiedzenia umowy kompleksowej na dostarczanievpagazowego. W trakcie pagtowania
PGNIG S.A. dobrowolnie zobowzata s¢ do zmiany niektérych postanowieimownych. Prezes
UOKIK decyzj z dnia 13 kwietnia 2012 roku odptt od nat@zenia na PGNIG S.A. kary finansowej
i zobowihzat Spélk do zmiany niektorych postanowieumownych. PGNIG S.A wywkrata s¢

Z zobowizania wynikajcego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIiK wsaktpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentéw. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie w ogoélnych warunkach umowy kompleksowdgjstarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonymbstanowi@ umownych. W trakcie
postpowania PGNIG S.A. dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany niektérych postanowuie
umownych. Prezes UOKIiK decyzz dnia 10 sierpnia 2012 roku oglsit od natgenia na PGNIG S.A.
kary finansowej i zobowzat Spotk do wprowadzenia nowego wzorca ogolnych warunkowewyn
PGNIG S.A. wywizuje sk z zobowazania wynikagcego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.

Postpowanie przed Trybunalem Arbitrawvym

W wyniku nieudanych renegocjacji ceny gazu ziemnégstarczanego w ramach ,Kontraktu kupna-
sprzeday gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia 1996 roku” (kontrakt
jamalski), PGNIG S.A. ztppta 20 lutego 2012 roku do Trybunalu Arbiteavego z siedzip

w Sztokholmie pozew przeciwko OAO Gazprom i OOO zf@@m eksport” . W dniu 24 maja 2012
roku OAO Gazprom i OO0 ,Gazprom eksport” przedshawedpowied, w ktdrej odrzucity
argumenty zawarte w pozwie PGNIG S.A. Pomimazatego w Trybunale Arbitt@wym pozwu
strony zawarly porozumienie na poziomie handlow$mistopada 2012 roku PGNIG S.A. i OO0
,Gazprom eksport” zawarly aneks do kontraktu jakialgo, zmieniajcy warunki cenowe na dostawy
gazu do Polski. W zwrku z osignigtym porozumieniem PGNIiG S.A. wycofata pozew
i postpowanie przed Trybunatem Arbittawym w Sztokholmie zostato zamkte.
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Rozdziat XI: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2012 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowsymrawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2012 weryfikuje spétka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. blva z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2010-2012) w dniu 28 czerwca 2@il@i. Zakres umowy obejmuje:

* badanie sprawozddinansowych za lata 2010, 2011 i 2012 (PGNIiG $gpotek zalenych)

» przeghd sprawozda finansowych za | kwartat 2011, 2012 i 2013 rokGRG S.A.)

» przeghd sprawozda finansowych za | pétrocze 2010, 2011 i 2012 rdRGNIG S.A.)

» przeghd sprawozda finansowych za Ill kwartat 2010, 2011 i 2012 rdRGNIG S.A))

» przeprowadzenie procedur na potrzeby bankow fifjaogth PGNIG S.A. za lata 2010, 2011
i 2012

* przettumaczenie nazyk angielski zbadanych przez audytora sprawdziu@nsowych za okresy
roczne i pétroczne.

19 czerwca 2012 roku zostat zawarty aneks do psme] umowy zmieniapy zakres ustug
swiadczonych przez audytora. Z umowy zostatoaezbne ttumaczenie nazyk angielski zbadanych
przez audytora sprawoztiéinansowych, a zakres umowy zostat rozszerzony o:

» weryfikacje danych finansowych PGNiG TERMIKA SA na moment [z kontroli nad spokk
przez PGNIG S.A. wraz z weryfikacjwyceny do wartéci godziwej przejtych aktywow
i pasywow PGNIG TERMIKA SA

* przeprowadzenie procedur na potrzeby bankéw firjacgch PGNIG S.A. za | potrocze 2010,
2011 2012.

W zwiazku ze zmiam zakresu umowy wynagrodzenie audytora za badamenysh sprawozda
finansowych zostalo obiwne, natomiast wynagrodzenie za inne ustugiwesdczajce zostato
podwyzszone. Zmiana wysokoi wynagrodzenia odnosiesdo kazdego okresu sprawozdawczego, tj.
2010, 2011 i 2012 roku.

Wynagrodzenie od PGNIG S.A. dla podmiotu uprawianelp badania sprawoztldinansowych
wyptacone lub nal;e za lata 2011-2012 zostato zaprezentowane vwgEmjitabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2012 2011
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 220 000* 220 000*
e el poadrsiee, w24 prae
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 8 367 30 669
Razem 761 526 719611

*wynagrodzenie zgodne z podpisanym 19 czerwca 2012 aneksem do umowy
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1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

W 2012 roku PGNIG S.A. dokonata zmiany prezentaojitznego sprawozdania finansowego
sporadzonego za okres sprawozdawczydacy sk 31 grudnia 2012 roku. Szczego6towe zmiany

zasad rachunkowoi zostaly opisane w Rocznym jednostkowym sprawoizdénansowym (Nota

2.5).

W 2012 roku zysk netto PGNIG S.A. wyniést 1.918 ralm byt o 185 min zt wyszy od wyniku netto

osiagnietego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej IBGBIA. w 2012 roku w poréwnaniu do danych
za 2011 rok zostaly e¢fie w zaprezentowanych paéej sprawozdaniach spadzonych zgodnie

Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* sprawozdaniu z sytuacji finansowej

* rachunku zyskow i strat

* sprawozdaniu z przeptywow pigtnych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wzhl

Rzeczowe aktywa trwale 14 098 13 036 11 544
Nieruchomdci inwestycyjne 2 3 3
Wartdsci niematerialne 204 159 133
Aktywa finansowe dogpne do 7263 6 460 6 409
sprzeday

Inne aktywa finansowe 5780 2901 2 261
Aktywa z tytutu podatku 395 345 289
odroczonego

Pozostate aktywa trwate 47 26 21

sprzeday

Zapasy 2 427 1897 879
Naleznosci z tytutu dostaw! _ 5172 3170 3995
ustug oraz pozostate natesci
Naleznaosci z tytutu podatku

. 24 5 -
biezacego
Pozostate aktywa 17 28 14
_Aktywa z ty,tu’fu_ pochodnych 105 285 78
instrumentéw finansowych
Srodkl pientzne i ich 1034 935 566
ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone do 73 1 2
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Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wahi- cd.

Kapitat podstawowy 5900 5900 5900
Kapitat z emisji akcji powsej 1740 1740 1740
ich wartgci nominalnej

Skumulowane inne catkowite

dochody (59) 152 76
Zyski (straty) zatrzymane 14 400 12 481 11 454

Kredyty, payczki i papiery

diuzne 4390

oo e o o o
Rezerwy 1576 1154 1077
Przychody przysztych okresow 559 257 76
gg:)c?g\zlgcﬁzglé)a Z tytutu podatku 632 634 601

Inne zobowizania
diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i

. o 2763 2 660 2824

ustug oraz inne zobowdania
Krgdyty, payczki i papiery 3879 3591 1219
diuzne
Zobowigzania z tytutu
pochodnych instrumentow 393 417 104
finansowych
Zobowigzania z tytutu podatku

- - - 136
biezacego
Zobowigzania z tytutiswiadcze
pracowniczych 190 62 50
Rezerwy 152 88 119
Przychody przysztych okreséw 5 2 4
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Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat (min zf)

Podatek dochodowy

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw giamich (min z})

Zuzycie surowcow i materiatéw 5(483) (13 523)
Swiadczenia pracownicze 99Q) (905)
Amortyzacja (603) (568)
Ustugi obce (5811) (5618)
Koszt wytworzenigwiadczeér na wkasne potrzeby 3|1 33
Pozostate przychody i koszty operacyjne (853 (44)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przeplywy pienizne netto z dziatalrioi operacyjnej 474 847
E’ngg\év%np;}arﬁne netto na dziatalsoi (4 579) (2 057)
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi finansowej 4204 1579

Zmiana standrodkow pennychneto 839
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na poatku okresu 935 566
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1034 935
w tym srodki _pieniz2ne 0 ograniczonej niwosci 233 199
dysponowania
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2012 2011

EBIT w min .Z{' 1812 1196
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt _ 2 415 1764
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 8,7% 8,5%
zysk netto do stanu kapitatow wtasnych na konieesik ' '
RENTOWNGSC SPRZEDAZY NETTO

g . , 7,5% 7,9%
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzgda
ROA o o
zysk netto w relacji do stanu aktywow na konieceskr 5,2% 5,9%

Ptynnas¢

31 grudnia 201: 31 grudnia 2011

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywow) do zohawmi 1,2 0,9
krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) minusasgpdo 0,9 0,6
zobowhzan krétkoterminowych

Zadlwzenie

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 40,0% 30,7%
suma zobowizan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 66,7% 44,3%
suma zobowizan do kapitalu wkasnego

1.2. Omdwienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtegoNKE S.A. odnotowata wzrost zysku
Z dzialalndci operacyjnej o 616 min zi. Umocnienie kondycjindhsowej Spétki zostato
spowodowane przede wszystkim popgaentowndci sprzeday gazu wysokometanowego.

Poszukiwanie i wydobycie

Dziatalng¢ wydobywcza w dalszym giu zapewniata Spoéice stahilrpozyck finansows. Zysk
operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wghith520 min zt i byt wyszy o 92 min zt
w relacji do 2011 roku. Wzrost wyniku nagit gtdwnie w efekcie poprawy rentowfm sprzeday
ropy naftowej. Wskutek wzrostu kursu dolara cengzegeay tego produktu wzrosty o okoto 8%.
W wyniku podhczenia 3 odwiertéw ropnych na zto BMB (Barnéwko — Mostno — Buszewo)
nastpit wzrost wielkaci wydobycia ropy naftowej o ok. 5%.

W relacji do 2011 roku nagiito pogorszenie wyniku na pozostatych przychodackosztach

operacyjnych. Spadek wyniku spowodowany zostat wiysopoziomem zawizanych odpiséw
aktualizacyjnych wartai srodkow trwatych, ktore zostalty poddane testowi trateiwartcsci.
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Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2012 rok

Obrét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie zysk operacyjywyidst 295 min zt i byt wyszy o 525 min z

w relacji do poprzedniego roku. Poprawa wyniku spdewana zostata znacznym wzrostem
rentowndci sprzeday gazu wysokometanowego, na co decycyj wptyw miato obntenie
jednostkowych kosztéw zakupu gazu z importu. Zgednipodpisanym w listopadzie aneksem do
.Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z @%avrzénia 1996
roku z OO0 ,Gazprom eksport” zmianie ulegty warun&nowe na dostawy gazu z uwelglieniem
zakupow zrealizowanych od patkzu roku. Korekta wyniku wfa w IV kwartale z tego tytutu
pozwolita odrobt straty poniesione w pierwszych trzech kwartatdtdh wynik segmentu pozytywnie
wplyneta takze sprzedagazu zaazotowanego pocheczgo z wydobycia krajowego.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wptyw ma sgtja na rynkach walutowych. W relacji do
2011 roku nagpit wzrostsredniego kursu dolara, giéwnej waluty, w ktérej deimowane g zakupy
gazu z importu. Wplyw umocnienia kursu dolara naikiyfinansowe PGNIG S.A. zostat ograniczony
dzieki polityce zarzdzania ryzykiem walutowym oraz uwzdhieniu w taryfie sprzeds gazu
wysokometanowego deprecjacji ztotego.

W relacji do 2011 roku wynik na pozostatych przydaoh i kosztach operacyjnych spadt o 5@l@
zl. Spadek ten spowodowany zostat gtdwnie wzrosteipisow aktualizujcych nalenosci z tytutu
sprzeday gazu, spadkiem saldazréc kursowych, wzrostem stanu rezerw netto orazllgpan
wyniku na instrumentach pochodnych.

Dane finansowe segmentéw PGNIG S.A. za rok 201&lfwzt)

Koszty i przychody finansowe

Sprzeda na rzecz klientow 2165 23371 3 25 539
zewretrznych -

Sprzeda migdzy segmentami 1198 94 - (1 292) -
Przychody segmentu 3363 23 465 3 (1 292) 25539
Koszty segmentu (1 843) (23 170) (6) 1292 (23 727)

448

Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metp
praw wtasnéci

Podatek dochodowy
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Dane finansowe segmentéw PGNIG S.A. za rok 201flfwzt)
Obrét i

2011 Poszukiwa_nie i magazynowani szosta’fa Eliminacje Razem
wydobycie o dziatalng¢

Sprzeda na rzecz klientow 1854 19 964 3 i 21 821
zewrgtrznych
Sprzeda miedzy segmentami 1175 - r (1175)
Przychody segmentu 3029 19 964 3 (1175) 21821
Koszty segmentu (1 601) (20 194) (5) 1175 (20 625)
Zysk/Str.ata_ Z dziatalrigi 1428 (230) @) | 1196
operacyjnej
Koszty i przychody finansowe 766
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metpd
praw wtasnéci
Zysk/Strata przed
opodatkowaniem 48 el
Podatek dochodowy (229)
Zysk/Strata netto 1733

Wynik na dziatalnéci finansowej w relacji do 2011 roku spadt o 318mat przede wszystkim
w rezultacie niszego poziomu otrzymanych dywidend.

Sytuacja finansowa Spétki odzwierciedlona zostajaodstawowych wskaikach charakteryzagych
efektywna¢ dziatalngci gospodarczej. Rentowséto kapitatow wiasnych (ROE) wzrosta z 8,5% do
8,7%, rentown& aktywow ogétem (ROA) wyniosta 5,2% wobec 5,9% w120roku, natomiast
rentownd@¢ sprzeday netto obniyta sk z poziomu 7,9% do 7,5%.

Bilans na dzié 31 grudnia 2012 roku wykazuje po stronie aktywowasywow sur bilansow
w wysokaci 36.641 min zi, ktéra jest wgza od wartéci wedtug stanu na koniec 2011 roku o 7.390
min zt.

Aktywa

Najwigksz pozycg aktywow Spotki stanowirzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec2201
roku wyniést 14.098 min zt i byt 0 1.062 min zt (8%yzszy od stanu na dzie81 grudnia 2011 roku.
Na wzrost wartéci rzeczowych aktywow trwatych wplgty przede wszystkim realizowane przez
PGNIG S.A. inwestycje oraz zmiany wynike¢ z aktualizacji wartgi skladnikow majtku trwalego.
W roku 2012 nagpita takze zmiana klasyfikacji niektorych naktadéw na prgmeszukiwawcze.
Naktady na badania sejsmiczne zdozzaliczé w wartégé¢ pocatkowa srodka trwatego, a nie jak
w latach ubiegtych, w koszty okresu sprawozdawczego

Kolejna znacaca pozycg bilansu stanowgi aktywa finansowe dogtne do sprzeds, ktérych wartéc
na dzié 31 grudnia 2012 roku wyniosta 7.263 min zt i bwgzsza od wartéci na koniec 2011 roku
0 803 min zt. Wzrost ten spowodowany byt podsaeniem kapitatow zaktadowych spotek zalgeh,
w tym gtéwnie: PGNIiG SPV1 Sp. z 0.0., Exalo Drigfi$.A.i PGNIG Energia S.A.

Wartai¢ innych aktywoéw finansowych wyniosta 5.780 min hita wyzsza od wartéci wedtug stanu
na dzié 31 grudnia 2011 roku o 2.879 miIn zt. Wzrost testypmt w efekcie zwgkszenia wart€ci
udzielonych payczek podmiotom powzanym, w tym gtdéwnie PGNIG Norway AS oraz wyptaceni
kolejnej transzy poyczki PGNIG SPV1 Sp. z o.0.
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Aktywa obrotowe Spétki na dzie31 grudnia 2012 roku ksztattowatye sia poziomie 8.852 min zi,
€0 oznacza wzrost w relacji do stanu nald# grudnia 2011 roku o0 2.531 min zt (40%).

W relacji do 31 grudnia 2011 roku Spoétka odnotowadaczny wzrost stanu zapaséw o 530 min zt
(28%). Wykazane w bilansie zapasy stanowi przedeystkim gaz przechowywany w podziemnych
magazynach. Wzrost wakm zapaséw spowodowany zostat wzrostem jednostkbwiasztow
zakupu gazu z importu, a takzwikkszeniem wolumenu zmagazynowanego gazu.

Wartaé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aatEci w poréwnaniu do kica 2011
roku wzrosta o 2.002 min zt (63%). Wzrost ten wynigrzede wszystkim z nadptaty powstalej
wskutek wprowadzenia w listopadzie 2012 roku nofeenuty cenowej w kontrakcie jamalskim,
ktéra uwzgédnia rownie zakupy zrealizowane od patku roku.

Stansrodkéw piengznych i ich ekwiwalentow wyniost 1.034 min zt i bwyzszy o0 99 min zt od
stanu na koniec 2011 roku, przede wszystkim w tezid wzrostu zadienia z tytutu emisji diznych
papierow wartéciowych.

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata Spoéice catkawitdolngé do biezacego
regulowania zobowizan. Wskanik biezacej ptynndci przyjat wartaé¢ 1,2 wobec poziomu 0,9
z koaca grudnia 2011 roku, natomiast wshi szybki bieacej ptynndgci wzrést z poziomu 0,6 do
0,9.

Zobowigzania i kapitat wlasny

Podstawowyrnerodiem finansowania aktywow Spétki jest kapitat svig, ktérego wart@ w relaciji
do kaica 2011 roku wzrosta o 1.708 min zt (8%). Na zraikapitatow wlasnych wplyw miat przede
wszystkim wypracowany w higcym okresie zysk netto (1.918 min zt) oraz bralpiayy dywidendy
Z tytutu podziatu zysku z roku poprzedniego.

Stan zobowjzan dtugoterminowych wedtug stanu na dri@l grudnia 2012 roku wyniost 7.278 min
zt i byt wyzszy od poziomu z kaa grudnia 2011 roku o 5.120 min zt (237%). Glqvamzyczyr,
wzrostu byta emisja obligacji oraz zagiiccie pazyczki od PGNIG Finance AB, w celu finansowania
projektow inwestycyjnych i biacej dziatalndci.

W poréwnaniu do kaca grudnia 2011 roku nagit wzrost zobowizan krotkoterminowych o 562 zt
(8%) przede wszystkim w rezultacie wzrostu wanitkredytow, payczek i papieroéw dinych,
w tym gtdwnie z tytutu emisji krotkoterminowych adphcji w ramach GK PGNIG.

Wartas¢ zobowhzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobawman wzrosta o 103 min zt (4%)
w relacji do 31 grudnia 2011 roku. Decysity wptyw miat na to wzrost zobowzan z tytutu dostaw
gazu z importu.

W zwiazku ze znacznym wzrostem finansowania zgwnmego Spoétki zmianie ulegly wskaiki
opisupce relacje porgdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. \&skk obchzenia
kapitatow witasnych zobowzaniami ogdtem wzrést z poziomu 44,3% do 66,7% o@idc 2012 roku,
natomiast wskanik obchzenia firmy zobowizaniami ogétem, stanowdy sune zobowhzan w relacji
do sumy pasywow, wzrést z poziomu 30,7% do 40,0%.

Ocena méliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2013 roku PGNIG S.A. zamierza utrzyénaysoki poziom naktadow finansowych na dziatdtho
inwestycyjra ze szczegdélnym uwzglnieniem poszukiwania i wydobycia gazu ziemnegmpyr
naftowej, w tym poszukiwania zt0 niekonwencjonalnych oraz rozbudowy infrastruktury
magazynowej. PGNIiG S.A. zamierza finanséwawestycje zarowno zérodkow wiasnych jak

i pozyskanych zerddet zewrtrznych takich jak m.in. emisja obligaciji.
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Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2012 roku PGNIG S.A. oraz spoiki od niej zale nie zawieratyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachznynkowe.

Objanienie r&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok 2012

W 2012 roku Spotka nie publikowata prognoz finangokw

2. Zaradzanie finansowe

W 2012 roku PGNIG S.A. zwkszyla poziom dogpnych zrodet finansowania zewirznego
o kolejny program emisji obligacji krajowych.

22 maja 2012 roku PGNIG S.A. zawarta dokumegtasitanowienia grcioletniego programu emisji
obligacji do kwoty 4,5 mld zt z dwoma bankami: INSankSlaski S.A. i Bank Pekao S.A. W ramach
programu PGNIG S.A. me emitowa (w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem adpalndci

do 10 lat o oprocentowaniu statym lub zmiennym.nkéza emisja obligacji nagtita 19 czerwca
2012 roku. PGNIG S.A. przeprowadzita emgipjecioletnich obligacji o wartai nominalnej 2,5 mid
zt. Ponadto w 2012 roku na podstawie pesaego programu Spoétka wyemitowata obligacje
krotkoterminowe o warkei nominalnej 1,2 mid zi. W 2012 roku Spoétka wyemarata obligacje na
taczm wartas¢ nominalm 3,7 mid zt. Na dzie 31 grudnia 2012 roku zaddenie z tytutu programu
wyniosto 3,7 mid zt.

W 2012 PGNIG S.A. przeprowadzita kolejne emisjeigddji krétkoterminowych w ramach umowy
programu emisji z dnia 10 czerwca 2010 roku (znaeej dwoma aneksami w 2011 roku). Program
ten umaliwia PGNIG S.A. emigj obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem adalndci od
jednego miegica do jednego roku do kwoty 7 mid #laczna warté¢ nominalna wyemitowanych
w 2012 roku obligacji wyniosta 33 mid zt. Na dzi€lgrudnia 2011 roku zadienie z tytutu
programu wyniosto 2,3 mid zi.

Srodki z emisji obligacji PGNiG S.A. przeznaczyla fiaansowanie projektéw inwestycyjnych
w zakresie poszukiwania konwencjonalnych i niekamgjenalnych ztéd gazu ziemnego i ropy
naftowej, zagospodarowania zi6budowy i rozbudowy podziemnych magazyndéw gazuetis
dystrybucyjnej, w tym nowych przytzy. PGNIG S.A. z pozyskanych funduszy finansowétaniez
realizacg projektéw energetycznych i dziatakéooperacyja Spotki.

Ponadto w 2012 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krétkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG naspadie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksem w 2011 roku). W 2012 roku Spdtkyemitowata obligacje nadzm wartas¢
nominalry 4,1 mid zt. Program ten urdowvia przeptyw srodkéw pienéznych pomedzy spotkami
wykazupcymi nadptynné¢ finansowa i usprawnia proces zadzania ptynnécia w ramach Grupy
Kapitatowej PGNIG. Na dzie 31 grudnia 2012 roku zaddenie PGNIG S.A. z tytulu emisji
powyzszych obligacji wyniosto 212 min zi.

Ocena zarzania zasobami finansowymi

PGNIG S.A. dysponujesrodkami finansowymi gwarantagymi terminovwe realizacg biezacych
i planowanych wydatkow zwranych z dziatalniwia podstawow oraz inwestycyja. Finansowanie
zewrgtrzne Spotki opiera i gtdwnie na programach emisji papierow ztych. Ponadto Spotka
posiada rezergyw postaci umow kredytéw odnawialnych w rachunkbidtacych (hcznie 280 min
zh). W 2012 roku Spétka w nieznacznym stopniu ketaia z kredytowania w rachunku kieym.
Ujemna mata uzyskiwana na sprzegagazu ziemnego pochagzgo z importu spowodowata
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obnizenie ratingu kredytowego i znagx wzrost kosztow finansowania zegtrznego.5 wrzénia i 28
listopada 2012 roku agencja ratingowa StandardRoul’s obniyta ocer kredytows PGNIG S.A.
odpowiednio z BBB+ na BBB i z BBB na BBB- z perspaka stabilry. Natomiast agencja ratingowa
Moody's 20 listopada 2012 roku obgia ocer kredytowy PGNIG S.A. z Baal na Baa2
z perspektyw negatywa.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2012 roku inwestycje kapitalowe PGNIG S.A. mialiarakter krotkoterminowy z terminem
zapadalnéci nieprzekraczagym 3 miesicy. Spotka inwestowata w instrumenty finansowe
o minimalnym ryzyku kredytowym, gtownie w depozyignkowe, ktére stanowity 99 % wolumenu
transakcji. Na niecaly 1% zigly sic warunkowe transakcje kupna/sprzedapapieréw
wartasciowych emitowanych przez Skarbi3&wa. Dziatania te byly zgodne z pray przez wiadze
Spotki polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisamispektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytéw i pyczek

W 2012 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kredytéw whaaku bigacym na kwog¢ 280 min zt.

Informacje o umowach kredytéw zawartych przez Sepoéik 2012 roku zostaly przedstawione
w ponizszej tabeli.

Umowy kredytow zawartych przez PGNIiG S.A.

Bank Wartas¢ zacagnigtego Wysokasé : Rodzaj Termin _
kredytu w min zt oprocentowania wymagalndci
Bank Handlowy w 40 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy  31.12.2013
Warszawie SA
Bank Pekao S.A. 40 WIBOR 1M+0,459 obrotowy 31.07.2013
PKO BP S.A. 40 WIBOR 1M+0,55%| obrotowy 13.07.2013
BRE Bank S.A. 40 WIBOR ON+0,30% obrotowy 05.09.2013
Societe Generale S.A. 40 WIBOR 1M+0,35% | obrotowy  30.08.2013
Oddziat w Polsce
ING BankSlaski S.A. 40 WIBOR 1M+0,60% | obrotowy 06.12.2013
Bank Millennium S.A. 40 WIBOR 1M+0,40%| obrotowy 18.12.2013

W 2012 roku PGNIG S.A. nie wypowiadata umow kredygoh.

W 2012 roku PGNIG S.A. zawarta umowy zyozek jedynie ze spétkami poyzianymi na 4czm
kwote 730 min NOK, 10 min EUR i 307 min zt. Bazki denominowane w NOK i w zt zostaly
udzielone w celu finansowania inwestycji. PGNIiG Sulizielita payczek m.in. na finansowanie:
nakladéw inwestycyjnych na projekt realizowany nanheskim Szelfie Kontynentalnym (w NOK),
budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, bugawozbudowy sieci gazowej oraz budowy
nowych przyhczy. Ponadto PGNIG S.A. udzielita pezki odnawialnej w wysokei 10 min EUR
w celu finansowaniu bigcej dziatalnéci operacyjnej w zakresie obrotu enardi produktami
powiazanymi z energina rynkach hurtowych i detalicznych.

Szczegbélowe dane na temat udzielonych przez PGNi& fazyczek zaprezentowane zostaly
W ponizszej tabeli.
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Umowy paryczek udzielonych przez PGNIG S.A.

Wartai¢
Spélka udpelope; Waluta Wysokasé : Rodzaj Termin :

pozyczki w oprocentowania wymagalngci

min

PGNIG Norway AS 730 NOK| NIBOR 3M+2,25% inwestycyjna20.12.2021
PGNIG Sales&Trading GmbH 10 EUR EUE’IZB&)IO?AFM obrotowa 31.12.2015
ggmzogs'ga Spotka Gazownictwa 4, PLN | WIBOR 1M+3,00% inwestycyjna 31.12.2024
E\Liggc':pj‘own'a Stalowa 152 PLN = WIBOR 3M+2,50% inwestycyjna  31.12.2032
S\Lf)'l‘;rcs’c':p*ow”'a Stalowa 20 PLN = WIBOR 1M+2,50% inwestycyjna  31.12.2032
Mazowiecka Spotka 63 PLN | WIBOR 1M+2,50% inwestycyjna 31.07.2024

Gazownictwa Sp.z o.0.
PNiG Jasto S.A. 2* PLN| WIBOR 3M+2,00%nwestycyjna 28.02.2018

*kwota 2 min zt stanowi wart@ dokapitalizowanych w 2012 roku odsetek odymzki udzielonej w 2011 roku
w wysokaci 60 min z

14 lutego 2012 roku PGNIG S.A. zawarta umopozyczki ze spotl zaleena PGNIG Finance AB.
PGNIG Finance AB udzielta PGNIG S.A. pazki w wysokdci 500 min EUR o stalym
oprocentowaniu w wysokoi 4,064% (4% + maa 0,064%) z terminem wymagakod 13 lutego
2017 roku. PGNIG Finance ABodki na payczk; dla PGNIG S.A. pozyskata z emisji euroobligaciji.
PGNIG S.A. payczke przeznaczyla na finansowanie gtdwnych projektoweistycyjnych i bieaca
dziatalnag¢ operacyjia Spotki.

W 2012 roku PGNIG S.A. nie wypowiadata uméwzpcrek.

2.3. Gwarancje i peczenia

Wartaé¢ udzielonych przez PGNIG S.A. w 2012 roku gwaranporeczen, wedlug stanu na dzie
31 grudnia 2012 roku wyniosta 108 min zt. Byly wwayancje stanowce zabezpieczenie dostaw gazu
przez PGNIG Sales&Trading GmBH wcknej wysokéci 100 min zt i pogczenia za zobowrania
PGNIG Energia S.A. wakznej wysokéci 8 min zt.

Wartcé¢ otrzymanych przez PGNIG S.A. w 2012 roku gwaranppreczer, wedtug stanu na dzie

31 grudnia 2012 roku wyniosta 33 min zi, z czegéo4d4 min zi) stanowity gwarancje i ggzenia

o wartaci ponizej 500 tys. zt. Na pozostale gwarancije igoaenia zlayly sie gwarancje nalg/tego

wykonania kontraktu, w tym gwarancje stangweéi zabezpieczenie kontraktéw sprzgdayazu

i gwarancje przetargowe. Najistotniejszymi z pasaych gwarancji i p@czen byty:

» poreczenie cywilne udzielone przez Saint-Gobain Cowtitva Products Sp. z 0.0. zabezpiegzaj
ptatnaci za gaz w wysokai 3 min zi

e gwarancja udzielona przez PGNiIG Technologie S.Aytmtu naleytego wykonania zadania
polegajcego na zabudowie dodatkowejgarki dla PMG Husow w wysokoi 3 min zt

* gwarancja wystawiona przez FRITO LAY Sp. z o.0.edeczajca kontrakt sprzedst gazu na
wartas¢ 2 min zt.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zagdzania ryzykiem finansowym w PGNIG S.A. jest ogcaenie
zmienndci przeptywdéw piergznych zwhzanych z dzialalnwia Spoélki do akceptowalnych
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pozioméw w krotkim isrednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartfirmy w diugim
okresie. W 2012 roku PGNIG S.A. prowadzaziatalnd¢ gospodarcg naraona byla na szereg ryzyk
finansowych, a w szczegoélfm na ryzyko rynkowe (ryzyko cen towarow, stop mowych

i walutowe), ryzyko ptynng€ci oraz ryzyko kredytowe.

Ryzvyko rynkowe

PGNIiG S.A. zarzdza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowyckrodet ryzyka tj. wystpowania niekorzystnego wplywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stép procentowych naik finansowy Spotki.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, g@ine z transakcjami zakupu gaza s
najistotniejszymi ryzykami, na ktére naoma jest Spotka.

W 2012 roku PGNIG S.A. wykorzystywata ngstijace instrumenty finansowe ogranicgag ryzyko
zmiany cen gazu:

» transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiajl z rozliczeniem europejskim

» struktury opcyjne towarowe (stanawe ztazenie dwéch opcji towarowych).

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Spoétka w 20@Ru stosowala pomsze instrumenty
finansowe:

e transakcjdorward

e transakcje=X swap

* transakcje zakupu opcji walutowegll.

Ponadto PGNIG S.A. stosowata instrumenty finans@@RS(ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegeajwyemitowane euroobligacje i pmzke udzielora
spotce PGNIG Norway AS.

PGNIG S.A. stosowata rownierachunkows¢ zabezpiecze przeptywowsrodkéw pienéznych dla
transakcji zabezpieczgjych platnéci za gaz i dla transakcji zabezpiegzgich ceny gazu.
Zastosowanie rachunkowm zabezpiecze przeptywdw pieniznych przez Spotk pozwala na
odnoszenie skutecznej eszi zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wycep, powoduje
uwspotmiernienie wpltywu na wynik finansowy wycemsirumentow zabezpieczajch i realizacji
pozycji zabezpieczanej. Umovia to wyeliminowanie zmienni@i wyniku finansowego z tytutu
wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala naagsiccie efektu kompensacyjnego w rachunku
zyskéw i strat w jednym okresie sprawozdawczym.ekiziemu efekt ekonomiczny i ksiowy
zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samynesikr

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére naxma jest PGNIG S.A. zwkane jest z mdiwoscia niewywiazania
sie kontrahentéw lub innych podmiotow ze zobem# wobec Spotki. W 2012 roku Spoéitka
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nych srodkow pienéznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (depozyty bankoweolligacje Skarbu Rstwa), zawieranie
ramowych uméw z kontrahentami (wyrée okreélajac prawa i obowdzki stron) oraz dywersyfikagj
kontrahentow. Ponadto Spétka wspétpracowata z yagehi bankami komercyjnymi i przy wyborze
partneréw finansowych, ktérym powierzatag@z swoich aktywow, kierowata giich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowgzach udziatem w rynku.

Ryzyko zaklocé przeptywéw pieniznych

Dziatania PGNIG S.A. zmierzgie do ograniczenia ryzyka zakidceprzeptywdw srodkow
pienieznych zwhzanych z bigaca dziatalndgcia Spotki obejmowaty dywersyfikagj systeméw
bankowdci elektronicznej, biggca kontrok uzna/obciazen rachunkéw, pozyskanie informacji
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o przeptywachsrodkow pienéznych w ramach Spéiki i Grupy Kapitatowej, konsoliggarachunkéw
bankowych oraz zawieranie uméw kredytébw w rachunkachzdgigch Natomiast ograniczanie
zmienndci przeptywow pieniznych zwhzanych z ptatngciami z tytutu zawartych kontraktow na
zakup gazu odbywato @ipoprzez zawieranie przez Sptkransakcji zabezpieczgych ryzyko
kursowe (opcje walutowel-X swap forward) oraz ryzyko cen gazu (opcje azjatyckie, strategie

opcyjnie).

Ryzyko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyrico finansowej Spoétka posiada rezerw postaci umow
kredytow odnawialnych w rachunkach hieych (bcznie 280 min zi).Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegine w ramach Spoiki i Grupy Kapitatowej, szacowatansoraz
wartcsci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe osekim stopniu
ptynnaici i wspoétpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

W listopadzie 2012 roku PGNIG S.A. i OO0 ,Gazproiksmort” zawarty aneks do kontraktu
jamalskiego zmieniagy warunki cenowe na dostawy gazu do Polski. Nowanita cenowa
odzwierciedla zmiany, jakie zaszly na europejskynku gazu w ostatnich latach oraz zmienia
dotychczasowwrazliwos¢ wynikow finansowych PGNIG S.A. na dziatanie zetvnnych czynnikow
makroekonomicznych. W 2013 roku cena zakupu gaemmégo bdzie uzaleniona zaréwno od
notowa produktéw ropopochodnych, jak i bigych cen rynkowych gazu ziemnego. Ponadto na
efektywna¢ dziatalngci PGNIG S.A. istotny wptyw &dzie miata sytuacja na rynkach walutowych
oraz stanowisko Prezesa URE oftrie poziomu taryf na paliwa gazowe.

Notowania cen ropy naftowej i produktow ropopochgain oraz gazu odgrywajzasadnicz role
w ksztattowaniu si pozycji finansowej PGNIG S.A. Wzrost wydobycia gampkowego w Stanach
Zjednoczonych oraz budowa nowych terminali LNGSmgecie mog przyczyné sig do spadku cen
zakupu gazu i wphyat na wyniki renegocjacji umow zakupowych. Spadekkommych cen gazu
wptlynie korzystnie na obmgnie kosztu jego pozyskania.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wplyw ma ggtja na rynkach walutowych. W IV kwartale
2012 roku nagpito ostabienie kursu dolara, co korzystnie wplgn na koszty zakupu gazu
wysokometanowego z importu. Jedpakwv kolejnych miegicach analitycy nie przewidujdalszej
deprecjacji kursu dolara.

Kolejnym czynnikiem wplywajcym na poziom wynikow finansowych Spétki jest wyeék stawek

i optat przewidzianych w taryfach dla paliw gazolwy©d 1 stycznia 2013 roku zostata wprowadzona
obnizona taryfa dla gazu wysokometanowego, ktéra niergmiaje w 100% pokrycia kosztéw jego
pozyskania. Rok 2013 przyniesie dla PGNIG S.A.tieozmiany w obszarze cen sprzgdgazu
ziemnego. W grudniu 2012 roku Spotka rozpgezobrét gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie
Energii, ktory zgodnie z decygjPrezesa URE zwolniony jest z obamku taryfowania. Ponadto
w lutym 2013 roku Prezes URE wydal komunikat w spea zwolnienia przedsbiorstw
energetycznych z obowiku przedktadania do zatwierdzenia taryf w zakrdsigtowego obrotu
gazem ziemnym.

Oddanie do eksploatacji w 2012 rokuzldubiatow i Migdzychdd umaliwi zwi ckszenie wydobycia
ropy naftowej i gazu ziemnego, a takkorzystnie wptynie na wyniki finansowe PGNIiG SW.2013
roku Spotka intensyfikowa bgdzie poszukiwanie i rozpoznawanie konwencjonalnysiaz
niekonwencjonalnych zidweglowodoréw.
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PGNIG S.A. przygta krotkoterminowvy strategé budowania wartaci GK PGNIG do 2014 roku. Jej
celem jest przygotowanie GK PGNIG do dziatania wuméach zliberalizowanego rynku gazu. GK
PGNIiG chce utrzymia pozyck lidera w brany poszukiwawczo-wydobywczej oraz gtdwnego
sprzedawcy gazu ziemnego ofenggo réwnie ciepto i energi elektryczn.

Ze wzgkdu na wysoki poziom aktualnych i planowanych na@&adnwestycyjnych PGNIiG S.A.
korzysta z finansowania zewtrznego opartego w szczegétedo emisje krajowych i zagranicznych
papierow dtanych. W lutym 2012 roku PGNIiG S.A. zagiela pazyczke od swojej spoétki zalnej
PGNIG Finance AB, ktéra wyemitowataepioletnie euroobligacje na kw600 min EUR. Ponadto
w maju 2012 roku PGNIG S.A. podpisata dokumenrtamgcioletniego programu emisji obligacji
kierowanego do inwestorow krajowych w kwocie 4,5ml. Pierwsza emisja ggioletnich obligacji
o wartagci nominalnej 2,5 mld zt zostata przeprowadzonazerecu 2012 roku.

W kolejnych kwartatach PGNIG S.A. zamierza utrzgmaysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalng¢ inwestycyjra, w tym gtdwnie na realizagjprojektéw w zakresie rozbudowy podziemnych
magazynéw gazu, utrzymania zdaddob wydobywczych, dywersyfikacjizrodet dostaw gazu,
dziatalngci zwiazanej z poszukiwaniem i rozpoznawanienmzzidopy naftowej i gazu ziemnego oraz
budowy sektora elektroenergetycznego.

Czlonkowie Zarzdu

Prezes Zardu Grayna Piotrowska-Oliwa

Wiceprezes Zawgddu  Radostaw Dudaski

Wiceprezes Zagdlu  Stawomir Hinc

Wiceprezes Zasdlu  Mirostaw Szkatuba
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