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Podsumowanie menadzerskie

W 2012 roku sytuacja ekonomiczna w Polsce charakteryzowata si¢ zmniejszeniem tempa wzrostu popytu na ustugi
TSL, co przetozyto sie na zmniejszenie przychoddéw z dziatalnosci podstawowej spotki PEKAES SA, poprzez
spadek w segmentach spedycji i logistyki. Jednoczesnie Spotka odnotowata poprawe wyniku operacyjnego w
stosunku do roku 2011 (nie biorgc pod uwage zdarzeh jednorazowych). W spétice PEKAES SA prowadzone s3g
projekty strategiczne, majace na celu dalszg poprawe rentownosci, jakosci s$wiadczonych ustug oraz
funkcjonowania organizacji.

W 2012 roku spotka PEKAES SA wypracowata strate netto w wysoko$ci 10,1 min zt. Jest to wynik gorszy niz
w okresie porownywalnym 2011 roku o 58,6 min zt. Na te roznice kluczowy wplyw miaty zdarzenia jednorazowe
(w roku 2011 dodatkowy zysk w kwocie 49,0 min zt, w roku 2012 jednorazowy koszt w kwocie 16,7 min).

W 2012 roku omawiana spotka odnotowata wptywy ze sprzedazy na poziomie 2011 (z wytgczeniem zdarzen
jednorazowych), dodatkowo wynik zostat obcigzony kosztami wynikajgcymi z realizacji strategii na lata 2010-2012
oraz zmian organizacyjnych.

W dalszym stopniu, koszty ogélnego zarzadu sg pod $cistg kontrola. Ich warto$¢ w stosunku do poprzedniego roku
jest nizsza o 3,1 min zt (bez ujecia zdarzen jednorazowych). Dzieki zmianom w strukturze zatrudnienia
i dostosowaniu jej do aktualnego poziomu aktywnosci Spoétki, mamy pewnos¢, iz w najblizszych miesigcach
utrzymamy koszty pod kontrolg i nie bedg one przyrasta¢, a na pewno bedg znacznie mniejsze w perspektywie
najblizszych kilku miesigcy.

Woecigz wida¢ duzy wptyw kursu walutowego na przychody i koszty finansowe, pozytywne efekty z zawartych
transakcji zabezpieczajgcych kurs walutowy pozwolity zniwelowaé ujemne réznice kursowe. Wynik Spétki na
dziatalno$ci finansowej osiggnat poziom +4,6 min zt w 2012 roku w dziatalnosci kontynuowane;.

Wskaznik EBITDA bez zdarzen jednorazowych byt o 7.7 min zt (wzrost o 2.889%) lepszy niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego i osiggnat poziom 8,0 min zt a zarazem rentownos$¢ EBITDA osiggneta poziom +1,7%.

Jesli chodzi o kluczowe parametry finansowe (nie biorgc pod uwage zdarzen jednorazowych) zarejestrowano
nastepujgce dynamiki roku 2012 w stosunku do roku 2011:
= Przychody, spadek o 1,2 min zt do poziomu 472,7 min zi,

= Woynik z dziatalno$ci operacyjnej, wzrost o 8,5 min zt do poziomu 2,0 min z,
=  Woynik netto wzrost o 7,2 min zt do poziomu 6,6 min zi.

Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej PEKAES SA prezentuje nieznaczny spadek sumy bilansowej o 9,7% do
poziomu 353,6 min zt., w szczegélnosci spowodowane przez:

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, spadek o 25,2 min zt do poziomu 55,0 min zt,
= Naleznosci handlowe, spadek 0 10,9 min zt do poziomu 74,8 min zi,

= Nieruchomosci inwestycyjne, spadek o 19,8 min zt.
= Obnizenie wartosci aktywow trwatych do zbycia o 16,0 min zt do poziomu 16,5 min zt.

Pasywa podobnie jak aktywa spadty w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku:
= Suma zobowigzan i kapitatbw zmalata 0 30,1 min zi, do poziomu 271,2 min zt,

= Zobowigzania dtugoterminowe nieznacznie spadty o 0,6 min zt, do poziomu 11,8 min zt,
= Zobowigzania krotkoterminowe, spadek w wysokosci 7,4 min zt do poziomu 70,7 min zt.

Spotka PEKAES SA wygenerowata stan srodkéw pienieznych na dzien 31.12.2012 w wysokosci 55,0 min zi.
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wyniosta -25,2 min zt (z uwzglednieniem dziatalnosci
zaniechanej).

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty -1,4 min zi. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej wyniosty odpowiednio -3,6 min zt oraz -20,2 min zt.
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W 2012 roku, w PEKAES SA wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe majgce wptyw na wynik Spoétki:

Kwartat pierwszy 2012 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2012 roku

= sprzedaz nieruchomosci Radom, wynik na sprzedazy +1.0 min zt

= sprzedaz nieruchomosci Annopol, wynik na sprzedazy +0,5 min. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalno$ci -9.7 min zt

Kwartat trzeci 2012 roku

= sprzedaz cze$ci nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy +0,2 min zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnos$ci +0,2 min zt.

Kwartat czwarty 2012 roku
= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnosci -8.9 min. zt.

Dodatkowo opis zdarzeh majgcych wptyw na wynik Spoftki zostat opisany w nocie pierwszej sprawozdania
finansowego PEKAES SA za rok 2012.
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I. Ogdlne informacje o Spétce PEKAES SA

1. Informacje ogolne
Ogodlne informacje o spolce PEKAES SA szczegdtowo opisano w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA
w nocie 1.

2. Powigzania kapitalowe PEKAES SA

PEKAES SA jest spétkg dominujgca Grupy Kapitatlowej PEKAES.

Wielko$¢ udziatow PEKAES SA w spétkach Grupy PEKAES oraz zmiany, ktére miaty miejsce w 2012 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

3. Akcjonariusze i wladze spotki PEKAES SA
Kapitat akcyjny PEKAES SA wg stanu na dzien 31.12.2012 roku wynosi 30.520.870 zt, na ktéry sktada sie
30.520.870 akcji zwyktych na okaziciela, rownych w prawach, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PEKAES SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku, zostata zaprezentowana
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 21.

3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PEKAES SA sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Zgodnie z zapisami § 26 ust. 1 i 2 Statutu Spétki PEKAES SA Rada sktada sie z 5 do 7 czlonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Sktad Rady Nadzorczej PEKAES SA na dzien 31.12.2012 roku i zmiany, ktére miaty miejsce w 2012 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

3.2. Zarzad

Zarzad Spotki PEKAES SA jest organem zarzadzajgcym Spétka. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu,
Statutu Spotki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks Spoétek handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037
z poézn. zm.)

Zarzad PEKAES SA, zgodnie z § 19 oraz § 20 Statutu Spotki, sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki.

Obowigzki, kompetencje i zasady dziatalnosci Zarzadu regulujg Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenia
i zarejestrowany Postanowieniem Sgdu z dnia 31 sierpnia 2009 roku oraz Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 23/2007 z dnia 19 kwietnia 2007 roku, okreslajgce m.in. rodzaje spraw
wymagajgce uchwat Zarzadu.

Sktad Zarzadu oraz informacje o ustanowionej prokurze na dzien 31 grudnia 2012 roku zaprezentowano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.
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Il. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz ryzyk i zagrozen
1. Makrootoczenie PEKAES SA

W 2012 roku, polska gospodarka zwolnita w odniesieniu do roku 2011, jednym z gtéwnych czynnikow
determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej w skali globalnej w 2012 r. bylo ryzyko pogtebienia sie
problemoéw fiskalnych w strefie euro. Jego zmaterializowanie si¢ mogto przynies¢ za sobg trudne do przewidzenia,
aczkolwiek bardzo bolesne z ekonomicznego punktu widzenia skutki dla catej $wiatowej gospodarki.

Mimo tak negatywnie ksztattujgcych sie tendencji w otoczeniu ekonomicznym Polski, nasz wzrost gospodarczy
nadal pozostat jednym z najwyzszych w Europie.

W 2012 roku popyt krajowy zwiekszyt sie¢ 0 0,1% przy wzroscie PKB o 2%, natomiast w 2011 roku popyt krajowy
wzrost realnie o 3,4%, przy wzroscie PKB o 4,3%. Z kwartatu na kwartat 2012 roku nastepowato spowolnienie
dynamiki PKB, Tempo wzrostu PKB zmniejszato sie systematycznie z 3,6 proc w | kwartale do okoto 0,7 proc w IV
kwartale.

W 2012 roku eksport wyrazony w euro wyniost 141,9 mid EUR, import 151,7 mld EUR, ujemne saldo wyniosto
9,8 mid EUR, a po dwunastu miesigcach 2011 roku 15,9 mid EUR (eksport zwiekszyt sie o 3,8%, a import
zmniejszyt sie 0 0,6%).W rezultacie ujemne saldo wyniosto 9,8 mid EUR, wobec deficytu na poziomie 15,9 mid EUR
przed rokiem.

W 2012 roku wsrod gtéwnych partneréw handlowych Polski odnotowano wzrost eksportu do Rosji, na Ukraing, do
W. Brytanii, na Stowacje, do Niderlandéw, Republiki Czeskiej, Niemiec i Francji, a importu z Rosji, Stanéw
Zjednoczonych, Republiki Korei, Chin, Niderlandow oraz Republiki Czeskiej. Natomiast spadek eksportu
odnotowano w obrotach z Wtochami i Szwecja, a importu —z W. Brytanig, Niemcami, Francjg i Wiochami.

2. Otoczenie konkurencyjne PEKAES SA

Negatywne zmiany w gospodarce i na rynku europejskim byly odczuwalne réwniez w logistyce. Branza TSL
pracowata na bardzo niskich marzach w warunkach zaostrzonej konkurencji. Najbardziej dotkliwe w mijajacym roku
2012, byty wzrost kosztow oraz walka cenowa.

Trudna sytuacja zmusita do poszukiwania dodatkowych Sciezek rozwoju i nowych sposobow na optymalizacje
kosztéw. Zaostrzona konkurencja spowodowata, ze firmy staraty sie pokazac¢ klientowi warto$¢ dodang w swoich
ustugach, otwierajgc sie bardziej na potrzeby klienta.

Uczestnicy rynku przewozowego borykali sie w mijajgcym roku z wieloma problemami.

Wysokie ceny oleju napedowego oraz réznice kursowe miaty istotny wplyw na poziom cen ustugi transportowe;.
Wydtuzone terminy regulowania naleznosci obnizaty rentownos$¢ spotek.

Po wzrostach w pierwszym potroczu 2012 roku zwigzanych z organizacjg Euro 2012 w pitce noznej, rynek TSL
zaczat silnie odczuwac skutki spowolnienia gospodarki, co spowodowane bylo zatamaniem kondycji w branzy
budowlanej i motoryzacyjnej.

Ponizej przedstawiono krétkie omowienie sytuacji w ustugach oferowanych przez PEKAES SA w 2012 roku:

- segment przewozéw catopojazdowych krajowych w 2012 roku charakteryzowat sie duzymi wahaniami
koniunktury, ktére w pierwszej potowie roku wskazywaly wyrazne wzrosty, natomiast w drugiej zdecydowane
spadki. Wzrosty wolumendéw w pierwszym potroczu 2012 roku byly napedzane inwestycjami zwigzanymi
z EURO 2012. Ta sytuacja wptywata rowniez na poziom stawek transportowych, ktére nie rosty juz tak bardzo jak
w 2011 roku, ale utrzymywaty sie na statym poziomie. Druga potowa roku, to wyrazny spadek zapotrzebowania na
transport catopojazdowy w catym kraju. Mimo szczytu sezonu przewozowego nie obserwowano juz tak znacznej,
jak byto to w2011 roku, nadpodazy tadunkéw nad wolnymi $rodkami transportowymi. Ostatni kwartat 2012 roku
przyniost zdecydowane spowolnienie rynku, ktére przetozyto sie na zmiane trendu i nastgpita widoczna nadpodaz
wolnych samochodéw nad iloScig oferowanego fadunku. To bezposrednio spowodowato pogtebiajagcy sie spadek
stawek transportowych na rynku. Dodatkowym elementem negatywnym wplywajgcym na rynek transportowy byty
pogtebiajgce sie zatory ptatnicze, ktére wymuszaty zdecydowane hamowanie wspodtpracy z klientami najbardziej
zagrozonymi niewypfacalnoscia.

Na rynku przewozow catopojazdowych miedzynarodowych w drugiej potowie 2012 roku nastgpita zmiana trendu na
spadkowy pod wzgledem wolumenu oferowanego do przewozu. Poczgwszy od branzy meblarskiej poprzez AGD,
6
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budowlanke iautomotive, (branze ktére w ciggu ostatnich lat w znacznej mierze napedzaty rynek polskich
przewoznikow), zanotowano znaczgce spadki popytu na ustugi transportowe. Zwigzane to byto z bardzo
odczuwalnym spadkiem sprzedazy w tych branzach, ktéry czesto doprowadzat dziatajgce w nich podmioty do
zmniejszenia produkcji lub wrecz zamknigcia dziatalno$ci. Kolejnym, elementem byt stosunkowo niski kurs wymiany
waluty europejskiej, ktory zmniejszat optacalnos¢ eksportu a dodatkowo wptywat na mniejszg rentownosé firm
transportowych.

- w segmencie krajowych przesylek drobnicowych istotnym uwarunkowaniem gospodarczym byta zmiana
struktury przewozow. Rozwoj gospodarczy w poprzednich latach spowodowat sukcesywne nasycenie popytu na
towary masowe, co z kolei doprowadzito do przesunigcia wielko$ci udziatu poszczegdlnych rodzajow towarow
w strukturze przewozéw. Przewozy towardw masowych ulegty zmniejszeniu na korzys¢ drobnicy. Znaczgcym
czynnikiem ksztattujgcym ten rynek byt ciggty rozwéj handlu e-commerce.

- w segmencie miedzynarodowych przewozéw drobnicowych odnotowano spadek przychodoéw. Gtéwna
przyczyng byto spowolnienie gospodarcze w Europie, ktére przetozyto sie na spadek wolumendw i przychodoéw
w imporcie do Polski. Mozna bylo zaobserwowa¢ do$é duze ozywienie naszego eksportu w poréwnaniu do 2011
roku. Oprocz Niemiec popularnymi kierunkami byty: Litwa, Czechy, Stowacja oraz nieoczekiwanie Francja.

- w segmencie logistyki | potowa 2012 roku charakteryzowata sie stabilnym wzrostem operacji, napedzanym
koniunkturg rynkowag, zwigzang z EURO2012. Podaz powierzchni magazynowych utrzymata sie na dobrym
poziomie, dodatkowo na rynku dominowaty stabilne ceny wynajmu, a koszty pracownicze nie rejestrowaty istotnych
wahan. Na rynku wystepowata stosunkowo niewielka ilos¢ duzych przetargéw, a dodatkowo odczuwalne stato sie
hamowanie rozwoju. Druga potowa roku to nasilenie sie probleméw branzy logistycznej, zwigzane ze spadkiem
importu oraz ograniczaniem konsumpgcji, co doprowadzito do silnej presji na obnizenie kosztéw logistycznych.
Uwidocznity sie problemy finansowe branzy, jeszcze wiekszy spadek ptynnosci finansowej, problemy organizacyjne,
duze koszty state, zaniechanie inwestycji w rozwdj infrastruktury i wyposazania, a tym samym w polepszanie,
jakosci obstugi. Wiele firm logistycznych redukowato swoje koszty i skupiato sie na zachowaniu aktualnej pozycji.
Doprowadzito to do ostrej walki cenowej, ktéra przyspieszyta jedynie konsolidacje branzy. Rok 2012 to takze
zmiany w kluczowych sektorach gospodarczych, z jednej strony spowodowane spadkiem koniunktury, z drugiej
wprowadzeniem nowych regulacji prawnych (np. zmiany sposobu funkcjonowania sektora farmaceutycznego,
zatamanie sie sektora motoryzacyjnego), ktére wymuszajg nowe podejscie i sposob obstugi ze strony operatorow
logistycznych. Ceny sprzedazy ustug logistycznych wyraznie spadly, a tym samym przychody i rentownosc
operatoréw logistycznych.

- segment spedycji morskiej przezyt bardzo ciezki rok, ze wzgledu na spadek importu (gtéwnie z Dalekiego
Wschodu) i zwigzanym z tym wzrostem podazy ze strony najwiekszych armatoréow (wolny tonaz) a tym samym
obnizeniem stawek frachtowych. Najwiekszym problemem stata sie duza czestotliwo$¢ zmian stawek
przewozowych, czesto w przedziatach tygodniowych (a nawet tzw. stawek dnia), co zniechecato Klientéw do
wigzania sie ze Spedytorem (w tym i PEKAES SA) na dtuzszy okres. Sprzedaz ustug spedycji morskiej przybrata
forme gietdowa i ad hockowg. PEKAES SA dobrze odnalazt sie w tej sytuacji, gdyz nastapit wyrazny odwroét
Klientéw z jednej strony od duzych, sieciowych graczy rynkowych, ktérzy oferowali ustugi oparte na $rednich,
czasowych stawkach (bez mozliwosci ich elastycznej korekty), z drugiej strony mali, indywidualni spedytorzy nie byli
w stanie zapewni¢ okreslonego wolumenu, aby uzyskaé bardziej atrakcyjne stawki dla swoich Klientéw (dodatkowo
nasility sie problemy z pitynnoscig finansowg i terminowym regulowaniem zobowigzan w stosunku do linii
zeglugowych i armatoréw). Spedycja morska PEKAES SA zanotowata prawie 20% wzrost przychodowy rok do
roku, co byto znaczgcym osiggnieciem na tak trudnym i zmiennym rynku.

- w segmencie spedycji lotniczej w roku 2012 zanotowano silne zatamanie, zwigzane z pogorszeniem sie sytuaciji
gospodarczej na Swiecie i w Europie. Przewozy lotnicze tradycyjnie stanowig swoisty barometr sytuacii
gospodarczej, i w przypadku jej problemdéw, sg pierwszg ustugg, z ktérej Klienci rezygnujg, przenoszac swoje
dostawy na transport morski lub lagdowy. Rok 2012 to silna konsolidacja rynku wokét duzych graczy rynkowych
i spedycji sieciowych. W odréznieniu od spedycji morskiej, tylko spedycje sieciowe byly w stanie zaoferowaé
Klientom najlepsze warunki, korzystajgc z rozwinietych, miedzynarodowych relacji z liniami lotniczymi.
PEKAES SA zanotowat w tym segmencie spadki, gdyz nie jest operatorem sieciowym, a ponadto gtéwni Klienci w
tym segmencie (eksporterzy), przezywajg adekwatne problemy, zwigzane ze spadkiem Swiatowej koniunktury.
Ceny frachtéw spadly do poziomoéw najnizszych od wielu lat, co w potaczeniu ze spadkiem popytu na tego typu
ustugi, sprawito, ze PEKAES SA nie zrealizowat planéw na rok 2012.
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3. Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki

Od 1 lipca 2011 roku zostat wprowadzony w Polsce elektroniczny system poboru optat drogowych. Efekt tej zmiany
zostat starannie przeanalizowany w PEKAES SA. Od tej samej daty PEKAES SA skutecznie wdrozyt optate
dodatkowg dla swoich Klientdw, ktéra kompensuje dodatkowe, niezalezne od Spodtki, koszty wynikajgce z nowego
systemu poboru optat drogowych. Od 1 lipca 2012 roku nastgpne odcinki drég wtaczane sg do elektronicznego
poboru opfat drogowych, co niestety wymusza konieczno$¢ wprowadzania podwyzek optat za ustugi u klientow
Spoiki.

Spétka w 2012 roku realizowata zatozenia przyjete w strategii w zakresie reorganizacji Grupy Kapitatowej. Dziatania
te zmierzaly do sprzedazy spétek ATB Truck SA oraz doprowadzity 19 listopada 2012 do czesciowej sprzedazy
spotki On Road Truck Services SA.

W 2012 roku zrealizowany zostat plan likwidacji taboru wtasnego majgcy przynies¢ podwyzszenie rentownosci
produktow catopojazdowych, jednoczesnie przyspieszono prace nad zapewnieniem dostepnosci do wystarczajgcej
ilosci taboru podwykonawcow.

4. Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki PEKAES SA w 2012 roku

Whplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki PEKAES SA w 2012 roku zostat opisany w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w notach 1, 5, 20.
Ponadto dane te sg rowniez zawarte w niniejszym sprawozdaniu w punkcie lll lit. ) zdarzenia jednorazowe.

5. Zamierzenia na rok 2013

W 2013 roku dziatania Zarzadu beda skupiaty sie nad kontynuacjg poprawy rentownosci wszystkich produktow.
Spétka zakonczy wdrazanie systemu operacyjnego dotyczacego sektora kotowego.

6. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne

W kolejnych latach PEKAES SA bedzie realizowat strategie na lata 2013 — 2015, ktéra nie zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg na moment publikacji sprawozdan finansowych. Strategia bedzie szczegétowo odniosta sie
do wszystkich istotnych zagadnien (w tym niezbednych inwestycji).

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa PEKAES SA jest satysfakcjonujgca. Zachowuje ona znaczne rezerwy s$rodkéw
finansowych zabezpieczajgcych mozliwos$¢ terminowego regulowania zobowigzan. Ryzyko utraty ptynno$ci mozna
okresli¢ jako niewielkie. Ponadto PEKAES SA posiada bardzo wysoki poziom ptynnosci, dajgcy petng mozliwosé
realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym kapitatowych. Dotyczy to zaréwno posiadanych srodkéw pienieznych,
jak i mozliwosci pozyskania kolejnych srodkéw na inwestycje.
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Wyniki PEKAES SA — dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Spoétka PEKAES SA w 2012 roku wygenerowata strate netto w wysokosci 10.071 tys. zt.

W stosunku do poprzedniego roku jest to wynik gorszy o 58.579 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje skrocony rachunek wynikéw PEKAES SA z uwzglednieniem

wymienionych w pkt. e.

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat PEKAES SA (dane w tys. zf) *

zdarzenh jednorazowych

2011 2012 Zmiana

PEKAES S.A.
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2012/2011
Przychody netto 178836 119651 121162 123959 543608 115232 121516 115660 120327 472735 @ (70873)
Koszt wiasny sprzedazy (114 165) (110947) (112517) (116 375) (454 005) (109 539) (115909) (105976) (109 782) (441206) @ 12798
Wynik brutto ze sprzedazy 64 671 8 704 8 645 7583 89603 5 693 5 607 9 683 10 546 31 529 @ (58 074)
Rentowno$c¢ sprzedazy % 36,2 7,3 7,1 6,1 16,5 4,9 4,6 8,4 8,8 6,7 (@] (9,8)
Koszty sprzedazy i marketingu (1340) (1432) (1332) (1629) (5732) (1350) (1293) (2144) (2008) (6795 @ (1063)
Koszty ogélnego zarzadu (7776) (6979) (6573) (7418) (28746) (6606) (9529) (5954) (6045) (28133) @ 613
Pozostate przychody 723 1081 363 736 2903 828 2554 871 1850 6104 ] 3201
Pozostate koszty (4279) (1064) (1095) (9017) (15 455) (977) (4762) (1034) (10597) (17371) @ (1916)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 51 999 310 9 (9745) 42573 (2 412) (7 423) 1422 (6 254) (14 667) @ (57 240)
Przychody finansowe 938 1782 2408 944 6072 1036 1810 1313 1915 6074 (] 2
Koszty finansowe (35) (146) 72 (29) (138) (1 090) (52) (153) (184) (1479) @ (1341)
Udziat w wyniku netto jednostek podp. 0 0 0 0 0 0 o] ] 0 o] Q 0
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zyski/ straty mniejszosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Wynik przed opodatkowaniem 52 903 1945 2489 (8830) 48507 (2 465) (5 665) 2581 (4522) (10071) @ (58 579)
Podatek dochodowy (165) (96) 261 0 0 0 0 0 0 0 ’ 0
Wynik netto 52 738 1 849 2750 (8830) 48507 (2 465) (5 665) 2581 (4522) (10071) @ (58 579)
Rentownos$¢ netto % 29,5 1,5 2,3 (7.1) 8,9 (2,1) 4,7 2,2 (3,8) (2,1) [ ] (11,1)
Amortyzacja (1717) (1710) (1687) (1615) (6729) (1550) (1494) (1459) (1479) (5982) @ 747
EBITDA 53 716 2 020 1696 (8130) 49 302 (862) (5 929) 2881 (4775) (8685) @ (57 987)
Rentowno$c¢ EBITDA % 30,0 1,7 1,4 (6,6) 9,1 (0,7) (4,9) 2,5 (4,0) (1,8) [#] (10,9)
Zdarzenia jednorazowe (56 646) (300) 0 7911 (49 035) 0 8142 (422) 8951 16671 @ 65706
Wynik Netto (bez zdarzen jednorazowych) (3 908) 1549 2 750 (919) (528) (2 465) 2 477 2 160 4 429 6 600 @ 7128
Rentowno$¢ netto % (2,2) 1,3 2,3 0,7) (0,1) (2,1) 2,0 1,9 3,7 1,4 [) 1,5

* Dane kwartalne nieaudytowane

Istotny wptyw na poréwnywalnos¢ wynikéw finansowych miaty zdarzenia jednorazowe w spétce PEKAES SA w roku
ubiegtym oraz biezgcym. Polegaty one gtéwnie na sprzedazy nieruchomosci oraz zmian organizacyjnych majacych
swoje zrodto we wdrozonej strategii Grupy Kapitatowej.
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Tabela przejscia wynikéw pozwalajgca uzyskac rezultaty bez zdarzen jednorazowych jest prezentowana ponizej.

Tabela nr 2. PEKAES S.A. - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt, (ujecie zdarzen jednorazowych) *

2011 2012 Zmiana

PEKAES S.A.

Sty-Gru Korekty Razem Sty-Gru Korekty Razem 201212011
jednorazowe po korektach jednorazowe po korektach

Przychody netto 543608 (69 700) 473908 472735 0 472735 @ (1173)
Koszt wiasny sprzedazy (454 005) 10 253 (443752) (441 206) 4546 (436660) @ 7091
Wynik brutto ze sprzedazy 89 603 (59 447) 30 156 31529 4 546 36075 @ 5919
Rentowno$¢ sprzedazy % 16,5 853 6,4 67 76 © 13
Koszty sprzedazy i marketingu (5732) 0 (5732) (6 795) 162 (6633) @ (901)
Koszty ogélnego zarzadu (28 746) 0 (28 746) (28 133) 2491 (25642) @ 3104
Pozostate przychody 2903 (608) 2295 6104 (3292) 2813 @ 518
Pozostate koszty (15 455) 11020 (4 435) (17 371) 12 764 (4607) @ (@a73)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 42 573 (49 035) (6 462) (14 667) 16 671 2005 @ 8467
Przychody finansowe 6072 0 6072 6074 0 6074 @ 2
Koszty finansowe (138) 0 (138) (1479) 0 (14790 @ (1341)
Udziat w wyniku netto jednostek podp. 0 0 0 0 0 0 ¥ 0
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Zyskil straty mniejszo$ci 0 0 0 0 0 0 d 0
Wynik przed opodatkowaniem 48 507 (49 035) (528) 0 (10071) 16 671 6 600 7128
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0o O 0
Wynik netto 48 507 (49 035) (528) (10 071) 16 671 6600 @ 7128
Amortyzacja (6729) 0 (6729) (5982) 0 (5982) @ 747
EBITDA 49 302 (49 035) 267 (8 685) 16 671 7987 @ 7719

* Dane nieaudytowane

Wynik Spotki PEKAES S.A. bez zdarzen jednorazowych w 2012 roku zakonczyt sige zyskiem netto w kwocie 6.600
tys. zt, co jest wynikiem lepszym niz w analogicznym okresie ubiegtego roku o 7.128 tys. zi. Gtéwng przyczyng
takiej zmiany jest wzrost aktywnosci w przewozach catopojazdowych krajowych i drobnicowych wraz
z optymalizacjg struktury zatrudnienia.

Wynik PEKAES SA w ujeciu kwartalnym bez zdarzen jednorazowych prezentowany jest ponizej.

Tabela nr 3. PEKAES SA - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt (bez zdarzen jednorazowych) *

2011 2012 Zmiana

PEKAES S.A.

Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw .4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw .4 Razem 2012/2011

Przychody netto 109136 119651 121162 123959 473908 115232 121516 115660 120327 472735 @ (1173)
Koszt wtasny sprzedazy (103912) (110947) (112517) (116 375) (443 752) (109 539) (112 620) (105 976) (108 525) (436 660) @ 7091
Wynik brutto ze sprzedazy 5224 8 704 8 645 7583 30156 5693 8 896 9683 11803 36075 @ 5919
Rentowno$¢ sprzedazy % 48 73 71 6,1 6,4 49 73 8,4 9,8 7.6 1,3
Koszty sprzedazy i marketingu (1340) (1432) (1332) (1629) (5732) (1350) (1131) (2144) (2008) (6633) @ (901)
Koszty ogdinego zarzadu (7776) (6979) (6573) (7418) (28746) (6606) (7037) (5954) (6045) (25642) @ 3104
Pozostate przychody 723 781 363 428 2295 828 990 689 306 2813 @ 518
Pozostate koszty (1478) (1064) (1095) (798) (4 435) 977) (998) (1274) (1358) (4607) @ (173)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (4 647) 10 9 (1834) (6462) (2412) 719 1 000 2 697 2005 @ 8467
Przychody finansowe 938 1782 2408 944 6072 1036 1810 1313 1915 6074 @ 2
Koszty finansowe (35) (146) 72 (29) (138) (1090) (52) (153) (184)  (1479) @ (1341)
Udziat w wyniku netto jednostek podp. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
Zyskil straty mniejszosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0
Wynik przed opodatkowaniem (3743) 1645 2 489 (919) (528) (2 465) 2 477 2160 4 429 6600 @ 7128
Podatek dochodowy (165) (96) 261 0 0 0 0 0 0 0o 0
Wynik netto (3908) 1549 2 750 (919) (528) (2 465) 2 477 2160 4429 6600 @ 7128
Rentowno$¢ netto % (3.,6) 13 23 0,7) 0,1) (2,1 2,0 1,9 37 1,4 (607,9)
Amortyzacja (1717) (1710) (1687) (1615) (6729) (1550) (1494) (1459) (1479) (5982) @ 747
EBITDA (2 930) 1720 1696 (219) 267 (862) 2213 2459 4176 7987 @ 7719
Rentowno$¢ EBITDA % .7 1,4 14 0,2) 0,1 0,7) 1,8 2.1 35 1,7 (658,4)

* Dane kwartalne nieaudytowane
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W czterech kwartatach 2012 roku nastgpita znaczgca poprawa wynikéw PEKAES SA. Niemal wszystkie wskazniki
finansowe, poczawszy od przychodow ze sprzedazy, poprzez EBITDA a skonczywszy na wyniku netto PEKAES SA
sg lepsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W roku ubiegtym tj. 2011 w dniu 14 wrzesnia zostato dokonane potgczenie spotek PEKAES SA i De Point SA.
W wyniku fuzji przychody i koszty spodtki De Point zostaty przeniesione do ksigg PEKAES SA. Wplyw tego
potaczenia na wyniki spdtki zostat opisany w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 5.

Na wyniki finansowe uzyskane w czwartym kwartale, jak réwniez w catym roku 2012, duzy wptyw miaty

wspomniane zdarzenia jednorazowe opisane szczegoétowo w dalszej czesci tego sprawozdania.

Wykres nr 1. EBITDA PEKAES SA 2012 / 2011 (bez zdarzeri jednorazowych) *

2011 2.009%
I 2012

(+29% +45% 4176

-219

B62

-2.930

Kweartat 1;//4,_;:19_6\"-7 Kwartat 2 Kwartal 3 Kwartaf 4 Narastajaco
)\(_12.068?_/

* Dane kwartalne nieaudytowane

Lepszy rezultat wskaznika EBITDA za caly rok 2012 w stosunku do analogicznego okresu 2011 (+2.889%)
realizowany byt w kazdym z kwartatéw roku 2012.

W kwartale pierwszym roku 2012 zarejestrowany wzrost 71% spowodowany byt wzmozonym popytem na ustugi
Spotki spowodowane organizacjg Euro 2012 oraz duzym popytem na rynku krajowym i zagranicznym.

W drugim kwartale 2012 zanotowano nieznaczne ostabienie dynamiki wzrostu z powodu mniejszej aktywnosci
gospodarczej kontrahentow PEKAES SA, gtéwnie w sektorze spedycji miedzynarodowej catopojazdowej, co
jednakze przetozylo sie na dalszy wzrost EBITDA 0 29%.

W trzecim kwartale 2012 odnotowano nieznaczne ostabienie dynamiki wzrostu wynikajgce z sezonowosci ustug
transportowych.

Ostatni kwartat 2012 roku przyniést dynamicznego wzrostu (+2.009%) w stosunku do roku ubiegtego z powodu
optymalnej struktury kosztowej dostosowanej do trudnej sytuacji na rynku TSL.
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Wykres nr 2. PEKAES SA — Wskazniki rentownosci % w 2012 / 2011 roku (bez zdarzer jednorazowych)

8 7 7,6 Rentownos¢ Sprzedazy %
7 4 @ Rentownos¢ EBITDA %

6,4 .. ]

- - Rentownos¢ Wyniku netto %
6 -
5 -
4 -
3 -
> 4 1,7
1,4
1 -
0,1
0
-0,1

-1 -

2011 2012 2011 2012 2011 2012

Marza brutto na sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2012 roku wyniosta 36.075 tys. zt. co w odniesieniu do
analizowanego okresu za rok poprzedni oznacza poprawe wyniku o0 5.919 tys. zt czyli 1,3pp.

Wykres nr 3. PEKAES SA - zmiany wskaznika EBITDA w czterech kwartatach 2012 / 2011 narastajgco
(bez zdarzen jednorazowych)

EBITDA Przychody  KosztWlasny Koszty ogolne  Pozostale Amortyzadga EBITDA
2011 operacyjne 2012

Wskaznik EBITDA wzrést o 7.719 tys. zI gtdwnie na wskutek nizszych wszystkich kosztéw operacyjnych
i pozaoperacyjnych.
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a) Przychody ze sprzedazy
Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz wg kategorii produktowych w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011.
Tabela nr 4. PEKAES SA - Przychody ze sprzedazy w czterech kwartatach narastajgco lat 2012 /2011, dane w tys. zt.

Zmiana

4Q 2012 YTD 4Q 2011 YTD
2012-2011 2012-2011%

Spedycja i logistyka 456 286 462040 @ (5754) -1,2%
Nieruchomosci 8 347 9965 @ (1618) -16,2%
Towary i materiaty 5916 0D 5916 0,0%
Pozostata sprzedaz 2187 1903 @ 284 14,9%

Razem dz. kontynuowana bez

zdarzen jednorazowych 472 736 473908 @ (1172) -0,2%
Zdarzenia jednorazowe 0 69 700 i@ (69 700) -100,0%

Razem dz. kontynuowana z

zdarzeniami jednorazowymi 472 736 543 608 ¥ (70 872) -13,0%
Dzatalno$¢ zaniechana 0 0 0] 0,0%

Przychody netto 472 736 543 608 & (70 872) -13,0%

W zdarzeniach jednorazowych za roku 2011 znajdujg sie przychody ze sprzedazy nieruchomosci potozonych
w Warszawie przy ul. Siedmiogrodzkiej i Grzybowskiej, w wysokosci 69.700 tys. zt.

Ponizszy wykres prezentuje strukture przychodéw z segmentu spedycja i logistyka w okresie rok 2012 i 2011.

Wykres nr 4. PEKAES SA — Struktura Sprzedazy w czterech kwartatach lat 2012 / 2011 bez zdarzen
jednorazowych

473,908 472,736
0, 4% 2,19 0,0% [ mieruchomosai
I:l Pozostata sprzedai
- Towary | materiaty

- Spedydailogistyka

2011 2012

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci Spétki PEKAES SA — Spedycja i logistyka — przychody spadty
o 5.754 tys. zt tj. 1,2%. Pogorszenie wynika ze spadku przychodéw w obrebie przewozow catopojazdowych
miedzynarodowych w ramach ustug spedycji drogowej, pozostate kluczowe produkty z tego segmentu odnotowaty
wzrosty:

e przewozy catopojazdowe krajowe - wzrost przychoddw z poziomu 69.625 tys. zt do 82.794 tys. zt tj. 18,9%.
W ramach tego produktu odnotowano wzrost liczby jazd w poréwnaniu do poprzedniego roku przy
jednoczesnym wzroscie Sredniej stawki na jezdzie, co jest rezultatem polityki handlowe;j,

e przewozy catopojazdowe miedzynarodowe — spadek z poziomu 176.180 tys. zt do 135.382 tys. zt tj. 21,5%
- spadek jest wynikiem negatywnej tendencji w obszarze wymiany towarowej w Europie — podjeto dziatania
majgce na celu wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstwa na ryku przewozéw catopojazdowych
krajowych,
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e przewozy drobnicowe i kurierskie - wzrost z poziomu 156.814 tys. zt do 175.022 tys. zt tj. 11,6%.
W ramach tych produktéw odnotowano wzrost wolumendw oraz wzrost srednich stawek.

W obszarze logistyki oraz spedycji morskiej i lotniczej odnotowano réwniez wzrosty przychodow:
e logistyka - wzrost z poziomu 14.540 tys. zt do 15.410 tys. zt tj. 6%.
e spedycja morska i lotnicza wzrost z poziomu 21.326 tys. zt do 22.605 tys. zt tj. 6%.

b. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogolnozakiadowe

Koszt wtasny sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2012 roku wyniost 436.660 tys. zt i byt nizszy od kosztu
z analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,8%, nominalnie 7.091 tys. zt. Na poziom odchylenia kosztow
w stosunku do 2011 roku, gtéwny wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e spadek kosztow transportu o 8.488 tys. zt (spadek jest wynikiem m.in redukcja taboru wtasnego),

e spadek kosztéw spedycji lotniczej w wysokosci 500 tys. zt, (spadek jest spowodowany generowaniem
mniejszej sprzedazy w tym obszarze),

e wzrost kosztow w obszarze spedycji morskiej o wartos¢ 2.159,6 tys. zt (wzrost jest spowodowany
generowaniem wigkszej sprzedazy w tym obszarze),

Koszty sprzedazy i marketingu w 2012 roku wyniosty 6.633 tys. zt (bez zdarzen jednorazowych), co
stanowi wzrost 0 901 tys. zi, tj. 15,7% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost jest wynikiem
zmian organizacyjnych oraz polityki handlowe;.

Koszty ogdlnego zarzadu — w analizowanym okresie uksztaitowaty sie na poziomie 25.642 tys. zt (bez zdarzen
jednorazowych) - jest to spadek o wartos¢ 3.104 tys. zt (10,8%) w poréwnaniu do okresu poréwnawczego 2011
roku spowodowanego w gtéwnej mierze efektem zmian organizacyjnych wraz z optymalizacjg zatrudnienia.

c. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

Strata osiggnieta przez Spdtke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wyniosta (-11.267) tys. zt (ze
zdarzeniami jednorazowymi). Gtéwng przyczyng wygenerowania straty byto rozliczenie transakcji sprzedazy Spofki
ON Road - poprzez sprzedaz nieruchomosci w Poznaniu (uzytkowanej przez On Road) wraz z umorzeniem
zobowigzan wobec PEKAES SA przy jednoczesnym przejeciu zobowigzan wobec dostawcy z tytutu zakupu paliw.
Strata w 2012 roku jest nizsza od straty z 2011 roku o wartos¢ 1.285 tys. zt.

d. Wynik na dzialalnosci finansowej
Wynik na dziatalnosci finansowej, osiagniety w 2012 roku, w wysokosci 4.595 tys. zi, jest nizszy od wyniku
osiggnietego w okresie porownawczym 2011 roku o 1.340 tys. zt, co wynika gtéwnie z ujemnych réznic kursowych

(ostabienie ziotego wzgledem walut), pomimo wygenerowania znacznego zysku z tytutu inwestowania
w Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w 2012 roku.
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e. Zdarzenia jednorazowe

Tabela nr5 . PEKAES SA — Korekty jednorazowe w 2012 roku, dane w tys. zt. *
2012

Grupa PEKAES
Kw.l Kw.2 Kw.3 Kw.4 Sty-Gru

Przychody netto 0 0 0 0 0
Koszt whasny sprzedazy 0 (3289) 0 (1257) (4546)
Wynik brutto ze sprzedazy 0 (3 289) 0 (1257) -4546
Koszty sprzedazy i marketingu 0 (162) 0 0 (162)
Koszty ogélnego zarzadu 0 (2491 0 0 (2491)
Pozostate przychody 0 1565 182 1545 3292
Pozostate koszty 0 (3764) 239 (9239) (12764)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0 (8142) 422 (8 951) (16 671)
Przychody finansowe 0 0 0 0 0
Koszty finansowe 0 0 0 0 0
Udzat w wyniku netto jednostek podp. 0 0 0 0 0
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zyskil straty mniejszosci 0 0 0 0 0
Wynik przed opodatkowaniem 0 (8142) 422 (8 951) (16 671)
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
Wynik netto 0 (8142) 422 (8 951) (16 671)
Amortyzacja 0 0 0 0 0
EBITDA 0 (8142) 422 (8 951) (16 671)

* Dane kwartalne nieaudytowane
W 2012 roku, w PEKAES SA wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2012 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2012 roku

= sprzedaz nieruchomos$ci Radom, wynik na sprzedazy +1.023 tys. zt

= sprzedaz nieruchomosci Annopol, wynik na sprzedazy +542 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnos$ci -9.706 tys. zt

Kwartat trzeci 2012 roku

= sprzedaz czesci nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy +182 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalno$ci +239 tys. zt

Kwartat czwarty 2012 roku
= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnos$ci -8.951 tys. zt

W 2011 roku, w PEKAES SA wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2011 roku
= sprzedaz nieruchomosci — Siedmiogrodzka, z wynikiem w wysokosci 39.620 tys. zt,

= sprzedaz nieruchomosci — Grzybowska, z wynikiem w wysokosci 17.026 tys. zi,

Kwartat drugi 2011 roku
= odszkodowanie otrzymane za zajecie nieruchomosci w Tychach pod budowe drogi z wysokosci 300 tys. zt.

Kwartat trzeci 2011 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat czwarty 2011 roku
= koszty odpisu aktualizujgcego wartos¢ systemu komputerowego w wysokosci 514 tys. zt
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= przychdd z tyt. zwrotu podatku od nieruchomosci za lata ubiegte w wysokosci 308 tys. zt

= koszty odpisu z tyt. wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 1.386 tys. zt

= koszty odpisu z tyt. wyceny rzeczowego majatku trwatego przeznaczonego do zbycia w wysokosci 4.753 tys. zt
= koszty odpisu z tyt. wyceny majatku finansowego przeznaczonego do zbycia (Expolco, ATB) 1.566 tys. zt

Podsumowujgc wynik netto w 2012 po skorygowaniu o wptyw zdarzen jednorazowych, jest lepszy od
zesztorocznego o 7.128 tys. zt tj., 1.351%.

IV. Sytuacja majatkowa i kapitatowa PEKAES SA
1. Majatek Spotki PEKAES SA
Strukture aktywéw PEKAES SA na dzien 31.12.2012 r. i 31.12.2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6. Aktywa PEKAES SA, dane w tys. zt

Aktywa 2012 Struktura % 2011 Struktura %
Aktywa trw ate 166 605 47,1% 176 839 45,1%
Wartosci niematerialne 1442 0,4% 2504 0,6%
Rzeczow e aktyw a trw ale 74 896 21,2% 74 297 19,0%
Nieruchomosci inw estycyjne 70 318 19,9% 90 124 23,0%
Inw estycje w jednostkach zaleznych i stow arzyszonych 10 608 3,0% 9722 2,5%
Naleznos$ci diugoterminow e 7 157 2,0% 24 0,0%
Dtugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 2185 0,6% 168 0,0%
Aktywa obrotowe 170512 48,2% 182 392 46,6%
Zapasy 726 0,2% 0 0,0%
Naleznosci handlow e 74 780 21,1% 85 645 21,9%
Naleznosci krétkoterminow e inne 7 476 2,1% 6 376 1,6%
Naleznos$ci z tytutu podatku dochodow ego 0 0,0% 198 0,1%
Aktyw a finansow e w yceniane w edlug w arto$ci godziw ej przez w ynik finansow y 32 550 9,2% 10 029 2,6%
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 54 980 15,5% 80 145 20,5%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 16 528 4,7% 32521 8,3%
Aktywarazem 353 645 100,0% 391 753 100,0%

Gtoéwng pozycjg aktywéw PEKAES SA sg aktywa trwate, ktérych wartos¢ na koniec 2012 roku wyniosta 166.605
tys. zt. Kwota ta jest nizsza od wartosci aktywéw trwatych na dzien 31.12.2011 o 5,8% czyli 10.234 tys. zt. Gtéwng
przyczyng zmniejszenia aktywow trwatych jest, zmniejszenie w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie
19.806 tys. zt.

Warto$¢ aktywow obrotowych na dzien 31.12.2012 roku wyniosta 170.512 tys. zt i jest nizsza w poréwnaniu
z 31.12.2011 o 11.880 tys. zt. Gtdwnymi przyczynami zmiany sg spadek naleznosci handlowych o 10.865 tys. zi,
wzrost aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy o 22.521 tys. zi,
spadek srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 25.165 tys. zt.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zmniejszyty sie o0 15.993 tys. zt tj. 49,2% i wyniosty
na dzien bilansowy 16.528 tys. zt.

2. Zrodta finansowania

Na dzien 31.12.2012 roku w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2011 udziat kapitatébw wlasnych w sumie
bilansowej pozostat na zblizonym poziomie jak w okresie poréwnawczym (31.12.2011:76,9%; 31.12.2012:76,9%).
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Tabela nr 7. PEKAES SA, Pasywa na dzien 31.12.2012

Pasywa 2012 Struktura% 2011 Struktura%
Kapitat wiasny 271 161 76,7% 301 258 76,9%
Kapitat podstaw ow y 30 521 8,6% 33021 8,4%
Kapitat zapasow y ze sprzedazy akcji pow yzej w artosci nominalnej 67 725 19,2% 67 723 17,3%
Kapitat z aktualizacji w yceny 12 193 3,4% 12 122 3,1%
Kapitat rezerw ow y na w ykup akcji wtasnych 3403 1,0% 21 000 5,4%
Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 157 318 445% 167 391 42, 7%
Zobowigzania dlugoterminowe 11 755 3,3% 12 320 3,1%
Rezerwy na zobow igzania 400 0,1% 0 0,0%
Rezerwy na $w iadczenia emerytalne i podobne 859 0,2% 841 0,2%
Zobow igzania z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 9313 2,6% 9 296 2,4%
Dilugoterminow e zobow igzania finansow e 1100 0,3% 2 027 0,5%
Pozostate zobow igzania dtugoterminow e 84 0,0% 156 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 70727 20,0% 78 176 20,0%
Rezerwy na zobow igzania 148 0,0% 89 0,0%
Rezerwy na $w iadczenia emerytalne i podobne 581 0,2% 429 0,1%
Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Krétkoterminow e zobow igzania finansow e 1 0,0% 13 0,0%
Zobow igzania handlow e 61 675 17,4% 70 210 17,9%
Zobow igzania z tytutu podatku dochodow ego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate zobow igzania krétkoterminow e 8 322 2,4% 7434 1,9%
Pasywa razem 353 645 100% 391 753 100%

3. Przekazane przez Spétke darowizny
Spoétka PEKAES SA w 2012 roku nie przekazata zadnej darowizny.
4. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz

sprawozdania przeplywow pienieznych w tys. Euro — przeliczono odpowiednio wedtug sredniego kursu
Euro z dnia 31.12.2012i 31.12.2011 roku

Tabela nr 8. Wartosci Srednich kurséw wymiany zfotego, w stosunku do Euro, ustalanych przez Narodowy Bank
Polski:

kurs na dzien: 31.12.2012 4,0882
Kurs nadzien: 31022001 e e 4168
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012 4,1850
_$rednia arytmetyczna kursow na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 4,1401
najwyzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012 4,5135
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2012do 31.12.2012 ... 40465
najwyzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 4,5642
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 3,8403
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Tabela nr 9. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego PEKAES SA

WYBRANE DANE FINANSOWE

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowane;j
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowane;j
Zysk (strata) zdziatalnosci operacyjnej zdzatalnosci kontynuowanej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci kontynuowane;j
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy
Catkowite dochody

Pozycje sprawozdania z przeplywow pienieznych
Przeptywy pienigzne zdzatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigezne zdzatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne zdzatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
Aktywa razem
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Dodatkowe pozycje
Liczba akcji (w szt.)
Warto$ ¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR)
Srednia wazona liczba akeji (w szt))
Zysk (strata) na jedng akcje (w Z2/EUR)

w tys. zt
2012

472735
31529
(14 667)
(10 071)
(10 071)
0

(10 071)
(9998)
(1411)
(3568)
(20181)
(25 160)

353645
271161
30521
11755
70729

30520870
8,88
30937537
-0,33

w tys. zt
2011

543 608
89603
42573
48507
48 507

0
48 507
48 152

55741
(509)
(33043)
22190

391753
301 258
33021
12 320
78176

33020870
9,12
33097 247
1,47

w tys. EUR w tys. EUR

2012

113268
7554
(3514)
(2 413)
(2 413)
0
(2413

)
(2 396)

86 504
66 328
7466
2875
17301

30520870
2,17
30937537
-0,08

2011

131303
21643
10283
11716
11716

0
11716
11631

13 464
(123)
(7981)
5 360

88 696
68 207
7476
2789
17 700

33020870
2,07
33097 247
0,35
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V. Pozostate informacje o PEKAES SA

1. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to czy odpowiednio byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku:
w przypadku gdy emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor. Informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej PEKAES SA zaprezentowano w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w nocie 36.

W jednostkach powigzanych nie wyptacano wynagrodzeri Czionkom Zarzadu oraz Czionkom Rady Nadzorczej
PEKAES SA.

2. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zostaty zawarte zadne umowy pomigdzy PEKAES SA a osobami zarzgdzajgcymi, ktore przewidywatyby
rekompensate w przypadku ztozenia rezygnacji badz zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia PEKAES SA przez przejecie.

3. Liczba akcji PEKAES SA posiadanych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace
W 2012 roku Cztonkowie Zarzgdu PEKAES SA nie nabyli, jak rowniez nie posiadali akcji Spotki PEKAES SA.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta - w 2012 roku nie wystgpity.

b) Dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tagczna warto$¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku tgczna warto$¢ naleznosci sadowych brutto, jednostki dominujgcej, wyniosta
10.448 tys. zt, w tym najwieksze toczace sie postepowanie wg stanu na 31.12.2012 roku:

= postepowanie sgdowe z powodztwa PEKAES SA przeciwko Przedsiebiorstwo Spedycji Miedzynarodowej
C. Hartwig - Katowice SA, zawiste przed Sadem Okregowym w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy,
gdzie aktualna warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 801,5 tys. zl, lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona
w styczniu 2010 r., syndyk nie zbyt wszystkich nieruchomosci i musi powtérzyé procedure, stan na:
31.12.2012 r.- postepowanie w toku

= postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z 0.0. (obecnie PEKAES SA) przeciwko
K. Kazirodek, wartos¢ aktualna przedmiotu sporu to 499,8 tys. zi; komornik ustalit majgtek diuznika,
zostata zlokalizowana nieruchomosé, komornik wystapit o odpis z KW; postepowanie egzekucyjne
z nieruchomosci jest w toku, ztozono wniosek o licytacje nieruchomosci. Po $mierci dtuznika PEKAES SA
czeka na wynik postepowania spadkowego, postepowanie spadkowe pod sygn. akt | NS 123/12 toczace
sie przed SR w Zwoleniu zostato zakonczone prawomocnym postanowieniem o nabycie spadku przez
spadkobiercow Dtuznika, wszczeto postepowanie przeciwko spadkobiercom, stan na dzieh: 31.12.2012
postepowanie w toku

= postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko TL Logistik GmbH zawiste przed Landgericht
Cottbus w Cottbus, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 115,4 tys. EUR (457,7 tys. z.). Stan na
dzien 30.06.2012, pozew zostat wystany na adres Spotki nieskutecznie. W dniu 31.07.2012 pozew zostat

19



Sprawozdanie z dziatalno$ci PEKAES SA na dzien 31.12.2012

wystany do cztonka zarzadu, jesli ponowne doreczenie okaze sie nieskuteczne, sad zarzadzi - na ztozony
przez petnomocnika wniosek — doreczenie zastepcze poprzez wywieszenie pozwu na tablicy ogtoszen
w sgdzie, Sprawa zostata skierowana do postepowania egzekucyjnego, stan na dzien: 31.12.2012 sprawa
w toku

= postepowanie karne prowadzone przeciwko D. Zdrojewskiemu zawiste przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy-Woli, IV Wydziat Karny, petnomocnik pokrzywdzonego ztozyt wniosek o orzeczenie obowigzku
naprawienia szkody w wysokosci 326,1 tys. zt. Stan na dzien: 30.06.2012 — trwa procedura sprawdzania
czy diuznik posiada nieruchomosci, 13 stycznia 2012 r. zlozono wniosek do MSW. Wezwanie do zapfaty
do dluznika pod rygorem ztoZzenia wniosku o wykonanie kary pozbawienia wolnosci, stan na dzieh:
31.12.2012, postepowanie jest w toku

= postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Dimark Ltd., zawiste przed Sadem
Okregowym w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 67,2 tys.
EUR (303,2 tys. zt), wezwanie do zaptaty; trwajg ustalenia i analiza sprawy; zlozono pozew; postepowanie
jest w toku, sad zarzadzit ponowne dostarczenie nakazu zaptaty. Wystano pismo monitujgce, Dituznik
zmienit wiasciciela, Stan na dzien 31.12.2012 czekamy na propozycje ugodowe

= postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Rudvan Systems sp. z 0.0., zawiste przed
Sadem Okregowym w Warszawie, XV Wydziat Gospodarczy, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota
202,2 tys. zt. Dorgczono nakaz zaptaty z weksla. Stan na dzien: 31.12.2012 r., postgpowanie w toku.

= postepowanie sgdowe z powddztiwa PEKAES SA przeciwko East-Transport& Logistik Service GmbH
zawiste przed Sgdem Upadtosciowy w Norymberdze, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 51,4 tys.
EUR (185,1 tys. zI). zlozono wniosek o przekazanie sprawy do komornika. Stan na dzieh: 31.12.2012,
postepowanie w toku

=  postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Zaktad Budowlany Waldemar Bo$ Sp. z 0.0,
zawiste przed Sgdem Okregowym w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to
kwota 171,0 tys. zi. Zostat wydany nakaz zaptaty, w dniu 13.07.2012 postepowanie zostato zawieszone,
dluznik ogtosit upadtos¢, wystano zgloszenie wierzytelnosci na kwote: 188 tys. zk., Stan na dzien:
31.12.2012 postepowanie w toku

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w reprezentowanym okresie
PEKAES SA nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

6. Informacja o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31.12.2012 rok spotka PEKAES SA wykazuje udzielong pozyczke do spotki powigzanej ATB Truck SA
w kwocie 1.000 tys. zt.

7. Informacja o udzielonych poreczeniach
Spotka posiada zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji ubezpieczeniowych wobec Izb Celnych z tytutu
zobowigzan celnych oraz gwarancji wobec kontrahentéw z tytulu zobowigzan pienieznych i najmu. Wartos¢

zobowigzan warunkowych na 31.12.2012 wyniosta 4.822 tys. zt.

8. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla emitenta, w tym znanych emitentowi o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

9. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg papierow wartosciowych.
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10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie dokonywata w 2012 roku publikacji prognoz wynikéw finansowych.
11. Informacja o instrumentach finansowych i zarzadzaniu zasobami finansowymi

W PEKAES SA w zakresie instrumentéw finansowych obcigzonych ryzykiem przeptywédw srodkéw pienieznych
wynikajgcym ze stopy procentowej wymieni¢ nalezy gtdwnie jednostki funduszy inwestycyjnych. Spotka lokuje
czes¢ srodkéw w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego w celu maksymalizacji efektywnosci lokowania
Srodkéw przy zachowaniu petnej ptynnosci tych srodkow.

Wszystkie inwestycje w instrumenty finansowe PEKAES SA finansuje ze srodkéw wtasnych. Na dzien 31.12.2012
roku gtéwne inwestycje w instrumenty finansowe to:

jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych - warto$¢ rynkowa tych instrumentéw finansowych wynosi
31.550 tys. zt, z tego:

o  GAMMA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwartego Rynku Pienieznego — 12.966 tys. zt
(60 355,1735 jednostek),

e  Amplico Subfundusz Pieniezny (kat. A) — 6.866 tys. zt (459 597,2356 jednostek),
e Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Delta — 5.247 tys. zt (44 579,1726 jednostek),
e  Skarbiec (Depozytowy) — 3.778 tys. zt (120 731,2867 jednostek),
e Pioneer Pekao (Dynamiczna Alokacja) — 2.680 tys. zt (21 835,968 jednostek),
e Kontrakty forward 12 tys. zt
Strategia w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi gwarantuje z jednej strony mozliwo$¢ terminowego

regulowania wszelkich zobowigzan, za$ z drugiej maksymalnie efektywne lokowanie wolnych srodkéw do czasu ich
wykorzystania na sfinansowanie planowanych projektow inwestycyjnych. Zagrozenia w obszarze ptynnosci Spotki

nie wystepuja.
12. Badanie sprawozdan finansowych

Badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEKAES
zarok 2012 i 2011 wraz z przegladem pétrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego
sprawozdania za pierwsze potrocze 2012 roku i 2011 roku dokonata Spétka PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00-638 Warszawa) przy Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 144.

Spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta do zbadania w/w sprawozdan
przez Rade Nadzorczg PEKAES SA w dniu 22 marca 2011 roku.

Umowa z biegtym rewidentem zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych.
Wynagrodzenie netto za wykonane ustugi za 2012 rok wynosi 230 tys. zt.

13. Istotne zdarzenia w PEKAES SA

Istotne zdarzenia w PEKAES SA zostaty przedstawione w punkcie ,lll. Ocena dziatalnosci PEKAES SA” w pozyciji
dotyczacej zdarzen jednorazowych.

14. Struktura gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
PEKAES SA w danym roku obrotowym

Szczegbtowy opis zdarzen zostat przedstawiony w sprawozdaniu finansowym Spdtki PEKAES SA w nocie 1.
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15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Spoétka PEKAES SA w roku 2012 nie podpisata i nie wypowiedziata zadnych uméw.

16. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub tgczna wartos¢ transakcji zawartych
przez dany podmiot w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢
500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 36.

17. Opis informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaly zawarte transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na
warunkach nierynkowych.

VI. Polityka personalna
1. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan zatrudnienia w PEKAES SA na dzien 31.12.2012 roku wynosit 691 etatow.

W 2012 roku w stosunku do konca roku 2011 nastgpit spadek zatrudnienia o 4,7% czyli o 34 etaty, zwigzany
z realizacjg celdw biznesowych Spotki. W 2012 roku w PEKAES nie odbyty sie zwolnienia grupowe pracownikow.
Srednie wynagrodzenie, za rok 2012 w PEKAES wyniosto 4.206 zt i bylo wyzsze o 1,1% niz w okresie
poréwnawczym.

2. Szkolenia

W 2012 roku Spotka PEAKES realizowata plan szkolen uwzgledniajgc potrzeby szkoleniowe w poszczegodinych
obszarach, kwota wydatkéw na szkolenia wyniosta 230,7 tys. zt.

3. Polityka Socjalna

Spotka realizuje na rzecz Pracownikéw polityke socjalng w ramach $rodkéw zgromadzonych w latach poprzednich
w Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Odpis z tego tytutu zostat ustalony na poziomie 200 tys. zt rocznie
i zmienit sie w stosunku do 2012 roku zgodnie z zapisem w regulaminie wynagradzania.

W 2012 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym PEKAES SA nie udzielono pozyczek z ZFSS.
VIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem emitenta i grupg kapitatowg.

VIII. Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 7 lutego 2012 roku zakonczony zostat skup akcji wtasnych przez Spdtke PEKAES SA, przeprowadzony na
podstawie Wezwania ogtoszonego w dniu 3 stycznia 2012 roku przez KH Logistyka Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa z siedzibg w Warszawie, bedaca wiekszosciowym akcjonariuszem
PEKAES SA, dziatajgcg w porozumieniu ze spotkg Radwan Investments GmbH z siedzibg w Wiedniu, Austria.

Spotka PEKAES SA, jako jedyny wskazany w Wezwaniu podmiot nabywajacy akcje, nabyta 2.500.000 akgc;ji
zwyklych na okaziciela, uprawniajgcych do 7,57% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W
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wyniku nabycia, dotychczasowy stan posiadania akcji PEKAES SA tacznie przez KH, KH Logistyka i PEKAES SA
ulegt zwiekszeniu o ponad 5%. Przed ww. nabyciem, sp6tka PEKAES SA nie posiadata zadnych akcji wtasnych.

Akcje wilasne Spotki, o ktérych mowa powyzej, zostaty nabyte przez Spétke za tgczng cene wynoszgcg
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych), tj. po cenie 8,00 zt (stownie: osiem ztotych) za jedng
akcje. Srodki na nabycie akcji wtasnych Spétki pochodzity wytgcznie z kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym
celu z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu migdzy
akcjonariuszy.

Nabyte akcje wiasne zostaty umorzone w 2012 roku. W zwigzku z umorzeniem akcji wlasnych Spdtki kapitat
zaktadowy Spdiki zostat obnizony o kwote réwng tgcznej wartoSci nominalnej umarzanych akcji, tj, o kwote
2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecset tysigcy ztotych).

IX. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
do emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystapity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

X. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych
emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.
XI. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 39.
XIl. Lad korporacyjny

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, zostanie opublikowany wraz niniejszym sprawozdaniem.
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Niniejsze sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzadu zostato autoryzowane przez Zarzad PEKAES SA w dniu
18 marca 2013.

Maciej Bachman Arkadiusz Filipowski
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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Zatacznik nr 1
Organizacja Grupy Kapitatowej PEKAES

Struktura organizacyjna Grupy jednostek powigzanych emitenta na dzien 31.12.2012

Udzialy PEKAES w pozostatych Spétkach powigzanych (powyzej 10%):
1. SPEDYCJA POLSKA — SPEDCONT Sp. z 0.0. - 47,07%
2. Global Insurance Brokers Limited S.A. - 30%

PEKAES SA

PEKAES * Pozostali akcjonariusze spotek GRUPY:
ATB

TRUCK SA
100%

0,44% - osoby fizyczne

Struktura akcjonariatu PEKAES SA ustalona na dzien 31.12.2012 roku w oparciu o liczbe akcji zarejestrowanych przez akcjonariuszy na dzien odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w dniu 06 grudnia 2012 roku

I «H Logistyka
P NG OFE
[ BGK

Radwan Investment

22,8%

Pozostali
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