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1. INFORMACIJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce
woj. podkarpackie

Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdéw
ogniotrwatych, ktdre sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie Zzelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkta, przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Witadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W 2012 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Skfad Rady Nadzorczej w tym okresie prezentowat sie nastepujgco:

Leon Marciniec Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. jest trzyosobowy. W 2012 roku tworzyli go:

JOzef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Z dniem 27 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Zarzad Spétki VIl Kadencji w sktadzie jak
wyzej.

Prokurenci
Prokurentem ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w 2012 roku byt Pan Kazimierz Sondej — Pethomocnik ds. Zarzadzania
Projektami Inwestycyjnymi.

W
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Audytor

PKF Audyt Sp. z 0.0.

ul. Orzycka 6, lok. 1B

02-695 Warszawa

Audytor ten figuruje na lisScie podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 548. Nr KRS — 0000019875.

W dniu 8 maja 2012r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie do przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2012 do
30.06.2012 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2012.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOtKI

Podstawowa dziatalnos¢ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz ceramicznych materiatéw
ogniotrwatych stanowigcych niezbedny element wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujgcych w
wysokich temperaturach. Wytozenia ceramiczne w procesie eksploatacji ulegajg zuzyciu, co powoduje
koniecznosc ich cyklicznej regeneracji lub wymiany.
Biorgc pod uwage technologie wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie wyrobdéw
produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. mozna wyrdzni¢ cztery grupy
produktowe:

= wyroby formowane wypalane,

= wyroby formowane niewypalane,

= wyroby nieformowane,

= wyroby ztozone.

W ofercie sprzedazy ZM ,,ROPCZYCE” S.A. znaczaca role odgrywajg kompleksowe projekty inwestycyjne,
realizowane we wszystkich segmentach rynku. Na rynku wyrobdéw ogniotrwatych od lat zauwaza sie
tendencje do traktowania urzadzen cieplnych przez uzytkownikow jako kompleksowych projektow
inwestycyjnych gdzie zakres dostaw obejmuje doradztwo techniczne, projektowanie, dostawy wyrobdw,
instalacje, serwis eksploatacyjny i poeksploatacyjny z jednoczesnym przejeciem odpowiedzialnosci
dostawcy wyrobow za catos$é inwestycji. Posiadanie kompleksowej oferty obejmujacej wszystkie fazy
cyklu inwestycyjnego u uzytkownikéw wyrobdw ogniotrwatych jest konieczne dla zachowania
konkurencyjnej pozycji na rynku i dla dalszego rozwoju. Spoétka realizuje obecnie swdj portfel
produktowy poszerzony o kompleksowe ustugi zwigzane z ceramika ogniotrwatg przy wspotpracy z
inwestorem strategicznym (ZM INVEST S.A.).

W rezultacie konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, grupa odbiorcow produktéw Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. jest obecnie silnie zdywersyfikowana. Nalezg do nie;j:

e Hutnictwo zelaza i stali,

* Hutnictwo metali niezelaznych,

* Przemyst cementowo-wapienniczy,

* Przemyst odlewniczy,

*  Przemyst szklarski,

e Spoétka rozszerza réwniez asortyment produkowanych wyrobdw z przeznaczeniem dla odbiorcéw

w pozostatych segmentach rynku takich jak ochrona srodowiska, energetyka itp.

Udziat segmentu hutnictwa zelaza i stali w strukturze sprzedazy produktow, a tym samym wrazliwos¢ na
wahania koniunktury w tym segmencie systematycznie sie zmniejsza. W 2012 roku udziat tego segmentu
uksztaftowat sie na poziomie ponizej 50%, podczas gdy w 2011 roku udziat ten wynosit ok. 56%.
Odpowiednio nastepuje wzrost udziatu w strukturze sprzedazy segmentéw cementowo-wapienniczego,
metali niezelaznych oraz odlewnictwa. Obrazuje to ponizszy schemat:

i

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2012 r.

Struktura sprzedazy wyrobéw
wedtug branz w latach 2006-2012 (w %)

2006

2007

2008
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2011

2012
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M Hutnictwo zelaza i stali M Hutnictwo metali niezelaznych
M Przemyst cementowo - wapienniczy ¥ Przemyst odlewniczy

M Pozostali odbiorcy

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki w okresie 2012r. prowadzona byta w warunkach wyraznego spowolnienia
gospodarczego zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych.

W sektorze hutnictwa zelaza i stali na skutek dekoniunktury w segmentach: budownictwa, transportu,
przemystu maszynowego i motoryzacyjnego odnotowano znaczne ograniczenia poziomu produkgcji stali.
Produkcja stali za 2012 rok w UE(27) byta 0 4,7% nizsza niz w roku poprzednim. W Polsce odnotowano
spadek produkcji stali rowniez o 4,7%. Kraje WNP odnotowaty spadek produkcji stali 0 1,2% z tym, ze w
Rosji nastgpit wzrost 0 2,5% a na Ukrainie spadek o0 6,9%. W dalszym ciggu utrzymuje sie stabilny wzrost
produkgcji stali w USA i Indiach na poziomie odpowiednio 2,5% i 4,3%, natomiast w Chinach wzrost ten
jest na dos¢ niskim poziomie tj. 3,1%.

Prognozy na 2013 rok wskazujg z jednej strony na ozywienie w gospodarce w kilku silniejszych krajach,
ale czesc¢ krajéw nadal pozostanie w recesji. Lekkg poprawe kondycji gospodarczej w UE przewiduje sie
dopiero w Il potowie 2013 roku, ale krétkoterminowe (12-18 m-cy) prognozy dla producentéw z tej
branzy uznaje sie w dalszym ciggu za negatywne.

W segmencie cementowo — wapienniczym w 2012 roku odnotowano spadki produkcji, ktére przetozyty
sie na przestoje w pracy urzadzen lub ich wytgczanie na caty sezon produkcyjny. Poszczegdlni producenci
(koncerny) wykorzystywali moce produkcyjne na poziomie 66-77%.

W segmencie metali niezelaznych generalnie wszedzie notowano wzrost wydobycia rud, natomiast
tempo wzrostu produkcji miedzi rafinowanej byto stosunkowo niewielkie (2,5%), co ttumaczone jest
ograniczonym dostepem do koncentratow.

Pomimo gorszej sytuacji na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A. w 2012 roku
wygenerowaty przychody ze sprzedazy wyrobdéw na poziomie 235 962 tys. zi, tj. o ponad 5% wyzszym niz
w roku poprzednim.

Gtéwne inicjatywy podejmowane w ZM ,,ROPCZYCE” S.A. sg niezmiennie nakierowane na rozwdj i
budowanie mocnej pozycji na rynkach sSwiatowych, co w potgczeniu z dobrg wspodtpracg z
dotychczasowymi odbiorcami, zaowocowato dalszym zwiekszeniem sprzedazy eksportowej (o 15,4%).

=)
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Sprzedaz Eksportowa ZMR S.A. 2008-2012
[tys. z1]

124927
108268
75213
46595 -55 269 .
2008 2009 2010 2011 2012

Rowniez sam udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy wyrobéw wzrést z 48% w 2011r. do 53% w
2012 roku.

Struktura sprzedaiy wyrobow
w podziale: Kraj i Eksport

100% -
- |

80% - 35% |

J ."3%' a8%| 53y

60% -

40% -
0,
72% | 65%

57% | 52%

47%

20% -

0%

2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok

M Eksport (bezposredni i posredni) ki Kraj

Wykorzystujgc dotychczasowe doswiadczenia oraz posiadane referencje, zawarto nowe umowy z
dystrybutorami i agentami, dzieki ktorym Spotka rozszerza swojg dziatalno$é m.in. na rynku Stanow
Zjednoczonych, z ktorego rozpoczeto ekspansje dalej na Ameryke Potudniowg — gtdwnie w przemysle
miedziowym. Zwiekszono aktywno$¢ w Rosji, Afryce, Bliskim Wschodzie i Indiach. Dziatania te sg
mozliwe dzieki posiadaniu portfela innowacyjnych i wysokojakosciowych wyrobéw dajgcych Spoétce i jej
ofercie produktowej przewage konkurencyjng. Spodtka ukierunkowuje sie na oferowanie
zaawansowanych technologicznie produktow o wysokim stopniu przetworzenia i wartosci dodanej.

W 2012 roku ZMR S.A. zanotowaty niewielki, okoto 4% spadek przychoddéw ze sprzedazy krajowej w
stosunku do analogicznego okresu roku 2011. W okresie objetym raportem dziatania Spotki na rynku
krajowym koncentrowaty sie na utrzymaniu dostaw do obecnych klientéw branzy stalowe]. Poszerzano
jednoczesnie oferte wyrobdow Spotki co przy poprawie koniunktury powinno poskutkowaé wzrostem
sprzedazy w nastepnych latach. Spétka w kooperacji z inwestorem strategicznym prowadzi kompleksowe
ustugi w zakresie zabudowy materiatéw ogniotrwatych w urzadzeniach cieplnych w wielu polskich
hutach. Wyzszy poziom wartosci sprzedazy ZMR S.A. zrealizowaty w segmencie metali niezelaznych, byt
to efekt miedzy innymi zmian w strukturze remontéw urzadzen cieplnych u odbiorcéw, ktore przetozyty
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sie na zapotrzebowanie na materiaty ogniotrwate oraz zwiekszenia udziatu Spétki w dostawach do
kluczowego klienta w tej branzy w Polsce.

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy krajowej oraz eksportowej wyrobéw
ogniotrwatych w ujeciu ilosciowym i wartosciowym w latach 2011 - 2012. Sprzedaz eksportowa
wyrobéw obejmuje zaréwno bezposrednig sprzedaz na eksport jak i sprzedaz realizowang przez
posrednikéw krajowych.

Sprzedaz w ujeciu iloSciowym [w tonach]

Wyszczegdlnienie 2012 rok 2011 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 2-3 2/3-1

Kraj 32 348 38 725 -6 377 -16,5%
Hutnictwo zelaza i stali 20522 25344 -4 822 -19,0%
Hutnictwo metali niezelaznych 4768 4783 -15 -0,3%
Przemyst cementowo - wapienniczy 2339 2931 -592 -20,2%
Odlewnie 2 550 2933 -383 -13,1%
Pozostali odbiorcy 2 169 2734 -565 -20,7%
Eksport (bezposredni i posredni) 38736 33532 5204 15,5%
Hutnictwo zelaza i stali 18 565 16 659 1906 11,4%
Hutnictwo metali niezelaznych 3183 1827 1356 74,2%
Przemyst cementowo - wapienniczy 6018 4512 1506 33,4%
Odlewnie 8 566 7 538 1028 13,6%
Pozostali odbiorcy 2404 2996 -592 -19,8%

Razem 71084 72 257 -1173 -1,6%

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. z1]
Wyszczegdlnienie 2012 rok 2011 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 2-3 2/3-1

Kraj 111 035 115 562 -4 527 -3,9%
Hutnictwo zelaza i stali 67 366 73 582 -6 216 -8,4%
Hutnictwo metali niezelaznych 20 689 18 660 2029 10,9%
Przemyst cementowo - wapienniczy 8 307 9 066 -759 -8,4%
Odlewnie 7179 6 609 570 8,6%
Pozostali odbiorcy 7494 7 645 -151 -2,0%
Eksport (bezposredni i posredni) 124 927 108 268 16 659 15,4%
Hutnictwo zelaza i stali 50138 50724 -586 -1,2%
Hutnictwo metali niezelaznych 19 156 9157 9999 109,2%
Przemyst cementowo - wapienniczy 19938 15 847 4091 25,8%
Odlewnie 26 802 22 527 4275 19,0%
Pozostali odbiorcy 8 893 10013 -1120 -11,2%

Razem 235 962 223 830 12132 5,4%

100!
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Ponizej przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy Zaktaddéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w
ujeciu ilosSciowym i wartosciowym wedtug gtdwnych grup wyrobdow w latach 2012 i 2011.

Sprzedaz w ujeciu iloSciowym [w tonach]

Wyszczegdlnienie 2012rok  2011rok Zmiana Dynamika
1 2 3 2-3 2/3-1
Wyroby formowane wypalane 31017 26117 4900 18,8%
Wyroby formowane niewypalane 14 182 15672 -1490 -9,5%
Wyroby nieformowane 24 470 28 053 -3583 -12,8%
Wyroby ztozone 1415 2415 -1000 -41,4%
Razem 71084 72257 -1173 -1,6%

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2012rok 2011rok Zmiana Dynamika
1 2 3 2-3 2/3-1
Wyroby formowane wypalane 111 816 88070 23746 27,0%
Wyroby formowane niewypalane 60 109 61920 -1811 -2,9%
Wyroby nieformowane 50 560 50291 269 0,5%
Wyroby ztozone 13477 23549 -10 072 -42,8%
Razem 235 962 223 830 12132 5,4%

3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorca i zarazem dostawcg Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2012 roku, ktérego udziat
sprzedazy i dostaw do Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze
sprzedazy ogdétem za dany rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z doradztwem,
projektowaniem, zabudowg, logistykg oraz serwisem instalacyjnym.

taczny udziat sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 24%, natomiast tgczny udziat dostaw od
ZM INVEST S.A. w przychodach ze sprzedazy ogétem Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. wynidst
12%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE”
S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 7 i 16 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogdtem spetnia rowniez dostawca
surowcow strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. taczny udziat dostaw
od tego kontrahenta w 2012 roku wynidst 13,7%.

Miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzadzajgcego spoétki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. jako producent wyrobdéw ogniotrwatych majac na uwadze
specyfike rynku dostawcéw surowcdw niezbednych do realizacji produkcji stosujg szeroka
dywersyfikacje co do kierunkdéw, dostawcdw, palety surowcéw jak i sposobu zabezpieczenia i
finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw technologicznych.

o
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Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. biorg pod uwage koniecznos¢ posiadania bezpiecznego stanu
zapasow surowcow strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku odbiorcow
jak réwniez uwzgledniajgc kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa)
prowadzg zréznicowany taiicuch dostaw:
v’ okoto 80% zapasu surowcow strategicznych jest do dyspozycji Spotki w sktadach konsygnacyjnych
lub celnych dostawcéw a znajdujacych sie na terenie Spotki,
v pozostaty zapas surowcow strategicznych (tzw. szybko rotujgcy ) jest w dyspozycji bezposrednio
na magazynie Spoétki w ilo$ci umozliwiajgcej zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.
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ROPCZYCE SA
4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
4.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH
. 2012r. 2011r. Zmiana .
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Dynamika
w tys. zt
1 2 3 2-3 2/3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i mat. 245 577 229 106 16471 7,2%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 201 417 186 953 14 464 7,7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 44 160 42 153 2007 4,8%
RENTOWNOSC BRUTTO 18,0% 18,4%
Pozostate przychody 8633 6 545 2088 31,9%
Koszty sprzedazy 21378 19 493 1885 9,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 10417 9731 686 7,0%
Koszty projektéw badawczych 352 352
Pozostate koszty 4914 8775 -3861 -44,0%
2ysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 15 732 10 699 5033 47,0%
RENTOWNOSC EBIT 6,4% 4,7%
Przychody finansowe 260 9 006 -8746 -97,1%
Koszty finansowe 6 256 4307 1949 45,3%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 9736 15 398 -5 662 -36,8%
Podatek dochodowy -976 3907 -4 883
Zysk (strata) netto 10712 11491 -779 -6,8%
RENTOWNOSC NETTO 4,4% 5,0%

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. pomimo pogarszajgcej sie sytuacji na rynku odbiorcow
materiatow ogniotrwatych w 2012 roku wygenerowaty przychody ze sprzedazy ogétem wyzsze o ponad
7% w porownaniu do 2011 roku. Z ogoétu przychoddw ze sprzedazy — 96% stanowity przychody ze
sprzedazy wyrobow ogniotrwatych. Mniejszy wptyw na poziom przychodéw miata sprzedaz ustug,
towaréw i materiatow.

Na wyzszg wartos¢ sprzedazy wyrobdw ogniotrwatych wptyw wywarto w gtdwnej mierze budowanie
mocnej pozycji na rynkach Swiatowych, co w potgczeniu z dobrg wspdtpracg z dotychczasowymi
odbiorcami na rynkach miedzynarodowych, zaowocowato dalszym zwiekszeniem sprzedazy
eksportowe]. Spodtka ponadto ciggle dostosowuje produkowany asortyment do potrzeb finalnego
odbiorcy poprzez zastosowanie innowacyjnych technologii oraz zwieksza udziat sprzedazy wyrobow
zaawansowanych technologicznie. Dziatania te zaowocowaty zmiang struktury sprzedazy — po 12
miesigcach 2012 roku wartos$¢ sprzedazy wyrobdéw z przeznaczeniem na eksport wyniosta blisko 53%.
Warunki, jakie zadecydowaty o wyzszej sprzedazy zostaty szerzej opisane w rozdziale 2 niniejszego
Raportu.

Spoétka w okresie 12 m-cy 2012 roku wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 44 160 tys. zt,
wyzszy od wartosci z roku ubiegtego o 2 007 tys. zt, wskaznik marzy brutto uksztattowat sie na poziomie
18%. Nizszy poziom wskaznika rentownoS$ci sprzedazy brutto wynikat przede wszystkim z jednostkowego
zdarzenia, jakim byfa transakcja sprzedazy materiatéw technicznych trudno zbywalnych. Transakcja ta
nie miata wptywu na poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej (dokonano rozwigzania utworzonych
wczesniej z tego tytutu rezerw), natomiast wptyneta na obnizenie poziomu zysku brutto ze sprzedazy.
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Istotnej poprawie w analizowanym okresie ulegt wskaznik rentownosci EBIT (wzrost do 6,4%) oraz
EBITDA (wzrost do 9,5%). Zysk operacyjny Spoétki za 2012 rok wynidst 15 732 tys. zt i byt wyzszy rok do
roku o 47%.

Na dziatalnosci finansowej w 2012 roku Spotka wygenerowata ujemne saldo, gtdwnie z tytutu kosztéow
odsetek oraz ujemnego salda z tytutu réznic kursowych dotyczacych dziatalnosci finansowej. W efekcie
czego zysk brutto uksztattowat sie na poziomie 9 736 tys. zt. Wyzszy wynik na tym poziomie dziatalnosci
w 2011 roku wynikat przede wszystkim z wygenerowania prze Spoétke po stronie przychodow
finansowych dodatniego salda z tytutu réznic kursowych.

Po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci -976 tys. zt, zysk netto w 2012 roku
uksztaftowat sie na poziomie 10 712 tys. zt. Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynosit 4,4%.

4.2. PLYNNOSC | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2012 31.12.2011 Zmiana Dynamika
1 2 3 (2-3) (2-3)/3
SUMA BILANSOWA 346 132 350 455 -4 323 -1,2%
Aktywa trwate dtugoterminowe 196 939 182 675 14 264 7,8%
Aktywa obrotowe krotkoterminowe 149 193 167 780 -18 587 -11,1%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 210 307 199 378 10929 5,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 62 525 40 890 21635 52,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 73 300 110187 -36 887 -33,5%

W strukturze aktywow Spoétki wystgpity w omawianym roku istotne zmiany — zaréwno w grupie aktywoéw
trwatych, jak i aktywdéw obrotowych.

Na koniec 2012 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 196 939 tys. zt. Aktywa te stanowity w
analizowanym okresie 57% catosci majatku Spotki.

W tej grupie aktywow najistotniejsze zmiany w stosunku do stanu z 31.12.2011 roku wystapity w pozycji
‘Rzeczowe aktywa trwate’. Wzrost tej pozycji o 10 742 tys. zt to m.in. rezultat zakupu potowy udziatu w
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz w prawie wtasnosci budynkéw, budowli, urzadzen i
instalacji stanowigcych odrebng nieruchomos¢ zlokalizowanych w Chrzanowie. Zakupione nieruchomosci
byty wczesniej przedmiotem umowy dzierzawy i prowadzona jest na niej dziatalno$¢ produkcyjna ZMR
S.A. w zakresie wyrobow ogniotrwatych o komplementarnym charakterze wzgledem produktéw
wytwarzanych w Ropczycach. Przejecie nieruchomosci wigze sie z kontynuacjg dziatalnos$ci produkcyjnej
na obiektach zlokalizowanych w Chrzanowie. Wartos¢ przenoszonego udziatu to kwota 12 500 tys. zi.

Stan aktywow obrotowych krétkoterminowych na koniec roku 2012 roku wynosit 149 193 tys. zt. W
poréwnaniu do stanu z korica 2011 roku ich poziom obnizyt sie o 18 587 tys. z, gtdwnie z tytutu nizszego
stanu zapaséw, naleznosci krotkoterminowych oraz srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku
walutowym.

Zapasy Spotki na dzien 31.12.2012 roku obnizyty sie o 8 626 tys. zt (spadek o 15%). W 2012 roku podjeto
w Spotce dziatania restrukturyzacyjne w zakresie zwiekszenia efektywnosci poszczegdlnych elementow
kapitatu pracujgcego. Warto nadmieni¢, ze Spdtka w swojej dziatalnosci bazuje na surowcach
importowanych z Brazylii, Australii, Chin, Afryki Potudniowej — dlatego chcgc miec petne bezpieczenstwo
w zakresie realizowanych projektéw ZMR S.A. musi posiada¢ odpowiednie zapasy wtasne.
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Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci spadty o 5 233 tys. zt — na
to odchylenie wptyneto gtéwnie rozliczenie czesci naleznosci z tytutu umowy sprzedazy akcji Spotki
Mostostal-Energomontaz S. A. poprzez przejecie nieruchomosci, o ktérych mowa byta powyzej.

Pozycja ‘Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ na dzieri 31.12.2012 roku wyniosta 7 014 tys. zt — byty to
srodki zgromadzone na rachunku walutowym Spétki.

Kapitat obrotowy wyrazony rdznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi (bez rezerw) za 2012 rok byt dodatni i wynidst 78 685 tys. zt. Aktywa trwate sg wiec
w petni finansowane pasywami statymi.

Kapitat wtasny Spotki na koniec 2012 roku wynidst 210 307 tys. zt. Jego 5,5% wzrost w stosunku do stanu
z konca 2011 roku wynikat gtéwnie z poziomu kapitatu zapasowego, w ktérym ujety zostat zysk z lat
ubiegtych.

Stan zobowigzan dtugoterminowych w poréwnaniu do korica 2011 roku wzrdst do poziomu 62 525 tys. zt
(+ 21 635 tys. zt). Wzrost ten to efekt z jednej strony zmian w strukturze istniejgcych kredytow, z drugiej
zas strony Spotka korzystata z finansowania nowymi kredytami dtugoterminowymi.

Warto zaznaczy¢, ze ‘Instrumenty pochodne’ zaréwno w ujeciu dtugo jak i krotkoterminowym obnizyty
sie tgcznie 0 2 265 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe Spotki na dzien 31.12.2012 roku spadty rok do roku o 36 887 tys. zt, z
czego zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug spadty o 18 812 tys. zt, natomiast kredyty
krotkoterminowe obnizyty sie o 17 487 tys. zt — jak juz wczesniej wspomniano, z tytutu zmian w
strukturze kredytéw, dodatkowo Spdtka w mniejszym stopniu korzystata z finansowania dziatalnosci
kredytami krétkoterminowymi.
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4.3, WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczng ocene dziatalnosci gospodarczej Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowe;j:

ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2012 2011 (2012-
2011)

srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i ustug do
Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni 12 m-cy x 365 dni / przychody netto ze sprzedazy produktéw 79 78 +1
oraz towardéw i materiatéw

Srednioroczny stan zapaséw x 365 dni / koszty sprzedanych

Szybkos¢ obrotu zapaséw dni produktw, towaréw | materiatow 95 98 -3
$rednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 12 m-
Szybkos¢ sptaty zobowigzan dni cy x 365 dni / koszty sprzedanych produktéw, towaréw i 51 66 -15
materiatéw
Cykl konwersji gotéwki dni Szybkosc¢ obrotu nale?poéciami + szyb.koéé .obrc.';tu zapasami — 123 110 +13
szybkos$¢ obrotu zobowigzaniami
Rentownos¢ majatku ROA % wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow 3,08 3,43 -0,35
y . ik fi tt
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE % . _Wyniktinansowy ne o/ 5,23 5,94 -0,71
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego
” . o wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatow )
Rentownos¢ brutto sprzedazy ROS % / przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw 17,98 18,40 0,42
Rentownosé EBIT % Wynik operacyjny EBIT / prz,ych.ody ze.spllfzedaiy produktéw oraz 6,41 467 +1,74
towaréw i materiatow
Rentownosé EBITDA % (Wynik operacyjny EB]IT + Amortyzalqa)./ przychoc’jy ze sprzedazy 9,52 7,66 +1,86
produktow oraz towardw i materiatow
Rentownosé netto sprzedaty % wynik finansowy netto / prz,ych.ody ze .splrzedazy produktow oraz 436 5,02 -0,65
towaréw i materiatow
- s kt brot o
Wskaznik ptynnosci biezacej axtywa obrotowe 0go em / 2,12 1,55 +0,57
zobowigzania biezgce bez rezerw
- - . . kt brot Stem —
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (aktywa obrotowe ogotem zapasy) / 1,44 1,03 +0,41
zobowigzania biezgce bez rezerw
Wskaznik sSrodkéw pienieznych rodki p.leme%ne .' '.Ch ekwiwalenty / 0,10 0,12 -0,02
zobowigzania biezgce bez rezerw
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia % zobowigzania ogétem / aktywa ogétem*100 39,24 43,11 -3,87
Wskaznik zadtuzenia kapitatu % (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 65 76 11
wtasnego ? krétkoterminowe-fundusze specjalne)/kapitaty wtasne*100
Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wt + 70bowi 2 diugotermi )/ aktywa trwat
kapitatem wtasnym i zobowigzaniami apitatwlasny + zobowigzania clugoterminowe) / aktywa trwate 1,39 1,32 +0,07

diugoterminowymi ogotem
W omawianym 2012 roku wskaznik aktywnosci gospodarowania naleznosciami z tytutu dostaw i ustug do
12 miesiecy uksztattowat sie na bardzo zblizonym poziomie w stosunku do 12 miesiecy 2011 roku. Byty
one inkasowane s$rednio po 79 dniach — dtuzej zaledwie o 1 dzieA w stosunku do 2011 roku. Spdétka w
mniejszym stopniu korzystata réwniez z finansowania w postaci kredytu kupieckiego, wskaznik szybkosci
sptaty zobowigzan uksztattowat sie na koniec grudnia 2012 roku na poziomie 51 dni, na koniec grudnia
2011 roku wynosit on 66 dni. W finansowanie zapaséw S$rodki Spoétki zaangazowane byty w 2012 roku
Srednio przez 95 dni, a wiec krécej o 3 dni w stosunku do poziomu z 2011 roku.
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Analizujgc zapasy wedtug stanu na koniec 2012 i 2011 roku widaé, iz firma zmniejszyta ilos¢
utrzymywanych zapaséw az o 15%, przez co czesciowo uwolnifa kapitaty obrotowe zaangazowane w ich
finansowanie.

W wyniku poprawy poszczegdlnych wskaznikéw aktywnosci gospodarowania cykl konwersji gotowki
ulegt skroceniu w 2012 roku o 13 dni w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W zakresie rentownosci na wyzszym poziomie w stosunku do roku ubiegtego uksztattowat sie wskaznik
bazujgcy na poziomie zysku operacyjnego. Rentownos¢ EBITDA jako efektywna miara dziatalnosci
operacyjnej przedsiebiorstwa wyniosta po 12 miesigcach 2012 roku 9,52%.

Spoétka utrzymata ptynnosc finansowa na bezpiecznym poziomie o czym $wiadczg wskazniki ptynnosci.
Wskaznik ptynnosci biezgcej i przyspieszonej uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz w 2011 roku.
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej byt nieco nizszy, jednak w ocenie Spdtki w najblizszym czasie nie
wystgpig zagrozenia utraty zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia pokazuje, jaki jest udziat kapitatdw obcych w finansowaniu majgtku
przedsiebiorstwa. W poréwnaniu z rokiem 2011 obnizyt sie z poziomu 43,11% do wielkosci 39,24%.

Niewielkiemu zwiekszeniu ulegt poziom wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i

dtugoterminowym kapitatem obcym. Wskaznik ten w 2012 roku uksztattowat sie na poziomie 1,39 w
poréwnaniu do 1,32 w roku poprzednim.

4.4. WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zestawienie podstawowych wskaznikdw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2012 oraz 2011
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tresc miernika 2012 2011
Liczba akcji — z wytgczeniem akcji wiasnych 4 580 834 4 580 834
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akgji 2,34 2,51
Wartosc¢ ksiegowa aktywdw netto na 1 akcje kapitat wiasny / liczba wyemitowanych akcji 45,91 43,52

Kurs akcji [w zt] Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na GPW w Warszawie S.A. w okresie 2012
roku przedstawia ponizszy wykres:

Zrédto: www.money.pl
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4.5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadéw
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2012 roku.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na biezaco identyfikujg i w mozliwie najwiekszym stopniu starajg sie ograniczac
niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykaja w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Wszelkie dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka podejmowane byly zgodnie z istniejacy ,Polityka
zarzadzania ryzykiem w ZMR S.A.”, ktdra jest zatwierdzona przez RN Spéfki i okresowo modyfikowana.
Spotka wskazuje na nastepujgce obszary generujgce czynniki ryzyka:

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZM »ROPCZYCE” S.A.
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata przedsiebiorstwo. Na
makroekonomiczne jego poziom majg m.in. wptyw nastepujace czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa

bezrobocia, poziom inflacji czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, czy tez dziatalnos¢
bankowo — kredytowa. Ma on charakter niezalezny od Spaétki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez Spotke rozliczen (sprzedazy oraz zakupéw)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe.

Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 50% przychoddow ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu s kraje Europy Wschodniej, Europy Srodkowej, Europy
Zachodniej i Ameryki Pétnocnej. Gtownymi walutami kontraktowymi sg EUR (68%) i w
mniejszym stopniu USD (16%). Spotka realizuje rowniez sprzedaz krajowg indeksowang do
nastepujacych par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spdétka minimalizuje czesciowo poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spdtka realizujgc zakupy surowcéw strategicznych posiada rozliczenia z
dostawcami generalnie w USD i EUR- okoto 90% wsadu surowcowego (ok. 50% ogotu
kosztéw).

Pozostata czes¢ ryzyka ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez stosowanie zabezpieczajgcych
transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

Spotka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym. Z jednej strony doskonalony jest sposéb pozyskiwania informacji niezbednej
do podejmowania decyzji adekwatnych i na czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony
Spétka w sposob staty doskonali czas reakcji na ryzyko oraz sposéb postepowania.

Ryzyko zwigzane z sytuacja Ryzyko to obejmuje gtownie:
w branzy =» wahania koniunktury na rynku hutnictwa Zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a takie
innych segmentdéw rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spoétce,
» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobow ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw,
» niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji materiatéw ogniotrwatych oraz
ich niedoboru.
W celu redukcji tego rodzaju zagrozenia prowadzone sg w Spédtce intensywne prace
marketingowe w celu dalszej dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym,
geograficznym i produktowym. ZMR S.A. rozszerzajg stale dziatalno$¢ wzbogacajgc swoja
oferte asortymentowg oraz realizujgc kompleksowg obstuge ceramiczng.
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Ryzyko ptynnosci i
kredytowe

Ryzyko procesu
produkcyjnego

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty
przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spotka stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywow
pienieznych (korelowanie wptywow i wydatkow) lub poprzez korzystanie w szerokim
zakresie z dostepnych produktow bankowych czy tez rozwazing polityke w zakresie
zewnetrznych Zrddet finansowania (jesli chodzi o ilo$¢ i poziomy zaangazowania instytucji
finansowych).
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z réznych zrédet finansowania,
m.in. kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii
kredytowej, kredytu kupieckiego.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw - Spétka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring
itp.
W ramach tego ryzyka mozna rozrézni¢ nastepujace zagrozenia:
=» niewtasciwe rozwigzania techniczne i technologiczne,
» zalegtosci w realizacji zamodwien (niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen),
» wzrost cen nosnikdw energii, w tym gtdwnie cen gazu, co wptywa na koszt
wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,
=» zakidcenia w fancuchu dostaw, itp.
ZMR S.A. ograniczaja ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez funkcjonowanie udokumentowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig obligujgcego Spdtke do ciggtego doskonalenia (w tym
przypadku: procesu zaopatrywania sie w surowce do produkcji), posiadanie wtasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcéw znajdujacych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcow a znajdujgcych sie na terenie Spétki oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow. Ten model organizacji dostaw
surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony optymalizuje koszty
finansowania zapasu, ktére w duzej czesci sg po stronie dostawcow.
Przemyst materiatdw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i
pojawiajgce sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg réwniez
zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem popytu na wyroby, co dla samych przedsiebiorstw z
branzy skutkuje ograniczeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobow
powoduje, ze odbiorcy — wiasnie ze wzgledu na jakosc¢ i trwato$¢ produktow — ograniczajg
ich zakupy. Pomimo to Spétka nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdw.
Wzrostu przychodéw ZMR S.A. poszukujg w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych,
dbajgc jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

6. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOKI

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

1. Podpisanie z Trigon Domem Maklerskim S.A. umowy o petnienie dla akcji Spotki funkcji animatora
rynku na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Tym samym z uptywem 29 lutego 2012
roku DOM MAKLERSKI BDM S.A. przestat petni¢ zadania animatora rynku dla akcji Spotki.

2. Spodtka Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w dniu 30.07.2012 roku otrzymata informacje o
przyznaniu dofinansowania na realizacje Projektu "Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych
surowcow alternatywnych w materiatach ogniotrwatych" ze srodkéw publicznych w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - Dziatanie 1.4. - wsparcie projektéw celowych osi
priorytetowej 1 - badania i rozwdj nowoczesnych technologii.

Catkowita kwota wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem zwigzanych z realizacjg
Projektu wynosi 9 061 300 zt. Wartos¢ dofinansowania na realizacje Projektu wynosi 4 232 365 zi.
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Planowanym efektem realizacji Projektu jest opracowanie technologii produkcji zasadowych
materiatdw ogniotrwatych z wykorzystaniem krajowych surowcéw mineralnych i wtdérnych.
Wykorzystanie tej innowacyjnej technologii pozwoli w dtuzszej perspektywie czasu na zwiekszenie
bezpieczenstwa surowcowego Spoétki oraz umozliwi wygenerowanie oszczednosci kosztowych.
Whptynie to bezposrednio na dalsze zwiekszenie konkurencyjnosci oferty rynkowej Spotki.
Przedmiotowa inwestycja jest drugim projektem na ktdry Spotka pozyskata dofinansowanie w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

7. INFORMACIE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOtKI ORAZ ZREALIZOWANYCH INWESTYCJACH
KAPITALOWYCH

W 2012 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
Ponizej aktualna struktura Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

Zaktady Magnezytowe
w ROPCZYCEZS AS

(A ‘

100%

ZM Service Sp. z 0.0.
ROPCZYCE

W dniu 31.10.2012 roku kontrole nad dotychczasowym akcjonariuszem wiekszosciowym ZM
»ROPCZYCE” S.A. — ZM INVEST S.A. przejeta spotka Gl Ropczyce Sp. z o0.0., utworzona przez
wiekszosciowych akcjonariuszy ZM INVEST S.A. W wyniku powotania do zycia spétki Gl Ropczyce sp. z
0.0. oraz przejecia przez nig kontroli nad ZM INVEST S.A. nowopowstata spotka stata sie w sposéb
posredni akcjonariuszem dominujgcym w stosunku do ZM ,ROPCZYCE” S.A.

Przeprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej pozwoli na utworzenie wiekszej grupy kapitatowej,
w ramach ktérej bedzie funkcjonowaé spdtka ZM INVEST S.A., jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢
komplementarng do ZM ,ROPCZYCE” S.A. Przejecie ZM INVEST S.A. planowane jest po podziale tej spotki
na czes¢ prowadzacy dziatalno$¢ operacyjng oraz inwestycyjng. Docelowe witgczenie dziatalnosci
operacyjnej ZM INVEST S.A. w struktury Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. spowoduje, iz jego
wyniki bedg konsolidowane w ramach Grupy.
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8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Stan kredytow bankowych Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2012 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota
Kwota T
kredytu Rodzaj Warunki Termin
Nazwa banku pozostata .
/wg umowy kredytu do splaty oprocentowania sptaty
[w tys. z1] i ol
WIBOR/EURIBOR/LIBOR 1M +
Bank Handlowy S.A. 5000 kredyt w rachunku biezgcym 4949 marza wynegocjowana z 27.06.2013
bankiem
PKO Bank Polski S.A. 11000  kredyt w rachunku biezacym 9838 WIBOR 1M + marza 26.10.2013
wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 450 kredyt obrotowy 450 WIBOR 1M + marza 27.07.2013
odnawialny wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 600tys. EUR  kredyt w rachunku biezacym 0 EURIBOR/LIBOR INLJ' ”Iz.arza 27.09.2013
300 tys. USD wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 24000  Kredvt obrotowy 20387 WIBOR IM + marza 26.08.2015
odnawialny wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 5300 kredyt inwestycyjny 4561 WIBO.R M+ marza. 30.06.2018
wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 8200  kredyt obrotowy 6165 WIBOR 1M + marza 15.07.2015
. R wynegocjowana z bankiem
nieodnawialny
POt:ikar.pack| Bank 5000 kredyt w rachunku biezgcym 4984 WquR M+ marza. 21.03.2013
Spotdzielczy wynegocjowana z bankiem
WIBOR/EURIBOR/LIBOR 1M +
ING Bank Slaski 10 000 kredyt w rachunku biezgcym 8980 marza wynegocjowana z 06.07.2013
bankiem
ING Bank $laski 500  Kredytwrachunku 3346 WIBOR 1M + marza 31.12.2014
obrotowym wynegocjowana z bankiem
EURIBOR 1M + marza na czas nieokreslony z
. . wynegocjowana z bankiem mozliwoscig wypowiedzenia
PKO BP Faktoring 5000 faktoring z regresem 1105 WIBOR 1M + marsa - limit coroczne
wynegocjowana z bankiem negocjowany
stawka depozytéw zalezna od mogﬁmcl(z)aézim:low;i:?erx;ma
Bank Handlowy S.A. 10 000 faktoring - dyskonto 9520 okresu finansowania + marza ) El vP
) . - limit coroczne
wynegocjowana z bankiem R
negocjowany
Razem zobowigzania z tytutu kredytéw: 74 285

Spotka w 2012 roku nie korzystata z obcych zrodet finansowania w postaci pozyczek.
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9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Stan pozyczek udzielonych przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2012 roku obejmuje cztery
pozyczki:

. . Kwota pozyczki Warunki .
. . Kwota pozyczki . Termin
Nazwa jednostki e pozostatado oprocentowania sofat
8 v sptaty /odsetki platy
Mostostal-Energomontaz S.A. 5990 tys. zt 338 tys. zt WIBOR 1M+1,5% 30.10.2013
Mostostal-Energomontaz S.A. 2 200 tys. zt 2107 tys. zt*  WIBOR 1M+0,8% 31.03.2014
KZMO Sp. z o.0. 950 tys. USD 150 tys. USD 10% 31.03.2011
»PIEC-BUD” Wroctaw Sp. z o .o. 1000 tys. zt 1000 tys. zt 5,5% 31.03.2013

*kwota pozyczki wedtug wartosci bilansowej

10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH | GWARANCJACH

Informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 31.

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYIJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2012 roku poniosty naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne na kwote 19 169 tys. zt. Ponizej gtéwne pozycje dokonanych
inwestycji:

[w tys. zt]
Nazwa zadania 2012 rok
A) Rzeczowe aktywa trwate 18467
Nieruchomosci i $rodki trwate w Chrzanowie 12 926
Wysokotemperaturowy piec tunelowy 2700
Modernizacja wozéw piecowych do pieca tunelowego 1010
Wykonanie stanowiska do uktadania ksztattek ceramicznych na wozie piecowym 400
Zakup mieszarki intensywnego mieszania 343
Suszarnia obrotowa 191
Pozostate zadania inwestycyjne 897
B) Wartosci niematerialne i prawne 702
Ogdtem 19 169
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Powyzsze inwestycje finansowane byty ze srodkow wtasnych Spétki oraz Srodkéw pozyskanych w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji
kroccodw urzadzenia RH”.

Na 2013 rok Spdtka planuje zrealizowac inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne na wartosc ok. 23 212 tys. zt. Naktady te dotyczy¢ bedg m.in. realizacji inwestycji
w ramach projektow dofinansowanych ze srodkéw unijnych oraz krajowych, zakupu pozostatej czesci
aktywow trwatych w Chrzanowie (zrealizowano w styczniu 2013 roku), a takze pozostatych zadan.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALtALNOSCI SPOLKI

Wsréd  czynnikdow  mogacych mie¢  wplyw  na  dziatalnos¢ ZM  ,,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spéfki, tj. m.in.:

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcéw materiatéow ogniotrwatych, uzalezniona gtéwnie od
popyt na inwestycje w ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacji w
przemysle stalowym, motoryzacyjnym, budownictwie itp.,

» sytuacja makroekonomiczna kraju — tempo wzrostu gospodarczego, wielko$¢ produkcji sprzedanej
przemystu, inwestycje w gospodarce narodowej, poziom inflacji, polityka fiskalna i monetarna
panstwa, stopa bezrobocia,

» relacje kurséw walut EUR/PLN i USD/PLN — wahania kurséw walutowych wywierajg wptyw zaréwno
na poziom przychoddéw (gtéwnie w zwigzku ze znaczgcym udziatem przychoddw ze sprzedazy na
eksport), jak i kosztow (zwigzanych przede wszystkim z zakupem surowcéw do produkg;ji),

» zmiany skali i zakresu importu wyrobow ogniotrwatych ze Wschodu (gtéwnie z Chin — wyrobow
konkurencyjnych cenowo),

» polityka monetarna panstwa i ogodlna sytuacja na rynkach finansowych, wptywajgce na koszt
pozyskiwanego finansowania zewnetrznego,

» koniunktura w gospodarce Swiatowej wptywajgca na sytuacje na rynkach surowcowych, majaca
przetozenie na dostepnosé oraz cena surowcéw i materiatdw niezbednych do produkcji.

Czynniki wewnetrzne kluczowe dla budowania wartosci Spotki:

» Dywersyfikacja: Kontynuacja przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. strategii systematycznej dywersyfikacji
rynku w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym. Strategia dywersyfikacji branzowej
umozliwia zmniejszenie wrazliwosci Spdétki na sytuacje kryzysowe w poszczegdlnych branzach.
Realizowana strategia dywersyfikacji geograficznej rynkdw zbytu znacznie zwiekszyta bezpieczeristwo
funkcjonowania ZM ,ROPCZYCE” S.A. i uniezaleznita Spdétke od negatywnego wptywu lokalnych
kryzyséw gospodarczych i finansowych w poszczegdlnych regionach swiata. Efektem tej strategii jest
intensywny wzrost eksportu, gtdwnie na rynki Europy, Afryki i Standw Zjednoczonych, (obecnie okoto
53% swojej sprzedazy Spoétka kieruje na eksport). Koncentracja dziatan na rynkach eksportowych i
dalszy dynamiczny wzrost eksportu, sg gtdwnymi elementami strategii rozwoju ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

» Innowacyjnosc oraz R&B:
= zwiekszanie kompleksowosci oferty produktowej uzupetnianej przez obstuge instalacyjno-

montazowg i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy) — zwiekszanie udziatu w portfelu Spoétki zlecen realizowanych
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w formie kompleksowych projektow inwestycyjnych (wzrost wartosci dodanej i poziomu marz
handlowych).

= wdrazanie innowacyjnych technologii - na prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem
innowacyjnych technologii Spotka pozyskata finansowanie z Unii Europejskiej dla dwdch
projektéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Aktualnie realizowane sg
rowniez we wspotpracy z Akademig Goérniczo — Hutniczag w Krakowie oraz ICIMB Oddziat
Materiatow Ogniotrwatych w Gliwicach prace badawczo-rozwojowe w ramach projektow
INNOTECH za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Dotyczg one
innowacyjnych na skale swiatowg rozwigzan technologicznych i konstrukcyjno-materiatowych
zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg, m.in. produkcji innowacyjnych odmian wyrobdéw zasadowych
z cyrkonianem wapnia, technologii wytwarzania ksztattek o minimalnej rozszerzalnosci cieplnej
czy technologii ogniotrwatej ceramiki cyrkonowej. tgczna warto$¢ projektow ksztattuje sie na
poziomie 29 miliondéw ztotych.

» Kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: wzrost udziatu w sprzedazy przychodow z tytutu
realizacji kompletnych projektéw inwestycyjnych ,,pod klucz”, potwierdza koniecznos¢ posiadania w
portfelu produktowym kompleksowej oferty dla obstugi poszczegdlnych segmentow rynku.
Tendencje rynkowe do traktowania przez konsumentéw wyrobdéw ogniotrwatych, sfery zaopatrzenia
materiatowego w sposdb kompleksowy, oznaczajg koniecznos¢ rozszerzania oferty rynkowej Spotki
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. o szeroko rozumiang dziatalnos$¢ ustugowg zwigzang z ceramiky ogniotrwata
(projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post
mortem).

» Zwiekszenie skali dziatalnosci spotki poprzez przejecie biznesu operacyjnego Spotki ZM INVEST i
wigczeniem go do konsolidacji w ZMR S.A. — w sktad sprawozdania skonsolidowanego. Kontynuacja
prac w tym kierunku umozliwi w catosci upublicznione wynikow ZMI operacyjnego, co bedzie miato
bezposrednie przetozenie na wyniki skonsolidowane grupy kapitatowej. Realizacja moze zostaé
przeprowadzona w sposob nie wymagajgcy od Spotki zaangazowania srodkdw pienieznych, tj. w
drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego. Warunki dotyczace realizacji ww. plandéw, tj. m In.
ceny nabycia akcji ZMI zostang na odpowiednim etapie okreslone przez niezaleznych biegtych
audytorow.

» Realizacja inwestycji rozwojowych: jest kluczcowym elementem w strategii Spotki Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Ich celem z jednej strony jest wzmacnianie pozycji rynkowej i
rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej za$ zmniejszenie wrazliwosci na wahania
koniunktury na rynkach surowcowych. Obecnie Spétka jest na etapie realizacji projektu
inwestycyjnego na rynku rosyjskim. W 2011 roku utworzona zostata w Rosji, wspdlnie z partnerem
rosyjskim spodtka, ktérej celem jest produkcja i sprzedaz wyrobow ogniotrwatych w oparciu o
zaawansowane technologie ZMR S.A. W 2012 roku, z nieznacznym opdznieniem w stosunku do
zatozen, zakonczony zostat montaz dostarczonej linii produkcyjnej i planowane jest uruchomienie
produkgji.

Wocigz na etapie dokumentacyjno-projektowym znajduje sie projekt Spotki joint venture w Chinach,
ktory zaktada mozliwos¢ wspotpracy w obszarze surowcowym i produkcyjnym z partnerem chifskim.

» Dalsza restrukturyzacja organizacyjna i majgtkowa zmierzajgca do lepszego wykorzystania majgtku
posiadanego przez Spotke, miedzy innymi poprzez ewentualne alternatywne wykorzystanie
nieruchomosci np. w sferze odnawialnych Zrédet energii; zniwelowanie wptywu finansowego
sprzedanej Spétki Mostostal-Energomontaz na core business, w sytuacji gdy spotka ta nie jest juz
wtlasnoscig ZMR S.A. i usuniecie powigzan z majgtkiem ZMR S.A. w kontekscie historycznego
finansowania Spétki M-E S.A. w strukturze Grupy.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2012 r.

13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM | BEZPIECZENSTWEM PRACY

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje udokumentowany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg. norm: 1SO 9001:2008; ISO 14001:
2004; PN-N 18001:2004. Zostaty okreslone polityki : Srodowiskowa, jakosci i BHP.

Polityka srodowiskowa oparta jest na zasadach zrownowazonego rozwoju i ma na celu zapewnienie
warunkow techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych ograniczenie i nadzorowanie wptywu
dziatalnosci gospodarczej Spotki na jej otoczenie.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. W 2012 roku prowadzono realizacje Programu jakosciowego, sSrodowiskowego i BHP dla ZM
,ROPCZYCE” S.A., ktéry okresla cele i zadania: jakoSciowe, sSrodowiskowe oraz BHP na lata 2011-2012.

Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytow zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu.

W sierpniu 2012 roku odbyty sie audyty zewnetrzne recertyfikacji 3 systemow: zarzadzania jakoscig,
zarzadzania srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP wg norm ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N
18001:2004, przeprowadzone przez TUV Rheinland — Udzielono certyfikacji z terminem waznosci do
wrze$nia 2015r.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
na biezgco realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa w zakresie ochrony i korzystania ze srodowiska.
Spotka dokonuje systematycznych optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska oraz sktada
wymagane prawem informacje o zakresie korzystania ze srodowiska i naliczonych optatach do Marszatka
Wojewddztwa Podkarpackiego i Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska.

W omawianym okresie dziatalnos¢ Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
Srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptacita kar, odszkodowan).
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13.2. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 411 oséb.

Przecietne zatrudnienie:

e AT 01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011
Zarzad 3 3
Administracja 61 55
Dziat Sprzedazy 19 19
Pion Produkgji 271 266
Pozostali 53 55
RAZEM 407 398

Rotacja zatrudnienia:

Wyszczegolnienie

01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011

Liczba pracownikéw przyjetych 35 21
Liczba pracownikéw zwolnionych 14 30
RAZEM 49 51
14. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | Rozwoiu

A. Rozwdj Produktowy:

Realizacja pracy badawczo-rozwojowej w zakresie innowacyjnej technologii kréécéw urzgdzenia
RH w ramach POIG Dziatanie 4.4,

Rozpoczecie pracy badawczo-rozwojowej: ,Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych
surowcow alternatywnych w materiatach ogniotrwatych” w ramach POIG Dziatanie 1.4,
Zakonczenie pracy badawczo-rozwojowej oraz wdrozenie nowych wyrobow w efekcie
wspotrealizowanego projektu w ramach programu IniTech nadzorowanego przez NCBIR,
kierowanego dla przemystu metali niezelaznych,

Realizacja pracy badawczo rozwojowej: ,,Cyrkonowa ceramika ogniotrwata” w ramach programu
INNOTECH nadzorowanego przez NCBIR,

Realizacja pracy badawczo rozwojowej: ,Nowa rodzina ksztattek ogniotrwatych o minimalnej
rozszerzalnosci cieplnej, odpornych na niszczacy wptyw gradientu
temperatury, korozji pod dziataniem ciektych zuzli i reakcji redukcji na styku z weglem i
metalami” w ramach programu INNOTECH nadzorowanego przez NCBIR,

Opracowanie nowych rozwigzan materiatowych dla przemystu metali niezelaznych z grupy
wyrobéw magnezjowo-chromitowych z udziatem surowcéw specjalnych zawierajgcych Cr203,
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Opracowanie nowych produktow magnezjowo-spinelowych dla przemystu cementowego i
wapienniczego,

Opracowanie nowych materiatéw zasadowych dla przemystu szklarskiego,

Rozwdj produktowy w zakresie wyrobow formowanych wypalanych niezasadowych, w tym
wyrobow glinokrzemianowych,

Opracowanie i wdrozenie do produkcji wyrobéw korundowo-chromowych o podwyzszonej
odpornosci na wstrzgsy termiczne,

Kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacja jakosciowg i kosztowg procesow
technologicznych,

Optymalizacja kosztéow surowcowych,

Opracowanie alternatywnych rozwigzan surowcowych w recepturach technologicznych.

B. Techniczne Przygotowanie Produkgji:

Kontynuacja modernizacji pras hydraulicznych w zakresie stabilizacji jakosciowej potfabrykatow,
Zakup i montaz przesiewacza do precyzyjnego rozdziatu drobnych frakcji ziarnowych surowcéw,
Zakup i montaz uktadu transportu pneumatycznego frakcji ziarnowych z linii rozdrabniajacych i
przesiewaczy wraz z uktadem sterowania,

Automatyzacja i robotyzacja stanowiska formowania na linii wyrobdéw dla przemystu
cementowego,

Zakup i montaz mieszarki intensywnego mieszania,

Montaz dodatkowych zbiornikéw na liniach przygotowania mas formierskich,

Modernizacja uktadéw napedowych woézkéw do przewozu masy formierskiej na przygotowalni
mas,

Kontynuacja modernizacji wymurdwki ceramicznej wézkow piecowych,

Rozpoczecie instalacji nowego pieca tunelowego.

D. Aspekty srodowiskowe:

Montaz instalacji odciggowej dla prasy Laeis 2500 na linii formowania na goraco,

Zakup i montaz zbiornika oraz nowego uktadu zasilania pakiem linii do impregnacji wyrobodw,
Dalsze obnizenie jednostkowego zuzycia gazu w procesie wypalania wyrobdéw w piecu
tunelowym,

Kolejna redukcja jednostkowej emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobdw,
Prace wdrozeniowe w zakresie nowych wigzan wyrobdow formowanych na gorgco o ultraniskiej
zawarto$ci WWA.

€
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

15.1. WARTOS$¢ WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen osobom nadzorujgcym Spétkg za 2012 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Leon Marciniec 91,1
2. Roman Wenc 82,0
3. Grzegorz Ubysz 72,9
4. Lestaw Woijtas 72,9
5. Oleksandr Pylypenko 72,9

Suma 391,8

Wartos$¢é wyptaconych wynagrodzen w tys. zt osobom zarzgdzajgcym Spétkag za 2012 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Siwiec Jozef 863,6
2. Dartak Marian 526,8
3. Duszkiewicz Robert 434,2
Suma 1824,6

Wynagrodzenia Zarzagdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z 0.0. bedacy jednocze$nie Wiceprezesem Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorcze;j.
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15.2. WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Do przegladu sprawozdan finansowych Spétki ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” za
okres od 01.01.2012 do 30.06.2012 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2012 zostat
wybrany audytor PKF Audyt Sp. z o.0. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2012 rok dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 08.05.2012 roku.

Ponizej w tabeli przedstawiona jest warto$¢ wynagrodzenia PKF Audyt Sp. z 0.0. naleznego za rok
obrotowy 2012 i 2011:

Za okres Za okres
PKF Audyt Sp. z 0.0. 01.01.2012- 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych emitenta, w tym:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

90 000 + VAT 98 000 + VAT
45000 + VAT 56 000 + VAT

45 000 + VAT 42 000 + VAT

W 2012 roku i 2011 roku audytor ten nie $wiadczyt na rzecz ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ustug pokrewnych (z
innych tytutéw niz wymienione powyzej).

15.3. AKCIE | UDZIALY W ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku akcje Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. posiadali
cztonkowie zarzadu Spofki:

ZARZAD:
Jozef Siwiec — 12 483 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Marian Darfak — 1 221 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Robert Duszkiewicz — 1 836 (nabycie 1400 akcji w dniu 9 X 2012 r. i 436 akcji w dniu 30 X 2012 r.)

RADA NADZORCZA:
Leon Marciniec — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Roman Wenc — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Grzegorz Ubysz — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Lestaw Wojtas — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Oleksandr Pylypenko — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Ponadto na dzien 31 grudnia 2012 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce posiadaty akcje spotki
powigzanej ZM INVEST S.A. (znaczgcego inwestora ZMR S.A.):
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Prezes Zarzadu — Jézef Siwiec: 1 220 sztuk

Wiceprezes Zarzgdu — Marian Dartak: 458 sztuk
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Leon Marciniec: 1 140 sztuk
Sekretarz Rady Nadzorczej — Roman Wenc: 60 sztuk.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku osoby zarzadzajgce spotkami zaleznymi GK ,,ROPCZYCE”
nie posiadaty akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

15.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOLCE W ROKU 2012

W 2012 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyréznieniami dla firmy:

» Perta Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Duze za konsekwentng realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdod najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych
przedsiebiorstw w Polsce.

« Medal Przyjaciela Wydziatu nadany przez Dziekana i Rade Wydziatu Metali Niezelaznych AGH, w
uznaniu zastug za wieloletnig wspotprace i wspieranie rozwoju wydziatu.

+ Dyplom Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Przemystu Hutniczego 2012 dla Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. za catoksztatt dziatalnosci w zakresie rozwoju branzy hutniczej
na ziemiach polskich w aspekcie techniki.

« Tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii EKSPORTER. Promuje Polske na arenie
miedzynarodowej jako wiarygodnego partnera gospodarczego, wspiera dobry wizerunek
polskiego przedsiebiorcy, przyczynia sie do rozwoju gospodarczego kraju, przycigga inwestordw
oraz buduje kapitat zaufania wobec Polski i Polakdw.

« Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego".

« VIl Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2012.

« Przynaleznos¢ do elitarnego klubu Gazel Biznesu - grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm.

a takze wyroéznieniami dla produktow:

« Srebrny Medal na Miedzynarodowych Targach Innowacji Technologicznych ,Brussels Eureka
2012” za rozwigzanie: ,Monolityczne sklepienie tukowego pieca elektrycznego chtodzonego
ptynem”,

« Ztoty Medal na Miedzynarodowej Wystawie Wynalazkow i Nowych Technologii ,NEW TIME” w
Sewastopolu na Ukrainie za rozwigzanie: ,,Monolityczne sklepienie tukowego pieca elektrycznego
chtodzonego ptynem”,

« Brazowy Medal na 7. Miedzynarodowej Wystawie Wynalazkdow w Kunshan (Chiny) za:
,Rozwigzanie konstrukcyjno-materiatowe Urzgdzen RH”,

+ Nagroda Specjalna na Miedzynarodowych Targach Wynalazczosci w Seulu za rozwigzanie:
»Krociec i gardziel urzadzenia do prdézniowego odgazowania stali RH jako jeden zfozony
wielkogabarytowy element wytozenia ogniotrwatego”,
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+ Dyplom na 7. Miedzynarodowej Wystawie Wynalazkéw w Kunshan (Chiny) przyznany przez
Stowarzyszenie ,Rosyjski Dom na rzecz miedzynarodowe] wspdipracy naukowej i
technologicznej” za: ,,Rozwigzanie konstrukcyjno-materiatowe Urzadzen RH”,

« Medal Europejski za "Monolityczne sklepienie tukowego pieca elektrycznego chtodzonego
ptynem",

» Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2012 w kategorii Najlepsze Produkty za "Krdéciec Urzadzenia
RH do prdézniowego odgazowywania stali metodg obiegowg",

« Tytut Laureata oraz godto Najwyzsza Jakos¢ - Quality International 2012 w kategorii QI PRODUCT
- produkt najwyzszej jakosci za "Kréciec urzadzenia RH do prézniowego odgazowania stali
metodg obiegowg",

+ Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt pod nazwg: "Nowa konstrukcja
zbrojnych, wielkogabarytowych elementéw filara monolitycznego Pieca Maerza".

15.5. INNE WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE SPOLKI

Informacje o nabyciu udziatow (akcji) witasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2012 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wiasnych.
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy

Brak umdéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Brak odrebnych umoéw miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o rdinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

ZM ,ROPCZYCE” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok.
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Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote
stanowigcg co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakgcji

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Dodatkowych Notach i
Objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego — Nota 39.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywdw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych.
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16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad oswiadcza, ze w roku 2012 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byly przyjetymi przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — , Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW (2011)” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i s3 dostepne na oficjalnej
stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spoétek: www.corp-gov.gwp.pl.

Opis zakresu, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spdtek gietdowych

ust. 1 pkt 6 - W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje
Komitet Audytu.

ust. 2 - ZM ,,ROPCZYCE” S.A. posiadaja angielskg wersje strony internetowej zawierajacg podstawowe
informacje o Spofce. Intencjg Zarzadu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktow z analitykami oraz
inwestorami, w razie zainteresowania - réwniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta
pozwolg na uzyskanie przez inwestoréw zagranicznych wystarczajgcych informacji oraz mozliwosci
kontaktu ze Spotka.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych
ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie funkcjonuje Komitet Audytu.
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznajgc uregulowania Kodeksu Spétek Handlowych jako wystarczajgce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady tadu korporacyjnego kierowane sg zaréwno do Zarzadu Spdiki, jak i do
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowe]j procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
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Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym
IMPULS w. 5.4.6. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobdw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla $cisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spofki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
kornicowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jakos$é
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Bieglego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (llA) - Spoétka posiada Komitet
Auditu w ramach Rady Nadzorczej. Jednoczesnie wtadze Spétki deklaruja, iz docelowo system kontroli
wewnetrznej bedzie spojny z w/w standardami i zaleceniami.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu Spéftki

Kapitat akcyjny ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzient 31 grudnia 2012 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit sie na
4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale , liczbie gtosow

akcyjnym glosow na WZA
ZM INVEST S.A. 2360610 51,25% 2360610 51,25%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,59%
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. (akcje wtasne) 25 146 0,55% 25 146 0,55%
Pozostali 1870392 40,61% 1870392 40,61%
Razem 4 605 980 100,00% 4 605 980 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Spétka nie
dysponuje danymi dotyczacymi pakietéw tych akcji.

W 2012 r. nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci pakietow akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

We wrzes$niu 2012 roku zaangazowanie w kapitale ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zwiekszyt ZM INVEST S.A., do
poziomu 51,25%. Liczba akcji przed zmiang udziatu: 2 304 298 sztuk akcji, tj. 50,03% w kapitale
zaktadowym, 2 304 298 gtosdw na WZA, tj. 50,03% gtosow na WZA, liczba akcji po zmianie udziatu: 2 360
610 sztuk akcji co daje 51,25% w kapitale zaktadowym, 2 360 610 gtoséw na WZA, co daje 51,25%
gtoséw na WZA.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajgcym z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczgcym wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych, papiery wartosciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie sg objete
zadnymi ograniczeniami.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wfasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikaja z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosdci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd
Liczba cztonkéw Zarzgdu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnia wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu pozostatych cztonkdéw Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzgdu, cztonka Zarzadu
lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ odwotani lub
zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spoétki). Rada Nadzorcza zawiera
w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art.
16 Statutu Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspodlng.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wiadz Spétki ( Art.14 Statutu Spotki). Do
sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest
jednoosobowy, jedyny cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu
Spotki).

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spotki. Zarzagd zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spétki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spétki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszos$¢é wszystkich
cztonkéw pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczgcego, tzn:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkdw, w tym Przewodniczgcego,
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b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie
temu akcjonariuszowi, ktéry pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktorym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$é Spotki i do zakresu jej
kompetencji, oprdcz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spaotki, a takze okreslonych w
KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planow dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spotki sporzgdzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzgdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych plandw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktdrych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzagdu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzagdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga
dziataé¢,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtosdw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spofki
zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepisOw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spoétki oraz
Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowaé jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badZ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwoch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotaé
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorczg.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzagdku obrad i powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodice na pismie lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgace akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoéj
numer telefonu oraz adres e- mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdérych Spotka bedzie mogta komunikowad sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spotka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno rowniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akgcji, z ktdrych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan i
konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosg,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z witasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebga przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ mozie w
szczegoOlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien byé przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozyc
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele osob prawnych powinni dysponowac oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wifasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.
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W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gfosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki - www.ropczyce.com.pl.

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczagwszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposréd oséb
uprawnionych do gfosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwykfa wiekszoscia
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spaétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

w
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8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane sg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow oddanych:
1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,
rozwigzanie Spotki,
umorzenie akcji,
potgczenie Spotki z inng spdtkg handlows,
podziat Spoéfki,
przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujgcy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowad co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

XNV EWN

Uchwaty za$ w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgce $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajace prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzagdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A., Rady Nadzorczej Spétki oraz zmiany w 2012 roku zostaty
opisane w Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiamy opis dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spotki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg
wspolng. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwota¢ réwniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci na
posiedzeniu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcéw. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéow do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje Komitet
Audytu.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetfniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 15 marca 2013 roku
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