SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (Spoétka)
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2012

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku

Spotka ACTION S.A. osiggneta w 2012 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 494 349 tys. zl,
wypracowata 67 369 tys. zt zysku operacyjnego i 48 075 tys. zt zysku netto. W poréwnaniu do roku
poprzedniego wyniki osiggniete przez Spotke wykazujg kilkudziesiecioprocentowy wzrost na kazdej z
wyzej wymienionych pozycji. Przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku ubiegtego prawie o
27%, a zysk operacyjny, jak i zysk netto, o 40%.

Powyzsze dane wskazujg na kontynuacje wzrostowego trendu sprzedazy w roku 2012, co miato
miejsce w trakcie wyczuwalnego spadku aktywnos$ci gospodarki krajowej oraz wcigz niestabilnej
sytuacji gospodarczo-budzetowej w wiekszosci panstw strefy Euro.

Wstepne szacunki dotyczgce perspektyw rozwoju w roku 2013 pozwalajg sadzi¢, ze dynamika
sprzedazy pozostanie w rosngcym trendzie, a rentownosc¢ netto bedzie na stabilnym poziomie.

W ocenie Zarzgdu do najwazniejszych czynnikéw majagcych wptyw na realizacje prognoz naleza:

W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a) zwiekszenie oferty zwigzane z podpisaniem nowych uméw dystrybucyjnych, w tym w
szczegolnosci umowy z Dell, HTC, Whirpool oraz Fujitsu Siemens,

b) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcéw reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

c) planowany rozwdj dziatalno$ci w obszarze odbiorcéw wysoko wolumenowych,

d) dalsze zwiekszenie exportu oraz dostaw wewnagtrzwspaolnotowych,

e) utrzymanie wysokiej wydajno$ci magazynu,

f) utrzymywanie Scistej biezgcej kontroli kosztéw w Spétce i Grupie,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

h) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy ACTION S.A. poprzez lepsze wykorzystanie
ich kompetencji.

W odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:
a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie,
b) sytuacja budzetowa w Polsce i w Europie, w tym zwtaszcza dziatania majgce na celu redukcje
deficytu finanséw publicznych,
c) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $wiecie,
d) utrzymanie wysokiego popytu na mobilne urzadzenia IT.

2. lIstotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spotki
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2.1.1. Ryzyko utrzymywania zapasow

Podstawowg dziatalnoscig Spétki jest sprzedaz towaréw wysoce zaawansowanych technologicznie,
ktére w naturalny sposdb narazone sg na proces starzenia sie i wynikajgcy stgd spadek wartosci
jednostkowych. Producenci wprowadzajgc na rynek nowe modele produktéw obnizajg ceny na produkty
poprzednio oferowane. Klauzule ochrony cenowej zawarte w umowach z dostawcami oraz
obowigzujgca praktyka rynkowa w tym zakresie powoduje, ze Spotka otrzymuje pokrycie strat
zwigzanych z utratg wartosci zapasow od wszystkich kluczowych dostawcow. Niezaleznie od korzysci
ptyngcych z mechanizmédw ochrony cenowej Spoétka stara sie o utrzymanie wysokiej rotacji
utrzymywanych zapasoéw.

2.1.2 Ryzyko utraty naleznosci
Najwazniejszg wartosciowo pozycjg w aktywach Spoétki sg jej naleznosci handlowe. Spétka jak kazdy
podmiot o dziatalno$ci handlowej narazona jest na ryzyko utraty czesci naleznosci. Ryzyko to rosnie
wraz z rosngcym spowolnieniem gospodarczym w kraju i na Swiecie. Majgc na uwadze potencjalng
mozliwo$¢ utraty naleznosci Spotka ubezpiecza sie od tego ryzyka, korzystajgc z ustug czotowych
ubezpieczycieli.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

2.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznga Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wplyw na
wartosci i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji sprzetu IT. Sktonnos¢ do nabywania nowego
sprzetu IT przez dealeréw, a w konsekwencji wartos¢ zakupéw realizowanych przez odbiorcéw Spotki
sg w zasadniczy sposob powigzane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz postrzeganiem
sytuacji rynkowej przez nabywcow detalicznych. Jednakze obecne i prognozowane tempo wzrostu
gospodarczego moze wptyng¢ na ograniczenie popytu na sprzet IT oferowany przez Spétke.

2.2.2. Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Przychody ze sprzedazy ACTION S.A. sg
realizowane w ponad 70% w ztotych polskich, za$ towary w okoto 50% pochodzg z importu. Ptatnos¢ za
importowane towary dokonywana jest gtébwnie w USD oraz w EURO. Coraz jasniejsza wizja
przystgpienia do strefy EURO powoduje w dalszej perspektywie ograniczenie ryzyka w tym zakresie.
Obecnie jednak w dalszym ciggu mamy do czynienia z wysoka zmiennoscig kursow. Spoétka stara sie
minimalizowa¢ ryzyko w zwigzku z powyzszym w roku 2011 przyjeta zostata Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Kursowym. Przyjete w polityce zasady zarzadzania ryzykiem walutowym wyznaczajg
optymalne poziomy zabezpieczen w stosunku do istniejgcych pozycji walutowych oraz oparty na trzech
komorkach system monitorowania i kontroli z tym zwigzany. Zgodnie natomiast z przyjetymi zasadami
rachunkowos$ci zabezpieczen Spodtka zobowigzuje sie do biezgcego utrzymywania zabezpieczen w
wysokosci bliskiej 100% otwartej pozycji walutowe;.

2.2.3. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagrozeniem dla dziatalnosci ACTION S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisow prawa mogg zmierzaé w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spétki. Zmiany te mogg mie¢ powazny wplyw na
otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego
regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

2.2.4. Ryzyko polityki podatkowej
Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, niestety zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko niz w
przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W tej sytuacji dziatalnos¢
Spofkki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach izeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie jednak, ze wprowadzone
dwuinstancyjne postepowanie przed sgdami administracyjnymi oraz dorobek prawny wspoéinoty
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europejskiej wptyng znaczgco na jednolitos¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym
samym na jednolito§¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z
elementéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sie do uptywu
okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidlowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielko$¢
zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogg byé weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Spdiki interpretacji przepiséw
podatkowych, bedgcych podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki, jej sytuacje finansowa, a w konsekwencji na wyniki
i perspektywy rozwoju.

3. Zasady tadu korporacyjnego

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 4 lipca 2007 r. o
tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na stronie
internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spétki (www.action.pl).
Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2012,
stanowigce zalgcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane, jako oddzielny element
raportu rocznego.

4. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu, wzgledem Spétki nie wszczeto przed sgdami, organami wiasciwymi dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktérych warto$é, ustalona odrebnie dla poszczegdlnych
postepowan i tgcznie dla wszystkich postepowan, stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

5. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich
udziale w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. Sprzedaz Spolki odzwierciedla sytuacje rynkowg oraz zapotrzebowanie odbiorcéw.
Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego Spodtka elastycznie reaguje na zmiany
zachodzace w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom klientow.
Asortymentowa struktura sprzedazy przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Lp Wartosé Wartosé
' Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2012 2011
1 Rozwigzania gotowe 1369 459 39,19% 1268471 45,99%
2 Elektronika uzytkowa 1144278 32,75% 511 716 18,55%
3 Komponenty 498 236 14,26% 509 576 18,47%
4 Peryferia 179 970 5,15% 181 785 6,59%
Materiaty biurowe i
5 eksploatacyjne 199 864 5,72% 148 263 5,37%
6 Oprogramowanie 81 160 2,32% 83 946 3,04%
7 Pozostate 21 382 0,61% 54 664 1,99%
Suma przychodow ze
sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow 3494 349 100,00% 2758 421 100,00%
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6. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. W 2012 roku pochodzito z niego 70,23% przychodéw netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw. W roku 2012 struktura terytorialna sprzedazy przedstawiata sie nastepujgco:

Przy.c:ht?dy netto ze sprzeda.iy towaréw i Zmiana 2012 2011
materiatléw (struktura terytorialna) w tys. zi
1. kraj - sprzedaz towarow 16,44% 2 405 541 2 065 965
- w tym: do jednostek powigzanych 75,09% 185 994 106 230
2. eksport - sprzedaz towaréw 109,98% 223 768 106 568
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0 0
3. dostawy UE 53,17% 796 027 519 707
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0 0
ﬁ:;rt!ziaggachody netto ze sprzedazy towaréw i 27.23% 3425 336 2 692 240
- w tym: do jednostek powigzanych 75,09% 185 994 106 230

Struktura zaréwno odbiorcéw jak i dostawcow Spdtki wykazuje duze rozproszenie. Gtéwnymi
dostawcami Spdiki, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, sg Swiatowi producenci sprzetu IT, FOTO
oraz RTV/AGD. Najwigkszymi kontrahentami Spotki, ktérych udziaty w przychodach ze sprzedazy
ogoétem osiggnety co najmniej 10% sg firmy Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. oraz Hewlett
Packard. Nie wystepujg powigzania formalne pomiedzy Spétkg a wymienionymi firmami inne niz
wynikajgce z zawartych uméw handlowych.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki

W ramach podstawowego zakresu dziatalnosci, Spotka pozostaje w statych stosunkach handlowych
(umowy sprzedazy, zakupu towaréw) z wieloma odbiorcami i dostawcami towaréw. W przewazajgcej
wiekszosci przypadkéw Spétka nie zawiera odrebnych umoéw, lecz dokonuje transakcji handlowych na
podstawie poszczegdlnych (pojedynczych) zamoéwieh potwierdzonych fakturami VAT.

W okresie objetym sprawozdaniem zostaty zawarte nastepujgce istotne umowy:

1) Umowa Faktoringu nr SEB/CF 412/12 z dnia 6 luty 2012 r. zawarta pomiedzy ACTION S.A. a SEB
Commercial Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: SEB CF). Na podstawie powyzszej
umowy strony uzgodnity warunki nabywania niewymagalnych wierzytelnosci pienieznych Emitenta
przez SEB CF. Maksymalny limit faktoringowy udzielony Emitentowi wynosi 49.850 tys. zt. SEB CF
przystuguje wynagrodzenie w postaci dyskonta i prowizji. Umowa zostata zawarta na czas do dnia
31.10.2013 r. Zabezpieczeniem ww. umowy sg: weksel in blanco oraz oswiadczenie Emitenta o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.000 tys. zt

2) Aneks nr 17 z dnia 30 kwietnia 2012 roku, do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem Pekao
S.A. Na podstawie powyzszego aneksu, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi odnawialnego
wielowalutowego kredytu w rachunku biezgcym w zilotych polskich (PLN), lub w dolarach
amerykanskich (USD) lub euro (EUR) pozostat w niezmienionej kwocie nieprzekraczajgcej 100.000
tys. zt z zastrzezeniem, Zze kredyt moze zosta¢ wykorzystany maksymalnie do réwnowartosci
50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN, za$ jego pozostata czes¢ bedzie do wykorzystania
tylko w walucie PLN. Emitent moze wykorzysta¢ przyznany kredyt do dnia 31 maja 2012 roku.
Jednoczesénie, postanowienia zawarte w aneksie nr 17 umozliwiajg automatyczne przedtuzenie
terminu wykorzystania kredytu i terminu jego ostatecznej sptaty do dnia 30 maja 2013 roku o ile
spetnione bedg tacznie nastepujgce warunki:

a) na dzieh takiego przedtuzenia nie istnieje lub nie wystgpi przypadek naruszenia
dotychczasowych warunkéw Umowy, przy czym niewystgpienie przypadku naruszenia Umowy
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3)

4)

5)

Emitent potwierdzi odpowiednim oswiadczeniem, zlozonym w Banku najpdzniej na 1 dzien
przed dokonaniem automatycznego przedtuzenia terminu oraz

b) Emitent przediozy w Banku nastepujgce dokumenty: oswiadczenie, ze zostaly pozyskane
wszystkie zgody i podjete wszystkie uchwaty, wymagane przepisami prawa dla wigzgcego
Emitenta Zzaciggniecia zobowigzania wynikajgcego z automatycznego przedtuzenia, -
zaswiadczenie wydane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz Urzad Skarbowy o
niezaleganiu z ptatnosciami publicznoprawnymi Emitenta albo oswiadczenie Emitenta o
niezaleganiu z ptatnosciami publicznoprawnymi wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i
Urzedu Skarbowego.

Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu jest: petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

prowadzonych w Banku; oswiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty

150.000 tys. zt; zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w wysokosci kwoty udzielonego

kredytu wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia; cesja wierzytelnosci handlowych w

wartosci min. 35.000 tys. zt.

Aneks nr 8 z dnia 25 maja 2012, do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku, zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
HSBC Bank Polska S.A. Zgodnie z aneksem, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu
kredytowego oraz limitu na gwarancje i akredytywy, zwiekszona zostata z kwoty 40.000 tys. zt do
kwoty 60.000 tys. zt. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 40.000 tys. zt akredytywy w wysokosci 60.000 tys. zt i gwarancje bankowe
w wysokosci 60.000 tys. zi. Na podstawie powyzszego aneksu termin spfaty kredytu w rachunku
biezgcym przediuzony zostat do dnia 23.05.2013 r., dla akredytyw do dnia 17.02.2014 r. a
gwarancji bankowych z do dnia 23.05.2014 r. Z uwagi na podwyzszenie tgcznego limitu, zmianie
ulegta takze wysokos¢ zabezpieczenia w postaci: oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji
do maksymalnej kwoty 90.000 tys.; zastawu rejestrowego na zapasach magazynowych do
wysokoséci 40.000 tys. zt wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia; cesji wierzytelnosci naleznych
Emitentowi od kontrahentéw na poziomie nie nizszym niz 30.000 tys. zl.

Umowa przelewu praw z umowy ubezpieczenia nr 2012/254/DDF z dnia 17 wrzesnia 2012 roku
zawarta pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem Pekao S.A. Umowa ta zostata zawarta w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci ww. Banku w zwigzku z udzieleniem Emitentowi kredytow: a)
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 100.000 tys. zt wraz z odsetkami, prowizjami i innymi
naleznosciami wynikajgcymi z umowy kredytu nr 2005/10063923654 z dnia 14 czerwca 2005 roku
wraz z poézniejszymi zmianami, b) kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12.000 tys. zt wraz z
odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami wynikajacymi z umowy kredytu nr 2008/1018042923
z dnia 9 kwietnia 2008 roku wraz z p6zniejszymi zmianami. Na podstawie umowy nr 2012/254/DDF
Emitent przelewa na rzecz Banku prawa do odszkodowah wynikajgce z zawartej umowy
ubezpieczenia, potwierdzonej polisg ubezpieczeniowg nr 280000049557 wydang przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie, wazng do dnia 7 sierpnia 2013
roku w zakresie ubezpieczenia: a) zapaséw magazynowych - towardw znajdujgcych sie w
Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do kwoty 100.000 tys. zt oraz b) budynkéw i budowli znajdujgcych
sie w Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do kwoty 12.000 tys. z, z zastrzezeniem warunku, ze jezeli
Kredyt zostanie sptacony w okreslonym w Umowie Kredytu w terminie, nastepuje zwrotne przelanie
wierzytelnosci.

Aneks nr 9 do Umowy Kredytu Krétkoterminowego nr 2003/028 z dnia 6 listopada 2003 roku,
zawarty pomiedzy ACTION S.A. a Societe Generale Spdotka Akcyjna, Oddziat w Polsce z siedzibg
w Warszawie, na podstawie ktérego Bank podwyzszyt limit kredytowy do kwoty 30.000 tys. zt i
wydtuzyt tak udzielony kredyt do dnia 29 maja 2013 roku. Okres obowigzywania limitu przyznanego
Emitentowi zostanie automatycznie przedtuzony o nastepne 12 miesiecy, jezeli Bank — co najmniej
na miesigc przed uptywem terminu ustalonego w Umowie jako termin wykorzystania limitu oraz
przed uptywem kolejnych terminéw wynikajgcych z automatycznych przediuzen — nie wypowie
Umowy, a Emitent nie sprzeciwi si¢ takiemu przedtuzeniu w okresie danego terminu. Przedtuzenie
Umowy moze wystepowac wytgcznie w okresie pieciu lat od dnia zawarcia Aneksu nr 9 do Umowy
nr 2003/028. Prawnym zabezpieczeniem sptaty wszelkich wierzytelnosci w ramach Umowy Kredytu
Krétkoterminowego nr 2003/028 z dnia 6 listopada 2003 roku oraz gwarancji bankowych i
akredytyw wystawionych na podstawie Umowy nr 2004/009 jest: zastaw rejestrowy na zapasach
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magazynowych Emitenta w wysokosci nie nizszej niz 35.000 tys. zi; cesja wierzytelnosci
handlowych w wysokosci nie nizszej niz 20.000 tys. zt.

6) Aneks nr 4 do Umowy nr 2004/009 (Umowa na Gwarancje i Akredytywy) z dnia 30 pazdziernika
2010 roku, zawarty pomiedzy ACTION S.A. a Societe Generale Spoétka Akcyjna, Oddziat w Polsce
z siedzibg w Warszawie. Wraz z momentem zawarcia Aneksu nr 4 do Umowy nr 2004/009 (Umowa
na Gwarancje i Akredytywy) z dnia 30 pazdziernika 2010 roku, dostepna kwota limitu w ramach
Umowy Kredytu Krétkoterminowego nr 2003/028, nie bedzie pomniejszana o kwote jakiejkolwiek
gwarancji bankowej lub akredytywy wystawionej na podstawie Umowy nr 2004/009 a limit gwarancji
bankowych i akredytywy zostaje przyznany w maksymalnej tgcznej wysokosci 25.000 tys. zt do
dnia 29 maja 2013 roku kredytu, z zastrzezeniem ze limit na gwarancje bankowe wynosi 15.000
tys. zt za$ limit na akredytywy importowe 25.000 tys. zt. Okres obowigzywania limitu na gwarancje
bankowe i akredytywy przyznanego Emitentowi zostanie automatycznie przedtuzony o nastepne 12
miesiecy, jezeli Bank — co najmniej na miesigc przed uptywem terminu ustalonego w Umowie jako
termin  wykorzystania limitu oraz przed uptywem kolejnych terminéw wynikajgcych z
automatycznych przedtuzen — nie wypowie Umowy, a Emitent nie sprzeciwi sie takiemu
przediuzeniu w okresie danego terminu. Przedtuzenie Umowy moze wystepowaé wylgcznie w
okresie pieciu lat od dnia zawarcia Aneksu nr 4 do Umowy nr 2004/009. Prawnym
zabezpieczeniem sptaty wszelkich wierzytelnosci w ramach Umowy Kredytu Krétkoterminowego nr
2003/028 z dnia 6 listopada 2003 roku oraz gwarancji bankowych i akredytyw wystawionych na
podstawie Umowy nr 2004/009 jest: zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Emitenta w
wysokosci nie nizszej niz 35.000 tys. zt; cesja wierzytelno$ci handlowych w wysokosci nie nizszej
niz 20.000 tys. zt

8. Informacja o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji
kapitatowych

Spotka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest hurtowa sprzedaz komponentéw, czesci oraz urzadzen
komputerowych i informatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu ogélnokrajowym a
ACTION S.A. jest gtbwnym dostawcg towarow, takze dla spotek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w skfad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty:
podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spoétka zalezna (100 %)

SFERIS Sp. z o0.0. siedzibg w Warszawie — spotka posrednio zalezna (99 89%)

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (100 %)

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie— spotka stowarzyszona (24 %)
SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spétka posrednio zalezna (99, 89‘7)

ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100 %) 5)

ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka stowarzyszona (25,94
%) °

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka posrednio stowarzyszona (25,94 %) N
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100 %)

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W okresie objetym sprawozdaniem wystgpity zmiany w sktadzie Grupy. 12 wrzesnia 2012 r. ACTION
S.A. objefa udziaty w spoétce ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz posrednio w spétce
SYSTEMS Sp. z 0. 0., ktdrej jedynym udziatowcem jest spotka ACTION CENTRUM EDUKACYJNE
Sp.zo.o.

Udziaty stron trzecich w jednostkach zaleznych:
SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055 %, Anna Bielinska 0,055 %
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SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w
dniu 18 grudnia 2009 r. nastgpito zwiekszenie udziatlu do 80 %. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze
umowy kupna udziatéw nastgpito zwiekszenie udziatu do 100%,

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2009 r.,

SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 8 wrzesnia 2011 r.,

% ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudma 2011
r.,
® ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta
konsolldaqa od dnia 1 pazdziernika 2012 .,

) SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w WarszaW|e spoétka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
Eazdmernlka 2012r.,

) ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzes$nia 2012 .

ACTINA Sp. z o.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z
0.0. zatozona w 2009 r. koncentruje swojg dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spdétki jest
stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzgdzen
wykorzystania zrodet energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z o.0. jest
handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z o0.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie
dziatalnoscig reklamowg. Podstawowym zakresem dziatalnosci SELECTRO Sp. z o.0. jest sprzedaz
internetowa towaréw oferowanych przez Grupe. ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. rozpoczyna
dziatalno$¢ w sektorze ustug finansowych. Podstawowym profilem dziatalnosci ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0. o. oraz SYSTEMS Sp. z 0. o. sg ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz
wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug
marketingowych.

9. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 28 Dodatkowych not objasniajgcych do
Sprawozdania finansowego.

10. Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za
Spotke gwarancjach i poreczeniach

10.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym otwartym w wysokosci 100 000
tys. zt, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zosta¢ wykorzystany
maksymalnie do réwnowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN. Pozostata za$ kwota
bedzie do wykorzystania tylko w walucie PLN. Ostateczny termin sptfaty kredytu ustalono na dzien 30
maja 2013 roku.

10.2 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2008/1018042923 zawarta w dniu 09 kwietnia 2008
roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Spétce nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12 000 tys. zt
przeznaczonego na finansowanie inwestycji polegajgcej na unowoczesnieniu i rozbudowie zdolnosci
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logistycznych Spétki w zakresie rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w Zamieniu. Kredyt
sptacany bedzie w 45-ciu ratach: od 31 stycznia 2010 r. do 30 wrzes$nia 2013 roku.

10.3 Umowa nr 2003/028 o kredyt krotkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z
Societe Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krétkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w
wysokosci 30 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na dzien 29 maja 2013 roku, z tym ze w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesigc przed uptywem terminu spfaty ulega ona automatycznemu
przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy. Procedura przedtuzania sptaty kredytu obowigzuje przez
pie¢ kolejnych lat liczac od 6 listopada 2012 roku.

10.4. Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezacym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja
2009 roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. limitu na finansowanie w
wysokosci 60.000 tys. z. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 40.000 tys. zt akredytywy w wysokosci 60 000 tys. zt i gwarancje bankowe w

wysokosci 60 000 tys. zi. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym przedtuzony zostat do dnia
23.05.2013 r., dla akredytyw do dnia 17.02.2014 r a gwarancji bankowych z do dnia 23.05.2014 r.

11. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach
11.1 Umowy pozyczek

ACTION S.A. udzielita spétce A PL INTERNET S.A. pozyczki w kwocie 100 tys. zt z terminem sptaty
30 lipca 2013 r.

11.2 Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ udzielonych gwaranciji i poreczen wynosita 28 782 tys. zt, w tym:

na rzecz pozostatych jednostek
Gwarancje bankowe na tgczng kwote (2 877 tys. USD) 8 917 tys. zi,
Gwarancja bankowa z tytutu umowy najmu (124 tys. EUR) 508 tys. zi,
Gwarancje dobrego wykonania umow na tgczng kwote 132 tys. zi,
Gwarancje przetargowe na tgczng kwote 1 000 tys. zt,
Gwarancja sptaty naleznosci celno podatkowych na fgczng kwote 220 tys. zi,
Akredytywy z tytutu dostaw towardéw na tgczng kwote 18 005 tys. zt.

12. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

W roku 2012 Spodtka nie uzyskata wptywow z emis;ji.

13. Informacja o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2012 Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

14. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym
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Spotka nie sporzgdza prognoz wynikow na poziomie jednostkowym.

15. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci 2012 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce) 1,18 1,16
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce) 0,71 0,61
Wskaznik natychmiastowy (inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania biezace) 0,16% 1,07%

Zaprezentowane przez Spoétke wskazniki ptynnosci od lat utrzymujg poziomy charakterystyczne dla
najlepszych spoétek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku
2012 potwierdzajg stabilng sytuacje w obrebie ptynnosci. Zmniejszenie wskaznika ptynnosci szybkiej
zwigzane jest z opdznieniem rozrachunkéw na poziomie Grupy Kapitatowej i nie ma wiekszego wptywu
na wartosc tego wskaznika na poziomie skonsolidowanym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 2012 2011

1. Majatek obrotowy 24,59% 756 116 606 874
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe -82,06% 1010 5631
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 25,59% 755 106 601 243
4. Zobowigzania biezgce 21,70% 639 022 525 068
5. Kredyty krotkoterminowe 28,28% 109 104 85 051
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 20,43% 529 918 440 017
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 43,14% 117 094 81 806
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 - 6) 39,67% 225 188 161 226
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7 - 8) -36,10% -108 094 -79 420
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu

majatku obrotowego (7 : 1 )w % 204 15% 13%

Utrzymujacy sie szybki wzrost wartosci majatku obrotowego wykazuje nieznacznie nizszg dynamike niz
towarzyszacy mu wzrost przychodéw ze sprzedazy (26,7%). Majatek obrotowy Spétki finansowany jest
w ponad 70% zobowigzaniami nieodsetkowymi a dlug stanowi jedynie 14% udzialu w jego
finansowaniu. Wcigz zaobserwowa¢ mozna wysokg dynamike wzrostu wartosci kapitatu obrotowego,
ktéra nadal jest wyraznie wyzsza niz wzrost wartoSci majgtku obrotowego. W konsekwencji zaréwno
wzrost wartosci kredytow bankowych jak réwniez ich procentowy udziat w strukturze finansowania jest
niewielki bardzo bezpieczny z uwagi na wykorzystanie zdolnosci kredytowej Spétki.

Niezmiennie dobrg i wysoce stabilng sytuacje finansowg potwierdzajg takze wskazniki zadtuzenia,
ktérych wartosci przedstawiaty sie nastepujgco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2012 2011
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 70,80% 70,16%
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi 29,20% 29,84%

Analiza struktury zadtuzenia potwierdza wcigz wysoki poziom udziatu srodkéw wtasnych w finansowaniu
majatku pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Spétki jest bardzo dobra i ma charakter stabilny.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
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Majgc na uwadze wysokg zdolnos¢ kredytowg Spotki oraz rosngcg rentownos¢ prowadzonej przez nig
dziatalnosci Zarzad wysoko ocenia mozliwosci realizacji ewentualnych zamierzen inwestycyjnych.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

Poza wcigz wysokim poziomem zmiennosci kursow walutowych, ktérych wplyw na wynik ogranicza
stosowanie rachunkowo$ci zabezpieczen, w okresie objetym raportem, Spdtka nie zanotowata
istotnych czynnikéw o nietypowym charakterze.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spdtki zostata zamieszczona w pkt. 2 niniejszego
sprawozdania.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spé6tka
W roku 2012 Spétka nie zmienita w istotny sposdb obowigzujgcych w niej zasad zarzgdzania.

W roku 2011 Spodtka w istotny sposéb zmienita swoje podejscie do zarzgdzania ryzykiem walutowym.
Zarzad wdrozyt zasady nowej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym zaktadajgce w szczegolnosci:

1. Staty monitoring pozycji walutowych oraz biezgce wyréwnywanie pozioméw zabezpieczen.

2. Podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujgce w

Spoice.

Ponadto wdrozono zasady rachunkowosci zabezpieczen jako elementu majgcego na celu niwelacje
wptywu zmiennosci kursu walutowego na wyniki Spétki poprzez odzwierciedlenie skutkéw odmiennosci
momentow zaptaty za zobowigzania oraz rozchodu towarow.

20. Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajagcymi Spétka

Prezes Zarzadu Piotr Bielinski petni swojg funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Ewentualna
rekompensata jaka przystuguje Prezesowi Zarzgdu na wypadek odwotania z Zarzgadu Spdiki to
pieciomiesieczne wynagrodzenie.

Edward Woijtysiak peini swojg funkcje w oparciu o umowe ,Kontakt Menadzerski”, regulujacg wzajemne
relacje zwigzane z wykonywaniem przez niego obowigzkoéw Czionka Zarzgdu Spétki. Umowa ta nie
zawiera postanowien, z ktérych mogtyby wynikngé w przysziosci zmiany w strukturze akcjonariatu.
Umowa ta nie przewiduje zadnych rekompensat jakie mogtyby przystugiwaé w zwigzku z odwotaniem z
Zarzagdu Spofki.

Z dniem 9 sierpnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Stawomir Harazin,
ktéry peini swojg funkcje na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej. W uchwale nie okreslono Zadnych
rekompensat jakie mogtyby przystugiwa¢ w zwigzku z odwotaniem jego osoby z Zarzgdu Spoiki.

21. Wartosé¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci dla oséb zarzadzajgcych lub nadzorujacych
Spotke

Szczegotowy opis wynagrodzeh osob zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Spotke zostat zaprezentowany
w nocie 36 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.

Jeden z czlonkéw Zarzgdu ACTION S.A. posiada udziaty w jednostkach powigzanych:

Pan Piotr Bieliski posiada udziaty w SFERIS Sp. z 0.0.:
- 15 udziatéw (z 27 993 udziatéw) o wartosci nominalnej 16 tys. zt, stanowigcych 0,05% kapitatu.

22. Wartos¢é nominalna oraz tagczna liczba wszystkich akcji Spétki

Spotka wyemitowata tgcznie 16 410 000 akcji, w tym 11 910 000 akc;ji serii ,A” oraz 4 500 000 akcji serii
,B” 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1 641 000 zt.

23. Informacje o umowach mogacych wpltynaé¢ na dotychczasowg strukture akcjonariatu
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15 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych oraz wytgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych.
W celu realizacji programu motywacyjnego ACTION S.A. wyemitowata 547 000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii C na okreslonych warunkach. Emisja zostata
dokonana w grudniu 2007 r. w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego z
wytgczeniem prawa poboru. Osobg uprawniong do objecia warrantéw byta osoba objeta programem
motywacyjnym, ktérego regulamin zostat uchwalany przez Rade Nadzorczg. Warranty zostaty objete
przez osobe uprawniong a nastepnie sprzedane cztonkowi Zarzgdu ACTION S.A. Prawo do objecia
akcji serii C wynikajgce z warrantdw subskrypcyjnych moze by¢ wykonane nie pdzniej niz 31 grudnia
2015 r., zgodnie z Uchwatg Nr 3 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia
21.12.2009 .

24. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

25. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Szczegotowe informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
zostaty opisane w nocie 38 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.

26. Przewidywany rozw@j Spétki oraz jej sytuacji finansowej

W 2013 r. Spdika realizuje swoj rozwoj w szczegolnosci poprzez:

- petne wykorzystanie zawartych uméw dystrybucyjnych oraz zawieranie nowych umow,
- dalszy rozwdj sieci sprzedazy,

- dalszy rozwoj sprzedazy internetowej,

- petniejsze wykorzystanie posiadanego zaplecza magazynowo - logistycznego,

- inwestycje kapitatowe o charakterze akwizycyjnym.

W wyniku realizacji powyzszych zatozen Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie osiggnaé wzrost
sprzedazy o dynamice nie nizszej niz ogdélna dynamika rynkowa. Spodziewane jest utrzymanie
korzystnej sytuacji finansowej w Spoétce.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin Edward Wojtysiak
Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 19 marca 2013 r.
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