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Podsumowanie

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpit dynamiczny wzrost przychodéw (+120%) oraz wynikéw

na wszystkich poziomach dziatalnosci (EBITDA +300%)

Zysk netto Grupy osiggnat historycznie najwyiszy poziom 6,2 min zt

Prognoza wynikow zostata zrealizowana

min zt min EUR
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
przychody ze sprzedazy 252,3 114,2 60,3 27,7
EBIT 8,7 2,1 0,0
EBITDA 13,6 3,2 1,1
zysk netto 6,2 -3,2 1,5 -0,8
przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 14,7 -14,0 3,6 -3,2
aktywa ogétem 270,6 254,8 66,2 57,7
zobowigzania 78,1 70,8 19,1 16,0
dtug netto 32,5 35,9 7,9 8,2
kapitat wtasny 192,5 184,00 47,1 41,7
Srednia wazona liczba akgji (sztuki) 100779 112 62 695 647 100779 112 62 695 647
wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 1,91 2,93 0,46 0,66
zysk na akcje EPS (zt) 0,06 -0,05 0,01 -0,01
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1. O Grupie DUON

Grupa Kapitatowa DUON to jeden z wiodacych w Polsce niezaleznych dostawcoéw gazu ziemnego i energii
elektrycznej. Odbiorcami sg klienci przemystowi oraz firmy matej i Sredniej wielkosci, a takze odbiorcy
indywidualni i komunalni.

Misjg Grupy DUON jest kompleksowe zaspokajanie potrzeb energetycznych klientéw poprzez produkty i ustugi
bazujgce na gazie ziemnym i energii elektrycznej, a celem strategicznym - osiaggnigcie pozycji najwigkszego
niezaleznego dostawcy gazu i energii w Polsce. Cel realizowany jest poprzez dziatania Grupy w dwdch
komplementarnych segmentach: infrastruktury i obrotu.

Rysunek 1. Obszary dziatalnosci Grupy DUON
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Gaz ziemny LNG Gaz ziemny Energia
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Zrédto: opracowanie wiasne

1.1. Segment infrastruktury

1.1.1. Dziatalnosc¢ i strategia rozwoju segmentu infrastruktury

Dziatalnos$¢ Grupy w segmencie infrastruktury skupia sie na dostawach gazu ziemnego sieciowego i skroplonego
(LNG - Liquefied Natural Gas) poprzez wtasng infrastrukture, to jest poprzez sieci dystrybucyjne oraz stacje
regazyfikacji gazu LNG.

Obecnie Grupa, poprzez spétke DUON Dystrybucja, posiada ponad 400 km witasnych gazociggéw w 9
lokalizacjach sieciowych przytgczonych do krajowego systemu gazowego oraz okoto 50 km gazociggéw w
miejscowosciach opartych o LNG, zasilanych z 19 stacji regazyfikacji. Do gazociaggéw posiadanych przez Grupe
DUON przytgczonych jest ok. 3.800 odbiorcéw, z czego 600 to odbiorcy instytucjonalni, a 3200 to gospodarstwa
domowe.

"
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W ramach segmentu infrastruktury Grupa prowadzi takie sprzedaz gazu ptynnego LPG, ciepta oraz ustug
transportowych gazu LNG i ustug tzw. zasilania tymczasowego (czyli okresowego dostarczania gazu ziemnego w
czasie modernizacji albo awarii systemoéw gazowych).

Rysunek 2. Mapa lokalizacji segmentu infrastruktury

4 ACHODNPUMOESK -‘:.W‘IF“:H” { r:]evl:o

A gustéw

AR

a gmewu:e ' MakowMazmleclu

¢ em ﬁ L®kroini
zempi Weobuh osiecke

) 25
3 b
Osiecznica . e
Jo
_ Wolica

LEGENDA _I' NG - GAZSIECIOWY

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozwoj segmentu infrastruktury jest realizowany poprzez inwestycje w infrastrukture umozliwiajagce sprzedaz
gazu w nowych lokalizacjach oraz wzrost sprzedazy w lokalizacjach aktualnie obstugiwanych. W ramach
segmentu infrastruktury planowana jest réwniez realizacja projektow budowy uktadéw kogeneracyjnych oraz
kottowni zasilanych gazem ziemnym, ktéry ze wzgledu na proekologiczne regulacje unijne jest paliwem
preferowanym dla nowo powstajgcych instalacji tego typu.
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1.1.2. Model biznesowy oraz rynki segmentu infrastruktury

1.1.2.1. Gaz ziemny sieciowy

Gtownym zrdodtem przychodéw Grupy DUON w segmencie infrastruktury jest dystrybucja i sprzedaz gazu
ziemnego. Gaz ziemny jest czystym, ekologicznym paliwem, majgcym szerokie zastosowanie. Uzywany moze
by¢ do ogrzewania pomieszczen do celéw uzytkowych, do wytwarzania energii w celach przemystowych lub
jako substrat w niektérych procesach przemystowych. Z punktu widzenia chemicznego gtéwnym sktadnikiem
gazu ziemnego jest metan. Jest to paliwo kopalniane, ale mozliwe jest rowniez uzyskanie tzw. biogazu m.in. z
substratow rolniczych i odpadéw. W zaleznosci od zawarto$ci metanu, wyrdézni¢ mozna gaz wysokometanowy i
zaazotowany. Grupa DUON sprzedaje gtdwnie gaz wysokometanowy, ale niewielki udziat w sprzedazy ma tez
gaz zaazotowany.

Dostawy gazu realizowane s3 metoda tradycyjna, czyli za pomocg gazociggdw wysokiego cisnienia i sieci
dystrybucyjnych, wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe ze wzgleddw technologicznych, a ponoszenie naktadéw
inwestycyjnych jest opfacalne. Zanim gaz trafi do sieci rozdzielczej i odbiorcéw indywidualnych, przeptywa
przez stacje oraz punkty redukcyjne dostosowujgce jego cisnienie do aktualnych potrzeb odbiorcédw. Nastepnie
paliwo gazowe dostarczane jest bezposrednio do uzytkownika: bezobstugowo z punktu widzenia odbiorcy i bez
przerw. Nie wymaga tez magazynowania u odbiorcy. Wszystko to powoduje, ze korzystanie z sieciowego gazu
ziemnego jest wyjgtkowo dogodne.

Obecnie DUON korzysta z dwdch zrodet dostaw gazu sieciowego dla segmentu infrastruktury. Sg to spétka
obrotu dziatajgca w ramach Grupy DUON (DUON Marketing and Trading) oraz gtéwny gracz na rynku gazu, tj.
PGNIG S.A.

Rynek dystrybucji gazu ziemnego sieciowego

Wiekszos¢ sieci dystrybucyjnych w Polsce nalezy do szesciu lokalnych spotek z grupy najwiekszego sprzedawcy
gazu w kraju — PGNIG S.A. (tgcznie okoto 119 tys. km siecil, co stanowi ponad 74% udziatu w catkowitej dtugosci
krajowe;j sieci dystrybucyjnej). Udziat DUON w rynku dystrybucji, posiadajgcego tacznie 470 km gazociggow, jest
zatem w skali catego kraju niewielki. Model prowadzenia dziatalnosci dystrybucji gazu ziemnego za pomocg
gazociggow opiera sie na wystepowaniu naturalnych monopoli w lokalizacjach, w ktorych spétki dystrybucyjne
posiadajg swojg infrastrukture, w zwigzku z czym dominacja jednego dostawcy na tym rynku ma marginalne
znaczenie. Z tego punktu widzenia biznes dystrybucyjny jest bardzo stabilny. W obecnych warunkach prawnych
i organizacyjnych, spoétki dystrybucyjne (takze DUON Dystrybucja S.A.) t3czg swojg dziatalnos¢ z obrotem gazem,
to jest poza $wiadczeniem ustugi dystrybucji kupujg gaz ziemny w celu dalszej odsprzedazy.

Poziom gazyfikacji Polski jest nadal niewystarczajgcy, co stwarza potencjat rozwoju systemu gazowego poprzez
dalsze inwestycje w infrastrukture. Ponadto w lokalizacjach, w ktérych spétki dystrybucyjne posiadajg sieci,
istnieje mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientéw poprzez prowadzone akcje marketingowe i sprzedazowe oraz
finalnie budowe przytaczy.

1.1.2.2. LNG

W lokalizacjach, do ktérych budowa gazociggu przesytowego jest nieoptacalna lub niemozliwa, np. z powodu
uwarunkowan srodowiskowych, Grupa DUON oferuje dostawy gazu ziemnego w technologii LNG.

! trodto: www.pgnig.pl
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LNG (Liquified Natural Gas) to gaz ziemny, ktéry w wyniku schtodzenia do temperatury minus 163° C przechodzi
w stan ciekty. Objeto$¢ gazu jest wowczas ponad 600 razy mniejsza niz w postaci lotnej. Skraplanie gazu
ziemnego wigze sie z bardzo doktadnym jego oczyszczeniem z dwutlenku wegla, azotu, wody, rteci, itp. Po
zamianie LNG z powrotem na posta¢ gazowa, zanieczyszczen pozostaje w nim bardzo niewiele, gaz jest
catkowicie pozbawiony wilgoci.

Dzieki skropleniu, za ktérym idzie znaczne zmniejszenie objetosci, LNG mozna stosunkowo tanio transportowacé
w zbiornikach kriogenicznych nawet na duze odlegtosci np. drogg morskg czy przy pomocy cystern
samochodowych, bez koniecznosci budowania kosztownych gazociggdw. Eksperci w wiekszosci zgadzajg sie z
opinig, ze LNG jako gaz skroplony, nie stanowi zagrozenia dla bezpieczenistwa uzytkownikéw, poniewaz w razie
przecieku nie wybucha, a paruje i rozciericza sie w powietrzu lub wolno spala.

Skroplony gaz ziemny transportowany jest w cysternach kriogenicznych. Nastepnie w wyniku regazyfikacji w
specjalnych stacjach regazyfikacji LNG, gaz ziemny, juz w postaci lotnej, pompowany jest do systemu
dystrybucyjnego, skad wysytany jest do klientow. Ta technologia pozwala na dostawe gazu ziemnego w postaci
gazowej do dowolnych miejsc, ktérych topografia, problemy srodowiskowe lub ekonomiczne nie pozwalajg na
podtaczenie do systemu przesytowego.

Transport LNG realizowany jest w cysternach kriogenicznych, nalezacych i catkowicie zarzgdzanych przez spétke
PGS, ktérej wytacznym wiascicielem jest DUON Dystrybucja S.A..

Zastosowania technologii LNG

Gaz LNG odgrywa bardzo istotng role w strategii Grupy. Obowigzujgce przepisy i procedury wydtuzajg czas
przytgczenia wybudowanych gazociggdw do krajowej sieci gazociggéw przesytowych. LNG jest wiec
wykorzystywany jako rozwigzanie tymczasowe do czasu wypetnienia wszystkich procedur formalnych oraz
budowlanych przytgczenia Emitenta do sieci Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A lub do sieci
dystrybucyjnych zarzadzanych przez lokalnego Operatora Systemu Dystrybucyjnego. Rozwigzanie takie pozwala
na szybkg reakcje na potrzeby rynku, dzieki mozliwosci wczesniejszego rozpoczecia dostaw gazu do klientow,
skrécenia procesu inwestycji i okresu jej zwrotu.

Rysunek 3. Mapa polskiego systemu przesytlowego gazu
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Gaz LNG jest rowniez alternatywnym rozwigzaniem dla odlegtych lokalizacji. Istniejg, tzw. ,biate plamy” w
krajowym systemie gazowym, gdzie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie bedzie mozliwe podtgczenie
znajdujacych sie na ich obszarze obiektéw do tego systemu ze wzgledéw technicznych lub ekonomicznych. Gaz
w postaci skroplone;j staje sie wowczas atrakcyjnym ekonomicznie zrodtem energii dla zaktadéw produkcyjnych
oraz klientéw indywidualnych. Budowa sieci lub lokalnych punktéw dostarczania gazu wymaga inwestycji w
stacje regazyfikacji LNG.

Gaz LNG wykorzystywany jest réwniez do pokrywania zapotrzebowan szczytowych u odbiorcéw sieciowych,
ktérych charakterystyka odbioru wymaga dostawy w krétkim czasie duzych ilosci gazu i powoduje
przekroczenia ,,mocy zaméwionej”, okreslonej w kontraktach z operatorem sieci.

Zrédta dostaw LNG

Obecnie w Polsce jedynym wytwdrcg LNG jest Grupa PGNIG, posiadajgca dwie instalacje stuzgce do produkcji
skroplonego gazu ziemnego. Pierwsza z nich znajduje sie w Odolanowie, a druga w Grodzisku Wielkopolskim.
Na polski rynek LNG sprowadzany jest takze z zagranicy. Obecnie zdecydowana wiekszos¢ importu LNG
realizowana jest z Rosji z instalacji potozonej w Kingiseppie pod St. Petersburgiem. Instalacja ta nalezy do spotki
ZAO Kriogaz z Grupy Gazprombank. LNG produkowany w tej instalacji jest czesciowo transportowany do Polski,
a czesciowo dystrybuowany na terenie Rosji. W 2013 roku spodziewane jest uruchomienie fabryki LNG,
budowanej przez firme Gas-oil nalezagcg do Grupy Gazpromu, z ktérej mozliwy bedzie import LNG do Polski.
Nowopowstata instalacja jest zlokalizowana w Kaliningradzie, a wiec w lokalizacji korzystnej z punktu widzenia
odlegtosci od pétnocno-wschodniej czesci Polski.. Ponadto Gazprombank, poprzez spétke Kriogaz planuje od
2014 r. dalsze inwestycje w stacje skraplania gazu, z ktorych bedzie mozna zaimportowaé w przysztosci gaz do
Polski.

W 2014 roku planowane jest uruchomienie budowanego od 2009 roku terminalu LNG w Swinoujsciu.
Inwestorem projektu jest spotka Polskie LNG S.A. nalezgca do OGP Gaz System S.A. W pierwszym etapie
eksploatacji terminal LNG pozwoli na odbiér 5 mld m3? gazu ziemnego rocznie. W przysztosci mozliwe bedzie
zwiekszenie zdolnosci terminalu do 7,5 mlid m® rocznie.

Mozliwe sg takze dostawy LNG z terminali zlokalizowanych w Europie Zachodniej, np. z belgijskiego Zeebrugge.
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Rysunek 4. Kierunki dostaw LNG

- W 2013 r. planowane jest rozpoczecie dostaw z Kaliningradu z instalacji do produkcji LNG
budowanej przez ZAO Kriogaz dla Gasoil — spétki zaleznej Gazpromu

Planowane dostawy (od 2014) poprzez - Gazprombank planuje w nastepnych latach realizowaé budowe kolejnych instalacji do
realizowany terminal do importu LNG produkcji gazu LNG w obwodzie kaliningradzkim poprzez zakupiony w 2011 r. od Grupy
w Swinoujsciu (inwestor: Polskie LNG, spétka DUON ZAO Kriogaz.

zalezna Gaz System)

‘ Obecne dostawy LNG z Rosji

z fabryki ZAO Kriogaz
w Kingiseppie pod St. Petersburgiem

Dostawy LNG z Europy Zachodniej
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» - obecne kierunki dostaw LNG
|:> - nowe kierunki dostaw LNG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konkurencja i wielko$¢ rynku LNG

W Polsce dostawami LNG na rzecz odbiorcéw koncowych zajmuje sie kilka podmiotéw. Zdecydowanie
dominujacy udziat w rynku ma Grupa DUON S.A,, ktéra w 2012 roku sprzedata 28 min m3 gazu ziemnego
dystrybuowanego w postaci skroplonej. Wedtug danych opracowanych przez URE” w 2011 na rynku LNG w
Polsce sprzedano tacznie 30,5 min m3 gazu w warunkach normalnych, a zatem udziat Grupy DUON w tym
rynku wynosi ponad 80%.

W zakresie transportu LNG Grupa DUON posiada réwniez dominujgcg pozycje. Dysponuje dwunastoma
kriogenicznymi cysternami do przewozu LNG, za pomocg ktdrych jest w stanie obstuzyé transport na potrzeby
wtasne oraz stron trzecich.

Z uwagi na cechy i warunki dystrybucji LNG, tj. w szczegdlnosci: mozliwosé dostarczenia w kazde miejsce kraju
oraz stosunek jakosci i efektywnosci spalania do ceny, ten nosnik energii jest konkurencyjny wzgledem
wiekszosci innych ropopochodnych nosnikéw energii, ktérych dystrybucja nie jest uwarunkowana istnieniem
sieci przesytowych, a ktérych cechy pozwalajg je uznaé za substytuty. Nalezg do nich:

e LPG (gaz propan-butan),

¢ oleje opatowe (mazut, sSredni, lekki, eksterm),

e wegiel (miat, groszek, koks),

*  biomasa.
Substytutem LNG nie jest sieciowy gaz ziemny, ze wzgledu na te podstawowg rdznice pomiedzy LNG i
sieciowym gazem ziemnym, jaka jest sposéb dostarczenia do odbiorcy kornicowego.

2 Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa URE w 2011 roku, Biuletyn URE 02/2012, 29 czerwca 2012 .
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Perspektywy rozwoju rynku LNG

Rozwdj rynku LNG w Polsce uwarunkowany jest przede wszystkim dostepnoscig produktu. Uruchomienie
kolejnych instalacji skraplania gazu w Obwodzie Kaliningradzkim oraz uruchomienie terminalu w Swinoujéciu
zapewnig w niedalekiej przysztosci dodatkowg podaz LNG na rynku Polskim.

Istotnym czynnikiem bedzie takze uwolnienie cen gazu ziemnego.

1.2. Segment obrotu

1.2.1. Dziatalnos¢ i strategia rozwoju segmentu obrotu

W ramach segmentu obrotu Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej odbiorcom
korncowym na zasadzie TPA (ang. Third Party Access), tj. poprzez sieci operatoréw systemow przesytowych i
dystrybucyjnych. Sprzedaz ta realizowana jest przez spétke DUON Marketing and Trading S.A. Gaz i energia
elektryczna sg kupowane w ramach tego segmentu na hurtowych rynkach w Polsce i Europie (np. na gietdach
energii) oraz dostarczane do klientéw indywidualnych oraz korporacyjnych za pomocg infrastruktury nalezgcej
do stron trzecich. Grupa ma w swojej ofercie takze dostawy tgczone energii elektrycznej i gazu ziemnego w
formule ,,dual fuel”.

Postepujaca liberalizacja rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego stwarza mozliwosci rozwoju Grupy w
segmencie obrotu. Na rynku gazu nastepuje stopniowy rozwdj rynku hurtowego oraz uruchomianie nowych
mocy transgranicznych (intekonektoréw gazowych) pozwalajgcych na import gazu z Europy. W dalszej
przysztosci spodziewane jest zniesienie taryf gazowych dla klientow instytucjonalnych. Czynniki te otwierajg
przed Grupg DUON mozliwosci pozyskania nowych klientdw, poprzez ztozenie im oferty konkurencyjnej wobec
dotychczasowych dostawcéw gazu. Proces rozwoju rynku energii elektrycznej znajduje sie w bardziej
zaawansowanym stadium, dlatego Grupie udato sie juz pozyskaé grono klientéw, ktdrzy skorzystali z przywileju
zmiany sprzedawcy.

Grupa DUON w segmencie obrotu oferuje dwa gtéwne produkty: gaz ziemny oraz energie elektryczng na
zasadach TPA (Third Party Access). Prowadzony jest takze obrét hurtowy tymi produktami.

1.2.2. Model biznesowy oraz rynki segmentu obrotu

1.2.2.1. Gaz ziemny TPA

Ogolna charakterystyka rynku gazu ziemnego w Polsce

Rynek gazu ziemnego w Polsce jest rynkiem quasi — monopolistycznym, zdominowanym przez jednego
sprzedawce, ktorym jest PGNiG. Podmiot ten pozyskuje gaz ziemny z wtasnych kopalh oraz z importu i
sprzedaje go bezposrednio odbiorcom koricowym. Krajowe wydobycie gazu pokrywa ok. 30% zapotrzebowania
odbiorcéw. Pozostata czes¢ zapotrzebowania pokrywana jest poprzez realizacje kontraktéw importowych, w
tym przede wszystkim kontraktu dtugoterminowego zawartego z rosyjskg spotkg OO0 ,,Gazprom Eksport”
zapewniajacego dostawy gazu w oparciu o klauzule take-or-pay. W 2011 r. import z kierunku wschodniego
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pokrywat ok. 63% zapotrzebowania krajowego na gaz ziemny. Dostawy te uzupetniane byty dostawami w
ramach nabycia wewngatrzwspdlnotowego z Niemiec i Czech w ilosci ok. 7% zapotrzebowania. W 2011 r.
catkowite zuzycie gazu ziemnego w Polsce wyniosto, wedtug danych pozyskanych w toku przeprowadzonych
cyklicznych badan monitorujagcych URE, 14,3 mld m3. Dostawy gazu z zagranicy w ilosci 10,9 mld m3,
uzupetniane byly gazem pochodzgcym ze Zrdédet krajowych w ilosci 4,3 mld m3, co stanowito blisko 30%
catkowitego zaopatrzenia kraju w gaz ziemny.

Rynek hurtowy

Dziatalnos$¢ w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym w Polsce, rozumiana jako sprzedaz gazu podmiotom
wykorzystujgcym go w celu dalszej odsprzedazy (w tym np. sprzedaz do DUON Dystrybucja S.A.), byta
dotychczas zdominowana przez przedsiebiorstwo PGNiG SA i funkcjonowata wytacznie w ramach Grupy
Kapitatowej PGNiG. Przedsiebiorstwa obrotu gazem spoza GK PGNiG w zasadzie nie zajmowaty sie do tej pory
sprzedazg hurtowg. Obroét gazem ziemnym w 2012 r. realizowany byt wytgcznie w ramach kontraktéw
dwustronnych, a forma sprzedazy gazu za posrednictwem gietdy czy hubdw, istotna z punktu widzenia
mozliwosci wymiany handlowej i nabierajgca coraz wiekszego znaczenia w Unii, nie funkcjonowata w Polsce.
Sytuacja ta ulega stopniowej przemianie. W grudniu 2012 roku uruchomiono gietde gazu dziatajacg w ramach
Towarowej Gietdy Energii, ktéra wraz ze wzrostem obrotéw pozwoli na budowanie hurtowego rynku gazu w
Polsce. W styczniu 2013 roku w zycie weszta nowa Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Systemu Przesytowego
(IRIESP) — element niezbedny do funkcjonowania gietdy i obrotu hurtowego. IRiIESP wprowadzit m.in.

e zasady funkcjonowania tzw. punktu wirtualnego, definiowanego jako punkt lezacy w systemie
przesytowym gazu wysokometanowego, o niesprecyzowanej fizycznej lokalizacji, w ktorym nastepuje
obrét paliwami gazowymi,

e mozliwosci oferowania ustug przesytowych gazu ziemnego w trybie aukcyjnym w przypadku potaczen
miedzy krajowym systemem przesytowym a systemami przesytowymi innych panistw,

e zmiane formy kontraktowania ustug przesytowych (jedna umowa o charakterze ramowym),

e funkcjonowanie rynku ustug bilansujgcych zapewniajgcego narzedzia do bilansowania systemu.3

Rynek detaliczny

Wysoki poziom koncentracji na polskim rynku gazu, wynikajacy z pozycji dominujacej GK PGNiG (ok. 98% rynku
pod wzgledem sprzedazy), wptywa od wielu lat na strukture rynku detalicznego oraz tempo przemian w nim
zachodzacych. Jako najwieksze podmioty pod wzgledem wolumenu sprzedazy w 2011 r. (posiadajgce tacznie
ok. 2% rynku), poza GK PGNiG, wymieni¢ nalezy: EWE energia Sp. z 0.0., HANDEN Sp. z 0.0., G.E.N Gaz Energia
SA, Egesa Grupa Energetyczna S.A., podmioty z Grupy DUON SA. Przedsiebiorstwa te prowadzg dziatalnosc
handlowg polegajgca na odsprzedazy gazu ziemnego nabywanego od PGNiG SA odbiorcom koicowym. Istotna
wiekszos$¢ zajmuje sie sprzedaza gazu kupowanego od PGNiG SA za posrednictwem witasnych, lokalnych sieci
dystrybucyjnych. Jak zostato wczesniej wspomniane, przedsiebiorstwa te prowadzg gtéwnie dziatalnos¢ na
obszarach nieobstugiwanych przez PGNiG SA tj. z wykorzystaniem wybudowanych przez siebie wtasnych sieci
dystrybucyjnych i wypetniajac ,,luke rynkowg” tgcza dziatalnos¢ dystrybucyjng i obrotowa.

* 7rédto: URE
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Tabela 1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy gazu do odbiorcéw konncowych w Polsce w 2011 roku

Wolumenwmin  |ic7ha odbiorcéw

m3
RAZEM 14 380,99 6 666 469
1. Odbiorcy koricowi — Przemyst, z czego: 8729,83 41673
Zaktady azotowe 2374,61 20
Elektrownie i elektrocieptownie 1133,44 361
Cieptownie 271,82 1720
Pozostali ze zuzyciem do 1 min m3/rocznie 863,43 39021
Pozostali ze zuzyciem od 1 do 25 mIn m3/rocznie 1946,74 525
Pozostali ze zuzyciem powyzej 25 min m3/rocznie 2 139,79 26
2. Odbiorcy koricowi — handel i ustugi 1390,13 158 769
3. Gospodarstwa domowe 3730,14 6465913
4. Pozostali 530,89 114

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w roku 2011, marzec 2012 r.

Liberalizacja rynku gazu

Pomimo, ze formalnie odbiorcy gazu uzyskali prawo do zmiany sprzedawcy (odbiorcy przemystowi w 2004 r.,
odbiorcy w gospodarstwach domowych w 2007r.) w praktyce prawo to byto dos¢ trudne do wyegzekwowania.

Bariery dostepu do krajowego rynku gazu wigzaty sie dotychczas z ograniczonymi mozliwosciami pozyskania
mocy przesytowych i pojemnosci magazynowych, jako warunku wejscia nowych podmiotéow do krajowego
systemu, oraz brakiem mozliwosci zakupu gazu na rynku hurtowym z uwagi na brak takiego rynku. Brak rynku
hurtowego z catg towarzyszacy infrastrukturg, tj. punktem wirtualnym, rynkiem bilansujgcym, rynkiem
zréznicowanych ofert, ograniczaty zainteresowanie potencjalnych uczestnikéw wejsciem na ten rynek.
Odbiorcy nie mieli mozliwosci zdywersyfikowania dostaw gazu i praktycznie zadnego wptywu na ceny,
niezaleznie od statosci i wielkosci poboru.

Dla nowych sprzedawcéw oraz odbiorcéw, ktdrzy byliby zainteresowani zmiang sprzedawcy, barierg sg
ograniczenia zawarte w umowach z dotychczasowym sprzedawca, brak efektywnych procedur zmiany
sprzedawcy oraz obecna struktura taryf, ktdra wymaga rozdzielenia na taryfy za ustugi infrastrukturalne, w
petni regulowane oraz ceny towaru jakim jest gaz, ktérego wycena powinna by¢ rynkowa.

W lutym 2013 roku URE opublikowato dokument ,Mapa drogowa uwolnienia cen gazu”, w ktérym
przedstawiono propozycje programu dziatan niezbednych do osiggniecia zmian systemowych na krajowym
rynku gazu ziemnego prowadzace do rozwoju konkurencji i w konsekwencji uwolnienia cen gazu ziemnego dla
wszystkich odbiorcow. Dokument ten rekomenduje m.in. wprowadzenie obliga gietdowego w wielkosciach:
-od 1lipca 2013 r.: 30 % rocznego krajowego zapotrzebowania na gaz,

- od 1 stycznia 2014 r.: 50 % rocznego krajowego zapotrzebowania na gaz,

-od 1lipca 2014 r.: 70 % rocznego krajowego zapotrzebowania na gaz.

URE w ,,Mapie drogowej..” proponuje réwniez wprowadzenie zmian legislacyjnych usprawniajgcych procedure
zmiany sprzedawcy (mozliwos¢ renegocjacji uméw kompleksowych z PGNIG), ustanowienie market makera
gietdy gazu, wskazuje na konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury (m.in. rozbudowe pofaczenia
miedzysystemowego w Lasowie, budowe nowych potfaczen systemoéw gazowych Polska — Litwa i Polska —
Stowacja, budowe terminalu LNG).
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Zmiany na polskim rynku gazu sg monitorowane przez organy Unii Europejskiej, gdyz jednym z celdw integracji
Polski z innymi krajami Unii jest zapewnienie jednolitego rynku energii do 2014 roku. W Europie wiekszo$¢
obrotow na rynku gazu stanowi handel realizowany poprzez HUB-y oraz gietdy energii, a wiec przeciwnie niz na
rynku polskim, gdzie wiekszos¢ obrotow realizowana jest poprzez kontrakty dwustronne z dominujgcym
podmiotem. Dalsze zmiany legislacyjne oraz organizacyjne na polskim rynku gazu majg zatem charakter
obligatoryjny z punktu widzenia uwarunkowan unijnych.

1.2.2.2. Energia elektryczna TPA

DUON od pazdziernika 2011 roku prowadzi sprzedaz energii elektrycznej na terenie catej Polski do odbiorcow
koncowych na zasadach TPA (dostepu stron trzecich do infrastruktury dystrybucyjnej). DUON posiada koncesje
na obrot energia elektryczng oraz zawart Generalne Umowy Dystrybucyjne pozwalajgce sprzedawac energie do
klientéw w oparciu o infrastrukture sieciowa nalezacg do dystrybutoréw (OSD).

Klientom instytucjonalnym DUON oferuje sprzedaz energii elektrycznej poprzez wycene indywidualng oraz
cennik bazowy, co wynika ze specyfiki segmentu. Spétka posiada rozwinietg sie¢ sprzedazy posredniej —
przedstawicieli handlowych dziatajgcych na terenie catego kraju, pozyskujgcych zaréwno klientéw
instytucjonalnych jak i indywidualnych.

W przypadku segmentu gospodarstw domowych DUON oferuje specjalne produkty - swego rodzaju pakiety
energii elektrycznej. Z tymi pakietami DUON jest obecny w miejscach, w ktérych klient standardowo nie
oczekuje, ze bedzie mdégt naby¢ energie, takich jak: salony prasowe, portale aukcyjne itp. Taki model sprzedazy
jest korzystniejszy z punktu widzenia wielkosci kosztéw sprzedazy.

Rynek energii elektrycznej

Model rynku energii elektrycznej w Polsce jest analogiczny do tego stosowanego w Unii Europejskiej. Za
symboliczny poczatek tworzenia rynku w Polsce uznaje sie stworzenie Prawa Energetycznego w kwietniu 1997
roku. To wtasnie ono sankcjonowato mape drogowa dla liberalizacji polskiego rynku energii, ktéry w ciggu
dziesieciu lat miat przejs¢ droge od monopolu naturalnego do segmentu w petni konkurencyjnego. Tak jak w
przypadku Unii Europejskiej przedsiebiorstwa energetyczne najpierw zobowigzane byty do tego, aby do 2004
roku wydzieli¢ w swoich ramach funkcje zwigzane z obrotem i dystrybucjg energii, tak aby klienci powoli
przyzwyczajali sie do tego, ze przedstawicieli jednego z tych segmentow bedg wkrétce mogli zmieni¢. W tym
okresie sprzedawce miaty mozliwos$¢ zmieniac jedynie najwieksze firmy (>10 GWh). Sytuacja miata sie zmienic 1
lipca 2007 roku, kiedy to wszyscy mieli uzyska¢ prawo do zmiany swojego sprzedawcy energii, a grupy
energetyczne miaty obowigzek wydzieli¢ dziatalno$¢ zwigzang z dystrybucjg i wprowadzi¢ Unbundling.

Od 2007 roku polski rynek energii jest teoretycznie uwolniony to znaczy kazdy odbiorca moze zmienic
sprzedawce energii. Jednoczesnie w wyniku decyzji administracyjnych w Polsce wcigz istnieje obowigzek
zatwierdzania taryf na energie elektryczng dla gospodarstw domowych, tak wiec o petnej liberalizacji mozna
mowic tylko i wytacznie w kontekscie segmentu odbiorcéw instytucjonalnych.

Do korica 2012 roku sprzedawce energii zmienito ponad 141 tysiecy odbiorcow w tym 76 tysiecy gospodarstw
domowych (grupa taryfowa G) i 65 tysiecy firm (grupy taryfowe A, B i C). W skali catego rynku odsetek klientow,
ktdrzy skorzystali z tego prawa jest ciggle bardzo niewielki (okoto 0,85%).
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Rysunek 5. Liczba klientow ktdrzy zmienili sprzedawce energii w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ure.gov.pl/portal/pl/574/4776/Zmiana_sprzedawcy__monitoring.html

1.2.2.3. Handel hurtowy

Podstawowym obszarem dziatalnosci handlu hurtowego jest zarzadzanie portfelem energii, gazu i praw
majgtkowych niezbednych do zabezpieczenia potrzeb odbiorcow korcowych spétki. W wyniku transakcji
prowadzonych na rynkach polskim, niemieckim i czeskim zabezpieczane sg ceny, wolumeny a takze kursy
walutowe.

1.3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia charakterystyczne dla dziatalnosci
DUON

Ryzyka segmentu infrastruktury

Ryzyko realizacji projektow inwestycyjnych

Grupa DUON inwestuje w infrastrukture gazowa, to jest stacje regazyfikacji oraz sieci dystrybucyjne. Ryzyka
wystepujg na wszystkich etapach realizacji inwestycji, tj. analizy przed-inwestycyjnej, wyboru wykonawcy,
uzyskania pozwolen (dokumentacyjno-administracyjne) oraz wykonawstwa. Ryzyka te wigzg sie m.in. z
mozliwoscia popetnienia btedu podczas analizy mozliwosci formalno-technicznych realizacji inwestycji, z
niewtasciwym doborem wykonawcy, mozliwosciag wystgpienia opdzniert administracyjnych, badz nie uzyskania
pozwolen, wzrostem cen materiatéw budowlanych, popetnienia btedéw wykonawczych i opdzniert wykonawcy
oraz z mozliwoscia pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta, dla ktérego realizowana jest inwestycja.

Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowac wystgpienie opdznien na poszczegdlnych etapach projektu, jak i
opdznienie wykonania catego projektu lub niezrealizowanie inwestycji, co z kolei moze wigzac sie z utratg czesci
lub catosci poniesionych naktadéw oraz koniecznoscig zaptaty kar umownych na rzecz klienta, dla ktérego
realizowana jest inwestycja.

b
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W celu zabezpieczenia Grupy przed tego typu ryzykiem, w przypadku kazdego projektu doswiadczona kadra
pracownikow przygotowuje analize przedinwestycyjng. Wykonawcy wybierani sg z grona podmiotéw
wykwalifikowanych i doswiadczonych. Kontrakty z odbiorcami zawierajg zapisy zabezpieczajgce interesy Grupy
DUON w przypadku wystgpienia niezawinionych okolicznosci. Ponadto w okresie poprzedzajgcym uzyskanie
stosownych zgdéd i decyzji administracyjnych ponoszone s3 jedynie niezbedne na tym etapie wydatki
inwestycyjne. Prace wykonawcy nadzorowane sg na biezgco przez upowaznionych pracownikéw Grupy. Z kolei
instalacje LNG budowane sg w sposéb modutowy i w okreslonym standardzie, tak aby mozliwe byto
przeniesienie ich do innej lokalizacji w przypadku np. pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta i rezygnacji z
odbioru gazu.

Ryzyko eksploatacji istniejgcej infrastruktury

Grupa DUON operuje siecig gazociggdw oraz stacji LNG, ktére mogg podlegac¢ awariom, spowodowanym m.in.
ingerencjq stron trzecich albo stanem technicznym mienia.

Uszkodzenia mienia oraz inne awarie mogg powodowac chwilowe badz diugotrwate zaktdcenia w dostawie
gazu do Klientow.

W celu zabezpieczenia Grupy przed skutkami ziszczenia sie tego typu ryzyka, stosowane sg odpowiednie
procedury, wymuszajgce m.in. catodobowy monitoring parametréw instalacji gazowych oraz regularne
ogledziny majatku. Grupa wynajmuje wyspecjalizowane podmioty Swiadczgce ustugi pogotowia gazowego w
celu podjecia natychmiastowej akcji na wypadek wystgpienia awarii.

Ryzyko zaktécen w transporcie LNG

Gaz skroplony przewozony jest do klientdw za pomocg cystern kriogenicznych czesto na duze odlegtosci. W
przypadku awarii cysterny, wystgpienia wypadku drogowego z jej udziatem lub problemach administracyjnych
zwigzanych z koniecznoscig uzyskania odpowiednich zezwolen, mogg wystgpi¢ opdznienia w zaopatrywaniu
stacji LNG w gaz i w konsekwencji niemozliwos¢ dostarczenia gazu do klientéw.

W celu ograniczenia tego ryzyka, wszystkie cysterny monitorowane sg za pomocg systemu GPS oraz przechodzg
okresowe przeglady kontrolne, a kierowcy biorg udziat w specjalistycznych szkoleniach. W Grupie wdrozone sg
procedury dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych. Ponadto wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
Grupa inwestuje w kolejne srodki transportu do przewozu LNG, tak by ich liczba byta wystarczajgca nawet w
przypadku wystgpienia dtugotrwatej awarii.

Ryzyko materialnego zniszczenia mienia oraz narazenia Zycia i zdrowia

DUON prowadzi dziatalno$é dystrybucji gazu ziemnego, ktére jest paliwem wybuchowym. W wyniku eksplozji
spowodowanej zaréwno zdarzeniami losowymi jak i zaniedbaniami ze strony pracownikdw oraz stron trzecich,
moze dojs¢ do zniszczenia czesci majgtku dystrybucyjnego oraz zagrozenia zycia i zdrowia zaréwno
pracownikow jak i oséb postronnych. W celu zapobiezenia wystgpienia tego typu zdarzen w Grupie DUON
stosowane sg odpowiednie procedury bezpieczeristwa. Instalacje wykonywane sg z urzadzen najwyzszej
jakosci, dobieranych pod katem bezpieczenstwa eksploatacji juz na etapie projektowania. Ponadto Grupa
posiada kompleksowag ochrone ubezpieczeniowa zapewniajgcg zwrot potencjalnych kosztow w przypadku
wystgpienia opisanych wyzej wydarzen (ubezpieczenie mienia oraz od odpowiedzialnosci cywilnej).

Ryzyko ograniczer w dostawach gazu

Ograniczenia w dostawach gazu sieciowego jak i gazu skroplonego moga wystepowac zaréwno na skutek awarii
infrastruktury (np. instalacji skraplania gazu, uszkodzenie gazociggu), jak i utrudnien w pozyskaniu gazu od
dostawcédw (np. ograniczenia importu gazu dla PGNIG, brak pozwolen na import LNG z Rosji). Ograniczenia w
dostawach gazu moga spowodowac utrate czesci przychoddéw oraz koniecznos$¢ zaptaty kar umownych
odbiorcom.
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Grupa dazy do dywersyfikacji dostaw gazu w celu minimalizowania prawdopodobieristwa wystgpienia tego
typu wydarzen. Ponadto w przypadku LNG tworzone sg zapasy gazu w zbiornikach na wypadek wystgpienia
tymczasowych ograniczen w dostawach. Najwieksi odbiorcy zobowigzani s3 dodatkowo do posiadania
mozliwosci zasilania alternatywnym zrddtem energii (back-up).

Ryzyko take-or-pay

Po stronie odbiorcéw gazu moga wystgpic¢ czynniki ograniczajgce pobdr paliwa gazowego, co naraza DUON na
utrate czesci przychoddéw oraz powstanie zobowigzania finansowego wobec dostawcy za zamdwione i
nieodebrane paliwo gazowe, zgodnie z klauzulami take-or-pay.

Ryzyko to przenoszone jest czesciowo na klientow poprzez wprowadzanie klauzul take-or-pay w umowach z
odbiorcami. Ponadto kluczowi klienci sg monitorowani na biezgco zaréwno w aspekcie ich sytuacji finansowe;j
jak i operacyjnej, tak by mozliwe byto odpowiednio wczesne zareagowanie na mozliwe obnizenie planowanej
konsumpcji. Ryzyko take-or-pay jest stopniowo ograniczane poprzez zwiekszanie udziatu zakupu gazu na
wolnym rynku poprzez spoétke obrotu.

Ryzyko zmiennosci cen zakupu gazu i taryfowania

Sprzedaz gazu w Polsce jest w dalszym ciggu taryfowana, co rodzi ryzyko opdznien zmiany taryfy w stosunku do
zmian cen zakupu gazu ze wzgledu na koniecznos$¢ ustalenia cen z regulatorem. Ponadto istnieje ryzyko
niezatwierdzenia taryfy na oczekiwanym poziomie. Elementem ryzyka zmiennosci cen jest réwniez ryzyko
walutowe, na ktére narazona jest Grupa z racji zaopatrywania sie w gaz zagranica.

W przypadku zmiany cen przez dostawce niezwtocznie sktadany jest wniosek o korekte taryfy. Taryfy
przygotowywane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a z Urzedem Regulacji Energetyki utrzymywane
sg biezgce kontakty, co pozwala usprawnic proces zatwierdzania taryf i ich korekt.

Ryzyko konkurencji

Ryzyko wigze sie z mozliwoscig utraty klientéw w zakresie obrotu gazem — na rzecz konkurencji lub w zakresie
zarowno dystrybucji jak i obrotu gazem - na rzecz alternatywnych paliw (np. wegiel, olej opatowy). W
przypadku LNG istnieje ryzyko odejscia klienta w kierunku gazu sieciowego w momencie, gdy na danym
obszarze powstanie infrastruktura umozliwiajgca dostawe gazu sieciowego.

Sam obszar dystrybucji gazu jest najmniej narazony na ryzyko odejscia klientéw do konkurencji, poniewaz na
terenach, na ktdrych dziata spétka dystrybucyjna, wystepuje monopol naturalny.

Ryzyko konkurencji monitorowane jest na biezgco poprzez poréwnywanie cen innych nosnikéw energii oraz
cen innych dostawcéw gazu. Ponadto utrzymywany jest staty kontakt z klientami — poprzez przedstawicieli
handlowych w przypadku kluczowych klientéw oraz poprzez biuro obstugi klienta i terenowe biura obstugi
technicznej w przypadku mniejszych klientow. W uzasadnionych przypadkach konstruowane sg indywidualne
oferty.

Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od warunkéw atmosferycznych

Paliwo gazowe przez znaczng czes¢ klientdow DUON wykorzystywane jest na cele grzewcze. Konsumpcja gazu w
takim przypadku uzalezniona jest scisle od warunkéw atmosferycznych, zwtaszcza od temperatur powietrza. W
celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na dziatalnos¢ DUON, podejmowane s3g dziatania majace na celu
rownowazenie sezonowosci sprzedazy wywotanej czynnikami atmosferycznymi, a wiec pozyskiwanie do
portfela klientéw firm produkcyjnych o statym poborze gazu.

Ryzyko wiarygodnosci klientéw i windykacji

W momencie podpisywania umowy z duzymi odbiorcami kazdorazowo weryfikowana jest ich zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Ponadto od istotnych odbiorcow wymagane jest ustanowienie
zabezpieczen ptatnosci. W wyniku zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych sytuacja finansowa odbiorcéw
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moze pogorszy¢ sie, co wigze sie z ryzykiem powstania zalegtosci ptatniczych, rzutujacych bezposrednio na
sytuacje finansowg Grupy DUON.

Ryzyko to w przypadku sprzedazy gazu jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania procedur
prawa energetycznego tj. niemoznos$¢ wstrzymania dostaw gazu/energii niezwtocznie po przekroczonym
terminie ptatnosci. Ponadto istnieje zagrozenie nieskutecznosci procesu windykacji ze wzgledu na opieszatos¢
sadow i organdw egzekucyjnych w Polsce.

Ryzyka segmentu obrotu

Ryzyko zmiany wielkosci konsumpcji przez odbiorcow

Ryzyko to jest istotne zwtaszcza w przypadku nowych klientéw o nieznanym profilu konsumpcji. W przypadku
zakontraktowania zbyt matych ilosci, istnieje ryzyko, ze Grupa zmuszona bedzie dokupywaé produkty na rynku
w okresach zwyzek cenowych. W przypadku zakontraktowania za duzych ilosci, nadwyzki trzeba sprzedawac na
rynku bilansujgcym po nieatrakcyjnych cenach. Zarzadzanie tym ryzykiem realizowane jest w oparciu o
wewnetrzne procedury, obejmujgce m.in. staty monitoring konsumpcji oraz cotygodniowe prognozy sprzedazy.

Ryzyko zmiennosci cen

Nieprzewidywane fluktuacje cen na rynku hurtowym generujg ryzyko braku mozliwosci realizacji zatozonej
strategii tradingowej i w konsekwencji straty finansowe. Dodatkowo w przypadku obrotu na rynkach
zagranicznych wystepuje ryzyko walutowe.

W Grupie DUON ustalane sg limity otwartych pozycji oraz limity ceny Stop Loss w celu ograniczania tego ryzyka,
a strategie zakupu aktualizowane sg w okresach cotygodniowych. Portfel zakupowy jest odpowiednio
zdywersyfikowany. Stosowane sg rowniez strategie hedgingowe zabezpieczajace kursy walut.

Ryzyko konkurencji

W przypadku produktdw homogenicznych takich jak prad i gaz, podstawowym narzedziem w walce o klientéw
jest cena. Istnieje ryzyko, ze podmioty o dobrze ugruntowanej pozycji na rynku i duzych mozliwosciach
kapitatowych oferowaé bedg te produkty po zanizonych cenach w stosunku do rynkowej wyceny. DUON
prowadzi na biezgco analizy rynku i ofert konkurencji i dostosowuje strategie sprzedazowg do aktualnej sytuacji
rynkowej.

Ryzyko finansowania i mozliwosci ustanowienia zabezpieczen kontraktéw

Dziatalnos$¢ obrotu zwtaszcza w przypadku tak mtodych podmiotéw jak spotka DUON Marketing and Trading
S.A. wymaga posiadania zdolnosci ustanawiania zabezpieczen zawieranych kontraktéw, gtéwnie w postali
depozytdw gotdwkowych, przedptat oraz gwarancji. Takie wymagania stawiajg gietdy oraz wiekszosc¢
hurtowych uczestnikéw rynku. Ograniczenia w dostepie do kapitatu obrotowego mogg zatem stanowié bariere
w rozwoju spotki oraz osigganiu pozgadanych marz. W Grupie sporzgdzane sg biezgce oraz diugoterminowe
prognozy zapotrzebowania na gotdwke. Grupa posiada takie otwarte linie gwarancyjne, pozwalajace na
ustanawianie zabezpieczen kontraktow.

Ryzyko regulacji rynku gazu i energii elektrycznej

Grupa DUON prowadzi dziatalno$¢ na rynku regulowanym i jej rozwdj w zakresie sprzedazy gazu i energii
elektrycznej na zasadzie TPA, jest w wysokim stopniu zalezny od wprowadzenia niezbednych zmian prawnych i
organizacyjnych. Opdznienia w liberalizacji rynku mogg stanowi¢ bariere rozwoju DUON, podobnie jak
wprowadzenie niekorzystnych z punktu widzenia DUON regulacji, dlatego Zarzad Grupy na biezgco $ledzi
propozycje zmian legislacyjnych oraz bierze udziat w publicznych konsultacjach na ich temat.
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Ryzyko procedury zmiany sprzedawcy

W Polsce od niedawna klienci mogg dokonywac¢ wyboru dostawcy energii elektrycznej i gazu. Procedura zmiany
sprzedawcy w przypadku, gdy klient przechodzi przez nig po raz pierwszy, moze by¢ dtugotrwata, poniewaz
brakuje uregulowan dotyczacych termindw, w ktdérych kazda ze stron musi dokona¢ niezbednych czynnosci.
DUON ze swojej strony utrzymuje permanentny kontakt z dystrybutorami, dgzac do standaryzacji procedury
switchingu. Zapewnia takze wyspecjalizowany zespo6t doradcow, ktdrzy w imieniu klienta s3 w stanie
przeprowadzi¢ w najszybszym mozliwym terminie zmiane sprzedawcy.

Ryzyko wiarygodnosci klientéw i windykacji

W momencie podpisywania umowy z duzymi odbiorcami kazdorazowo weryfikowana jest ich zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Ponadto od istotnych odbiorcow wymagane jest ustanowienie
zabezpieczen ptatnosci. W wyniku zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych sytuacja finansowa odbiorcéw
moze pogorszy¢ sie, co wigze sie z ryzykiem powstania zalegtosci ptatniczych, rzutujacych bezposrednio na
sytuacje finansowg Grupy DUON.

Ryzyko to w przypadku sprzedazy gazu jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania procedur
prawa energetycznego tj. niemoznos$¢ wstrzymania dostaw gazu/energii niezwtocznie po przekroczonym
terminie ptatnosci. Ponadto istnieje zagrozenie nieskutecznosci procesu windykacji ze wzgledu na opieszatos¢
sgddéw i organdw egzekucyjnych w Polsce.

2. DUON w 2012 roku

2.1. Realizacja strategii oraz perspektywy rozwoju

W 2012 roku Zarzad konsekwentnie realizowat zatozong strategie rozwoju Grupy w obu segmentach
dziatalnosci.

Segment infrastruktury

tacznie na inwestycje w infrastrukture w 2012 roku, tj. na rozbudowe sieci, stacje LNG i stacje LPG, wydano
ponad 7 min zt. Powstato ponad 240 przytaczy gazowych. Liczba odbiorcéw gazu rok do roku wzrosta o okoto
390, a wolumen sprzedanego gazu wzrést o okoto 9% w stosunku do roku ubiegtego. Podpisane w 2012 roku
kontrakty zapewnig tgcznie dodatkowa sprzedaz kilkunastu milionédw m3 rocznie (sprzedaz ta bedzie
systematycznie pojawiac sie w wynikach kolejnych lat). W 2013 roku prognozowany jest wzrost sprzedazy gazu
w stosunku do roku ubiegtego o okoto 9 min m3. Ponadto wprowadzenia we wrzesniu 2012 roku nowe;j taryfy
na gaz ziemny skutkuje poprawg marz na sprzedazy gazu.

We wrzeséniu Grupa rozpoczeta import LNG z terminalu w Zeebrugge w celu dywersyfikacji zrodet dostaw i
poprawy ich bezpieczenstwa. W 2012 roku Grupa sprowadzata z tego belgijskiego terminalu okoto 2 cystern
LNG tygodniowo.

W zakresie kosztow zakupu gazu mozliwa jest dalsza optymalizacja. W 2013 roku zaktadane jest uruchomienie
instalacji LNG budowanej przez Grupe Gazprom w Kaliningradzie. Uruchomienie tego obiektu pozwolitoby na
pozyskanie dodatkowego zrédta LNG w korzystnej lokalizacji w stosunku do klientéw zlokalizowanych w Polsce
poétnocno-wschodniej, co pozwolitoby na optymalizacje kosztéw transportu LNG.
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Ponadto rozwéj segmentu obrotu oraz generalnie rynku gazu w Polsce pozwala na dywersyfikacje zakupow
gazu — w 2012 roku spdétka DUON Dystrybucja rozpoczeta, poprzez spotke DUON Marketing and Trading,
zaopatrywanie sie w gaz na rynkach w Europie Zachodniej.

W 2014 roku uruchomiony ma zosta¢ terminal LNG, ktdry bedzie mdgt stanowi¢ kolejne zZrédto gazu
skroplonego dla Grupy DUON. W oparciu o LNG z terminalu bedzie mozna dalej rozwija¢ sprzedaz LNG. Rozwdj
kolejnych instalacji skraplania LNG w Obwodzie Kaliningradzkim zapowiadamy jest takie przez Kriogaz,
kontrolowany przez Gazprombank.

Zakonczona zostata reorganizacja Grupy zapoczatkowana w roku 2011 potaczeniem Grup Kapitatowych CP
Energia i KRI. Dokonano potaczenia siedmiu spétek dystrybucyjnych w jeden podmiot, co pozwolito na znaczne
ograniczenie kosztow ogdlnego zarzadu segmentu infrastruktury.

W grudniu 2012 roku Grupa nabyta pakiet kontrolny 65,94% udziatéw w DUON Praszka sp. z 0.0. — lokalnym
wytwdrey ciepta w oparciu o gaz ziemny oraz dystrybutorze ciepta na terenie miasta Praszka. Zakup spotki
pozwolit na uzyskanie kontroli nad dodatkowym ogniwem taricucha wartosci — produkcja ciepta na bazie gazu,
byt wiec uzasadniony strategicznie. Ponadto zakup spotki zostat sfinalizowany po atrakcyjnych warunkach
cenowych (cena nabycia w stosunku do wartosci majgtku spotki). Spodziewana jest pozytywna kontrybucja
spotki DUON Praszka do wynikéw Grupy.

Segment obrotu

Rok 2012 byt pierwszym petnym rokiem, w ktérym Grupa prowadzita dziatalnos¢ w segmencie obrotu.
Sprzedaz do klientéw koncowych w 2012 roku wyniosta ponad 160 tys. MWh, a obroty na rynku hurtowym
przekroczyty 400 MWh. Sprzedaz gazu do klientéw TPA byta realizowana na rzecz Grupy Kapitatowej i jej
wolumen réwniez przekroczyt 160 tys. MWh.

Dziatalnos¢ sprzedazowa energii elektrycznej prowadzona jest poprzez rézne kanaty sprzedazy, m.in. poprzez
serwisy zakupdw grupowych, a takze sprzedazy starterow na energie elektryczng, ktére s3 dostepne w sieci
salonédw Inmedio oraz za posrednictwem serwisu Allegro.

Od strony zakupowej DUON byt w 2012 roku aktywny na rynkach zagranicznych. Pod koniec tego roku zostata
uruchomiona w Polsce gietda gazu, na ktérej DUON zawart pierwsze transakcje i zamierza rowniez prowadzié
dziatalnos¢ w przysztosci.

Po trzech kwartatach 2012 roku w segmencie obrotu, po stratach spowodowanych poczatkowg fazg
dziatalnosci, zostat osiggniety prog rentownosci, a rok zostat zakoriczony wynikiem EBIT 599 tys. zt oraz zyskiem
netto 355 tys. zt.

Uruchomienie gietdy gazu oraz zmiana IRIESP przeprowadzone na przetomie 2012 i 2013 roku spowodowaty
przyspieszenie procesu liberalizacji rynku gazu. Zgodnie z ,,Mapa drogowa uwolnienia cen gazu” opublikowang
przez URE w roku 2013 (opisang szerzej w punkcie 1.2.2.1. niniejszego sprawozdania) m.in. ma zostac
wprowadzone obligo gietdowe, co powinno doprowadzi¢ do wzrostu ptynnosci na gietdzie gazu, zmiany
legislacyjne utatwiajgce zmiane sprzedawcy, a w lipcu 2013 majg zosta¢ uwolnione taryfy dla odbiorcow
przemystowych. Dziatania te powinny w niedalekiej przysztosci doprowadzi¢ do uksztattowania sie
konkurencyjnego rynku gazu. Doswiadczenia krajéw europejskich, ktdre w przesztosci przechodzity proces
liberalizacji rynku gazu, wskazuja ze jego skutkiem jest zwykle zmiana struktury rynku i utrata przez
dotychczasowy podmiot dominujgcy okoto 20-30% swojego udziatu na rzecz konkurencyjnych podmiotéw.
DUON bedzie jednym z beneficjentow postepujgce] liberalizacji, gdyz jest juz gotowy do uczestnictwa w
uwolnionym rynku gazu.
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Istotng przewagg konkurencyjng DUON w stosunku do innych podmiotéw zainteresowanych dziatalnoscig na
tym tworzacym sie rynku obrotu gazem w Polsce, jest fakt posiadania mocy przesytowych na wszystkich
potaczeniach transgranicznych Polski z Europg Zachodnig (Laséw, Cieszyn, rewers na gazociggu jamalskim),
umozliwiajacych sprowadzenie do Polski kilkudziesieciu milionéw metréow szesciennych rocznie. DUON jako
aktywny uczestnik zagranicznych gietd gazu i energii, moze dokonywaé importu gazu zawsze, gdy jest to
optacalne, tzn. gdy wystepujg korzystne warunki cenowe. W Polsce DUON posiada umowy przesytowe z Gaz-
System oraz dystrybucyjne z wtasciwymi operatorami sieci dystrybucyjnych. DUON moze takze kupowa¢ paliwo
gazowe na polskiej gietdzie gazu. Wszystko to powoduje, ze DUON moze oferowaé gaz na konkurencyjnych
warunkach zaréwno odbiorcom przytagczonym do sieci przesytowej jak i dystrybucyjnej, co powinno przetozy¢
sie na systematyczny wzrost wolumenu sprzedazy gazu TPA.

W 2013 roku spodziewany jest dalszy rozwdj sprzedazy energii elektrycznej do klientéw TPA. Juz teraz widac
pierwsze skutki liberalizacji rynku energii elektrycznej, to jest stopniowe przejmowanie czesci rynku
zdominowanego do tej pory przez czterech graczy (PGE, Tauron, ENEA i Energa) przez nowe spoétki obrotu, m.in.
DUON. Wskutek prowadzonych m.in. przez URE dziatan systematycznie wzrasta swiadomos¢ odbiorcéw energii
elektrycznej w Polsce o mozliwosci zmiany sprzedawcy. Na podstawie podpisanych kontraktéw DUON
przewiduje 50% wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do klientow TPA w 2013 roku w stosunku do
sprzedazy zrealizowanej w 2012 roku. W dalszej przysztosci czynnikiem, ktéry pozwolitby na bardziej
dynamiczny rozwdj sprzedazy energii elektrycznej, bytoby uwolnienie taryf dla gospodarstw domowych.

Marka DUON

Dziataniem wspierajagcym realizacje strategii byt przeprowadzony w 2012 roku rebranding Grupy Kapitatowej.
Nazwy poszczegdlnych spotek zostaty zmienione w ten sposdb, by promowaty marke DUON, ktérej budowe
Grupa rozpoczeta w 2011 roku. Marka ta dobrze odzwierciedla strategie grupy zbudowang wokét dwéch
segmentow dziatalnosci: obrotu i infrastruktury oraz dwéch podstawowych produktéw, ktérymi sg gaz i energia
elektryczna. Budzi takze skojarzenia z ofertg dual fuel, wprowadzong w 2011 roku. Nazwa spotki-matki zostata
zmieniona z CP Energia S.A. na Grupa DUON S.A. Ujednolicono réwniez nazewnictwo pozostatych spétek w
Grupie: spotka dystrybucyjna KRI S.A. zmienita nazwe na DUON Dystrybucja S.A., a sp6tka obrotu KRI Marketing
and Trading S.A. na DUON Marketing and Trading S.A. Budowa silnej i rozpoznawalnej marki jest jednym z
zatozen strategicznych Grupy DUON na kolejne lata.

Czynniki od ktérych zaleze¢ bedzie rozwdéj Grupy

Czynniki zewnetrzne

. ksztattowanie sie cen gazu, energii elektrycznej i produktow ropopochodnych,

. zmiany legislacyjne, przektadajgce sie na tempo liberalizacji rynkdéw gazu i energii elektrycznej w Polsce, ,
w szczegolnosci w zakresie funkcjonowania rynkéw hurtowych oraz obowigzkéw dotyczacych taryfowania

. pozycje konkurencyjng innych podmiotéw na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa,

. ksztattowanie sie kurséw walutowych,

. ksztattowanie sie podazy gazu LNG

. koniunktura gospodarcza wptywajgca na wielkos$¢ zapotrzebowania klientéw na paliwa sprzedawane przez
spotki Grupy Kapitatowe;j,

. sytuacja ekonomiczno-finansowa klientow spétek Grupy Kapitatowej, przektadajaca sie na ich zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan,

&
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. mozliwosci pozyskiwania finansowania.

Czynniki wewnetrzne

. realizacja zamierzen inwestycyjnych,

. realizacja celéw sprzedazowych w zakresie pozyskiwania kontraktéw, majgca zapewni¢ mozliwosé
osiggniecia zatozonych przychoddéw i marz,

. polityka kadrowa, pozwalajgca na utrzymanie kluczowych pracownikéw,

. utrzymanie wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.

2.2, Wyniki finansowe Grupy DUON w 2012 roku

2.2.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

W zt od 01.01 do 31.12.2012 od 01.01 do 31.12.2011

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 252 304 369 114 184 382
Przychody ze sprzedazy ustug 1612 697 2 817 647
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 250691 672 111 366 734
Koszt wtasny sprzedazy 224 706 346 100 723 001
Koszt sprzedanych ustug 5928 095 3790927
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 218778 251 96 932 075
Wynik na kontraktach terminowych 1152 456 468 406
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 750 479 13 929 786
Koszty sprzedazy 8300 147 2415 854
Koszty ogélnego zarzadu 13 068 793 10 607 560
Pozostate przychody operacyjne 1559208 279926
Pozostate koszty operacyjne 3951772 1139351
Zysk na okazyjnym nabyciu 3708 148 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8697 122 46 947
Przychody finansowe 1796 102 4 066 822
Koszty finansowe 5076 760 5082 283
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5416 464 -968 514
Podatek dochodowy - 804 061 9269
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6220 525 -977 783

Dziatalnosc zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -2186 794
Zysk (strata) netto 6220 525 -3 164 577
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6213877 -3066 578
- podmiotom niekontrolujagcym 6648 -97 999
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ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (W Zt)

od 01.01 do 31.12.2012 od 01.01 do 31.12.2011

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 0,06 -0,01

- rozwodniony 0,06 -0,01
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy 0,06 -0,05

- rozwodniony 0,06 -0,05

Na wyniki Grupy DUON w 2012 roku wptynety nastepujgce czynniki.
Segment infrastruktury

Rozwdéj sprzedazy

W 2012 roku rozpoczeto sprzedaz gazu do kilku nowych klientéw instytucjonalnych, m.in. do PPHU Laktopol w
Suwatkach, odbiorcow w Makowie Mazowieckim, Matkinii, Osiecku, Krosniewice, Kuzni Raciborskiej oraz w
Osiecznicy. Ponadto pozyskano okoto 390 klientéw indywidualnych. Wolumen sprzedazy gazu w 2012 roku
wzrost o okoto 5,5 min m3 w poréwnaniu do roku poprzedniego, co przetozyto sie na poprawe wynikéw
segmentu infrastruktury.

Wprowadzenie nowej taryfy

Spdtka DUON Dystrybucja wprowadzita od dnia 01 wrzesnia 2012 nowa taryfe dla paliw gazowych, dzieki ktérej
w ostatnich czterech miesigcach 2012 roku poprawie ulegty marze na sprzedazy gazu ziemnego w segmencie
infrastruktury.

Nabycie udziatéw w spétce DUON Praszka

W grudniu 2012 roku spétka DUON Dystrybucja nabyta 65,94% udziatéw w spétce DUON Praszka sp. z 0.0. —
lokalnym wytwdrcy ciepta w oparciu o gaz ziemny i dystrybutorze na terenie Miasta Praszka. Wyniki tej spotki
beda podlegaé konsolidacji od 2013 roku. W skonsolidowanym sprawozdaniu za 2012 rok ujete jest natomiast
rozliczenie transakcji nabycia udziatow w tej spétce. Transakcja miata charakter tzw. okazjonalnego nabycia — ze
wzgledu na korzystny stosunek zaptaconej za udziaty ceny do wartosci godziwej 66% majatku spotki, w efekcie
czego zostata osiggnieta tzw. ujemna wartos¢ firmy (negative goodwill), wykazana w rachunku zyskéw i strat w
pozycji zysk z tytutu okazyjnego nabycia w wysokosci 3 708 tys. zt.

Rezerwa na roszczenia MAN

W wykazie spraw sadowych przedstawionych w punkcie 2.9 niniejszego sprawozdania przedstawiony zostat
opis sporu z MAN Bus sp. z o0.0. Zarzad DUON odrzuca w catosci roszczenia firmy MAN tym niemniej ze
wzgleddw ostroznosciowych zostata utworzona rezerwa w kwocie 916 tys. zt, obcigzajgca koszty pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 2012 roku.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywoéw dystrybucyjnych

W zwigzku z porzagdkowaniem struktury aktywéw po potfaczeniu CP Energia i KRI ktére miato miejsce w 2011
roku, spétka DUON Dystrybucja dokonata w 2012 roku odpisu wartosci srodkéw trwatych w wysokosci per
saldo ok. 1,8 min zt w ciezar kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Ograniczenia podazy LNG
Negatywny wptyw na wyniki segmentu infrastruktury w drugim pétroczu 2012 roku miato ograniczenie podazy
LNG w fabryce w Odolanowie z powodu awarii w sierpniu oraz remontu jednej linii produkcyjnej we wrzesniu.

b
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Dodatkowo w tym samym okresie z powodu zmian formalno-administracyjnych w Rosji nastgpita tymczasowa
przerwa w dostawach LNG z instalacji w Kingiseppie. Jednoczesnie mimo wczesniejszych zapowiedzi inwestora,
opdzinia sie rozruch nowo-budowane] instalacji skraplania gazu ziemnego w Kaliningradzie. Wymienione
wydarzenia spowodowaty koniecznos¢ ograniczenia dostaw do jednego z klientéw. Poza utraconymi
przychodami i marzg na tej czesci sprzedazy, ograniczenia podazy nie skutkowaty innymi sankcjami
finansowymi dla Grupy Kapitatowej DUON.

Oszczednosci kosztowe w wyniku restrukturyzacji

W wyniku dziatan transformujgcych Grupe DUON, zapoczgtkowanych w 2011 roku poprzez potgczenie Grup CP
Energia oraz KRI, a nastepnie uproszczenie modelu funkcjonowania Grupy poprzez potaczenie spotek
dystrybucyjnych w jeden podmiot oraz przeniesienie centrali Grupy DUON z Warszawy do Wysogotowa,
osiggnieto oszczednosci kosztowe w zakresie kosztow ogdlnego zarzgdu segmentu infrastruktury rzedu ok 3
min zt. Ze wzgledu na koszty dziatalnosci likwidowanego biura w Warszawie widoczne w rachunku wynikéw
Grupy w | kw. 2012 r., dodatkowa kwota oszczednosci (ok. 0,4 min PLN) bedzie widoczna rowniez w wynikach
2013r.

Segment obrotu

Poczatek dziatalnosci

Wyniki 2012 roku obcigzone sg kosztami poczatkowej fazy dziatalnosci spétki DUON Marketing and Trading.
Spétka ta rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng pod koniec 2011 roku i w trakcie 2012 roku budowata
systematycznie portfel kontraktéw. Niemniej jednak poczatkowe miesigce 2012 roku charakteryzowaty sie
zawyzonym poziomem kosztow ogdlnego zarzagdu w stosunku do wielkosci sprzedazy. Ponadto na negatywne
wyniki segmentu obrotu w pierwszym kwartale 2012 roku miaty wptyw straty na kontraktach terminowych
oraz nizszy od zaktadanego wynik na sprzedazy energii elektrycznej do klientow detalicznych w Polsce
wynikajacy z opdznien w procesie zmiany sprzedawcy.

Sytuacja na rynku energii elektryczne;j

Rok 2012 charakteryzowat sie rekordowymi spadkami cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Przyczyn
tego faktu nalezy upatrywaé zaréwno po stronie popytowej (mniejsza zapotrzebowanie krajowego systemu
energetycznego szczegdlnie w drugim potroczu wraz ze spadkiem wolumenu eksportu netto), kosztowej (spadki
cen wegla na rynkach swiatowych, oraz nizszy koszt uprawnien do emisji dwutlenku wegla), jak réwniez
podazowej (dynamiczny przyrost mocy w sektorze energii odnawialnej). Ponadto ceny praw majgtkowych
spadty do rekordowo niskich poziomoéw, czego przyczyng sg prawdopodobnie wady w systemie wsparcia zrodet
odnawialnych oraz wysokosprawnej kogeneracji. W efekcie odbiorcom koricowym mozna byto oferowad
energie elektryczng po najnizszych od wielu lat cenach. Dla DUON te sprzyjajgce warunki przetozyly sie na
dalszy wzrost liczby przedsiebiorstw decydujacych sie zmieni¢ sprzedawce energii elektrycznej a dodatkowo,
pomimo utrzymujgcego sie obowigzku taryfikowania, pierwszy raz zanotowano istotng liczbe zmian sprzedawcy
w grupie odbiorcéw domowych. Odbiorcy decydowali sie zakupi¢ energie w horyzoncie nawet trzyletnim.

Sytuacja na rynku gazu

W pierwszym kwartale 2012 r. nastgpita istotna podwyzka poziomu ceny taryfowej w PGNiG, co w Grupie
DUON skutkowato wzrostem optacalnosci importu gazu. Spétka DUON Marketing and Trading w 2012 roku
pozyskata na wolnym rynku w Europie zachodniej oraz sprowadzita do Polski poprzez interkonektory ponad 162
tys. MWh gazu ziemnego na potrzeby klientdw segmentu infrastruktury Grupy DUON.
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AKTYWA (w zi) 31.12.2012 31.12.2011
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 15 767 508 15 767 508
Wartosci niematerialne 2370909 1897723
Rzeczowe aktywa trwate 189 482 893 187 302 009
Nieruchomosci inwestycyjne 1783197 -
Naleznosci i pozyczki - -
Pochodne instrumenty finansowe 514 405 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 761259 33516
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 450988 1127498
Aktywa trwate 213131160 206 128 254
Aktywa obrotowe
Zapasy 2063028 1415 555
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 37612 229 28 789 288
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku - 87 002
Pozyczki - 2723127
Pochodne instrumenty finansowe 2212129
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1932 368 1113980
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11012 259 14 560 574
w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1004923
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2613 352
Aktywa obrotowe 57 445 365 48 689 526
Aktywa razem 270576 525 254 817 780
PASYWA (w zi) 31.12.2012 31.12.2011
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 102 468 553 102 468 553
Kapitat powstaty z potgczenia 109 448 552 109 448 552
Pozostate kapitaty 367 390 235643
Zyski zatrzymane:
- zysk (strata) z lat ubiegtych -28 415 306 -25348728
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 6220525 -3066578
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 190089 714 183737 442
Udziaty niedajgce kontroli 2425410 250961
Kapitat wtasny 192515124 183988 403
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 27 024 600 29 535 000
Leasing finansowy 4963914 10 786 085
Pozostate zobowigzania 1700 000 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 30430 27778
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1561 267 1050915
Zobowigzania dtugoterminowe 35280211 41339778
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 25 345 806 11 039 958
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7421032 6616 071
Leasing finansowy 3056 424 3551881
Pochodne instrumenty finansowe 2262048
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 530558 353732
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 3263555 6676212
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 901 768 1191745
Zobowigzania krétkoterminowe 42 781 189 29 429 599
Zobowiazania razem 78 061 401 70829 377
Pasywa razem 270576 525 254817 780
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W skonsolidowanym bilansie na dzien 31.12.2012 zaszty niewielkie zmiany w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Najistotniejsze rdznice to obnizenie poziomu dtugu odsetkowego oraz przesuniecie czesci
dtugoterminowych zobowigzan finansowych do zobowigzan krétkoterminowych, co jest wynikiem biezacej
obstugi zobowigzan w postaci kredytow, pozyczek i leasingdw.

Ponadto nastgpit wzrost poziomu naleznosci i zobowigzan handlowych, spowodowany zwiekszonym
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy w zwigzku z intensywnym rozwojem dziatalnosci w segmencie obrotu.

2.2.3. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w zf)
od 01.01 do 31.12.2012 od 01.01 do 31.12.2011

) }

Przeptywy srodkéw pienieznych z d. Sci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5416 464 -968 514
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 5522905 4332762
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 152713 73 875

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych - -

Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdow trwatych -1568 800 -
2Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 206 028
Koszty ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 44 022 -
Odsetki i udziatu w zyskach 3342417 3382264
Inne korekty -2843756 -12 752 352
Korekty razem 4649 501 -4 757 422
Zmiana stanu zapasow -628 472 -980 397
Zmiana stanu naleznosci -19 250 450 -17 197 869
Zmiana stanu zobowigzan 19 754 554 3429522
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych 4764 369 6491120
Zmiany w kapitale obrotowym 4 640 000 -8 257 624
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 695 199 -13 983 560
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych -473 260 -
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -8074 478 - 7580240
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 84 076 11 695
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych - 6116 238
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -1166980
Whptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 2 445 400 17 000
Pozyczki udzielone -
Otrzymane odsetki 720131 108 325
Otrzymane dywidendy -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 464 840 -1326981
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci fi wej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 17 764 604
Whptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 401 809 16 313 724
Sptaty kredytow i pozyczek -5708 880 -9412 201
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -2778599 -3103958
Odsetki zaptacone -3703770 -3577039
Dywidendy wyptacone -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 789 440 17 985 129
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -3548314 2674 588
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 560 574 12 007 574
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - 121588
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 012 260 14 560 574
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2.3. Struktura sprzedazy

Tabela 2. Wolumen i przychody ze sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktéw w 2012 i 2011 roku

produkt Jednostka miary wolumen sprzedazy przych(::l:s.zzl-sg)rzedaiy
2012 2011* 2012 2011*
gaz ziemny sieciowy (w przeliczeniu na wysoki metan) tys m3 39 640 38 489 73770 64 029
gaz ziemny skroplony LNG tys m3 28 469 24 082 59 135 42393
energia elektryczna TPA MWh 164 325 325 39842 92
handel hurtowy (energia elektryczna i gaz ziemny) MWh 405 909 42 471 72247 8824

*sprzedaz proforma — tzn. przy zatozeniu funkcjonowania Grupy w catym 2011 roku w ksztatcie takim samym jak w 2012 roku

Z podanych wyzej wolumendw wytgczono wewngtrzgrupowe transakcje sprzedazy gazu ziemnego przez spotke
DUON Marketing and Trading na rzecz DUON Dystrybucja w facznej ilosci 162 951 MWh.

Rysunek 6. Struktura przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug w 2012 roku
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2.4. Koncentracja klientow i dostawcow
Sprzedaz Grupy DUON jest zdywersyfikowana — udziat zadnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy nie
przekroczyt w 2012 roku 10%.

Najistotniejszym dostawca w 2012 roku byt PGNIG S.A. — udziat obrotéw z tym kontrahentem w catkowitej
wartosci skonsolidowanych kosztéw sprzedanych towardw i materiatéw wynidst 35%.
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2.5. Inwestycje i ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wszystkie inwestycje zrealizowane przez Grupe DUON w 2012 roku byty inwestycjami krajowymi.
Inwestycje rzeczowe

W 2012 roku spotka DUON Dystrybucja kontynuowata program inwestycji w infrastrukture gazowa. Zakoriczono
budowe 4 stacji regazyfikacji LNG potozonych w Suwatkach, Kuzni Raciborskiej, Makowie Mazowieckim oraz
Krosniewicach oraz 2 instalacji LPG: w Zalesiakach i Margonskiej Wsi. Rozpoczeto cztery kolejne projekty LNG:
w Suwatkach, Przasnyszu, Leoncinie i Rogowcu. Rozbudowano takze sie¢ dystrybucyjng. Spdtka PGS
rozbudowata flote sSrodkdéw transportu o 2 ciggniki oraz jedng cysterne kriogeniczng, wyspecjalizowang do
przewozu LNG.

Na dzien dzisiejszy sytuacja finansowa Grupy DUON jest stabilna i nie stwarza zagrozenia finansowania
rozpoczetych inwestycji. Od strony formalno-prawnej projekty realizowane sg bez zaktécen za wyjatkiem
projektu Rogowiec, w ktédrym wystepujg opdznienia w harmonogramie, spowodowane przedtuzajgcymi sie
ustaleniami dotyczacymi lokalizacji stacji. Grupie DUON nie grozg sankcje finansowe (kary umowne) z tytutu
powstania ww. opdznien.

Inwestycje kapitatowe

W dniu 2 lutego 2012 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu spotki zaleznej DUON Marketing and Trading S.A. z kwoty 10.000.000 zt do
kwoty 15 000 000 zt, dokonanego w drodze emisji 5.000.000 zwyktych imiennych akcji serii C o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty objete przez jedynego akcjonariusza spétki DUON
Marketing and Trading S.A., to jest przez spétke Grupa DUON S.A. Podniesienie kapitatu spotki DUON Marketing
and Trading S.A. miato na celu umozliwienie dalszego rozwoju spdtce w zakresie obrotu energig elektryczng i
gazem ziemnym. Zapotrzebowanie na gotéwke wynika przede wszystkim ze wzrostu kapitatu obrotowego
spotki, bedgcego konsekwencjg rozwoju sprzedazy.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku spétka Grupa DUON S.A. zakupita 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
spotki Kriogaz Polska S.A. nalezacych do tej pory do Domu Maklerskiego Capital Partners S.A. za tgczng cene
256 931,02 zt. W wyniku dokonanej transakcji udziat spotki Grupa DUON S.A. w kapitale zaktadowym Kriogaz
Polska S.A. wzrdst z 95,65% do 100%. Celem przeprowadzonego zakupu bytfa reorganizacja Grupy Kapitatowej —
spotka Kriogaz Polska zostata w lipcu 2012 r. potgczona z DUON Dystrybucja S.A.

W dniu 11 grudnia 2012 spdétka DUON Dystrybucja S.A. nabyta 11 udziatéw w spétce DUON Praszka sp. z o.0.
(wczesniej Energia Praszka sp. z 0.0.) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 65,94% kapitatu
zaktadowego spd6tki DUON Praszka sp. z 0.0. za cene 1 min zt. Nabycie udziatéw miato na celu wydtuzenie
taicucha wartosci o produkcje ciepta na bazie gazu ziemnego — zgodnie z przyjeta strategia.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Zarzad nie przewiduje inwestycji kapitatowych w 2013 roku.




2.6.

Zobowigzania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2012 roku

Tabela 3. Umowy kredytowe i leasingowe zawarte w 2012 roku

Kredytobiorca / Kredytodawca / Data zawarcia Rodzaj Kwota z Saldo na Data e . R
: ; N . - oproc Z (rodzaj)
leasngobiorca leasingodawca umowy zobowigzania umowy 31.12.2012 zapadalnosci
19.09.2011,
aneks z
29.06.2012 0
wydtuzeniu petnomocnictwo do
okresu kredyt w WIBOR obcigzania rachunkéw,
obowigzywania rachunku 1M+marza poreczenie przez Grupa
DUON Dystrybucja BZ WBK S.A. umowy biezgcym 1800000 715928 30.06.2013  rynkowa DUON
zastaw rejestrowy na sieci
gazowej, przelew praw z
08.07.2007, polisy ubezpieczeniowej,
aneks z weksel in blanco
10.08.2012 0 poreczony przez Grupa
wydtuzeniu DUONS.A.,
okresu kredyt w WIBOR petnomocnictwo do
obowigzywania rachunku 1M+marza dysponowania rachunkami
DUON Dystrybucja BGZ S.A. umowy biezgcym 500 000 401 566 18.08.2013  rynkowa bankowym w BGZ S.A.
Bankowy
Leasing Sp. z Leasing Dwa weksle wtasne
PGS 0.0. 24.09.2012 operacyjny 670 000 586 583 15.10.2017  warunki rynkowe in blanco
Scania Finance
Polska Sp. z Leasing Weksel wtasny
PGS 0.0. 03.12.2012 operacyjny 326 286 293 657 03.12.2017  warunki rynkowe in blanco
Scania Finance
Polska Sp. z Leasing Weksel wtasny
PGS 0.0. 03.12.2012 operacyjny 326 286 293 657 03.12.2017  warunki rynkowe in blanco
Tabela 4. Pozyczki wewnatrzgrupowe udzielone w 2012 roku
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Data zawarcia umowy ROt:iZaj . Kwota z oprocentowanie Data -
zobowigzania umowy zapadalnosci
DUON Marketing and Trading Grupa DUON 28.03.2012 pozyczka 1000000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2013
DUON Marketing and Trading Grupa DUON 29.11.2012 pozyczka 1000000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2013
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2011, aneks 31.12.2012 pozyczka 2000000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2014
DUON Dystrybucja Grupa DUON 15.06.2011, aneks 31.12.2012 pozyczka 6010000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2014
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.07.2009, aneks 31.12.2012 pozyczka 477 078 warunki rynkowe 31.12.2014
DUON Dystrybucja Grupa DUON 06.12.2012, aneks 31.12.2012 pozyczka 6000000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2014
DUON Dystrybucja Grupa DUON 21.12.2011, aneks 31.12.2012 pozyczka 2500000 wibor 1m + marza rynkowa 31.12.2014
Tabela 5. Zobowigzania pozabilansowe
Udzielajacy gwarancji WIerz;:!I'-sle;EZStka’ Rodzaj Udzielone Data waznosci
Jacy g J 1sp ) zobowiazanie Dtuznik zobowiazania Rodzaj umowy

/ poreczenia

porecza/gwarantuje za

zobowiazania

diuznika warunkowe warunkowego
DUON Marketing
& Trading S.A.,
DUON
gwarancje Dystrybucja S.A.,
Raiffeisen Bank Polska  rézne podmioty (linia handlowe i Grupa DUON Umowa o limit
S.A. gwarancyjna) bankowe 5000000zt S.A. 2014-04-02 wierzytelnosci

Biezgca i prognozowana sytuacja finansowa Grupy DUON jest stabilna i nie rodzi zagrozenia utraty mozliwosci

regulowania zobowigzan.




2.7.

Istotne umowy

Tabela 6. Istotne umowy zawarte w 2012 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2012 roku

Lp. Rodzaj umowy Data Strony umowy Przedmiot umowy Data obowigzywania Wartos¢ Uwagi i inne postanowienia
zawarcia umowy

1. Umowa sprzedazy 16 stycznia Kreisel Technika Budowlana Sp.z  sprzedaz oraz dystrybucja gazu ziemnego przez DUON 9 lat od daty wystawienia pierwszej faktury za 19,6 min zt -

gazu 2012 0.0. Dystrybucja S.A. wraz z wykonaniem przytacza gazowego  sprzedaz paliwa gazowego

DUON Dystrybucja S.A. na rzecz Kreisel Technika Budowlana Sp. z o.0.

2. Umowa sprzedazy 26 stycznia Knauf Betchatéw Sp. z o0.0. sprzedaz oraz dystrybucja gazu ziemnego przez DUON 5 lat od daty wystawienia pierwszej faktury za 45 min zt -

gazu 2012 DUON Dystrybucja S.A. Dystrybucja S.A. wraz z wykonaniem przytacza gazowego  sprzedaz paliwa gazowego

na rzecz Knauf Betchatéw Sp. z o.0.

3. Umowa sprzedazy 20 lutego  Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w  sprzedaz oraz dystrybucja gazu ziemnego przez DUON od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 2020 . 21,9 min zt Umowa zostata podpisana w miejsce

gazu 2012 Hajnéwce DystrybucjaS.A. na rzecz Okrggowej Spétdzielni rozwigzanej z dniem 1 kwietnia 2012 roku

DUON Dystrybucja S.A.

Mleczarskiej

umowy z Okregowa Spotdzielnig Mleczarska w
Hajnéwce
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2.8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte w 2012 roku pomiedzy podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w nocie nr 25
Jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Grupa DUON S.A. za 2012 rok.

2.9. Istotne postepowania sgdowe

Przeciwko MAN Bus sp z o.0.
W dniu 4 kwietnia 2008 roku spétka Grupa DUON S.A. (,,Wykonawca”) zawarta z MAN STAR Trucks & Buses Sp.

z o0.0. (,Inwestor”) umowe na opracowanie projektu i budowe instalacji LCNG. Wedtug Grupa DUON S.A.
umowa zostata wykonana, a protokoét odbiorczy zostat podpisany przez Inwestora w styczniu 2010 roku
praktycznie bez uwag. Instalacja LCNG ulegata jednak czestym awariom, a Grupa DUON S.A. dokonywata
kilkukrotnie napraw gwarancyjnych.

W dniu 20 lutego 2012 roku wptyneto zawezwanie do préoby ugodowej wobec Grupa DUON S.A. ze strony MAN
Bus sp. z 0.0. (spétka zmienita firme na podstawie postanowienia sgdu rejestrowego z dnia 8 stycznia 2009 r.) w
sprawie o zapfate z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z umowy z dnia 4 kwietnia
2008 r. w kwocie 861.036,61 zt. Grupa DUON S.A. kwestionuje wysoko$¢ ww. roszczenia i zawezwata do préby
ugodowej MAN Bus sp. z 0.0. na kwote réwng 431.215,10 zt z tytutu nieuregulowanych przez MAN Bus sp. z
0.0. ptatnosci na rzecz Grupy DUON S.A. Pomimo prowadzonych przez strony negocjacji, ugoda nie zostata
zawarta.

W dniu 11 stycznia 2013 roku Grupa DUON S.A. otrzymata pismo, w ktérym MAN dokonat potracenia
wzajemnych zobowigzan oraz wezwat Grupe DUON do zaptaty kwoty nieskompensowanej oraz kosztéw
napraw stacji LCNG i kary umowne] za przekroczenie przez Grupe DUON termindw wykonania tej stacji —
tacznie do zaptaty 323 690 zt. Grupa DUON uznaje potragcenie za nieskuteczne.

W dniu 06 lutego 2013 spo6tki DUON Dystrybucja S.A. oraz Grupa DUON S.A. otrzymaty pozew o zaptfate kwoty
592 500 zt lub ewentualnie o upowaznienie MAN do wykonania na koszt DUON napraw stacji LCNG o wartosci
592 500 zt celem usuniecia jej wad. W odpowiedzi na pozew obie pozwane spotki wniosty o oddalenie
powddztwa w catosci.

Na roszczenia MAN w tacznej wysokosci 916 190 zt zostata utworzona rezerwa w ciezar pozostatych kosztéow
operacyjnych 2012 r.

Przeciwko Krioton sp z o.0.

W zwigzku z ogtoszeniem przez sad w lipcu 2011 r. upadfosci Krioton sp. z o.0., spétka zalezna DUON
Dystrybucja S.A (poprzednio KRI SA - jako nastepca prawny spotek Carbon sp. z 0.0., Energia Mazury sp. z 0.0.,
K&K sp. z o.0., Linia K&K sp. z o0.0., Gazpartner sp. z 0.0.) zgtosita w postepowaniu upadtosciowym wobec
upadtego Krioton wierzytelnosci na tgczng kwote : (i) 4.757.598 zt z tytutu kary umownej za brak sprzedazy
paliwa gazowego w 2009 roku (kwota naleznosci z tytutu not obcigzeniowych wystawionych w Il kw. 2010 r.,
objeta 100% odpisem aktualizujgcym) oraz (ii) 20.569.532 zt z tytutu kary umownej za 2010 r. (kwota wyliczona
na podstawie zapisow umowy sprzedazy paliwa gazowego pomiedzy Krioton a poszczegdlnymi spotkami z
Grupy Grupa DUON, na ktdrg spotki nie wystawiaty dotychczas not obcigzeniowych). Ze wzgledu na sytuacje
majgtkowa bedacej w upadtosci spétki Krioton, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych przez DUON
roszczen nalezy ocenic jako znikome.

&
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Z kolei, w marcu 2011 roku, Krioton wystgpit do spdtek zaleznych Grupy DUON z zgdaniem zaptaty kar
umownych za brak odbioru paliwa gazowego w latach 2009 i 2010 w tgcznej kwocie 19.794.563 zt. Wszystkie
spotki zalezne Grupy DUON odpowiedziaty pisemnie Krioton Sp. z 0.0., Zze roszczenia Krioton Sp. z 0.0. s3
catkowicie bezzasadne (brak odbioru gazu przez kazdg ze spétek wynikat z faktu, iz Krioton nie zapewnit takiej
mozliwosci). Wartos$¢ 19.794.563 zt nie zostata przyjeta do ksigg ww. spotek ze wzgledu na bezpodstawny
charakter roszczen (noty obcigzeniowe wystawione przez Krioton zostaty przez spétki odestane).

Przeciwko Bio-Tech LTD sp. z 0.0.

Spotka zalezna DUON Dystrybucja S.A. zgtosita w postepowaniu upadtosciowym spoétki Bio-Tech LTD sp. z o.0.
wierzytelnos¢ w kwocie 1.453.495 zt. Sprawa jest w toku. Ze wzgledu na sytuacje majgtkowa bedacej w
upadtosci spoétki Bio-Tech oraz fakt ze caty majatek tej spotki ruchomy i nieruchomy byt zastawiony na rzecz
banku, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych roszczen nalezy ocenic¢ jako znikome.

Naleznos¢ Bio-Tech zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

Przeciwko Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego S.A.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku spétka zalezna DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek o zawezwanie
Przedsiebiorstwa Transportu Samochodowego S.A. (dalej PTS) z siedzibg w Krakowie do préoby ugodowej w
sprawie o zapfate kwoty 1.364.660 zt wraz z naleznymi odsetkami, tytutem naprawienia szkody poniesionej
przez DUON Dystrybucja S.A. w zwigzku z niewykonaniem przez PTS zobowigzan wynikajgcych z zawartej w
dniu 06.11.2009 roku umowy kompleksowej sprzedazy paliwa gazowego. Na mocy wspomnianej umowy spotka
DUON Dystrybucja byta zobowigzania do wybudowania instalacji magazynowej LNG wraz z niezbedng
infrastrukturg stuzgca dystrybucji LNG — tankowania autobuséw. Spotka DUON Dystrybucja poniosta naktady w
kwocie 1.364.660 zt na niezbedne urzadzenia, natomiast PTS ztozyta oswiadczenie o odstgpieniu od umowy ze
wzgledu na niedostarczenie przez dostawce specjalistycznych autobuséw z napedem na LNG. W dniu 09 lipca
2012 roku odbyta sie rozprawa przed sgdem, na ktérej nie doszto do ugody, wobec czego sad umorzyt
postepowanie. Spotka DUON Dystrybucja rozwaza wszczecie dalszej procedury sgdowej w tej sprawie.

Jednoczesnie w dniu 16 kwietnia 2012 roku spotka DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek przeciwko PTS o
nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi notarialnemu — oswiadczeniu o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z
catego majatku do kwoty 350.000 zt w przypadku nienalezytego wywigzania sie z obowigzkow wynikajacych z
umowy kompleksowej sprzedazy gazu z dnia 06.11.2009. Sad przychylit sie do wniosku DUON Dystrybucja i
nadat klauzule wykonalnosci, jednak PTS wszczeta postepowanie przeciwegzekucyjne — pozew wptynat do
DUON Dystrybucja w dniu 20 lutego 2012 roku. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Sad nie
wyznaczyt terminu rozprawy.

Przeciwko API Testo sp. z 0.0.

DUON Dystrybucja S.A. zawezwata APl Testo sp. z 0.0. do proby ugodowej w sprawie zaptaty 3 150 000 zt
tytutem zwrotu udzielonych pozyczek. Ugoda nie zostata zawarta, gdyz APl Testo nie stawita sie na rozprawie w
dniu 31 stycznia 2013 r. Zarzad rozwaza podjecie dalszych krokéw prawnych w celu wyegzekwowania ww.
naleznosci. Naleznosc ta zostata w catosci objeta odpisem aktualizujgcym.

2.10. Rozliczenie wykorzystania wptywow z emisji akcji serii K
W wyniku emisji akcji serii K oferowanych w drodze subskrypcji publicznej w 2011 roku, spdétka Grupa DUON

pozyskata 32.455.057 zt. Emisja zostata zakoriczona w styczniu 2012 roku, kiedy to witasciwy sad rejestrowy
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu w kwocie wymienionej powyze;j.
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Koszty emisji wyniosty okoto 1,067 min zt.
Pozyskane z emisji akcji serii K srodki netto zostaty wykorzystane zgodnie z planem i przeznaczone na
nastepujace cele:

Cel nr 1. Budowa infrastruktury dystrybucyjnej lub energetycznej dla gazu ziemnego/LPG 5,5 min zt
Cel nr 2. Rozwdj dziatalnosci w zakresie obrotu energia elektryczng i gazem ziemnym 11,8 min zt
Cel nr 3. Zwiekszenie kapitatu obrotowego 14 min zt

W celu realizacji przestanek emisji, srodki pieniezne zostaty przetransferowane do spétek zaleznych poprzez
udzielone pozyczki (cele 1, 2 i 3) oraz podniesienie kapitatu zaktadowego (cel nr 2).

2.11. Realizacja prognozy wynikéw w 2012 roku

Zarzad spoétki Grupa DUON opublikowat we wrzesniu 2011 roku prognoze skonsolidowanych wynikéw na lata
2011 i 2012 (przychododw ze sprzedazy, EBIT i EBITDA). W listopadzie 2012 roku prognoza zostata nieznacznie
skorygowana.

Prognoza wynikow w 2012 roku zostata zrealizowana, a wyniki EBIT oraz EBITDA sg wyzsze niz oczekiwano.
Przyczyng wystgpienia odchylen in plus w wynikach operacyjnych w stosunku do prognozy byty zdarzenia o
jednorazowym charakterze, tj. udziatéw w spotce DUON Praszka, utworzenie rezerwy na roszczenia MAN oraz
odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw dystrybucyjnych. Po wytgczeniu wptywu tych wydarzen na wyniki
operacyjne, prognoza bytaby réwniez dotrzymana.

Tabela 7. Realizacja prognozy wynikéw w roku 2012

Skorygowana prognoza Realizacja 2012 po

W tys. zt. Realizacja 2012 korekcie z tytutu
2012 L.
wydarzen jednorazowych

Przychody ze sprzedazy 246 938 252304 252304

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6899 8 697 7719

Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o

amortyzacje (EBITDA) 11844 13564 12 586

Tabela 8. Kalkulacja skorygowanych EBIT i EBITDA za rok 2012

W tys zt.

Wynik prezentowany w Sprawozdaniu finansowym EBIT: 8697 EBITDA: 13 564
Korekta 1: wycena przejecia udziatéw w DUON Praszka - 3708 - 3708
Korekta 2: odpis na roszczenia MAN + 916 + 916
Korekta 3: odpisy wartosci Srodkéw trwatych +1814 +1814

Wynik po korektach Skorygowany EBIT: 7719 Skorygowany EBITDA: 12 586

2.12. Prognoza wynikow w 2013 roku

W najblizszym roku obrotowym spodziewana jest dalsza poprawa wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
DUON. Zarzad réwnolegle z publikacjg raportu rocznego za 2012 rok podat do publicznej wiadomosci
nastepujgca skonsolidowang prognoze wynikéw w roku 2013:

&
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Tabela 9. Prognoza na rok 2013

Prognoza na Dane poréwnawcze za
Wielkos¢ prognozowana dla Grupy Kapitatlowej 2013 rok 2012 rok
(min zt) (min zt)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 335,8 252,3
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,9 8,6
Zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 17,6 13,6
Zysk przed opodatkowaniem (EBT) 7,6 5,4
Zysk netto 6,2 6,2

Podstawy i istotne zatozenia do prognozy:

Wolumen sprzedazy gazu w oparciu o wtasng infrastrukture w roku 2013 zostat zatozony na poziomie ok.
77 min m3. Plan sprzedazy w segmencie infrastruktury oparty jest o zaméwienia ztozone na rok 2013 przez
obecnych klientow Grupy. Ponadto zatozono, ze inwestycje majgce na celu rozpoczecie w 2013 r. sprzedazy
gazu w nowych lokalizacjach, zostang zrealizowane zgodnie z obowigzujgcymi obecnie harmonogramami.
Ceny gazu w segmencie infrastruktury zostaty przyjete na podstawie aktualnej taryfy DUON Dystrybucja,
opublikowanej 1 wrzeénia 2012.

Zatozono, ze planowana w 2013 r. sprzedaz LNG zostanie zrealizowane w oparciu o zaopatrzenie w gaz LNG
z dotychczasowych zrddet tj. nalezagcych do PGNIG instalacji produkcyjnych LNG w Polsce, fabryki LNG w
Kingiseppie w Federacji Rosyjskiej oraz z terminalu LNG w Zeebrugge w Belgii.

Prognoza przewiduje sprzedaz energii elektrycznej w oparciu o infrastrukture stron trzecich (TPA) w ilosci
ok. 250 tys. MWh. Plan sprzedazy w tym obszarze zostat przyjety w oparciu o juz podpisane umowy z
klientami; ceny zakupu ww. wolumenu energii zostaly przyjete na podstawie posiadanego portfela
kontraktéw zakupowych na Towarowe] Gietdzie Energii w Warszawie oraz kontraktéw pozagietdowych
(OTC).

Pozostate planowane przez DUON w 2013 r. przychody oraz marze zwigzane sg z: (i) hurtowym handlem
energig oraz gazem ziemnym (ii) sprzedaza gazu ziemnego w oparciu o infrastrukture stron trzecich (TPA)
(iii) wynikiem na kontraktach terminowych (iv) pozostatg dziatalnoscig realizowang w ramach segmentu
infrastruktury; we wszystkich tych obszarach zaktada sie wzrost przychoddéw i wynikow w stosunku do
2012r.

2.13. DUON na rynku kapitatowym

Akcje spotki Grupa DUON S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 10
pazdziernika 2007 roku pod kodem ISIN PLCPENR00035. Od czerwca 2012 oznaczone s3 tickerem DUO i
zaliczane sg do sektora przemyst paliwowy. W 2012 roku wchodzity w sktad indeksow: WIG, WIG-Paliwa, WIG-
Poland, WIG-Plus.

W dniu 20 lutego 2012 roku do obrotu gietdowego w trybie zwyktym na rynku podstawowym Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie zostato wprowadzonych 45.508.771 akgji serii J oraz 32.455.057 akcji serii K. W

efekcie na koniec 2012 roku w obrocie pozostawato 102 468 553 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.
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Tabela 10. Wybrane statystyki rynkowe akcji Grupy DUON

2012 2011
Cena akcji na koniec roku (PLN) 0,69 0,53
Cena maksymalna w roku (PLN) 0,84 2,29
Cena minimalna w roku (PLN) 0,51 0,51
Srednia cena w okresie (PLN) 0,65 1,44
Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk) 46 411 59 358
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku (sztuk ) 102 468 553 24504 725
Kapitalizacja na koniec roku (min PLN) 70,70 12,99

Rysunek 7. Kurs akcji Grupy DUON S.A. w 2012 roku w poréwnaniu do WIG i WIG Paliwa (100% - zamkniecie sesji w dniu

30.12.2011)
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3. tad korporacyjny

3.1. Zbiodr zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Grupe DUON S.A.

Spoétka Grupa DUON S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie: ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” (http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp) z zastrzezeniem ponizszych uwag
w odniesieniu do tresci ,,Dobrych Praktyk” obowigzujacych w 2013 roku.

b
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Zasada 9. dziatu | brzmi:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposdb
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarczej”.

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. sktada sie z samych mezczyzn, natomiast w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
jedna kobieta i czterech mezczyzn. Nalezy jednak podkresli¢, ze kobiety stanowig znaczng czes¢ pracownikéw
Grupy Kapitatowej DUON, co wzmacnia kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Zasada 1. dziatu Il pkt 5) brzmi:

»Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej — w przypadku gdy wyboru cztonkéw
organu spotki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spdtce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem”.

Kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej s zgtaszani najczesciej dopiero w czasie obrad Walnego
Zgromadzenia. W zwigzku z powyiszym, najczesciej Emitent nie ma mozliwosci umieszczenia ma stronie
internetowej uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi przed
Walnym Zgromadzeniem.

Zasada 6. dziatu lll brzmi:

»Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia KE. Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu”.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk posiada status niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg takiego statusu.
Jednak znaczni akcjonariusze Spétki posiadajg wystarczajgcg wiedze i doswiadczenie w sprawowaniu
skutecznego i prawidtowego nadzoru wtascicielskiego przez wtasnych przedstawicieli, do ktérych wiedzy i
kwalifikacji majg petne zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki, wedtug opinii Zarzadu, wtasciwie
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada 8. dziatu lll brzmi:

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia KE.”

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Audytu, do ktdrego znajduje zastosowanie Zatgcznik | do Zalecenia KE, z
zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE.

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, do ktdrego znajduje zastosowanie Zatacznik | do Zalecenia
KE, z zastrzezeniem, ze w jego skfadzie nie ma cztonkéw niezaleznych w rozumieniu Zalecenia KE. Komitet
Wynagrodzen petni rowniez role komisji ds. nominacji.
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Zasada 10. dziatu IV brzmi:

,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej, poczawszy od dnia 1 stycznia 2013 r.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spotka nie stosuje ww. zasady. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika poprzez przybycie do miejsca zwotania
obrad Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Ponadto
akcjonariusze Emitenta informowani sg o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomocga raportéw biezgcych.
Zarzad Spotki przewiduje stosowanie tej zasady w przysztosci.

Ponadto Zasada 1. dziatu Il, pkt 12 w brzmieniu: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej — w przypadku wprowadzenia w spéfce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach — informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie spdtka w zwigzku z
jego wprowadzeniem.” — nie byfa stosowana w 2012 roku. Procedura wyceny Programu Motywacyjnego
wprowadzonego w Grupie DUON w maju 2012 roku byta dtugotrwata, a ostateczna wysokos¢ kosztéw
Programu zostata okreslona na przetomie 2012 r. i 2013 r. W zwigzku z tym koszty Programu zostang
wyszczegdlnione na stronie www spoétki réwnolegle z publikacjg raportu rocznego za 2012 rok.

3.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z wtasciwym Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Prezes Zarzgdu Mariusz Calinski oraz Wiceprezes Zarzgdu Michat Swoét odpowiadajg w Spoétce oraz Grupie
Kapitatowe] za obszar zwigzany ze sporzadzaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania ponadto podpisywane s3 przez osobe odpowiedzialng za sporzadzenie sprawozdania
finansowego.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg w Departamencie Ksiegowosci, we wspodtpracy z innymi komorkami
organizacyjnymi Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnymi za wtasciwe im dane merytoryczne, ktére nie
wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych, a konieczne s do sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza na podstawie konkursu ofert
oraz rekomendacji Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej. Staty nadzér nad procesem
badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej sprawuje Komitet Audytu. Komitet Audytu
opiniuje kazdorazowo raporty okresowe publikowane przez Grupe DUON.
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3.3. Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat spotki Grupa DUON S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

Tabela 11. Akcjonariat Grupy DUON S.A. na dzien zatwierdzenia raportu

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!)italu Liczba gtosow % glosow
akcyjnego
Galiver Limited 30585 066 29,85% 30 585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
PBG S.A. w upadtosci uktadowej 15718 842 15,34% 15718 842 15,34%
Intervisual Investments Limited 10 085 490 9,84% 10 085 490 9,84%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Akcjonariat rozproszony 19 944 635 19,46% 19944 635 19,46%
Razem 102 468 553 100,00% 102 468 553 100,00%

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w statucie spétki Grupa DUON S.A oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia spotki Grupa DUON S.A. Oba dokumenty sg dostepne do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Spofki.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spdtek
handlowych oraz w Statucie Spotki, poza akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, a takze goscie w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, ktérzy
z3dajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg jednoczesnie umieszczac okreslone sprawy w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku gdy
Zarzad nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w umowie Spoétki. Ponadto Rada
Nadzorcza moze zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w spdtce mogg
zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie. W takim wypadku akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego
tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Wysogotowie lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw o ile Statut Spétki lub
obowigzujace przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtoséw. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki
lub likwidatordow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty
w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

&
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Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spétki akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedna dziesigtg kapitatu
zaktadowego moga zgdaé¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rdéwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy DUON S.A. szczegdtowo okresla zakres uprawnien
akcjonariuszy w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w
Walnym Zgromadzeniu. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce akcjonariuszami
Spétki w Dniu Rejestracji, przypadajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegoty
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu), a prawo
uczestnictwa obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw. Konsekwencja sktadania sprzeciwow w stosunku do uchwat Walnego Zgromadzenia jest
uprawnienie akcjonariusza do ich zaskarzania do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH. Akcjonariusz
uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu osobiscie bgdz przez pethomocnika ustanowionego z zachowaniem formy
pisemnej. Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia, Komisji skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spétki.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu oraz przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw oraz przenoszenia praw wtasnosci, nalezy zatem w tym zakresie przestrzegac
ogolnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Nie istniejg takze papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

3.4. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2012 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzity nastepujgce osoby:
e Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu,
e Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu,
e Krzysztof Kowalski — Cztonek Zarzadu,
e Marek Zierhoffer — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 15 maja 2012r. w zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdania za 2011 rok wygasty mandaty cztonkéw
Zarzadu trzeciej kadencji. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza powotata nowy czteroosobowy Zarzad czwartej
kadenc;ji w sktadzie:

e Mariusz Calinski - Prezes Zarzadu,

¢ Michat Swoét — Wiceprezes Zarzadu,

e Krzysztof Kowalski — Cztonek Zarzadu,
e Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu.

Pan Krzysztof Kowalski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2012 r.
W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki dziatat w sktadzie:

e Mariusz Calinski - Prezes Zarzadu,
e Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu,

&

39



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK DUON w 2012 roku

¢ Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu.

Ponadto w dniu 20.09.2012 r. Zarzad spétki Grupa DUON S.A. udzielit prokury facznej Pani Annie Switalskiej
oraz Panu Markowi Zierhofferowi.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu
jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe cztonkdw Zarzgdu na kazda kadencje. Rada Nadzorcza
moze odwotaé lub zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzgdu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadenc;i.
Cztonek Zarzagdu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach réwniez przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Wynagrodzenie
cztonkdéw Zarzgdu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Zarzadu

Zarzad Spoétki zarzagdza Spoétka, zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje j3 na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem
czynnosci, do ktérych niniejszy Statut lub obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej Spotki, wystgpi o odpowiednig uchwate do odpowiedniego organu Spoétki. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1. wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i oséb trzecich,
2. zawieranie umow i zacigganie zobowigzan oraz rozporzadzanie majgtkiem Spétki,
3. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzenn Akcjonariuszy, proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,
4. organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowigzujace w Spodtce
zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagréd,
5. branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spodtki na zaproszenie oraz w Walnych
Zgromadzeniach,
sporzgdzanie projektéw plandw marketingowych, finansowych, ekonomicznych itp.,
udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,

L ® N o

wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujgcych dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa
Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu
dziatajacy tacznie albo dwéch prokurentéw dziatajgcych tacznie.
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Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy Cztonek Zarzgdu moze bez uprzedniej zgody Zarzgdu prowadzic¢
sprawy nie przekraczajace zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien przepiséw
prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw organéw Spétki. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu dokonaé, w zakresie prowadzenia spraw Spotki, czynnosci nagtej, ktorej zaniechanie mogtoby
przynies¢ Spétce niepowetowane straty. Pracq Zarzadu kieruje Prezes, ktéry koordynuje prace pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes. Podziatu kompetencji miedzy poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spétka, a w szczegdlnosci:

1. sprawy mieszczgce sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu Cztonkowi Zarzadu, jezeli
przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
prowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci,

2. wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioski w
sprawie podziatu zyskow lub sposobu pokrycia straty kierowane na Walne Zgromadzenie,

3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia,
ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy oraz innych
aktow wewnetrznych,

5. sprawy wymagajace akceptacji Rady Nadzorczej.

3.5. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2012 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

¢ Pan Robert Willings — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Pawet Bala — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Mirostaw Borowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Lawrence Ross — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Rafat Wilczyniski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Z dniem 07 marca 2012 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyli Panowie Robert Willings
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz Mirostaw Borowicz (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 07 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej Pana Pawta Bala
(Cztonka Rady Nadzorczej) oraz powotato do Rady Nadzorczej Pana Davida Morrisona.

W dniu 07 marca 2012 Rada Nadzorcza wybrata Pana Lawrence Ross na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z nastepujacych oséb:

e Pan Lawrence Ross — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan David Morrison - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej liczby wymaganej przez Statut lub przepisy
prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (,Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej”) majg prawo powotac
tymczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej do sprawowania przez nich funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, do
czasu powotania nowych cztonkdw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej dokonuja wyboru tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie uchwaty podejmowanej
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej kadencji.

Uprawnienia oraz sposéb dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w
kazdej chwili. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub cztonka Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej co najmniej 7 dni przed planowanym
terminem posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom
Rady). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie innym niz na posiedzeniu nie dotyczy
powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowac
jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jaki i stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 1 powyzej;

&
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powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie, z waznych powoddéw, w
czynnosciach cztonka Zarzadu Spotki lub catego Zarzadu Spétki, jak réwniez delegowanie cztonkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu niemoggcych sprawowacd
swoich czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki oraz wyrazanie zgody na ustalenie wynagrodzenia
innych cztonkéw kierownictwa Spéftki;

wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spoétki, jak rowniez przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akcji;

zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych planow
finansowych Spotki (budzetéw);

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spdtke lub spotke zaleing od Spétki wydatkow (w tym
wydatkow inwestycyjnych), dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg
transakcji o facznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym 500.000 EURO lub
Rownowartos¢ tej kwoty, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spétki pozyczek i kredytdw, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, jezeli tgczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tytutu zaciggniecia takich pozyczek lub kredytow przekroczytaby kwote 500.000 EURO lub
Réwnowartos¢ tej kwoty;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spétki poreczen oraz na zacigganie
przez Spotke lub spdtke zalezng od Spotki zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 100.000 EURO lub Réwnowarto$é tej
kwoty;

wyrazenie zgody na wystawienie lub awalowanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spotki weksli;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majatku Spétki lub spotki zaleznej od Spétki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na emisje instrumentow dtuznych przez Spoétke lub spétke zalezng od Spodtki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke lub spdtke zalezng od Spétki udziatéw lub
akcji w innych spotkach oraz na przystapienie Spotki lub spotki zaleznej od Spoétki do innych
przedsiebiorcéw;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spétki lub spotki zaleznej od Spétki, ktorych wartosé
przekracza 5% wartosci ksiegowej netto srodkdw trwatych, odpowiednio Spétki lub spétki zaleznej od
Spotki, z wytaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos$¢ ksiegowa netto
srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku
obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw witasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdélnosci praw do kodéw zrédtowych oprogramowania i
znakow towarowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spdtkg lub spétka zaleing od Spétki a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spoétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu
Spotki lub akcjonariuszy Spoétki;

wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;
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s) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
niniejszego Statutu.

,Roéwnowartos$¢” oznacza réwnowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w EURQ, przeliczonej zgodnie ze srednim
kursem EURO, ogtoszonym przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego w dniu bezposrednio poprzedzajgcym
dzied, w ktérym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku w dniu dokonania transakcji.

Wykonujac swoje funkcje, cztonek Rady Nadzorczej powinien stawiac interesy Spétki i ogétu akcjonariuszy na
rowni z interesami akcjonariusza, ktéry go delegowat lub dzieki gtosom, ktérego uzyskat swoéj mandat. W
przypadku istotnej sprzecznosci interesdw akcjonariusza wiekszosciowego z interesami Spétki lub akcjonariuszy
mniejszosciowych cztonek Rady Nadzorczej powinien dgzy¢ do wypracowania kompromisu uwzgledniajgcego
interes Spotki, akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszosciowych. W przypadku rozpatrywania spraw Spotki,
ktére dotyczg bezposrednio akcjonariusza, dzieki gtosom ktdérego cztonek Rady Nadzorczej uzyskat swdj
mandat, powinien on wstrzymac sie od gtosu lub tez w przypadku, gdyby jego wstrzymanie sie uniemozliwiato
dziatania Rady Nadzorczej — wykonywaé swéj gtos w sposéb uwzgledniajgcy interesy wszystkich akcjonariuszy.
O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw
Rady. W przypadku gdy istniejg uzasadnione watpliwosci, co do istnienia lub nieistnienia konfliktu intereséw,
cztonek Rady Nadzorczej powinien podporzgdkowac sie uchwale pozostatych cztonkdéw, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien sprawowaé funkcji w
organach innych spoétek, o ile zwigzane by to byto z wysokim prawdopodobiefstwem wystgpienia konfliktu
intereséw, a w przypadku gdyby konflikt intereséw jednak wystgpit — powinien wstrzymac sie od gtosu. O ile
istniejg osobiste, faktyczne Ilub organizacyjne powigzania cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwfaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany
przekaza¢ informacje o tych powigzaniach Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. Informacje te mogg by¢
upublicznione, zgodnie z wiasciwymi przepisami. Cztonek Rady Nadzorczej powinien wykazywad zaangazowanie
w sprawy Spétki. W przypadkach gdy jest to mozliwe i w sposéb nie kolidujgcy z zasadg rozdziatu funkgcji
Zarzadu i Rady Nadzorczej, moze on wspomagaé Zarzad w realizacji misji, strategii i celéw Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spoétki funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotywane
uchwatami Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu sktada sie z 2-3 oséb i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni posiada¢ wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania
Komitetu Audytu obejmujg m.in. monitoring procesu przygotowywania sprawozdan finansowych wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej, zapoznanie sie ze sprawozdaniem finansowym, z raportem z badania sprawozdania
finansowego i z opinig biegtego rewidenta oraz sporzadzenie dla Rady Nadzorczej propozycji oceny
sprawozdania finansowego. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr biegtego rewidenta.
Komitet Audytu odpowiada takze za regularny monitoring systemu oceny i zarzadzania ryzykiem oraz systemu
kontroli wewnetrznej jak i weryfikacje ich efektywnosci. Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania Radzie
Nadzorczej rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2012 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy cztonkowie:
e Katarzyna Robinski — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Krzysztof Kaczmarczyk,
e David Morrison.
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Komitet Wynagrodzen liczy 3 cztonkdéw i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Zadaniem
Komitetu Wynagrodzen jest proponowanie zasad zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania pracownikdéw Spoétki. Komitet wynagrodzen w Grupie
DUON petni takze role komisji ds. nominacji, a wiec prowadzi regularny monitoring sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki pod katem umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkédw oraz w razie potrzeby
proponuje modyfikacje. Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

W 2012 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie:
e Lawrence Ross — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
e Katarzyna Robinski,
e Rafat Wilczynski.

3.6. Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Panowie Mariusz Calinski, Krzysztof Noga, a wczesniej takze panowie Marek Zierhoffer oraz Krzysztof Kowalski
byli cztonkami Zarzgdu spotki Grupa DUON S.A. z tytutu powotania. Umowy o prace oraz o zakazie konkurencji
zawarli natomiast ze spétkami zaleznymi: Panowie Mariusz Calinski, Krzysztof Kowalski oraz Marek Zierhoffer ze
spotka DUON Dystrybucja S.A., a Pan Krzysztof Noga ze spétka DUON Marketing and Trading S.A. Umowy o
zakazie konkurencji przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku ustania stosunku pracy. Ponadto Pan
Krzysztof Noga zawart umowe ze spdtkag DUON Marketing and Trading S.A., przyznajgca mu dodatkowe
wynagrodzenie uzaleznione od uzyskiwanych przez spotke DUON Marketing and Trading S.A. wynikéw
finansowych.

Pan Michat Swét pobiera wynagrodzenie w spétce Grupa DUON S.A. na podstawie powotfania. Na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki Grupa DUON S.A., Panu
Michatowi Swét przystuguje wynagrodzenie. Pan Michat Swét zawart rowniez umowe o prace ze spétkag DUON
Dystrybucja.

Kwoty wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajgcym w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12. Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym w 2012 roku

W Spétce dominujacej: W spétkach zaleznych oraz
stowarzyszonych:
Inne Inne
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia Razem
Okres od 01.01 do 31.12.2012 (dane w z1)
Mariusz Calinski Prezes Zarzadu 360 000 63 000 423000
Michat Swét Wiceprezes Zarzadu 216 000 48 300 60 000 324300
Marek Zierhoffer Cztonek Zarzadu 240000 48 000 288 000
Krzysztof Kowalski Cztonek Zarzadu 180 000 60 000 240 000
Krzysztof Noga Cztonek Zarzgdu 264 000 132 000 396 000
SUMA 216 000 48 300 1104 000 303 000 1 671300

Cztonkowie Zarzadu sg uczestnikami (tzw. uczestnikami pierwotnymi) Programu Motywacyjnego uchwalonego
w Grupie Kapitalowej DUON w maju 2012 roku i opisanego szerzej w ramach punktu 3.8 niniejszego
sprawozdania.
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Stan posiadania opcji przez osoby zarzadzajace przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Stan realizacji Programu Motywujgcego przez osoby zarzadzajace na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za
2012 rok

Mariusz Caliniski taczna liczba opcji ktére moga zostac przyznane 900 000
z tego:
opcje przyznane i zawestowane 148 500
opcje przyznane i niezawestowane 526 500
opcje potencjalnie nalezne (nieprzyznane) 225 000
Michat Swét taczna liczba opcji ktére moga zostac przyznane 600 000
z tego:
opcje przyznane i zawestowane 99 000
opcje przyznane i niezawestowane 351 000
opcje potencjalnie nalezne (nieprzyznane) 150 000
Krzysztof Noga taczna liczba opcji ktére moga zostac przyznane 510 000
z tego:
opcje przyznane i zawestowane 84 150
opcje przyznane i niezawestowane 298 350
opcje potencjalnie nalezne (nieprzyznane) 127 500

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia. Pani Katarzyna
Robinski oraz Panowie Robert Willings, Lawrence Ross, John Wilson zrzekli sie naleznego im wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji w 2012 roku.

Tabela 14. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2012 roku

01.01.2012 -

Imie i nazwisko Funkcja 21.12.2012
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w zt)

Robert Willings Przewodniczacy RN 0
Pawet Bala Przewodniczacy RN / Cztonek RN 4690
Katarzyna Robinski Wiceprzewodniczacy RN 0
Mirostaw Borowicz Cztonek RN 4690
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek RN 25200
Rafat Wilczynski Cztonek RN 25200
John Wilson Cztonek RN 0
Lawrence Ross Cztonek RN / Przewodniczacy RN 0
David Morrison Cztonek RN 0
SUMA 59 780

Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w spdétkach zaleznych, nie sg
takze uczestnikami Programu Motywujgcego.
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3.7. Akcje bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Tabela 15. Liczba akcji Grupy DUON S.A. bedaca w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

. . . . . - . Liczba akcji na dzien przekazania Zmiana stanu
Akcjonariusze spotki Grupa DUON S.A. Liczba akcji na dzien przekazania raportu raportu za Ill kwartat 2012 posiadania
Marek Zierhoffer — Prokurent 30000 30000 n/d
Katarzyna Robinski —
63 285 63 285 n/d

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

3.8. Zasady zmiany statutu
Zmiana statutu spotki Grupa DUON wymaga podjecia wiekszoscig 3/4 gtosdw (art. 415 k.s.h.) uchwaty Walnego
Zgromadzenia w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow (art. 416 k.s.h.)) oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art.
430 k.s.h.).
Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sg do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez

ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wtasciwych raportach biezacych, zamieszczanych na
stronie internetowej spotki Grupa DUON S.A.

3.9. Organizacja Grupy Kapitatowej

Spétka Grupa DUON jest podmiotem dominujgcym grupy kapitalowej DUON, ktdrej strukture na dzien
zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:

Rysunek 8. Struktura Grupy DUON

Grupa DUON S.A.

DUON Dystrybucja S.A. DUON Marketing and Trading S.A.
100% 100%

PGS Sp. z 0.0. DUON Praszka sp. z 0.0.
100% 65,94%

Zrédto: opracowanie wtasne
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DUON Dystrybucja S.A. — spdtka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos$é dystrybucji i obrotu (sprzedazy) gazu
ziemnego oraz LPG w oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje regazyfikacji).

DUON Marketing and Trading S.A. — spotka obrotu, prowadzaca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii
elektrycznej w oparciu o infrastrukture stron trzecich.

PGS sp. z 0.0. — spotka transportowa dysponujgca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do
transportu gazu skroplonego (LNG).

DUON Praszka sp. z 0.0. — wytwdrca i dystrybutor ciepta produkowanego w oparciu o gaz ziemny na terenie
miasta Praszka.

Konsolidacji w 2012 roku podlegaty spétki DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading S.A. , PGS sp. z
0.0. oraz DUON Praszka sp. z 0.0. (od 31.12.2012).

W 2012 roku nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy:

Potaczenie DUON Dystrybucja S.A. z Carbon sp. z 0.0. i Gaslinia sp. z 0.0.

W dniu 02 stycznia 2012 roku sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spétki DUON Dystrybucja S.A. (spétka
przejmujaca) ze spotkami Carbon sp z o.0. i Gaslinia sp. z 0.0. (spotki przejmowane). Potgczenie zostato
przeprowadzone na mocy art. 492 § 1 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych poprzez przejecie, czyli przeniesienie
catego majatku spétek przejmowanych na spétke przejmujaca.

Potaczenie DUON Dystrybucja S.A. z Kriogaz Polska S.A.

W dniu 12 lipca 2012 roku sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotki DUON Dystrybucja S.A. (spoétka
przejmujgca)z Kriogaz Polska S.A. (spdtka przejmowana). Potgczenie zostato przeprowadzone na mocy art. 492
§ 1 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych poprzez przejecie, czyli przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spétke przejmujaca.

Nabycie 65,94% udziatéw w sp6tce DUON Praszka

W dniu 11 grudnia 2012 spo6tka DUON Dystrybucja S.A. nabyta 11 udziatéw w spdtce DUON Praszka sp. z o.0.
(wczesniej Energia Praszka sp. z 0.0.) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 65,94% kapitatu
zaktadowego spotki Energia Praszka sp. z 0.0. Drugim udziatowcem niekontrolujgcym w spdtce DUON Praszka
pozostaje Gmina Praszka.

3.10. Program motywacyjny

W dniu 15 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie spotki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program
oparty jest o warranty subskrypcyjne i jego celem jest:

1. zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spétek z
Grupy Kapitatowej DUON, a takze dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

2. zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzadzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupg
Kapitatowg DUON

3. stworzenia warunkéw dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzadzajgcej celem utrzymania
dotychczasowej pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 15 maja 2012 roku emisje 6.000.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z prawem do objecia akcji serii L oraz warunkowe podwyzszenie

&
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kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 6.000.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu mogg zostaé przyznane opcje w trzech
pulach (Opcje 1 w 2012 roku, Opcje 2 w 2013 roku i Opcje 3 w 2014 roku) w okres$lonej przez Rade Nadzorczg
wielkosciach. Jedna opcja bedzie uprawniata do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze bedzie to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji bedzie dokonywat Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

* Opcjel:
Zawestowanie 33% do 31.03.2013
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2014
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2015
* Opcje 2:
Zawestowanie 33% do 31.03.2014
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2015
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2016
* Opcje3:
Zawestowanie 33% do 31.03.2015
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2016
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2017

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwila wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie 4 lat od dnia wydania warrantu, jednak nie dtuzej niz do dnia 31
grudnia 2019 roku. Uczestnicy pierwotni Programu obejmujg akcje po wartosci nominalnej (1 zt za akcje). Na
dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zaden z uczestnikdw nie objat akcji w ramach realizacji Programu.

Na dzien podpisania uméw z Uczestnikami Pierwotnymi Programu, tj. na dzien 31.10.2012 r., zostata
przeprowadzona wycena Programu. Koszty Programu w facznej kwocie 591 tys. zt zostaty zaalokowane w
czasie zgodnie z harmonogramem przyznawania oraz westowania opcji oraz zaalokowane do poszczegdlnych
spotek w Grupie Kapitatowej w zaleznosci od tego, wobec ktorej spotki (spotek) dany uczestnik Programu

Swiadczy prace.

Tabela 16. Przewidywane koszty Programu Motywacyjnego

2012 2013 2014 2015 2016 2017

koszty Programu Motywujgcego
(PLN) 44 022 237121 183496 90891 30015 5905

Wycena bedzie aktualizowana w odstepach kwartalnych w zakresie opcji do tej pory nie przyznanych, zatem
kwoty podane powyzej mogg sie zmienia¢ w zaleznosci od przebiegu Programu.
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3.11. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdan finansowych spétki Grupa DUON za poszczegdlne okresy roku
2011 audytorom z Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa z tym podmiotem zostata zawarta w
dniu 29.06.2012 roku.

Zestawienie transakcji zawartych przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej DUON z Grant Thornton Frgckowiak
sp. z 0.0. sp. k. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Zestawienie transakcji zawartych przez spétki Grupy DUON z audytorem

W tys. zt 2012 2011
Badanie sprawozdan finansowych 99,9 155,7
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad 33,4 27,9
sprawozdan finansowych

Doradztwo podatkowe 38,4 48,5
Pozostate 87,7
Razem 171,7 319,7

4, Oswiadczenia

4.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zarzad Grupy DUON S.A. o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2012 rok i dane pordwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej DUON.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak
rowniez sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4.2, W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu
Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu




