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List Prezesa Grupy DUON S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z ogromng satysfakcjg przekazuje Panstwu Sprawozdanie Finansowe Grupy DUON za rok 2012. Tak jak
zapowiadatem w poprzednim liscie do akcjonariuszy, zakoniczone z sukcesem dziatania majgce na celu
osiggniecie efektdw synergii z pofaczenia spdtek KRI z CP Energig w 2011 r., dalszy wzrost sprzedazy gazu
poprzez wtasng infrastrukture oraz dynamiczny rozwdj dziatalnosci w nowym obszarze — obrocie energig
elektryczng i gazem ziemnym na zasadach TPA (tj. dostepu do infrastruktury stron trzecich), przyniosty
znaczacy wzrost przychodéw oraz oczekiwang trwatg i istotng poprawe wynikéw finansowych.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty w ubiegtym roku 252 min zt i byly az o 120% wyzsze od
przychoddw uzyskanych w roku 2011. Wynik EBITDA wzrdst ponad trzykrotnie i osiggnat w 2012 r. wartos¢
13,6 min zt, a wynik netto, w przeciwieristwie do lat ubiegtych, byt dodatni i wynidst 6,2 min zt. Mozemy z
duma zakomunikowad, ze w 2012 r. osiggneliSmy zdecydowanie najwyzsze w historii notowan naszej Grupy
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wyniki finansowe na kazdym poziomie dziatalnosci.

W ubiegtym roku zakonczylisSmy dziatania restrukturyzacyjne polegajgce na uporzadkowaniu struktury
Grupy i skoncentrowaniu sie na dwdch podstawowych segmentach biznesowych, jakimi sg dystrybucja gazu
poprzez wtasne sieci i instalacje regazyfikacji LNG (segment infrastruktury) oraz rozwijanie dziatalnosci w
obszarze obrotu gazem i energig elektryczng na bazie dostepu do infrastruktury stron trzecich, z ang. Third
Party Access (segment obrotu). Uwienczeniem tych dziatan byto dokonanie w czerwcu 2012 r. zmiany nazwy
CP Energia S.A. na Grupa DUON S.A. i w $lad za tym zmiana nazw spdtek z Grupy Kapitatowej na
odpowiednio DUON Marketing and Trading S.A. oraz DUON Dystrybucja S.A. Ujednolicenie nazewnictwa
spotek w potaczeniu z szeroko pojetymi dziataniami marketingowymi i PR, pomogto zwiekszy¢ i umocnic
rozpoznawalnosé nowej marki zaréwno wsérdd potencjalnych klientéw, jak réwniez w branzy energetycznej i
gazowniczej. Nowa marka dobrze odzwierciedla strategie grupy zbudowang wokét ww. dwdéch segmentéw
dziatalnosci tj. infrastruktury i obrotu oraz dwéch podstawowych produktdw, ktérymi sg gaz i energia
elektryczna. Bedziemy dazy¢ do tego, aby marka DUON stata sie juz na trwate symbolem solidnosci i wiedzy
eksperckiej oraz alternatywnym wyborem dla kazdego klienta szukajgcego optymalnych rozwigzan i
produktéw energetycznych.

Rok 2012 pod wzgledem operacyjnym byt bardzo udany w obydwdch segmentach biznesowych. W
segmencie infrastruktury oddalismy do uzytkowania cztery stacje regazyfikacyjne LNG, ktére zwiekszyty
naszg ubiegtoroczng sprzedaz o 4,4 min m3, co w 2013 roku przetozy sie na wzrost rocznego wolumenu
sprzedazy o 10 min m3. taczna sprzedaz gazu ziemnego przez witasng infrastrukture wyniosta 68,1 min m3 i
byta wyzsza 0 9% w stosunku do wyniku uzyskanego w roku 2011. Podpisalismy tez kolejne umowy na
sprzedaz LNG, na potrzeby ktérych realizujemy juz inwestycje w stacje regazyfikacji LNG w czterech nowych
lokalizacjach. Sukcesywnie dgzymy do wzrostu stopnia dywersyfikacji dostawcéw LNG, czego dowodem jest
uruchomienie w pazdzierniku 2012 roku nowego kierunku dostaw gazu skroplonego z belgijskiego terminala
LNG w Zeebrugge. Dziatania te umocnity pozycje Grupy DUON jako lidera wsréd dostawcéw na rynku
niskotonazowego LNG. Ponadto tuz przed koncem 2012 r. na korzystnych warunkach zakupilismy
wiekszosciowy pakiet udziatow w spdétce DUON Praszka, produkujacej i dystrybuujgcej ciepto w jednej z
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lokalizacji w ktérej posiadamy sieci gazowe — transakcja ta przyczyni sie do uzyskania w kolejnych latach
dodatkowej marzy na sprzedawanym przez nas gazie. W segmencie obrotu bardzo dynamicznie
zwiekszyliSmy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych na bazie TPA. W ubiegtym roku
sprzedalismy 164 MWh do ponad 5 000 odbiorcéw a na rok 2013 mamy juz podpisane kontrakty na tgczny
wolumen ok. 250 MWh co daje roczny przyrost ok. 52%. Od kwietnia ubiegtego roku rozpoczelismy handel
gazem na bazie TPA, zaopatrujgc w pierwszej kolejnosci klientéw przytagczonych do wiasnej sieci
dystrybucyjnej i sprzedajagc w ramach transakcji wewnatrzgrupowych ok. 15 mln m3 gazu ziemnego
kupowanego na hurtowych rynkach zagranicznych. Spodziewamy sie, ze rok 2013 bedzie rokiem
przetlomowym na liberalizujgcym sie rynku gazu w Polsce. Pozyskalismy pierwsze kontrakty z klientami
koncowymi na bazie TPA, a uruchomienie gietdy gazu oraz powstanie wirtualnego punktu na sieci
przesytowej spowodowato, ze rozpoczeliSmy aktywny handel hurtowy gazem w Polsce. Mozemy pochwali¢
sie tym, ze jako pierwszy podmiot w Polsce zawarliSmy transakcje kupna na polskiej gietdzie gazu.
Spodziewamy sie, ze efekty rozwoju tej czesci biznesu bedg widoczne w wynikach roku biezgcego.

Utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu wynikdw finansowych, ktére beda przektadaty sie na wzrost
wartosci Grupy jest dla nas podstawowym celem na kolejne lata. Potwierdzeniem realizacji tego celu, jest
miedzy innymi publikowana réwnolegle ze Sprawozdaniem Finansowym prognoza wynikdw na rok 2013.
Przewidujemy, ze w biezgcym roku wynik EBITDA wzrosnie w stosunku do roku ubiegtego o 29% i osiggnie
wartosc¢ 17,6 min zt. Na uzyskanie takiego wyniku zasadniczy wptyw bedzie miat zakontraktowany juz wzrost
sprzedazy gazu ziemnego dystrybuowanego przez wtasne sieci i stacje LNG (wzrost wolumenu o 9 min m3
tj. 13% w stosunku do roku 2012), oddanie do uzytkowania kolejnych stacji regazyfikacji LNG oraz dalszy
intensywny rozwoj sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego na bazie TPA. Jestem gteboko przekonany
o tym, ze fundamenty, na ktdrych zbudowalismy silng, zdywersyfikowang Grupe dziatajgcg na polskim rynku
energetycznym, dajg solidne podstawy do tego, zeby z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Nasz dzisiejszy sukces to wspdlne dzieto wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, ktérzy z duzym
zaangazowaniem i poswieceniem aktywnie wspierali realizacje strategii rozwoju Spotki. W imieniu catego
Zarzadu dziekuje za ten trud i wysitek, ktdry z dzisiejszej perspektywy wida¢, ze zaczyna przynosi¢ wymierne
owoce wszystkim zainteresowanym rozwojem naszej Grupy.

Przed nami kolejne wyzwania i szanse na to, zeby DUON umocnit sie na pozycji najbardziej liczgcego sie,
niezaleznego podmiotu dziatajgcego na rynkach energii elektrycznej i gazu ziemnego. Zapewniam Parnstwa,
ze te szanse potrafimy wykorzystac.

Z powazaniem,

Mariusz Calinski

Prezes Zarzadu
Grupa DUON S.A.
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