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1. WPROWADZENIE DO RAPORTU ROCZNEGO

Integralng czescig raportu rocznego sg zatgczniki zawierajgce:
v' Zatgcznik nr 1 - Sprawozdania finansowe ES-SYSTEM S.A.
v Zatgcznik nr 2 - Opinia i raport Biegtego Rewidenta

2, PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,
W zwigzku z wyborem mojej osoby na stanowisko Prezesa Zarzadu, po raz pierwszy mam
sposobnos¢ przedstawi¢ podsumowanie dziatalnosci Grupy ES-SYSTEM w 2012 roku oraz nakreslié¢
priorytety na 2013 rok i kolejne lata.
W 2012 roku rynek oswietleniowy w Polsce i krajach Unii Europejskiej pozostawat w recesji. Mimo
przesunie¢ termindw realizacji inwestycji przez firmy wykonawcze — zaréwno w kraju, jak i za granicg
— przychody Grupy ES-SYSTEM w 2012 roku uksztattowaty sie na poziomie roku poprzedniego
(ca. 169 min PLN). Na koniec grudnia ubiegtego roku eksport stanowit 22% catkowitej sprzedazy
Grupy.
We wrzesniu 2012 roku, Zarzgd opracowat i przedstawit strategie rozwoju na lata 2013-2015
zatytulowang ,Czas na wzrosty”, ktéra zaktada dalszy rozwdj organiczny Grupy w oparciu
o intensyfikacje dziatan w obszarze sprzedazy hurtowej w kraju oraz ekspansje za granica. Grupa ES-
SYSTEM posiada grono wykwalifikowanych pracownikéw, zaréwno w czesci badawczo-rozwojowe;j,
produkcyjnej, jak i handlowej. Zdolnosci, umiejetnosci i doswiadczenie tej kadry sg dodatkowo wsparte
przez wtasng baze produkcyjng sktadajacg sie z trzech fabryk, w tym spotki ES-SYSTEM NT,
zlokalizowanej w specjalnej strefie ekonomicznej. Coraz bardziej efektywne wykorzystywanie
tych zasobow poprzez wiasciwe potgczenie zdolnosci produkcyjnych i umiejetnego formutowania
oferty dlainwestorow i uzytkownikow koncowych z rozbudowg sit sprzedazowych oraz penetracjg
nowych rynkéw i segmentéw bedzie, dla obecnego Zarzadu, nadrzednym celem na najblizsze lata.
To wszystko powinno przynie$¢ oczekiwane wzrosty przy jednoczesnej poprawie zyskow.
Filarami strategii rozwoju sa:
e zwiekszenie udziatu w krajowym rynku oswietlenia profesjonalnego (z szacowanych obecnie

20% do 25% na koniec 2015 roku),

wzrost udziatu eksportu (do 41% na koniec 2015 roku),

wzrost udziatu opraw wyprodukowanych w technologii LED w catosci sprzedazy (do poziomu

30% na koniec 2015 roku).
Przewaga konkurencyjng firmy ES-SYSTEM na rynku profesjonalnego oswietlenia jest wspotpraca
z architektami oraz z firmami wykonawczymi. W kolejnych latach, Zarzad planuje umacnia¢ i rozwijac¢
te wspotprace oferujgc coraz szerszg game nowatorskich, pod wzgledem formy i zastosowanych
technologii, produktéw oraz rozwigzan. Istotnym motorem rozwoju bedg tutaj, w dalszym ciggu,
pomysty i wizje architektow.
Mozliwosci zwiekszenia udziatu w krajowym rynku profesjonalnego oswietlenia Zarzad upatruje
we wtasciwym zaadresowaniu potrzeb firm dystrybuujgcych artykuly oswietleniowe i drobnych
instalatorow. Stuszno$¢ podjetych dziatan znalazta odzwierciedlenie we wdrozeniu i zaprezentowaniu
dedykowanego asortymentu produktow dla tego grona odbiorcéw (zwanego ES-Classic), w ktérym
silnie zaakcentowano oprawy oswietleniowe wykonane w technologii LED.
Wazng czes¢ przychodéw z dziatalnosci Grupy stanowi eksport. Podobny udziat sprzedazy
eksportowej w catosci przychodéw w 2012 roku w stosunku do 2011 roku, pomimo przesuniec
terminéw realizacji kilku kluczowych inwestycji zagranicznych przez firmy wykonawcze, wskazuje
na wtasciwe przygotowanie Grupy do takich zmian rynkowych.
Pokazuje to réwniez, ze strategia dywersyfikacji kierunkéw eksportowych przynosi spodziewane
rezultaty. W 2012 roku najdynamiczniej rozwijata si¢ sprzedaz na rynkach: szwedzkim, dunskim,
brytyjskim, holenderskim, czeskim i austriackim. Rosja stata sie dla Grupy jednym z najbardziej
kluczowych rynkéw. W kolejnych latach, Zarzad nadal bedzie wspierat rozwéj eksportu, w ktdérym
udziat technologii LED, w ogdlnej sprzedazy, jest dwa razy wiekszy.
Wart podkreslenia jest trzeci filar obecnej strategii, tj. wzrost udziatu sprzedazy produktéw i rozwigzan
z wykorzystaniem technologii LED. W 2012 roku udziat sprzedazy produktéw i rozwigzan
w technologii LED wzrést o 52% r/r. Zarzad zakfada dalszy dynamiczny wzrost w tym obszarze,
a zgodnie ze strategig Grupy, na koniec 2015 roku, ten poziom powinien wynosi¢ 30%.
W 2012 roku zostat wdrozony asortyment produktéw i rozwigzan wykorzystujgcych technologie LED,
ktére firma promuje pod wlasnym, zarejestrowanym Wspdlnotowym Znakiem Towarowym
,100% LED”.
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Biorgc pod uwage rewolucyjne zmiany na rynku oswietleniowym, jakie dokonujg sie dzieki technologii
LED, wartos¢ jej sprzedazy i umiejetnos¢ formutowania witasciwej oferty w tym zakresie, bedzie
w przysztosci stanowi¢ o pozycji konkurencyjnej firmy. Ofertowanie produktéw i rozwigzan
w tej technologii (dzieki jej przewagom technologicznym oraz zaletom) wpisuje sie¢ w promowang
przez Grupe ES-SYSTEM od ponad 5 lat idee oszczedzania pieniedzy, energii i czasu (Save Money,
Energy and Time). Zgodnie z tym przestaniem, w 2012 roku, Grupa opracowata i wprowadzita
na rynek okoto 2500 nowych wdrozen, z czego 26% w technologii LED. W poréwnaniu z 2010 rokiem,
oznacza to podwojenie udziatu technologii LED w nowych wdrozeniach.

W ramach dziatan wspierajgcych realizacje strategii, w 2012 roku Zarzgd zapoczgtkowat zmiany
organizacyjne, dzieki ktéorym potrzeby klientow bedg jeszcze lepiej rozumiane i przekuwane
w atrakcyjng i konkurencyjng oferte handlowg. Otwarto§¢ na nowe wdrozenia i nieustanne
poszerzanie oferty handlowej zawsze stanowity o przewadze konkurencyjnej Grupy ES-SYSTEM
i nadal beda gtéwnymi jej wyznacznikami.

W 2012 roku Zarzad postanowit wzmocni¢ kompetencje na kluczowych stanowiskach zatrudniajac,
na poczatku 2013 roku, miedzy innymi Dyrektora Zakupdéw oraz Dyrektora Finansowego.

W biezacym roku planowane jest dalsze scalanie Grupy, upraszczanie struktur i przeptywow
oraz wzmacnianie organizacji nowymi kompetencjami. Dziatania te majg na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci i przygotowanie Grupy ES-SYSTEM pod przyszie wzrosty.

W zwigzku ze zmiang menedzerskg w spétce ES-SYSTEM i przejsciem kluczowych akcjonariuszy,
zatozycieli spotki do Rady Nadzorczej pragne podkreslié, ze obecny Zarzad otrzymat deklaracje
wsparcia merytorycznego i dalszego zaangazowania w rozwdj firmy od zatozycieli spofki.
Akcjonariusze - zatozyciele spotki deklarujg dalsze diugoterminowe zaangazowanie w rozwéj ES-
SYSTEM. Stabilny akcjonariat i mozliwos¢ biezgcej wspdtpracy z akcjonariuszami spotki stanowi duzg
warto$¢ w obliczu zadan strategicznych na najblizsze lata.

Korzystajgc ze sposobnosci chciatbym serdecznie podziekowa¢ naszym partnerom biznesowym
za zaufanie i wiare, ze produkty ES-SYSTEM to dobry wybdr dla klienta. Wszystkim pracownikom
Grupy ES-SYSTEM sktadam podziekowania za wysitek catego roku.

Przed nami nowe wyzwania jednak nie mam watpliwosci, ze z takim zespotem, przy wsparciu naszych
klientoéw i akcjonariuszy osiggniemy zaktadane cele strategiczne.

Romuald Wojtkowiak
Prezes Zarzadu

3. SPRAWOZDANIE ZARZADU ES-SYSTEM S.A. Z DZIALALNOSCI ES-SYSTEM S.A.
W 2012 ROKU.

3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINASOWYCH ZA 2012 ROK

Najwazniejsze  dane finansowe na dzien 31 grudnia 2012 roku dla

ES-SYSTEM S.A. ksztattujg sie nastepujaco1:
PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 163 825 tys. zt - spadek 0 0,60% r/r.
ZYSK NETTO 3 867 tys. zt - spadek 0 62,98% r/r.
EBIT 4 356 tys. zt - spadek 0 62,48% r/r.
Rentownos¢ operacyjna 2,66%, wobec 7,04% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Rentownos¢ sprzedazy netto 2,36%, wobec 6,34% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Stan SRODKOW PIENIEZNYCH na koniec okresu 11 702 tys. zt.
Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Spotki:

v' Utrzymujgca sie niepewnos$¢ w branzy inwestycji budowlanych oraz dalsze symptomy

recesji na rynkach swiatowych,

AN N N N NN

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-grudzien 2012 r. za$ poréwnania méwig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2011].
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v' Utrzymujgca sie walka konkurencyjna zaréwno w obszarze inwestycji, jak i sprzedazy
hurtowej przektada sie na presje cenowa.

v" Rozwdj sprzedazy oswietlenia awaryjnego wzrost przychodéw o 9,6% w stosunku do roku
ubiegtego, oraz podobny wzrost sprzedazy w segmencie oswietlenia zewnetrznego 9,38%
r/r.

v' Dziatania optymalizacyjne w Grupie, budowa kompetencji zespotdéw w ramach realizacji
strategii.

3.1.1. SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH ES-SYSTEM S.A.
Tabela 1. Wybrane pozycje ze sprawozdania z dochodow catkowitych ES-SYSTEM S.A.

Zmiana
2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2012 31.12.2011 2011
Przychody ze sprzedazy produktow,
1. towardéw i materiatow. 163 825 164 816 -0,60%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 46 380 50 515 -8,19%
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 356 11 609 -62,48%
4, Rentownos$¢ operacyjna EBIT 2,66% 7,04%
5. EBITDA 6 268 13 299 -52,87%
6. Zysk brutto 4 992 13 080 -61,83%
7. Zysk netto 3 867 10 445 -62,98%
8. Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) 2,36% 6,34%

Tabela 2. Wybrane pozycje ze sprawozdania z dochodow catkowitych ES-SYSTEM S.A. w IV kw.
2012 roku

Zmiana

IV kw. IV kw. 2012 do

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2012 2011 2011
Przychody ze sprzedazy produktow,

1. towardéw i materiatow. 51 164 48 246 6,05%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 13 572 15 688 -13,49%
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3092 4 059 -23,82%
4, Rentownos$¢ operacyjna EBIT 6,04% 8,41%
5. EBITDA 3610 4 493 -19,65%
6. Zysk brutto 3 326 4136 -19,58%
7. Zysk netto 2 629 3316 -20,72%
8. Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) 5,14% 6,87%

3.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ES-SYSTEM S.A.
Tabela 3. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej ES-SYSTEM S.A.

Udziatw Udziatw

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl.) 31.12.2012 31.12.2011 sumie 2012 sumie 2011

1. Aktywa trwate 93 161 85134 54,51% 50,80%

2. Aktywa obrotowe 77 739 82 438 45,49% 49,20%

3. Kapitat wiasny 138 959 139 379 81,31% 83,18%
Zobowigzania i rezerwy

4. krétkoterminowe 31323 27 571 18,33% 16,45%
Zobowigzania i rezerwy

5. diugoterminowe 618 622 0,36% 0,37%
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6. Suma bilansowa 170 900 167 572 100,00% 100,00%

Wartos¢ aktywéw trwatych w stosunku do poczatku 2012 roku wzrosta okoto 8 min zt. w zwigzku
z nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz prowadzonymi
inwestycjami w obce S$rodki trwate i zwiekszeniem wartosci dtugoterminowych aktywoéw finansowych
(objecie nowo utworzonych udziatéw w spotce zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. w kwocie 6,5 min
zt.) Wartos¢ aktywow obrotowych spadfa o okoto 4,7 min zt, co wynika gtéwnie ze spadku wartosci
udzielonych pozyczek o kwote okoto 7,2 min zi. (czeSciowo podlegajgce objeciu udziatéw) oraz
wzrostu nalezno$ci krétkoterminowych o okoto 2,0 min zt. przy nieznacznym wzroécie stanu gotowki
i zapasow.

Zobowigzania dtugoterminowe pozostaty na poprzednim poziomie, natomiast krotkoterminowe
zobowigzania wzrosty o 3,7 min zt w stosunku do okresu poprzedniego, gidwnie w pozyciji
krétkoterminowych zobowigzan handlowych.

3.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ES-SYSTEM S.A.

Tabela 4. Wybrane pozycje ze sprawozdania z przeptywow pienieznych
ES-SYSTEM S.A.

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2012 31.12.2011
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

1. operacyjnej 6 725 11 562
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

2. inwestycyjnej -1 952 -3 837
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

3. finansowej -4 286 -4 287
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

4. razem 487 3438
Stan Srodkdow pienieznych na koniec

5. okresu 11 702 11 215

Srodki pieniezne na koniec okresu wzrosty o 487 tys. zh, stan $rodkéw pienieznych na koniec
okresu wynosi 11 702 tys. zt.

3.1.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE ES-SYSTEM S.A.
Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe ES-SYSTEM S.A.

L.p. Opis pozyciji 31.12.2012 31.12.2011

1. Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,28% 6,44%
2. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 2,78% 7,66%
3. Wskaznik ogélnego zadtuzenia 18,69% 16,82%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 22,99% 20,23%
5. Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,48 2,99
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,05 2,50
7. Cykl rotacji naleznosci 110,35 105,38
8. Cykl rotacji zobowigzan 67,32 60,39

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnoéci ES-SYSTEM S.A.
do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Wskazniki rentownosci dla 2012
roku wykazujg spadek w stosunku do analogicznego okresu. Oba wskazniki zadtuzenia wskazujg
na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci wykazujgc lekki
wzrost w stosunku do poréwnywalnego okresu. Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomie
Znaczgco wyzszym niz uwazany za bezpieczny i ulegly w omawianym okresie lekkiemu spadkowi.
Dla 2012 roku wskaznik rotacji naleznosci wzrdst, podobnie zachowat sie cykl rotacji zobowigzan.
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3.1.5. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH.

v

EBIT — zysk z dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

Rentownos¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami
wyrazony w procentach.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.
Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychoddw ze sprzedazy.
Rentownos¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spotki do wartosci jej aktywéw (Sredni
stan w okresie).

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatow wtasnych (sredni
stan w okresie).

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (diugo- i krotkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywodw.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych)
do kapitatéw wtasnych.
Wskaznik  ptynnosci
krétkoterminowych.
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan krétkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen
miedzyokresowych (stan $redni z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni
w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzah krétkoterminowych (stan sredni z konca
i poczatku okresu) do kosztow dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (365 dni).

biezgcej — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan

3.1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY - KRAJ/IZAGRANICA

Tabela 6.Struktura sprzedazy — kraj/zagranica

Zmiana
2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2012 31.12.2011 2011
1. Suma sprzedazy 163 825 164 816 -0,60%
2. Sprzedaz krajowa 131 708 132 345 -0,48%
3. Sprzedaz eksportowa 32 117 32471 -1,09%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 80,40% 80,30%
Udziat sprzedazy eksportowej w
5. ogoétem 19,60% 19,70%
Tabela 7. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica w 1V kwartale
Zmiana
IV kw. IV kw. 2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2012 2011 2011
1. Suma sprzedazy 51 164 48 246 6,05%
2. Sprzedaz krajowa 40 033 40 224 -0,47%
3. Sprzedaz eksportowa 11 131 8 022 38,76%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 78,24% 83,37%
Udziat sprzedazy eksportowej w
5. ogoétem 21,76% 16,63%
Wartos¢ sprzedazy oswietlenia LED w IV kwartale 2012 roku w eksporcie wyniosta 415 213
EUR.
3.1.6.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ES-SYSTEM S.A. w IV kwartale 2012 roku wzrosty o 6,05% r/r
do poziomu 51 164 tys. zt. Narastajgco na koniec grudnia 2012 roku Spdtka osiggneta 163 825 tys. zt

2z pominieciem pozostatych kosztéw.
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przychodow, tj. symboliczny spadek o 0,60% r/r. W IV kwartale 2012 roku Spoétka osiggneta lepszg
dynamike wzrostu w sprzedazy eksportowej niz w sprzedazy krajowej, tj. 38,76% wzrostu r/r w
eksporcie do poziomu 11 131 tys. zt, wobec 0,47% spadku sprzedazy krajowej do poziomu 40 033
tys. z. W catym 2012 roku nieznacznie stabszy wynik Spétka osiggneta na sprzedazy krajowej tj. o
0,48% spadku r/r, przy réwnolegtym spadku sprzedazy eksportowej o0 1,09%.

W IV kwartale 2012 roku zysk brutto ze sprzedazy spadt o 13,49% w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku do poziomu 13 572 tys. zi. Narastajgco na koniec grudnia 2012 roku zysk
brutto ze sprzedazy wynidst 46 380 tys. zt i byt nizszy 0 8,19% r/r. Gtdwnym powodem zmniejszenia
zysku ze sprzedazy byta wystepujgca na rynku presja cenowa, ktéra spowodowata obnizenie
procentowej marzy na sprzedazy.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogotem w 2012 roku byta nizsza w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2011 roku. Marza procentowa w obszarze eksportu, w tym okresie,
utrzymywata sie na poziomie nizszym od Sredniej uzyskiwanej ze sprzedazy krajowej, przy czym
w poréwnaniu do poprzedniego roku spadta o kilka punktéw procentowych. Srednia warto$é¢ euro
w okresie spadata, co przekfadato sie na mniejszg rentownos¢ sprzedazy zagraniczne.

3.1.6.2. Zysk operacyjny

W IV kwartale 2012 roku zysk operacyjny Spoétki spadt o 23,82% do poziomu 3 092 tys. zt
wzgledem poréwnywalnego okresu. Powodem spadku zysku operacyjnego w kwocie okoto 0,9 min
w IV kwartale 2012 roku byty: mniejszy zysk na sprzedazy w kwocie okoto 2,1 min zt., mniejsze koszty
Zarzadu i sprzedazy o kwote okoto 0,6 min oraz lepszy wynik na pozostatych przychodach i kosztach
w poréwnaniu do roku ubiegtego w kwocie okoto 0,6 min zt spowodowany miedzy innymi
rozwigzaniem rezerwy na naleznosci. Narastajgco na koniec 2012 roku zysk operacyjny spadt
062,48% r/r iwyniost 4 356 tys. zi. Jest to efekt wyzszej dynamiki przyrostu kosztéw Zarzadu
i sprzedazy przy jednoczesnym spadku zysku brutto ze sprzedazy.

W 2012 roku koszty ogolnego Zarzadu spadty o okoto 0,4 min zi, przy jednoczesnym
wzroscie kosztow sprzedazy o okoto 3,0 min zi. Ogétem koszty ogdélnego Zarzadu i sprzedazy
wyniosty 42,219 min zt, tj. wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 8,8%. Najwiekszy wptyw
na te pozycje kosztowg miat wzrost w obszarze amortyzacji - o 13,1% oraz koszty ustug obcych,
w tym poniesione koszty organizacji i udziatu w targach branzowych, w kwocie 790 tys. zt (koszty
ponoszone raz na dwa lata). Dodatkowe pozycje kosztowe, ktére wzrosty w omawianym okresie to:

o wzrost kosztéw badan i certyfikacji opraw oswietleniowych,

o wzrost kosztow transportu (wzrost kosztéw paliwa i dodatkowych optat od przewoznikéw),

o wzrost kosztow ubezpieczen majatkowych,

o wzrost podatku od nieruchomosci w zwigzku z zakonczeniem okresu zwolnienia wynikajgcego

Z poniesienia naktadéw na nowe inwestycje,

e Kkoszty Swiadczen pracowniczych w omawianym okresie wzrosty nieznacznie o okoto 3,42%.

Wdrozony w 2012 roku pogram optymalizacji przyniost zamierzone efekty w postaci
ograniczenia skali wzrostu kosztéw Spétki: w | kw. koszty wzrosty o 23,65% r/r, w Il kw. przyrost
wyniost juz tylko 22,01% r/r, w Il kw. koszty spadty o0 0,96% r/r, a w IV kw. koszty spadty o 4,66% r/r.
Narastajgco na koniec czerwca 2012 roku przyrost kosztéw ksztattowat sie na poziomie 22,78%,
na koniec wrzesnia na poziomie 14,89%, a na koniec grudnia juz tylko 8,84%. Zarzad nie zaktada
dalszego znaczgcego wzrostu kosztow w biezgcym roku.

Rentownos¢ EBIT w IV kwartale 2012 roku byta na poziomie ponad 6,04% przy 8,41%
w porownywalnym okresie roku poprzedniego. Narastajgco na koniec grudnia 2012 roku Spétka
osiggneta rentowno$¢ operacyjng na poziomie 2,66% wobec 7,04% w analogicznym okresie 2011
roku.

Pozostate koszty operacyjne =zostaly dodatkowo obcigzone w 2012 roku odpisem
aktualizacyjnym na nalezno$ci w kwocie 691 tys. zi.
Dziatalno$¢ finansowa w 2012 roku przyniosta poprawe zysku brutto o 636 tys. zt. wobec 1 471 tys. zt
w okresie poréwnawczym 2011 roku. Zysk brutto w 2012 wynidst 4 992 tys. zt. wobec 13 080 tys. zt.,
czyli spadek 0 61,83%.

3.1.6.3. Zysk netto

W IV kwartale 2012 roku zysk netto Spotki wynidst 2 629 tys. zt tj. spadek o 20,72% ri/r.
Rentownos¢ netto w IV kwartale 2012 roku wyniosta 5,14%. Zysk netto wypracowany w 2012 roku
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wyniost 3 867 tys. zt i byt nizszy o 62,98% od wyniku w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Narastajgco rentownos¢ sprzedazy netto osiggneta poziom 2,36% wobec 6,34% w 2011 roku.

3.1.7. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
ES-SYSTEM S.A.

3.1.7.1 Czynniki wystepujace na rynku krajowym.

Wedtug danych GUS w 2012 roku produkcja budowlano-montazowa ogétem zrealizowana
na terenie kraju przez przedsigbiorstwa budowlane byta nizsza niz przed rokiem o ok. 1% (wobec
wzrostu 0 12,3% w 2011 roku).

W 2012 roku odnotowano spadek sprzedazy w firmach zajmujgcych sie gtéwnie wznoszeniem
budynkéw: o 2,2% r/r. Obnizyta sie réwniez sprzedaz o 1,8% w firmach zajmujgcych sie robotami
budowlanymi specjalistycznymi. Niewielki wzrost sprzedazy o 0,7% notowano w przedsiebiorstwach
wykonujgcych roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodne;.

Dynamika produkcji budowlanej, w wielu grupach obiektéw bedgcych obszarem dziatalnosci ES-
SYSTEM, zanotowata spadki. Dotyczy to gtéwnie: budowli sportowych i rekreacyjnych (-32,10% r/r),
budownictwa drogowego (-15,60% r/r), budynkéw handlowo-ustugowych (-2,30% r/r). Wzrosty
zanotowaty obiekty uzytecznosci publicznej (+9,90% r/r), budynki przemystowe i magazynowe
(+15,40% r/r), budynki biurowe (+22% r/r).

Wedtug wstepnych szacunkéw dynamika wartosci dodanej w budownictwie za caty 2012 roku byta
ujemna i wyniosta -0,5%.

Jedng z charakterystyk sytuacji na rynku budowlanym w 2012 roku sg dane o upadtosciach.
W sumie w 2012 roku upadto 218 firm budowlanych, co w poréwnaniu z 2011 rokiem oznacza wzrost
0 53%.

Koniunktura w budownictwie przetozyta sie na kondycje branzy elektrotechnicznej, a co za tym
idzie i o$wietleniowej. Produkcja urzadzen elektrycznych zwiekszyta sie 0 6,2%. Jest to dynamika
mniejsza niz w 2011 roku, kiedy wyniosta ona ok. 12-15%. Catos$¢ branzy oswietleniowej, wedtug
szacunkéw ES-SYSTEM, pozostata na poziomie 2011 roku.

W 2012 roku na rynku krajowym, mimo niesprzyjajagcych warunkéw otoczenia ES-SYSTEM
utrzymata dotychczasowy udziat w rynku i zrealizowata sprzedaz na poziomie 131 708 tys. zi
W kolejnych kwartatach nastepowat systematyczny przyrostéw przychodoéw. IV kwartat 2012 roku byt
w kraju bardzo dobry pod wzgledem sprzedazy i poréwnywalny z analogicznym okresem 2011 roku.
W IV kwartale 2012 roku kontynuowano rozpoczete projekty, a takze realizowano projekty nowo
pozyskane.

Wynik 1V kwartatu 2012 roku zostat osiggniety mimo niekorzystnej sytuacji na rynku

budowlanym w kohcéwce roku. W ostatnich miesigcach zauwazalny byt spadek w budownictwie
kubaturowym.
Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w grudniu 2012 roku wyniosta 9,5 mid zt
i byta mniejsza o 24,8% w stosunku do grudnia 2011 roku oraz o 11,6% wyzsza w poréwnaniu
do listopada 2012 roku. Najwieksze spadki w grudniu 2012 roku miaty miejsce w obszarach firm
zajmujgcych sie wznoszeniem budynkdéw, robotami specjalistycznymi i robotami inzynieryjnymi.

Osiggniety wynik jest pochodng sytuacji gospodarczej w kraju, zwigzanych z nig zmian
legislacyjnych oraz polityki wspotpracy z odbiorcg hurtowym, dywersyfikacji portfela klientow, a takze
intensyfikacji dziatan w obszarze promocji energooszczednych rozwigzan oswietleniowych.
W segmencie odbiorcow hurtowych sprzedaz w 2012 roku wyniosta w granicach 45% catoéci
sprzedazy firmy w kraju.

Tabela 8. Segmentacja przychodow ze sprzedazy dla ES-SYSTEM w obrocie krajowym (w tys. zi)

% %
2012 udziat 2011 udziat 2010 % udziat
Rynek hurtowy - odbiorcy hurtowi 57885 43,95% 65511 49,50% 72648 55,94%
Rynek inwestycji  budowlanych -
inwestorzy i wykonawcy 73823 56,05% 66834 50,50% 57219 44,06%
Razem 131708 100,00% 132345 100,00% 129 867 100,00%
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Sytuacja na rynku budowlanym w koncéwce 2012 roku nie daje podstaw do optymizmu w oczekiwaniu
wzrostu rynku oswietleniowego w 2013 roku.

W omawianym okresie sprzedaz oswietlenia w technologii LED stanowi 7,48% sprzedazy krajowej
wobec 3,55% w 2011 roku.

W 2013 roku Grupa ES-SYSTEM bedzie skupiata si¢ na segmentach rynku
zapewniajacych stabilny przychéd. Planujemy kontynuacje sprawdzonej w 2012 roku strategii
polegajacej na utrzymaniu dywersyfikacji klientéw, stymulacji sprzedazy w kanale hurtowym
oraz umochieniu pozycji w obszarze sprzedazy do duzych odbiorcow w tym segmencie.
Istotnym skladnikiem strategii bedzie dalszy rozwéj oferty kompleksowych i zaawansowanych
technicznie rozwigzan, w tym energooszczednych rozwigzan oswietleniowych, w duzej mierze
opartych o technologie LED. Na podstawie analizy sytuacji rynkowej mozna zatozyé,
Zze poprawy nha rynku krajowym nalezy spodziewaé¢ sie dopiero w Il potowie 2013 roku.

3.1.7.2 Czynniki wystepujace na rynku eksportowym.

W IV kwartale 2012 roku ES-SYSTEM S.A. osiggneta wysoki poziom sprzedazy eksportowej -
ponad 11 min zi. To efekt bardzo intensywnych dziatann marketingowych oraz ofertowych w ostatnim
okresie i realizacji duzych projektow.

Rysunek 1. Sprzedaz eksportowa ES-SYSTEM S.A. w latach 2012 2011

Wartosé sprzedazy eksportowej kwartalami w PLN
irodlo: hurtownia danyeh ES-SYSTEM

Total 32,5 min Total 32,1 min

"4
=03
=02
=0l

2011 012

Pomimo tak duzej sprzedazy w IV kw. 2012 roku wynik catego 2012 roku byt nizszy o 0,355
min zi, czyli 0 1,09% od rezultatu osiggnietego w 2011 roku. Gtéwnym powodem byto przesunigcie
terminéw otwarcia trzech duzych centréw handlowych w Niemczech i na Wegrzech. Nowe terminy
przypadajg na 2013 rok i stanowig jeden z czynnikéw zaktadanego, wzrostu przychodéw w eksporcie,
w 2013 roku.

Gtownym powodem nieco mniejszej sprzedazy eksportowej rok do roku, po raz pierwszy od 3 lat, byto
spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej. To ciggle najwazniejszy obszar eksportowy dla ES-
SYSTEM, z ok. 68% udziatem w catosci sprzedazy.

Odpowiedziag na takg sytuacie jest aktywizacja dziatan marketingowych na rynkach
wschodnich, przede wszystkim w Ros;ji i w krajach arabskich. Rosja juz drugi rok z rzedu notuje ponad
dwukrotny wzrost sprzedazy i obecnie stata sie drugim co do wielkosci rynkiem eksportowym dla ES-
SYSTEM.

Nadal bardzo dobrze rozwija sie sprzedaz w Szwecji, realizowana przez szwedzkg spotke
zalezng. Plany na najblizsze lata zaktadajg jeszcze szybszy wzrost.

W kolejnych latach powinny tez wyraznie wrosngé obroty w krajach arabskich, gdzie produkty ES-
SYSTEM s3g juz obecne w specyfikacjach projektowych duzych inwestycji.
Strukture eksportu w 2012 roku przedstawia ponizszy wykres:
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Rysunek 2. Podziat sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM S.A. w 2012 na kraje

Eksport SA w 2012 - najwieksze rynki

Zrédlo: Hurtownia danych ES-SYSTEM

Wriochy
3%
Hiszpania %
4%

Zmiany w asortymencie oferowanych opraw oswietleniowych, a w szczegdlnosci
zdecydowane poszerzenie oferty opraw wykorzystujgcych wysokiej jakosci zrédia LED spowodowaty,
ze ES-SYSTEM jest obecnie postrzegany przez partneréw zagranicznych jako jeden z najbardziej
zaawansowanych technologicznie producentow.

Najwiekszym wyzwaniem w eksporcie, w 2013 roku bedzie sprostanie tym oczekiwaniom
i zdyskontowanie rezultatow pracy inzynieréw i specjalistéw sprzedazy z ostatnich miesiecy.

W omawianym okresie sprzedaz oswietlenia opartego o technologie LED stanowita w 2012 roku
9,97% catosci sprzedazy eksportowej wobec 13,27% w 2011 roku.

4, POZOSTALE WYDARZENIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE 2012
ROKU.

19 stycznia 2012 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy spotkg zalezng ES-SYSTEM NT
Sp. zo.0.,, aEmitentem, na mocy ktérej udzielona zostata spoice zaleznej pozyczka w kwocie
1500 000 z, ktéra zostanie wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej
z ostatecznym terminem sptaty w dniu 31 lipca 2012 roku. Pozyczka byta oprocentowana wg zmiennej
stopy procentowej dla depozytéw 1 miesiecznych WIBOR powiekszonej o 1,2% marzy.

15 lutego i 21 lutego 2012 roku spétka zalezna ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. dokonata czesciowej
sptaty pozyczki w tgcznej kwocie 1 000 000 zt i tym samym zadtuzenie z tytutu pozyczki z dnia 27
pazdziernika 2008 roku, wraz z pézniejszymi aneksami, wynosi obecnie 1 000 000 zt.

28 marca 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. wystgpit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2011 rok.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat 0 przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym 2011, w wysokosci 10 444 476,85 zt na:

1. Kapitat zapasowy: 6 158 113,15 zt

2. Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt

- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,10 zt

- dzien dywidendy: 2 lipca 2012 roku

- termin wyptaty dywidendy: 16 lipca 2012 roku
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Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 28 marca 2012 roku pozytywnie zaopiniowata
wniosek Zarzgdu. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy
2011 podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. w dniu 9 maja 2012 roku.

28 marca 2012 roku Zarzagd ES-SYSTEM S.A. poinformowat, Zze na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A., Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach, ul. Floriana 15, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 1695, zostata wybrana w celu wykonania przegladu
potrocznych i zbadania rocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM za 2012 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2012 rok.

12 kwietnia 2012 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A. poinformowat o zwofaniu na dzieh 9 maja 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A., podajgc réwnoczesnie
do publicznej wiadomosci tres¢ projektow uchwat, ktére byty przedmiotem obrad ZWZA.

7 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze dnia 7 maja 2012 roku otrzymat
zawiadomienie od osoby zarzgdzajgcej o rezygnacji z ubiegania sie 0 wyboér w nastepnej kadencji.
Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Jacka Wysockiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ES-SYSTEM S.A. Pan Wysocki uzasadnit swojg rezygnacje zamiarem kandydowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze dnia 9 maja 2012 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Emitenta
i sprawozdania skonsolidowanego za rok 2011 oraz uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2011
rok zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odbyte w dniu 9 maja 2012 roku powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej VI kadencji:

Panig Bozene Ciupinskg na Przewodniczacg RN,
Pana Jacka Wysockiego na Cztonka RN,

Pana Jerzego Burdzy na Cztonka RN,

Pana Radostawa Wojciechowskiego na Cztonka RN,
Pana Arkadiusza Chojnackiego na Cztonka RN,
Pana Rafata Maciejewicza na Cztonka RN.

9 maja 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, Zze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu
wdniu 9 maja 2012 roku, zgodnie z art. 14, ust. 2 Statutu Spétki, powotata na kolejng, trzyletnig
kadencje:

Pana Bogustawa Pilszczka na Prezesa Zarzadu VI kadencji,

Pana Leszka Ciupinskiego na Wiceprezesa Zarzadu VI kadencij,

Pana Tomasza Budzynskiego na Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu VI kadencji,

Pana Mirostawa Butryna na Cztonka Zarzgdu VI kadencji.

1 czerwca 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spokki zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z. 0.0. z kwoty 17 550 000 zt o kwote 5 000 000 zt poprzez
utworzenie 50 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy z przeznaczeniem na sptate
pozyczki w kwocie 5000 000 zt udzielonej przez Emitenta spotce ES-SYSTEM NT. Spfata zostata
dokonana w drodze umownego potracenia.

Zgodnie z wnioskiem Zarzgdu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2012 roku
oraz Uchwatg WZA z dnia 9 maja 2012 roku w dniu 16 lipca 2012 roku dokonana zostata wyptata
dywidendy za 2011 rok w kwocie 4 286 363,70 zt.

31 lipca 2012 roku zostat zawarty aneks nr 1 do umowy pozyczki pomiedzy spotkg zalezng ES-
SYSTEM NT Sp. z 0.0., a Emitentem, na mocy ktérego udzielona spofce zaleznej pozyczka w kwocie
1 500 000 zt zostanie zwrécona dnia 31 grudnia 2012 roku.

2 sierpnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, ze dnia 2 sierpnia
2012 roku otrzymat zawiadomienie osoby zarzadzajgcej o rezygnacji z petnienia funkcji, z dniem 31
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sierpnia 2012 roku. Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Bogustawa Pilszczka, petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu ES-SYSTEM S.A. Pan Bogustaw Pilszczek uzasadnit swojg rezygnacje zamiarem
kandydowania do Rady Nadzorczej Spétki na najblizszym NWZA. Pan Bogustaw Pilszczek nie
rozwaza zmiany zaangazowania wiascicielskiego w Spétce. Zamierza wspiera¢ Zarzad w rozwoju
Grupy Kapitatowej. Planuje dalsze biezgce zaangazowanie w zakresie poszukiwania strategicznych
obszaréw dalszego rozwoju Grupy, rozwoju nowych produktéw ES-SYSTEM i realizacji najbardziej
prestizowych projektow.

Réwnoczesnie p. Bogustaw Pilszczek zarekomendowat Radzie Nadzorczej kandydature p. Romualda
Wojtkowiaka na Prezesa Zarzagdu VI kadenciji.

Pan Romuald Wojtkowiak zostat zatrudniony w ES-SYSTEM S.A. z dniem 1 sierpnia 2012 roku
na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego. Rada Nadzorcza rozpatrzyta kandydature p. Romualda
Wojtkowiaka i podjeta decyzje o wyborze nowego Prezesa na posiedzeniu w dniu 29 sierpnia 2012
roku.

29 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A., dziatajgc zgodnie z art. 14 ust. 3
oraz art.17 Statutu Spotki, podjeta Uchwate przyjmujgca rezygnacje pana Bogustawa Pilszczka
z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu VI kadencji z dniem 31 sierpnia 2012 roku.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A., dziatajgc zgodnie z art. 14 ust. 2 Statutu
Spoiki, powotata pana Romualda Wojtkowiaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu VI kadencji, z dniem 1
wrzesnia 2012 roku. Pan Romuald Wojtkowiak wyrazit zgode na objecie stanowiska Prezesa Zarzadu
VI kadencji.

26 wrzesnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, ze dnia 26
wrzesnia 2012 roku otrzymat zawiadomienie osoby zarzgdzajgcej o rezygnacji z petnienia funkciji
z dniem ztozenia zawiadomienia. Zawiadomienie zostato ztozone przez p. Tomasza Budzynskiego,
petnigcego funkcje Cztonka Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. ds. Sprzedazy i Marketingu. Pan Tomasz
Budzynski uzasadnit swojg rezygnacje wzgledami natury osobistej. Rada Nadzorcza na posiedzeniu
dnia 26 wrzesnia 2012 roku przyjeta rezygnacje p. Tomasza Budzynskiego.

3 pazdziernika 2012 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A., na skutek wniosku Zarzadu Spdtki zaleznej ES-
SYSTEM NT Sp. z 0. 0. w Krakowie, podjgt Uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ES-
SYSTEM NT z kwoty 22.550.000 zt o kwote 1.500.000 zt do kwoty 24.050.000 zt poprzez
ustanowienie 15.000 nowych udziatbw o wartodci nominalnej 100,00 zt za kazdy udziat
z przeznaczeniem na sptate pozyczki w kwocie 1.500.000 zt udzielonej przez Spétke ES-SYSTEM
NT. Sptata zostata dokonana w drodze umownego potracenia.

11 pazdziernika 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 4 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 27
pazdziernika 2008 roku pomiedzy Emitentem, a spotkg zalezng ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z. o.o.,
na mocy ktérego przedtuzono okres obowigzywania umowy o kolejny rok i tym samym termin sptaty
pozyczki udzielonej spotce zaleznej w kwocie 900.000 zt zostat ustalony na dzien 26 pazdziernika
2013 roku.

11 grudnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze w dniu 11 grudnia 2012 roku,
otrzymat informacje od Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,Aviva OFE”), ze w wyniku
nabycia akcji Emitenta zwiekszyt udziat w ogdlnej liczbie gloséw w ES-SYSTEM S.A. powyzej 5%.
Przekroczenie progu 5% nastgpito w wyniku transakcji nabycia akcji ES-SYSTEM S.A. zawartych
w dniu 4 grudnia 2012 roku.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 6 grudnia 2012 roku Aviva OFE posiadat
2.122.798 sztuk akcji Emitenta, stanowigcych 4,95% kapitatu zaktadowego (wyemitowanych akcji) ES-
SYSTEM S.A. i uprawniajgcych do 2.122.798 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,95%
ogolnej liczby gtosow.

Po zawarciu i rozliczeniu transakcji, o ktérych mowa powyzej, na dzien 7 grudnia 2012 roku Aviva
OFE posiadat 2.427.614 sztuk akcji Emitenta, stanowigcych 5,66% kapitatu zaktadowego (liczby
wyemitowanych akcji) ES-SYSTEM S.A. i uprawniajgcych do 2.427.614 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 5,66% ogolnej liczby gtoséw ES-SYSTEM.
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5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowe;j.

5.1.1. Otoczenie i tendencje rynkowe.

Wedtug wstepnych wynikéow badan GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych
byta w 2012 roku o 1% wyzsza (7,7% rok wczesniej) w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie
nadal wida¢ pogarszajgcq sie kondycje sektora przedsiebiorstw w Polsce, postepujgce ograniczania
planéw inwestycyjnych, spadki produkcji w Polsce, pogorszenie sytuacji na rynku pracy i spadek presiji
popytowej przy spadajgcych cenach producentéw. Na 2012 rok zapowiadany byt nizszy poziom
wzrostu gospodarki swiata z tendencjg fluktuacji w dét, przy mato optymistycznych prognozach popytu
dla pierwszego potrocza 2013 roku. Drugie poétrocze 2013 roku powinno mie¢ juz trend odwrotny,
niemniej na poczatku zmiany bedg postepowac¢ wolniej. Dla Europy rysuje sie prognoza dalszego
wzrostu deficytu sektora publicznego oraz rosngcego dtugu i jego ryzyka. Zwieksza sie niepewnosé
w zachowaniu rynkéw finansowych oraz w zakresie polityki monetarne;j i fiskalnej rzgdow.

Z badan koniunktury Narodowego Banku Polskiego wynika, ze w 2012 roku kondycja
przedsiebiorstw stopniowo sie pogarszata. Wystepowata przy tym niska aktywnos¢ inwestycyjna,
niewielkie redukcje zatrudnienia oraz coraz wolniej rosngce ptace. Kolejny rok zwiekszata sie bariera
popytu prawie we wszystkich branzach. Dalsze prognozy popytu i zaméwien sg ciggle ponizej sredniej
dtugookresowej. Nadal spada dynamika sprzedazy eksportowej oraz marza, co przektada sie
na pogarszanie kondycji eksporteréw. Zauwazalny jest réwniez spadek cen i marz. Plany rozwojowe
nadal nie obejmujg wzrostu naktadéw na inwestycje. Rosnie odsetek decydujgcych sie na przerwanie,
ograniczenie czy zawieszenie inwestycji. Wiecej przedsiebiorstw zamierza zwalniaé (gtéwnie sektor
budowlany), wskaznik przedsiebiorstw planujgcych podwyzki spadt, mimo probleméw nadal mato
przedsiebiorstw planujgcych obnizki decyduje sie na ich wprowadzenie. Rosnie odsetek firm
nieterminowo ptacgcych za swoje zobowigzania. Zdolno$¢ do regulacji zobowigzan wykazuje bardzo
tagodny spadek.

Najwiekszym problemem rozwinietych gospodarek bedzie, w nadchodzacych kwartatach,

rosngcy diug i deficyt budzetédw sektora publicznego. Dtug catkowity w globalnych rynkach
kredytowych okres$lany jest na poziomie 340% rocznej globalnej produkciji.
Na rynku miedzynarodowym powoli zarysowuje sie nowy obraz globalnej gospodarki.
W nadchodzgcych kwartatach gospodarka $wiatowa bedzie sie¢ zmagata z nadprodukcjg Chin
(przy rébwnoczesnym zjawisku kompensacji wzrostem konsumpcji wewnetrznej malejgcego exportu)
oraz ekspansjg inwestycji bezposrednich i posrednich krajow rozwijajgcych sie na rynkach
rozwinigtych.

W zwigzku z sytuacjg zewnetrzng pozadana jest elastyczno$C i umiejetno$¢ szybkiej
adaptacji, skoncentrowanie sie na najistotniejszych obszarach dziatalnosci, dbato$¢ o klientéw
i kooperantéw, penetracja segmentéw rynku nastawionych na remonty i modernizacje infrastruktury.

Zarzad obserwuje zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz z wyprzedzeniem przewiduje
kierunek przysztych zmian w poszukiwaniu potencjalnych korzysci oraz ewentualnych
zagrozen. W ocenie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej,
prowadzi aktywng polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego
regulowania naleznosci, posiada wolne srodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Aktualna sytuacja na rynku budowlanym w kraju oraz widoczne spowolnienie na rynkach
unijnych sg istotnymi elementami wplywajgcymi na mozliwosci rozwoju Spétki. W perspektywie
dtugoterminowej dalszy rozwdj Spoétki bedzie uzalezniony od szeregu czynnikéw, w tym roéwniez
czynnikow makroekonomicznych wptywajgcych na rynek o$wietleniowy 3, Nalezg do nich:

e zawirowania finansowe i europejski kryzys zadtuzenia, wptywajgce na globalny i regionalny
wzrost gospodarczy, a przez to na liczbe nowych inwestycji i w konsekwencji na rynek
oswietleniowy;

e coraz bardziej rygorystyczne regulacje prawne dotyczgce efektywnosci energetycznej,
cowptywa na portfolio przysztych produktow oswietleniowych i upowszechnienie
energooszczednych zrédet sSwiatta;

8 Czynniki zaprezentowane w Raporcie McKinsey z 2012 r.: ,O$wietlajac droge: Perspektywy globalnego rynku
o$wietleniowego”, Raport Rynek Oswietleniowy — dodatek do Rynku Elektrycznego nr 2/2013
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e przewidywane upowszechnienie energooszczednych zrodet sSwiatta jako rozwigzania
pomocnego w ograniczeniu skutkdw luki energetycznej, wynikajgcej z rezygnacji z energetyki
jadrowej.

W tak zdefiniowanych zewnetrznych warunkach dziatalnosci potencjat Spétki obejmuije:

e sprawnos¢ dostosowawczg do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych,

e rozwoj dziatan w obszarze e-commerce, ktéry rosnie w tempie kilkudziesieciu procent rocznie i
dalsze jego perspektywy wygladajg bardzo zachecajgco,

e rozwdj nowych technologii (m.in. LED) wykorzystywanych dla celéw oswietleniowych, a takze
stosowanie innowacyjnych rozwigzan technicznych zapewniajgcych integracje i zarzadzanie
urzgdzeniami w tych obszarach.

W ocenie Zarzadu, w kolejnych latach, czynniki te powinny stymulowac dalszy rozwéj ES-SYSTEM
i pozwolg skutecznie przeciwstawiaé sie istniejgcej na rynku presji cenowej.
Majgc na wzgledzie niepewne otoczenie gospodarcze oraz sytuacje w branzy w 2013 roku Zarzad
bedzie sie koncentrowat na maksymalizacji wzrostu sprzedazy na wybranych rynkach i w grupach
asortymentowych. Rdéwnoczesnie uwzgledniajgc w swoich dziataniach zachodzgce zmiany
w obszarze terminowosci dostaw oraz presji na cene przy zachowaniu jakosci produktéw. Grupa
planuje zintensyfikowa¢ swoje dziatania w segmencie hurtowym oraz oswietlenia ulicznego i LED,
co pozwoli na zwiekszenie dynamiki sprzedazy i udziatu wrynku. W obszarze narzedzi sprzedazy
Zarzad planuje rozwéj nowych kanatdéw sprzedazy, w tym internetowej platformy sprzedazy B2B.
Istotnym skfadnikiem strategii bedzie dalszy rozwdj oferty kompleksowych i zaawansowanych
technicznie rozwigzan, w tym energooszczednych rozwigzan oswietleniowych opartych o technologie
LED.
Dla wsparcia powyzszych zamierzen Zarzgd Spotki:
o zmodyfikuje dotychczasowe dziatania na rynkach eksportowych w kierunku $cislejszej
wspotpracy z wybranymi partnerami na poszczegélnych rynkach zbytu,
e bedzie kontynuowat aktywng polityke cenowg dla utrzymania dotychczasowych marz,
e rozwinie nowe kanaty sprzedazy, w tym szczegdlnie w obszarze e-commerce,
e bedzie Scisle kontrolowat koszty dziatalno$ci w oparciu o nowe procedury optymalizacyjne
w poszczegdlnych pionach organizacyjnych firmy, a takze w oparciu o nowe narzedzia
kontrolingu,
e kontynuuje prace badawczo-rozwojowe w obszarze:
o nowoczesnych uktadoéw elektronicznych ze szczegdinym uwzglednieniem zasilania
LED,
o zaawansowanych systeméw sterowania oraz integracji ztozonych systeméw
oswietleniowych,
o innowacyjnych zastosowan LED w technice oswietleniowe;j,
e przeorganizuje wybrane struktury w ramach Grupy Kapitatowej dla polepszania efektywnosci
i skutecznosci dziatan, szczegdlnie w obszarze produkciji,
e bedzie nadal konsekwentnie realizowat polityke utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa finansowego firmy.
ES-SYSTEM jest firmg innowacyjng, ma dobrg kondycje finansowg oraz wykazuje wysokie
bezpieczenstwo finansowe. Na koniec grudnia 2012 roku Spétka dysponowata gotéwkg w wysokosci
11,7 min zt Czynniki te - w ocenie Zarzadu - bedg kluczowymi dla stabilnego rozwoju w kolejnych
okresach oraz realizacji przyjetych zatozen.

Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby wykorzystaé obecny rok oraz nadchodzgce lata
dla realizacji przyjetych powyzej zatozen.

| potrocze 2013 roku przyniesie pogorszenie koniunktury w branzy w kraju i za granicg
oraz dalszg presje na marze. Sygnaty stabilizacji na rynku moga sie pojawi¢ dopiero w Il potroczu
2013 roku. W zwigzku z trudng sytuacjg w branzy Zarzad spotki bedzie sie koncentrowat
na maksymalizacji wzrostu sprzedazy na wybranych rynkach i w grupach asortymentowych.
W ramach realizacji strategii rozwoju Zarzad planuje rozwoj oferty produktowej i dalszg ekspansje
na rynku hurtowym przy utrzymaniu sprzedazy w segmencie inwestycyjnym. Il pétrocze 2013 roku
powinno przynies¢ pierwsze efekty finansowe tych dziatan sprzedazowych. | pétrocze 2013 roku
bedzie réwniez poswiecone na budowanie pozycji ES-SYSTEM na wybranych rynkach eksportowych.
Efekty dziatan strategicznych w eksporcie powinny byé widoczne pod koniec 2013 roku. Niezaleznie
od sytuacji w branzy, Zarzad dotozy staran, aby 2013 rok przyniést umocnienie pozyciji firmy na rynku
w kraju i dalszy rozwdj sprzedazy na wybranych rynkach eksportowych.
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W 2013 rok ES-SYSTEM wchodzi z umiarkowanym optymizmem. Liczba toczacych sie
projektow (w trakcie prac zterminem realizacji w 2013 roku) upowaznia do tego - pomimo
Swiadomosci presji na ceny izagrozenia spadku marz oraz potencjalnych niebezpieczenstw
wynikajgcych z zatrzymywania projektow zwigzanych z brakiem finansowania oraz zatoréw
ptatniczych.

Celem Spofki w | kwartale 2013 roku bedzie utrzymanie wynikéw z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wyrazny impuls wzrostu sprzedazy ES-SYSTEM powinien nastgpi¢ w latach 2014-2015.
Na koniec 2015 roku Spétka chce mie¢ 25% udziat w krajowym rynku profesjonalnego oswietlenia.
Réwnoczesnie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy zagranicznej w strukturze sprzedazy do 41%
na koniec 2015 roku. Na koniec 2015 roku sprzedaz oswietlenia standardowego bedzie stanowita
55% sprzedazy, 30% bedg stanowily rozwigzania LED, a pozostate 15% elektronika i serwis.
Przewidywania te zawarte sg w strategii rozwoju Spétki na lata 2013-2015.

26 wrzesnia 2012 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowal, ze Rada Nadzorcza,
na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2012 roku przyjeta podstawowe zatozenia strategii rozwoju
Spétki na lata 2013-2015:

Kierunki rozwoju ES-SYSTEM S.A. na lata 2013-2015

1. Wstep

Zarzad ES-SYSTEM S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci podstawowe zatozenia strategii
rozwoju Spétki na lata 2013-2015.

2. Analiza rynku

Obecna wartos¢ krajowego rynku profesjonalnego oswietlenia jest szacowana na ok. 700 min zt.
W ocenie Zarzadu, krajowy rynek oswietlenia profesjonalnego w okresie 2012-2013 bedzie
pozostawat w stagnacji. Kilkuprocentowe wzrosty rynku (3-4% r/r) spodziewane sg w latach 2014-
2015.

W omawianym okresie rynek swiatowy bedzie pozostawat w trendzie wzrostowym 6% rocznie dzieki:

- rozwojowi technologii LED (spodziewana wartos¢ w 2020 roku to 64 mld EURO przy wartosci catego
rynku o$wietlenia 108 mld EURO),

- systemom sterowania (spodziewany wzrost z 2 mld EURO w 2010 roku do 7 mld w 2020 roku).
Wzrosty rynku w kraju i za granicg w latach 2014-2015 bedg stymulowane przez poszukiwania
energooszczednych rozwigzanh oraz rozwdj nowych technologii w tym gtéwnie technologii LED.

3. Strategia spotki — rozwdj organiczny w oparciu o rynek krajowy i zagraniczny

W ramach strategii Zarzad Emitenta planuje rozszerzenie skali podstawowej dziatalnosci Spoiki,
poprzez utrzymanie dotychczasowej sprzedazy w inwestycjach oraz intensyfikacje dziatah w obszarze
sprzedazy hurtowej, a takze dalszg ekspansje za granicg na wybranych perspektywicznych rynkach
w oparciu o sprzedaz inwestycyjng oraz rozwdj sprzedazy hurtowe;.

Wraz ze wzrostem swiadomosci konsumentéw, wprowadzaniem regulacji prawnych ograniczajgcych
sprzedaz tanich rozwigzan os$wietleniowych bez certyfikatbw wymaganych od produktéw
oswietleniowych w krajach unijnych oraz oczekiwaniem wydtuzania okreséw gwarancji, w ocenie
Zarzadu rynek hurtowy staje sie coraz bardziej atrakcyjnym segmentem handlu. Grupa Kapitatowa
ES-SYSTEM ma potencjat wiedzy idoswiadczenia projektowego oraz zaplecze produkcyjne
do zwigkszenia swojej pozycji w handlu hurtowym w kraju. Wprowadzenie na rynek efektywnej
kosztowo, ciekawej oferty produktow dostosowanej do oczekiwan klienta hurtowego - dajgcych
mozliwos¢ masowej produkcji - pozwoli na wzrost sprzedazy i optymalizacje marzy w catym fancuchu.
Dodatkowo Zarzad Grupy stawia na rozwoj oferty wzbogaconej o elementy sterowania (drugi
po technologii LED czynnik wzrostu wartosci globalnego rynku: +16% rocznie do 7 mld EURO w 2020
roku).

Dalsze perspektywy rozwoju Spoétka dostrzega na rynku zagranicznym. Jakos$¢ i innowacyjno$c
rozwigzan, przy atrakcyjnej ofercie cenowej produktdéw spotki stanowi o przewadze konkurencyjnej
grupy na globalnych rynkach. W zwigzku z tym Zarzad planuje intensywny rozwdj sprzedazy
produktéw Grupy na wybranych rynkach o duzych mozliwosciach rozwoju. Dziatalnos¢ na danym
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rynku zagranicznym zostanie oparta o lokalng organizacje (badz agenta) i silne wsparcie z centrali.
Poza rozwojem sprzedazy produktéw dla poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych, spétka planuje
budowe pozycji w handlu hurtowym w oparciu 0 umowy z kluczowymi graczami hurtowymi
w wybranych krajach.

W obszarze produktowym Zarzad planuje dalszy rozwdj oferty w oparciu o technologie LED, ktéra
ma stanowi¢ ok. 30% sprzedazy Grupy w 2015 roku. W ocenie Zarzadu technologie LED dominujg
na globalnych rynkach, a ich udziat w sprzedazy na rynku krajowym réwniez systematycznie rosnie.
Kluczowy dla osiggniecia zaktadanych celéw strategicznych bedzie rozwoj kadry menadzerow,
w szczegolnosci zespotu sprzedazy w kraju i za granicg. Zarzad planuje zmiane organizacji handlowej
i sposobu dziatania na rynku, co powinno podnies¢ efektywnos$¢ sprzedazy.

4. Cele rynkowe

Na koniec 2015 roku Zarzad zaktada wzrost udziatu Grupy Kapitatowej w krajowym rynku opraw
profesjonalnych do 25% z obecnych 20%. Réwnoczesnie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy
zagranicznej w strukturze Grupy do 41% na koniec 2015 roku z obecnych 22% w | poétroczu 2012
roku. Wzrost sprzedazy Grupy w omawianym okresie bedzie wynikiem wzrostu sprzedazy hurtowej
w kraju oraz intensyfikacji sprzedazy zagranicznej Grupy. Na koniec 2015 roku sprzedaz oswietlenia
standardowego bedzie stanowita 55% sprzedazy Grupy, 30% bedg stanowity rozwigzania LED,
a pozostate 15% elektronika i serwis.

5. Woyniki finansowe

W okresie 2012-2013 Zarzad zaktada utrzymanie dotychczasowej kilkuprocentowej tendencji wzrostu
sprzedazy firmy. Dziatania restrukturyzacyjne i reorganizacyjne nie powinny wptywaé negatywnie
na biezgcg sytuacje finansowg, jednak wyniki finansowe Grupy bedg pozostawaty pod wplywem
dziatan strategicznych. W ocenie Zarzgdu wyrazny impuls wzrostu sprzedazy powinien nastgpié¢
w kolejnych latach tj. 2014-2015.

6. POZOSTALE INFORMACJE

6.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
nha nie narazony.

6.1.1. Czynniki zewnetrzne
6.1.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie.

Przychody ES-SYSTEM S.A. pochodzg z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju
i za granicg, stad tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczegdlnoéci od:

- koniunktury gospodarczej,

- poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,

- poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje,

- udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,

- efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

- rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej
przez Emitenta dziatalno$ci gospodarczej i tym samym wptywac na jej wyniki finansowe w przysztosci.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej obserwowane w gospodarce $wiatowej, jak
réwniez w Polsce mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej
i tym samym wptywa¢ na jego wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadéw inwestycyjnych
na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych srodkéw pomocowych moze spowodowaé wzrost
popytu na produkty oferowane przez Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg
spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM w przysztosci.

6.1.1.2. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Emitent.
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Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Emitent jest silnie uzalezniona od koniunktury
gospodarczej, a w szczegoélnosci koniunktury w budownictwie w Polsce i Europie. Czynniki takie jak:
tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji
w sektorze débr inwestycyjnych, co przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Nizsze tempo
wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkéw oraz wyzsze stopy
procentowe mogg negatywnie wptyng¢ na poziom inwestycji w sektorze dobr inwestycyjnych
w Polsce i Europie, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju Emitenta. Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania ES-SYSTEM, branza
oswietleniowa w znaczgcy sposob zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu.
Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego mogg ograniczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju dziatalnosci Emitenta na tych rynkach.

6.1.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw.

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen oferowanych
ustug przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji
rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jakos¢ produktéw, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastycznosé oferty, poszerzanie posiadanych
i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysziosci
kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe,
co wplywa na zaostrzenie konkurencji, w szczegdlnosci, na rynku opraw oswietleniowych i lamp.
Nalezy zauwazy¢, iz coraz wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem
marz dla podmiotéw z branzy. Konsolidacja i koncentracja kapitalowa firm konkurencyjnych
w sektorze moze spowodowaé dalszy spadek marz, co w efekcie moze wptyng¢ na wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju Emitenta.

6.1.2. Czynniki wewnetrzne.
6.1.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Catg wartos¢ przychoddw ze sprzedazy Emitenta generuje na rynku sprzetu o$wietleniowego,
na ktérym wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Wiekszosé prac
wykonczeniowych, w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg w sezonie
jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody ze sprzedazy Emitenta sg zwykle najnizsze
w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim potroczu.

Emitent jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do funkcjonowania w tych
warunkach. Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowos$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka
mocami produkcyjnymi i zapasami potproduktéw i produktdw, pozwalajg na istotne tagodzenie
skutkdw sezonowosci rynkdéw zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony swiata
o réznych cyklach sezonowos$ci lub jej braku takze bedzie niwelowaé wptyw tego zjawiska.

6.1.2.2. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu.

Producenci azjatyccy, gtownie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg
podpatrzone na targach i wystawach branzowych wzory produktéw oswietleniowych
charakteryzujgcych sie wysokg rentownoscig. Cechg charakterystyczng tych wyrobdw jest nizsza
cena i w wielu przypadkach nizsza jako$¢ oraz krotszy okres uzytkowania. Coraz czesciej pojawiaja
sie jednak wyroby o dobrej i bardzo dobrej jakosci.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Emitent stale rozwija nowoczesne
i zaawansowane technologicznie produkty, skupiajgc swojg aktywnosé w innych segmentach rynku.
Réwnolegle prowadzone sg prace nad wybranymi kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich
seriach, ktérych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry
energetyczne pozwalajg na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

6.1.2.3. Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi nalezy zaliczy¢
jedynie postepowanie z powddztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A., toczgce sie przed
Sadem w Bolonii (Witochy) — Wydziatem ds. wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Wartos¢
przedmiotu sporu zostata oznaczona przez powoda na kwote min. 10 min EUR albo wiecej, albo mnie;
w zaleznosci od uznania sgdu. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Emitentowi naruszenie zakazu
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dziatalnosci konkurencyjnej, przewidzianego w tgczacej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie
dystrybucyjnej, a takze naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych
znakow towarowych. Emitent kwestionuje powyzsze roszczenie w catosci, podnoszgc zaréwno
zarzuty proceduralne, jak i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw do znakéw towarowych
i braku naruszenia zobowigzan umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen powoda - zarzut
niewtasciwego oznaczenia wysokosci odszkodowania.

Zarzad Emitenta na podstawie oceny wspodlnej Kancelarii Prawnej Studio Professionale
Associato a Baker & McKenzie i wlasnej uwaza, ze zarzuty Beghelli S.p.A. sg catkowicie
bezpodstawne i bedzie dazyt do uzyskania oddalenia roszczen. Niezaleznie od powyzszego nawet
przy zatozeniu, ze istnieje potencjalne ryzyko uznania przez sad twierdzen powoda za prawdziwe
kwota roszczenia wskazana w pozwie nie znajduje zadnego uzasadnienia. Zarzad ocenia, ze catos¢
domniemanych roszczen wyniesie nie wiecej niz 200 - 300 tysiecy EUR. Emitent ztozyt we wtasciwym
sgdzie odpowiedz na wyzej opisany pozew, podnoszgc wszystkie powyzsze zarzuty.

6.2. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

6.2.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku 2012 Emitent podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
DOBRE PRAKTYKI Spétek Notowanych na GPW, przyjetym Uchwatami Rady Gietdy:
- nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku
- nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku,
ktére to uchwaty weszty w zycie dn. 1 stycznia 2012 roku.

Na dzien publikacji raportu obowigzujgcy dokument - Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW - jest opublikowany w rozdziale REGULACJE na stronie www.corp-gov.gpw.pl i uwzglednia
zmiany wprowadzone uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku.

Zmiany te weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku.

Emitent nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi

przewidziane prawem krajowym.

6.2.2. Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2012 roku Emitent nie zastosowat zasady zawartej w DOBRYCH PRAKTYKACH Spdtek
Notowanych na GPW, w czesci | — ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”,
punkt 1:

Spétka powinna prowadzic przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
Z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak | z uzyciem nowoczesnych technologii,
oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$c¢, bezpieczeristwo
oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegoélnosci:

- umoZzliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowey.

Odstgpienie od zasady dotyczyto braku transmisji, w czasie rzeczywistym, obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Powyzsze dziatania nie zostaty podjete ze wzgledu na
brak przygotowania organizacyjnego i technicznego oraz ze wzgledu na optymalizacje kosztow
organizacji WZA.

Z analogicznych powodéw Spotka nie moze zapewni¢ akcjonariuszom wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zgodnie z Uchwatg nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie czesciowego wytgczenia obowigzku publikowania raportow
dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na Giéwnym Rynku GPW, odstgpienie od tej
zasady nie bylo przedmiotem raportowania w trybie analogicznym jak dla przekazywania Raportéw
Biezgcych.
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Obrady WZA i NWZA z lat 2009-2012 zostaty zarejestrowane a relacje video z obrad zostaty
upublicznione na stronie internetowej spotki w lokalizacji:
http://www.essystem.pl/inwest/index.php?m=wza.

Rejestracja i upublicznienie obrad WZ wychodzi naprzeciw rekomendacjom KNF ,Wzmocnienie
ochrony uczestnikéw rynku kapitatowego” opublikowanych dn. 28.02.2011 roku.

W odniesieniu do zasady zawartej w czesci | — ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spoétek gietdowych”, punkt 5:

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.

Polityka wynagrodzern powinna w szczegdlnosci okre$lac forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okre$laniu polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spoétki powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzenn dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

ES-SYSTEM S.A., w zakresie wynagrodzen, stosuje zasady oparte na powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa polskiego. Polityka wynagrodzenn Rady Nadzorczej i Zarzgdu oparta jest
na zasadzie ustalania wynagrodzen przez organy nadrzedne w stosunku do nich. Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 9 maja 2012 r.
Wynagrodzenie dla Zarzadu Spodtki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres
obowigzkéw czionka zarzgdu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkami Zarzgdu
posiadajg powszechne zapisy stosowane w umowach menadzerskich. Wynagrodzenia oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych w petni wigzg sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej
z petnionej funkcji oraz pozostajg w bezposrednim zwigzku z osigganymi wynikami ekonomicznymi
Spotki, tj. osiggnietym przychodem ze sprzedazy i zyskiem netto.

W 2012 roku Spétka nie posiadata dodatkowego programu wynagradzania (np. programu
motywujgcego opartego na emisji akcji menadzerskich) dla cztonkéw organow Spéiki.

Obowigzujagcy w Spotce system wynagradzania, na obecnym etapie jej rozwoju, w zupetnosci spetnia
swojg rolg z punktu widzenia zaréwno efektywnos$ci proceséw zarzgdzania jak i funkcji motywacyjne;.

6.2.3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosé
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych®.

Catos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM na rynku jako spofki
publicznej notowanej na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarta jest w dwdch
Regulaminach obowigzujgcych na mocy Uchwaty Zarzadu Spdtki od dnia 30.08.2007 roku (wraz
z pdzniejszymi aktualizacjami):

v" Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami
v" Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych
jest ,Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportéw okresowych”
Procedura szczegdtowo okresla wymogi w zakresie raportow okresowych, zasady postepowania,
odpowiedzialno$¢ osob i jednostek sporzadzajgcych i weryfikujgcych tresé raportéw oraz terminy
wykonania.

Stosowanie procedury zapewnia rzetelno$¢ i kompletnosé przekazywanych do publikaciji
danych finansowych oraz ich zgodnos¢ z wymogami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego

4 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259). Z pdzniejszymi zmianami.
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rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk zawartg w czesci lll, punkt 1, podpunkt 14, spétka
opublikowata na stronie www, w lokalizacji
http://inwest.essystem.pl//pdf inw/Regula_dotyczaca wyboru_Audytora 2013.pdf,
regute dotyczgcg wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Zgodnie z tg regutg wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej,
z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang
niezalezno$¢. Spoétka stosuje rowniez wymaog prawa zawarty w Ustawie o bieglych rewidentach, (...)
oraz o nadzorze publicznym, Rozdziat 8, Art. 89, ktéry méwi ze:

1. Kluczowy biegly rewident nie moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej w tej samej

Jednostce zainteresowania publicznego w okresie diuzszym niz 5 lat.

2. Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej

w jednostce, o ktoérej mowa w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 lat.

ES-SYSTEM S.A. stosuje spojne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci Grupy,
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach gietdowych
i innych informacjach przekazywanych inwestorom.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialny jest
pion finansowy kierowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych. Zatwierdzenie przez Zarzad
okresowej sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji nastepuje po akceptacji Wiceprezesa ds.
Finansowych. Spétki Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe w oparciu o systemy informatyczne. Dostep
do zasobdw ograniczony jest odpowiednimi procedurami. Kontrola dostepu do danych
przechowywanych w systemach prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania raportow
okresowych.

6.2.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Tabela 9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Stan na 31.12.2012 r.

Akcjonariusze Udziat w kapitale
zaktadowym oraz
Liczba gtosow ogolnej liczbie
na WZA liczba akcji gloséw na WZA
Bozena Ciupinska — posrednio
poprzez Augusta Investments S.a.rl. = 12125355 12 125 355 28,29%
Bogustaw Pilszczek — posrednio
poprzez Bowen Investments S.a.r.l. 8 587 265 8 587 265 20,04%
Marta Pilszczek 3 538 090 3 538 090 8,25%
Jacek Wysocki - posrednio poprzez
Hedland Holdings S.a.r.| 4 966 902 4 966 902 11,59%
Amplico OFE 3 500 000 3 500 000 8,17%
Aviva OFE 2 427 614 2427 614 5,66%

6.2.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystepujg akcje, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.2.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,

Jednostkowy raport roczny ES-SYSTEM S.A. str. 23 / 37



ES-SYSTEM

SWIATLO LIGHT LICHT

przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

6.2.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2012 roku, nie obowigzywaly zadne ograniczenia dotyczgce
przenoszenia prawa wtasnosci akcji Emitenta.

6.2.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu
oraz Regulaminu Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczebnos¢ Zarzadu i powotuje Zarzad na okres
wspolnej kadenciji trwajacej 3 (trzy) lata.

Zgodnie z art. 14 Statutu Spotki, Zarzad spofki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkdw, z ktérych jeden
jest Prezesem Zarzadu, za$ sposrod pozostatych mozna powotaé jednego lub kilku Wiceprezeséw.

Kazdy z czlonkéw Zarzgdu moze zostaé odwotany przez Rade Nadzorczg przed uptywem
jego kadenciji.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty
niezbedne do realizacji jej zadan oraz reprezentuje Spotke wobec sgdow, wiadz, urzeddéw i oséb
trzecich.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udziatlu we wspdotwtasnosci
nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spotke prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w tym prawie nalezy do kompetencji Zarzadu i wymaga dla swej skutecznosci zgody Rady
Nadzorczej.

Statut Spoétki nie przewiduje szczegdlnych regulacji dotyczgcych podjecia decyzji
w przedmiocie emisji akcji lub ich wykupu.

6.2.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Statut Spodtki nie zawiera szczegdlnych postanowieh dotyczacych zasad jego zmiany.
W tej materii zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

6.2.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisé6w prawa.

Walne Zgromadzenie w ES-SYSTEM S.A. dziata w oparciu o:

1. Kodeks Spétek Handlowych,

2. Statut Spdéiki,

3. Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Statut Spdtki i Regulamin WZA dostepne sg na stronie internetowej Spétki www.essystem.pl w dziale
Relacje Inwestorskie / Spotka / Dokumenty Spotki.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

wyb6r i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej,

tworzenie i znoszenie funduszy celowych,

aorwN
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6. podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian Statutu
Spotki,

7. podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji oraz potgczenia, likwidacji lub rozwigzania
Spotki,

8. ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

9. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajg wprost z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.
Podstawowym uprawnieniem kazdego akcjonariusza jest prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, wraz z prawem do zadawania pytan, po udzieleniu gtosu. Kazdy akcjonariusz moze
uzyskiwa¢ informacje dotyczace Spdtki poprzez strone internetowg, na ktérej zamieszczane
sg aktualne informacje dotyczgce relacji inwestorskich, w tym Walnych Zgromadzen Spéiki.

Spotka umozliwita akcjonariuszom zadawanie pytan przed i w trakcie obrad WZA poprzez
udostepnienie adresu e-mail: biuro.spolki@essystem.pl. Adres ten byt na biezgco sprawdzany przez
pracownikéw Biura Spotki. Przed WZA oraz w trakcie obrad Zgromadzenia, do Spétki nie wptyneto
zadne pytanie od akcjonariuszy. Pytania nie byly rowniez zadawane przez akcjonariuszy
uczestniczacych osobiscie w WZA. Stad tez brak w serwisie internetowym punktu dotyczgcego Pytan
i Odpowiedzi dla Akcjonariuszy w zwigzku z WZA.

W roku 2012 miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie
bez zarzgdzania przerwy w obradach.

Poczgwszy od 2007 roku Walne Zgromadzenie odbywa sie przy uzyciu elektronicznego
systemu liczenia gtoséw, dzieki czemu mozna je bardzo sprawnie przeprowadzi¢, nie narazajgc sie
jednoczes$nie na pomyiki przy liczeniu gtoséw.

Celem Spodtki jest sprawne organizowanie Walnych Zgromadzen Spéiki, nalezyte
wywigzywanie sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwianie im realizacji ich praw.

6.2.11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetéw.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VI Kadencji, powotana uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 9 maja 2012
roku, liczy 6 cztonkéw.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o:
- Regulamin Rady Nadzorczej
- Statut (art. 17-23)
- Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
- obowigzujgce przepisy prawne

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie /
Spdtka / Dokumenty Spotki.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.
Mandaty wszystkich obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng rownoczesnie, z dniem odbycia
ZWZA, najpdzniej w dniu 30 czerwca 2015 roku.

Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012
roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 10. Sktad Rady Nadzorczej
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Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Funkcja funkcji w 2012 r.
Bozena Ciupinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 01.01.2012 — 31.12.2012
Jerzy Burdzy*® Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2012 — 31.12.2012
Arkadiusz Chojnacki* Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2012 — 31.12.2012
Radostaw
Wojciechowski* Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2012 — 31.12.2012

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Maciejewicz* Wiceprzewodniczacy RN od 09.05.12 01.01.2012 — 31.12.2012
Jacek Wysocki Czionek Rady Nadzorczej 09.05.2012 — 31.12.2012

* Cztonkowie niezalezni
Na dzien 31.12.2012: Udziat kobiet — 1 osoba
Udziat mezczyzn — 5 os6b

Dnia 9 maja 2012 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zakonczyta sie V kadencja Rady
Nadzorczej. Wszyscy jej cztonkowie uzyskali absolutorium. Réwnoczesnie zostata powotana Rada
Nadzorcza VI kadencji, w sktad ktérej — oprocz dotychczasowych cztonkéw — wszedt p. Jacek
Wysocki.

Zgodnie z zasadg lll. 1 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza, poza czynnosciami wymienionymi
w przepisach prawa:
- sporzadzita i przedstawita WZA ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spéitki,
- dokonata i przedstawita WZA ocene swojej pracy
- na posiedzeniu RN poprzedzajgcym WZA rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy, ktére byty przedmiotem
uchwat WZA.

Realizujgc zasade 111.3 o uczestnictwie cztonkéw RN w obradach WZA, wszyscy cztonkowie
Rady byli obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére miato miejsce 09.05.2012 r.

Zgodnie z zasadg 1.6 Dobrych Praktyk, czterech (wymég: przynajmniej dwoch) czionkéw RN
spetnia kryterium niezaleznosci.

Stosowanie zasady Ill.6 o spetnianiu kryterium niezaleznosci oraz zasady |ll.2
0 przekazywaniu informacji Zarzadowi o powigzaniach cztionkéw RN z akcjonariuszami odbywa sie
poprzez otwartg analize przeprowadzang przez Rade Nadzorczg oraz poprzez skladanie oswiadczen,
co zostato uregulowane odpowiednimi zapisami w Regulaminie Rady Nadzorczej (§ 4, punkty 2i 3).
Harmonogram posiedzen Rady Nadzorczej w danym roku, wraz z planowanymi tematami posiedzen,
jest uchwalany na pierwszym posiedzeniu RN w danym roku.

Posiedzenia RN odbywajg sie co najmniej raz na 2 miesigce. W okresach pomiedzy
formalnymi posiedzeniami, RN odbywa telekonferencje i podejmuje uchwaty w formie elektroniczne;
lub telefoniczne;.

W posiedzeniach Rady kazdorazowo bierze udziat Zarzgd ES-SYSTEM S.A., ktéry
przedstawia Radzie sprawozdanie na temat biezgcej sytuacji w Spétce oraz istotnych wydarzen
od czasu ostatniego posiedzenia Rady.

Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. VI kadencji, powotanej dnia 9 maja 2012 roku,
poszerzony zostat do 6 oséb. W zwigzku z tym, zgodnie z art. 86, pkt. 1 Ustawy o biegtych
rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 9 maja 2012 r.
powotata Komitet Audytu w skfadzie:

Arkadiusz Chojnacki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny KA,
Jerzy Burdzy — cztonek niezalezny KA,
Jacek Wysocki — czionek KA

Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w 2012 roku obejmowaty, m.in.: monitoring procesu
sprawozdawczoséci finansowej oraz weryfikacje funkcjonowania procedur kontroli wewnetrznej.
Po publikacji raportu za 1 pdtrocze 2012 roku KA odbyt spotkanie z audytorem dokonujgcym
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przegladu sprawozdania. Komitet Audytu, przy wspétpracy z Zarzgdem spétki na biezgco poddawat
ocenie poziom rezerw na naleznosci oraz ekspozycje walutowg spotki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie, co najmniej 4 razy do roku — po publikacji okresowych
sprawozdan finansowych. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami, Komitet Audytu odbywa,
w razie koniecznosci, telekonferencje. Komitet Audytu prezentuje swoje opinie, zalecenia i analizy
na forum Rady Nadzorczej.

Zarzad

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu ES-SYSTEM S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
- Statut Spotki - (art. 14-17)
- Regulamin Zarzadu
- Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie /
Spdtka / Dokumenty Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku skfad Zarzadu oraz podziat
kompetencji pomiedzy Czionkdéw Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 11. Sktad Zarzadu

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Funkcja funkcji w 2012 r.
Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 01.01.2012 — 31.08.2012
Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2012 — 31.12.2012
Jacek Wysocki Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingowych 01.01.2012 — 09.05.2012
Pawet Orkisz Czilonek Zarzadu ds. Organizaciji 01.01.2012 — 09.05.2012
Tomasz Budzynski Czitonek Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu 01.01.2012 — 26.09.2012
Mirostaw Butryn Cztonek Zarzgdu 09.05.2012 — 31.12.2012
Romuald
Wojtkowiak Prezes Zarzadu 01.09.2012 — 31.12.2012

Na dzien 31.12.2012: Udziat kobiet — 0 os6b
Udziat mezczyzn — 3 osoby

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spdtki,
reprezentowanie jej na zewnatrz oraz ogoét czynnosci nie zastrzezonych dla innych organéw Spétki.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w terminach ustalonych w planie pracy Zarzgdu oraz na biezgco
w formie telekonferencji lub wideokonferencji.

Posiedzenia zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu moze z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Czionka Zarzgadu zwota¢ posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia
spraw pilnych. Posiedzenie Zarzadu jest takze zwolywane na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
Spotki. Wykonujgc swoje zadania Zarzagd podejmuje uchwaly, wydaje zarzadzenia, instrukcje,
regulaminy i dokonuje innych stosownych czynnosci. Zarzad spotki doktada szczegodlnej starannosci
w budowaniu relacji z akcjonariuszami i inwestorami w oparciu o otwartos¢, wzajemny szacunek
i zaufanie. Regularnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami. Na biezgco informuje akcjonariuszy
o sytuacji w spétce. Wszystkie wazne decyzje w spoéice sg konsultowane z czionkami Rady
Nadzorczej. Nadrzedng zasadg, ktérg kierujg sie wiadze spoétki przy podejmowaniu decyzji
strategicznych jest budowanie wartosci firmy dla akcjonariuszy.

6.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli
sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Tabela 12. Struktura asortymentowa przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w ujeciu wartosciowym (tys.

zt)
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% %
2012 % udzial 2011 udziat 2010 udziat

Przychody ze sprzedazy produktow, 156
towaréw i materiatéw w tym: 158 466  96,73% 969 95,24% 154789 96,03%
Oswietlenie architektoniczne 76 247 46,55% 76615 46,49% 76 307 47,33%
Oswietlenie przemystowe 33784 20,62% | 34043 20,66% 30620 19,00%
Oswietlenie zewnetrzne 28556 17,43% 26 857 16,30% 29284 18,17%
Akcesoria rozne 19879 12,13% 19454 11,79% 18578 11,53%
Przychody ze sprzedazy ustug 5 359 3,27% 7847  4,76% 6 399 3,97%

164
Razem 163 825 100,00% 816 100,00% . 161 188 100,00%

Tabela 13. Segmentacja przychodoéw ze sprzedazy (wg gtdwnych

kanatow dystrybucji) Emitenta

W ujeciu wartosciowym

% %
2012 % udziat 2011 udziat 2010 udziat
Rynek hurtowy - odbiorcy hurtowi 58106 35,47% | 64316 39,02% 72648 45,07%
Rynek inwestycji budowlanych — 100
inwestorzy i wykonawcy 105719 64,53% 500 60,98% 88540 54,93%
164
Razem 163 825 100,00% 816 100,00% 161 188 100,00%

Tabela 14. Struktura rzeczowa przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w ujeciu wartosciowym wg

sprawozdan finansowych (tys. zi)

01.01.2012 01.01.2010
- 01.01.2011- -
31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy
produktow 7 634 10 837 16 627
Przychody ze sprzedazy ustug 5 359 7 847 6 399
Przychody ze sprzedazy
towarow i materiatow 150 832 146 132 138 162
RAZEM 163 825 164 816 161 188
6.4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o 2zrodiach zaopatrzenia w materialy do produkciji,
w towary i ustlugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego Ilub wiecej odbiorcéw
i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga,

co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

Tabela 15. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Emitenta

Zmiana
2012 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2012 31.12.2011 2011
1. Suma sprzedazy 163 825 164 816 -0,60%
2. Sprzedaz krajowa 131 708 132 345 -0,48%
3. Sprzedaz eksportowa 32 117 32471 -1,09%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 80,40% 80,30%
Udziat sprzedazy eksportowej w
5. ogoétem 19,60% 19,70%

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM S.A. jest rynek krajowy, na ktory przypadto w 2012
roku ponad 80% przychodow ze sprzedazy ogétem. Na rynku krajowym gtoéwnymi klientami Spotki sg
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firmy wykonawcze elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (Generalni Wykonawcy), inwestorzy, sieci
hurtowe i hurtownie. ES-SYSTEM S.A. dazy do utrzymywania réwnowagi pomiedzy sprzedazg
w segmencie inwestycji i dystrybucji (hurtu) przy dalszym wzroscie sprzedazy eksportowej. Wiekszosé
sprzedazy eksportowej Emitenta w 2012 roku stanowita sprzedaz do krajow Unii Europejskiej
oraz Rosji.

ES-SYSTEM S.A. realizuje aktywng polityke zaopatrzeniowg kierujac sie przede wszystkim
kryteriami jakosci w wyborze dostawcoéw materiatdw i komponentéw do biezgcej produkcji.
Zdecydowana wiekszo$¢ dostaw pochodzi od bezposrednich producentéw, z ktérymi wigzg Emitenta
wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.

Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio ze strategii oraz organizacji
procesu produkcji. Spétka wspotpracuje z dwiema podstawowymi grupami dostawcéw: towardw
oraz materiatow. Najwieksze zakupy sg realizowane w firmach, ktére wspétpracujg z ES-SYSTEM
S.A., co najmniej od kilku lat.

Portfel dostawcéw materiatéw jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich
kluczowych komponentdéw do produkcji Spétka posiada przynajmniej dwoch sprawdzonych
dtugoletnich partneréw. Nie zachodzi niebezpieczenstwo uzaleznienia si¢ od konkretnego podmiotu.
Dostawcy podlegajg wstepnej oraz okresowej kwalifikacji zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca
przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji uzyskuje status dostawcy kwalifikowanego dla Spétki. Jest
to réwnowazne z dopuszczeniem takiego dostawcy do przeprowadzania transakcji handlowych z ES-
SYSTEM S.A.

W 2012 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu
przekraczajgca 10% przychodow ze sprzedazy.

6.5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspoétpracy lub kooperaciji.

Umowy ubezpieczeniowe:

v" Polisa obrotowa z dnia 22 grudnia 2010 roku nr RW/OP/14/00010179/2011 zawarta
z Korporacjg Ubezpieczen Eksportowych S.A., ktoérej przedmiotem jest ubezpieczenie
naleznosci eksportowych przystugujacym spétce od dtuznikdw, ktérym korporacja przyznata
limity kredytowe z terminem obowigzywania od 01 stycznia 2011 roku zawarta na czas
nieokreslony wraz z Aneksem nr 2 z dnia 19.12.2012 r

v" Polisa ubezpieczenia mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia nr 90820 0732259
zawarta z Generali TU S.A. oraz z TUIR Warta S.A. z f3aczng sumg ubezpieczenia 18 235 879
zt oraz Polisa nr 90820 0732264 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk
z tgczng sumga ubezpieczenia 1 974 118,94 zt na okres ubezpieczenia od 15 stycznia 2012
roku do 14 stycznia 2013 roku.

v" Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 90820 0732268 zawarta z Generali
T.U. S.A. oraz TUIR Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden $rodek transportu 280 000
zt na okres od 15 stycznia 2012 roku do 14 stycznia 2013 roku oraz z sumg ubezpieczenia
280 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

v" Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektéw oraz inzynieréw budownictwa zawarta
z TUIR Warta S.A. oraz Generali TU S.A. do wysokosci 1 000 000 zt na okres od 15 stycznia
2012 roku do 14 stycznia 2013 roku

v" Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;
oraz posiadanego mienia z wilgczeniem OC za produkt, zawarta z TUIR Warta S.A.
oraz Generali TU S.A. z suma ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2012 roku
do 14 stycznia 2013 roku. Polisg tg objete zostaty rowniez spdiki zalezne
ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. ES-SYSTEM NT Sp.
Z 0.0.

v" Polisa ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
cztonkéw organow spotki kapitatowej nr 2361001241 zawarta z Chartis Europe S.A. Oddziat
w Polsce, z sumg ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres od 14 marca 2012 roku do 13 marca
2013 roku.
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Wszystkie wymienione wyzej polisy zostaty zastgpione polisami ubezpieczeniowymi na kolejny
okres od 15 stycznia 2013 roku do 14 stycznia 2014 roku.

Ponadto Spétka posiada petne ubezpieczenie flotowe wszystkich srodkéw transportu (OC, AC,
NW, PAP).

6.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Spotka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktorej jest podmiotem
dominujgcym i na dzieh bilansowy w sktad Grupy wchodza:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o0.0. z siedzibg w Wilkasach — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie — Emitent posiada 100% udziatow
ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie — Emitent posiada 75% udziatow
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatéw

6.7. Opis istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe wraz kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcjis.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji
na innych warunkach niz rynkowe.

6.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Spotka ES-SYSTEM S.A. posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/XP o wspétpracy z BRE
Bankiem S.A., w ramach ktorej posiada limit na korzystanie z produktéw banku do kwoty 2 500 000 zt.
16 marca 2009 roku na mocy aneksu nr 4 do Umowy o wspodtpracy z BRE Bankiem S.A. limit
do korzystania z produktéw banku zostat zwiekszony z kwoty 2 500 000 zt do kwoty 4 000 000 zi.
Zabezpieczenie umowy o wspétpracy stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku
do kwoty zadtuzenia. Kwota zabezpieczenia, w zwigzku ze zwiekszeniem wartoéci limitu, wzrosta
do kwoty 6 000 000 zt. Umowa o wspotpracy obowigzywata do dnia 21 grudnia 2010 roku. Dopuszcza
jednak mozliwosé, aby ostateczny termin waznosci udostepnionych produktéw (ostateczny termin
waznosci gwarancji) wykraczat poza podstawowy okres waznosci limitu, nie dtuzej jednak niz do 31
stycznia 2013 roku.

Prowizja przygotowawcza wyniosta 0,3% od kwoty podwyzszenia limitu, prowizja
od niewykorzystanej kwoty limitu wynosi 0,3%, prowizja od zaangazowania z tytutu gwarancji wynosi
0,5% dla gwarancji o okresie waznosci do 12 miesiecy i 0,55% dla gwarancji o okresie waznosci
powyzej 12 miesiecy.

6 sierpnia 2009 roku na mocy aneksu nr 5 do Umowy o wspoétpracy z BRE Bankiem S.A. limit
do korzystania z produktéw banku zostat zwiekszony z kwoty 4 000 000 zt do kwoty 6 000 000 zt.
Zabezpieczenie umowy o wspétprace stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku
do kwoty zadtuzenia. Kwota zabezpieczenia, w zwigzku ze zwiekszeniem wartodci limitu, wzrosta
do kwoty 8 000000 zt. W dniu 4 maja 2010 roku zostat zawarty aneks nr 6, na mocy
ktérego ostateczny termin waznosci udostepnianych produktéw zostat przedtuzony do dnia
28.02.2014. W dniu 30 wrzesnia 2010 roku zawarty zostat aneks nr 7 do umowy o wspotpracy
na mocy, ktérego limit do korzystania z produktéw banku zostat zmniejszony do kwoty 4 500 000 zt.
20 grudnia 2011 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do Umowy Wspdtpracy | NR.07/120/06/Z/XP
pomiedzy BRE BANK S.A., a Emitentem, na mocy ktérego dotychczasowy limit na korzystanie
z produktéw banku w wysokosci 4 500 000 zt zostat zmniejszony do kwoty 1 500 000 zt. Limit ten
obowigzywat od dnia podpisania Umowy do dnia 21 grudnia 2012 roku.

® Mozna wskazaé miejsce zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym
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20 grudnia 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 9 do Umowy Wspdtpracy | NR.07/120/06/Z/XP
pomiedzy BRE BANK S.A., a Emitentem, na mocy ktérego utrzymano dotychczasowy limit
na korzystanie z produktéw banku do kwoty 1 500 000 zt. Limit ten obowigzuje od dnia podpisania
Umowy do dnia 20 grudnia 2013 roku. Dodatkowo na mocy Aneksu w tytule Umowy Wspdipracy
w miejsce dotychczasowego numeru 07/120/06/Z/XP wpisuje sie nr 07/120/06/Z/PX.

6.9.

Tabela 16. Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotoéw zewnetrznych

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

Wystawca Termin
Lp gwarancji Beneficjent Rodzaj zobowigzania Kwota poreczenia waznosci Charakter powigzan
Gwarancja nr
CENTRUM 07/020/K/MB/08 na
1 BRE Bank S.A. HANDLOWE POLSKA zabezpieczenie dobrego Brak powiazan
O/Krakéw 5 Sp. z o.0. wykonania umowy 92 462,00 EUR ' 16.06.2013 kapitatowych
Gwarancja nr
Auftragnehmer uber 07178/Z/MB/08 na
Beleuchtung Mall& zabezpieczenie
BRE Bank S.A. Fassade Rosencade wykonania zobowigzan Brak powigzan
2 O/Krakéw Tulln Austria gwarancyjnych 10 700,00 EUR ' 29.05.2013 kapitatowych
Gwarancja nr
07/046/ZMB/09 na
BRE Bank S.A. PanKrac Shopping zabezpieczenie roszczen Brak powigzan
3 O/Krakéw Center s.r.o. z tytutu rekojmi i gwarancji 79 412,33 EUR 1 15.12.2013 kapitatowych
Gwarancja nr
ECE 07/154/ZMB/09 na
BRE Bank S.A. Projektmanagement zabezpieczenie roszczen Brak powigzan
4 O/Krakéw Vilnius z tytutu rekojmi i gwarancji 13 964,40EUR ' 31.03.2015 kapitatowych
Gwarancja nr
07/035/KMB/10
5 BRE Bank S.A. |KEA Centre Polska wykonania zobowigzan Brak powiazan
O/Krakéw sp. z 0.0. gwarancyjnych 237 315,58 zt  01.05.2013 kapitatowych
Gwarancja nr
07/064/KMB/10
BRE Bank S.A. Elektromontaz Poznan wykonania zobowigzan Brak powigzan
6 O/Krakow S.A. gwarancyjnych 24 000,80 zt 1 31.12.2013 kapitatowych
Gwarancja nr
ECE 07/062/ZMB/10 na
BRE Bank S.A. Projektmanagement zabezpieczenie roszczen Brak powigzan
7 O/Krakéw Bulgaria EOOD z tytutu rekojmi i gwarancji 94 078,47TEUR ' 26.04,2015 kapitatowych
Gwarancja nr
ECE 07/076/ZMB/10 na
BRE Bank S.A. Projektmanagement zabezpieczenie roszczen Brak powigzan
8 O/Krakéw Bulgaria EOOD z tytutu rekojmi i gwarancji 5 620,80EUR 13.08.2015 kapitatowych
Gwarancja nr
07/098/KMB/10 na
BRE Bank S.A. wykonanie zobowigzan Brak powiazan
9 O/Krakéw Erbud Sp. z o.0. gwarancyjnych 29 140,10 zt 1 20.01.2016 kapitatowych
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Elektromontaz Poznan
S.A.

Brak powiazan

168 900,69 zt kapitatowych

Brak powiazan

Asseco Poland S.A. 52 508,54 zt kapitatowych

ECE
Projektmanagement
Polska

Brak powiazan

57 161,91 EUR kapitatowych

Brak powiazan

ECE Szeged GmbH 40 466,63 EUR kapitatowych

Brak powiazan

ECE Szeged GmbH 4 859,02 EUR kapitatowych

Polimex Mostostal
S.A.

Brak powiazan

350 893,17zt kapitatowych

Brak powiazan

Qumak Sekom S.A. 82 902,52zt kapitatowych

Church Land
Development
Sp. z 0.0.

Brak powiazan

55 772,23zt kapitatowych

Brak powiazan
kapitatowych

Asseco Poland S.A. 55 605,67z

Razem EUR 398 725,56

Razem PLN 1057 039,30

6.10. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Udzielone pozyczki krotkoterminowe:

Dla ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. w wysokosci 900 000 zI, termin splaty 26 pazdziernika
2013 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M plus 1,5% marzy.

Udzielone pozyczki diugoterminowe:
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Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. w wysokosci 1 400 000 zt z ostatecznym terminem sptaty
15 listopada 2015 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M plus 1,7% marzy.
Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. w wysokosci 3 000 000 zt z ostatecznym terminem sptaty
30 wrzesnia 2013 roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M plus 1,0% marzy.
Dla ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z 0.0. w wysokosci 900 000 zt, termin sptaty 30 wrzesnia 2014
roku, oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M plus 1,0% marzy

6.11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji (w przypadku emisji papieréow
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2012 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw
wartosciowych.

6.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

ES-SYSTEM S.A. nie publikowat prognoz finansowych na 2012 rok.

6.13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiagzywania sie z zaciggnietych zobowiagzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Tabela 17. Wskazniki efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi

L.p. Opis pozyciji 31.12.2012 31.12.2011

1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 18,69% 16,82%
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 22,99% 20,23%
3. Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,48 2,99
4. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,05 2,50
5. Cykl rotacji naleznosci 110,35 105,38
6. Cykl rotacji zobowigzan 67,32 60,39

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnoéci wykazujg wartosci mieszczgce sie
w normach i wskazujg na brak zagrozeh dotyczacych zdolnosci ES-SYSTEM S.A. do generowania
zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

6.14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane
i wypracowane $rodki finansowe, poziom kapitatéw wiasnych i zdolnos¢ kredytowg Spétki, w ocenie
Zarzadu pozwolg zrealizowaé wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

6.15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw Ilub nietypowych zdarzen
na osiagniety wynik.

W zwigzku ze zlozeniem przez Katowickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Budus
S.A., ktore jest dtuznikiem ES-SYSTEM S.A., wniosku do sadu o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej
Zarzad podjat decyzje o utworzeniu rezerwy na naleznosci przystugujgce spoétce od dtuznika w kwocie
403 278,58 zi, ktora to kwota obcigzyta wynik finansowy za Il kwartat 2012 roku.

6.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupa kapitatowa.
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2012 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;.

6.17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie.

W 2012 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

6.18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca, wspoélnik jednostki wspéltzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione
w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Tabela 18. Wysokos$¢é wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie w
ztotych (od
01.01.2012 do

Imie i nazwisko Funkcja 31.12.2012)

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu do dnia 31.08.2012 161 035,00
e 360 000,00
Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 425 966,28

Wiceprezes Zarzadu ds. marketingu do dnia
Jacek Wysocki 09.05.2012 , czionek RN od 09.05.2012 201 093,19
* 320 432,16
o 28 202,32
Tomasz Budzynski Czionek Zarzadu do dnia 26.09.2012 222 138,00
Pawet Orkisz Czionek Zarzadu do dnia 09.05.2012 247 076,71
Bozena Ciupinska * Przewodniczgca Rady Nadzorczej 512 869,28
b 38 643,16
Arkadiusz Chojnacki *** Czionek RN 37 442,49
Jerzy Burdzy*** Czionek RN 39 548,15
220 761,20

Radostaw Wojciechowski ** Czionek RN
b 38 169,00
Rafat Maciejewicz *** Czionek RN 38 243,12
Romuald Wojtkowiak Prezes Zarzadu od dnia 01.09.2012 327 811,77
Mirostaw Butryn Czionek Zarzadu od dnia 09.05.2012 198 918,61

* Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem.
** Wynagrodzenie pobrane przez spotke, w ktérej cztonek RN jest wspdlnikiem, z tytutu umowy

Jednostkowy raport roczny ES-SYSTEM S.A.

str. 34 / 37



ES-SYSTEM

SWIATED LIGHT LICHT

0 Swiadczenie ustug prawnych zawartej z Emitentem (wartos¢ netto).
*** Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorcze;.
»** Wynagrodzenie z tytutu umowy dotyczgcej naleznosci licencyjnych.

6.19. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udzialdbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spétek
kapitatowych].

Tabela 19. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wartos¢é
Stan na 31 nominalna

Osoba Funkcja w dniu 31.12.12 grudnia 2012. udziatéw
Bozena Ciupinska —
posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. Przewodniczgca Rady Nadzorczej 12 125 355 4 001 367,15
Romuald Wojtkowiak Prezes Zarzadu 0 0
Jacek Wysocki — posrednio
poprzez Hedland Holdings
S.arl Cztonek Rady Nadzorczej 4 966 902 1639 077,66
Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu 99 926 32 975,58
Mirostaw Butryn Czlonek Zarzadu 50 133 16 543,89

6.20. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien bilansowy ani na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane
Emitentowi tego typu umowy.

6.21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.
6.22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Program Motywacyjny obejmowat lata 2007-2009 i zostat zakonczony w 2010 roku.

6.22.1. Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
ta umowa.

W dniu 22 maja 2012 roku zostaty zawarte z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z o0.0. umowy o dokonanie przeglgdu skonsolidowanego pofrocznego oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia
2012 roku oraz przegladu jednostkowego poétrocznego sprawozdania ES-SYSTEM S.A. oraz badania
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2012 roku z terminem wykonania
umow odpowiednio do dnia 15 marca 2013 roku i 28 lutego 2013 roku.

6.22.2. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania
finansowego, inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi. (Informacje nalezy podaé¢ takze dla poprzedniego
roku obrotowego®).

6 Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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taczne wynagrodzenie wynikajgce z w/w uméw wynosi 60 200 zt netto. taczne
wynagrodzenie za dokonanie badania sprawozdan finansowych za rok 2011 wyniosto 58 600 zt netto.

6.22.3. Pozostalej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w lit. b, dotyczacego
danego roku obrotowego.

Emitent nie wyptacat innych wynagrodzeh podmiotowi badajgcemu sprawozdania finansowe.
7. ZNACZACE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Ponadto po dacie bilansu nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje finansowg
i majagtkowg Spdiki.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU.
8.1. Prawidtowos¢ ewidencji.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedilug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane
roczne sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg i majagtkowg ES-SYSTEM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢
oraz sytuacji ES-SYSTEM S.A wigczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

8.2. Wybodr podmiotu do badania.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
skonsolidowanego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

9. PODPISY CZLONKOW ZARZADU.

Tabela 20. Podpisy 0séb reprezentujgcych spotke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Romuald Wojtkowiak Prezes Zarzgdu
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Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzgdu
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