Szanowni Panstwo,

Rok 2012 to trudny czas dla wielu spotek budowlanych — niedokonczone kontrakty, straty, redukcje zatrudnienia i upadtosci.
Po prawie 40% spadku wartosci przetargéw drogowych ogtaszanych w roku 2011, odnotowano spadek o kolejne 15% w roku
2012, a ze udziat tego segmentu budownictwa w portfelu zamdwiern Grupy Budimex wynosit 63%, sytuacja na rynku musiata
wplyngé takze na dziatalno$¢ Budimeksu. Srednia warto$é podpisywanych przez nas kontraktéw zmalata z 78 min ztotych
w roku 2011 do poziomu 39 min ztotych w roku 2012. Mniejszy byt takze portfel zaméwiert Grupy Budimex. Na koniec 2012 roku
jego wartos¢ wyniosta 4,9 mld ztotych, na koniec 2011 roku — 8,6 mid ztotych (7,3 mid zt bez PNI).

W 2012 roku Grupa Budimex podpisata kontrakty o tgcznej wartosci 2,8 mlid ztotych, podczas gdy w roku 2011 — 5,3 mid
ztotych, co wynika z wyraznego spadku wartosci przetargéw ogtaszanych na rynku, ale takze z naszej dbatosci o zachowanie
,zdrowego” portfela na bardzo konkurencyjnym, malejgcym rynku.

Zakupione przez Budimex w listopadzie 2011 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury w sierpniu 2012 roku ztozyto
wniosek o upadtos¢ z mozliwoscig uktadu. W listopadzie 2012 roku sgd uchylit zarzgd wtasny PNI i ustanowit zarzadce
sgdowego. W konsekwenciji tych wydarzen Budimex odpisat w straty catg wartos¢ inwestycji i zwigzanych z nig aktywow (182
min ztotych w roku 2011 i 151 min ztotych w 2012).

Jednak mimo tych trudnosci i wyraznego spowolnienia w branzy budowlanej jesteSmy zadowoleni z wynikéw finansowych
osiggnietych w 2012 roku, dzieki ktérym Budimex nadal pozostaje najbardziej wartosciowg spétkg budowlang notowang
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Wytaczajac negatywny wptyw PNI, wyniki za rok 2012 oceniamy jako dobre i poréwnywalne na wszystkich poziomach
z wynikami uzyskanymi w analogicznym okresie 2011. W 2012 roku wypracowaliSmy rekordowy poziom przychodéw
ze sprzedazy o wartosci ponad 6 mid ztotych, tj. o ponad 10% wyzszy niz w roku 2011, pomimo ze produkcja budowlano-
montazowa w tym okresie spadta o 1,0%.

Na koniec 2012 roku Grupa wypracowata zysk na poziomie operacyjnym w wysokosci ponad 182 min ziotych, zysk brutto
w wysokosci 203 min ztotych oraz zysk netto na poziomie blisko 186 min ztotych, podczas gdy w analogicznym okresie 2011
roku wartosci te ksztattowaly sie odpowiednio na poziomie 135 min ztotych, 142 min ztotych oraz 76 min ztotych (w czerwcu
2012 roku dokonalismy korekty wynikow roku 2011 z tytutu spisania wartosci firmy rozpoznanej przy nabyciu udziatéw PNI).

W roku 2012 Budimex Nieruchomos$ci odnotowat 30% wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2011, a dzieki wyzszej rentownosci
z dziatalnosci deweloperskiej od budowlanej istotnie wptynat na wzrost zyskéw Grupy Budimex.

Na dobre wyniki w roku 2012, obok dziatalnosci deweloperskiej, wptynety takze bardzo dobre rezultaty Budimeksu Danwood,
spotki w 100% zaleznej od Budimeksu SA. W 2012 roku Budimex Danwood podpisat umowy na produkcje i montaz 882 doméw
w systemie drewnianej konstrukcji szkieletowej, tj. o 171 wiecej niz rok wczesniej. Spoétka zwiekszyla takze swdj portfel
zamowien (z 743 domoéw w roku 2011 do 984 w roku 2012).

Z kolei dziatalno$¢ Grupy w segmencie budowlanym na rynku niemieckim wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
165 milionéw ztotych i zysk operacyjny na poziomie 18 milionéw ztotych.

Cho¢ w wyniku wyptaty dywidendy w wysokosci 280 min ztotych oraz inwestycji w PNI pozycja gotdwkowa netto Grupy Budimex
na koniec 2012 roku zmalata o 25% w stosunku do roku poprzedniego (z 1 576 min ziotych do 1 188 min ztotych), to obecna
dobra kondycja finansowa Grupy pozwala na kontynuacje realizowanej od kilku lat polityki systematycznego dzielenia sie
zyskiem z akcjonariuszami. Dlatego bedziemy rekomendowali wyptate dywidendy za rok 2012.

Lata 2013 — 2014 bedg trudne. W roku 2013 spodziewamy sie 16 — 18% spadku produkcji budowlano — montazowej. Nowe
kontrakty drogowe finansowane z budzetu UE na lata 2014 - 2020 pojawig sie w portfelach spoétek prawdopodobnie w drugiej
potowie 2014 roku. Zapowiada sie wiele inwestycji w systemie ,projektuj i buduj”, wiec znaczace przychody z ich realizacji
pojawig sie dopiero w 2015 roku.

Przed nami kolejne wyzwania. Ze wzgledu na zmniejszajacy sie rynek inwestycji drogowych dywersyfikujemy swoja dziatalnosc.
ZdecydowaliSmy sie na zaangazowanie w realizacje inwestycji energetycznych, zwlaszcza w zakresie blokéw gazowych
i spalarni, ktére w przysziosci beda musiaty powsta¢ w wielu duzych miastach. Obecnie budujemy spalarnie w Biatymstoku.
Energetyka to bardzo perspektywiczny rynek z ogromnym potencjatem.

Roéwnie perspektywiczny jest rynek inwestycji hydrotechnicznych. W naszym portfelu kontrakty z tego segmentu osiggnely juz
wartosc¢ blisko 300 min ztotych netto.

Wiele uwagi poswigcamy rozwojowi dziatalnosci w obszarach niebudowlanych. FBSerwis — spétka, w ktérej Budimex ma 49%
udziatéw, swiadczy ustugi utrzymania autostrad i drég krajowych oraz obstugi technicznej budynkéw. Obecnie pozyskuje kolejne
kontrakty na utrzymanie obiektéw i przygotowuje sie do przetargéw na odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych,
ogfaszanych zgodnie z zapisami nowej ustawy o utrzymaniu porzadku w gminach.



Z kolei nasza spotka celowa rozpoczeta realizacje kontraktu na budowe i eksploatacje parkingu podziemnego przy Hali Stulecia
we Wroctawiu. W najblizszej przysziosci bedziemy sie uwaznie przygladaé inwestycjom realizowanym w systemie koncesyjnym.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ deweloperska, prognozy na najblizsze lata zaktadajg 10- procentowy spadek inwestycji na rynku
mieszkaniowym, nalezy jednak pamigtac, ze pod katem wykonawczym jest to rynek o wartosci ok. 10 — 12 mld ztotych rocznie.

Budimex Nieruchomosci podtrzymuje strategie koncentracji na trzech rynkach: Warszawie, Krakowie i Poznaniu. W 2013 roku
planujemy uruchomi¢ na tych rynkach cztery projekty mieszkaniowe na 640 mieszkan tacznie. Naszym celem jest
wprowadzanie do obrotu 800 — 1000 mieszkan rocznie. Zamierzamy wej$¢ na rynek trojmiejski.

Spodziewamy sig, ze roku w 2013 spoétka sprzeda notarialnie mniej mieszkan, co jest spowodowane niepewng sytuacja
narynku, zmiang ustawy deweloperskiej, restrykcyjng politykg kredytowg bankéw oraz zmniejszeniem oferty gotowych
mieszkan Budimeksu Nieruchomosci.

Zgodnie z naszag strategia chcemy takze dziata¢ w kolejnictwie, w ktérym w najblizszych latach mozna spodziewac¢ sie
wydatkéw na poziomie 8 — 10 mid ztotych rocznie. Aktywnos$¢ na tym rynku uzalezniamy jednak od rozstrzygnie¢ dotyczacych
loséw PNIL.

Przeanalizowali$my rynki zagraniczne, na ktérych mogliby$my zaistniec. Ze wzgledu na wysokie koszty wejscia oraz
na niewystarczajgcg transparentno$¢ niektorych rynkéw i zwigzane z tym ryzyka zdecydowalismy sie dywersyfikowa¢ nasze
dziatania na rynku krajowym.

W trudnych latach 2013 — 2014 skupimy sie na utrzymaniu naszego potencjatu w warunkach malejacego rynku i zmniejszonej
sprzedazy po to, by maksymalnie wykorzystaé go w roku 2015 i pdzniej, gdy na rynek wptyng spodziewane Srodki unijne.
W najblizszych dwoch latach bedziemy szukali nisz, w ktérych pojawig sie inwestycje, tj. w przemysle, hydrotechnice, sieciach
gazowych i elektrycznych.

Jestem przekonany, ze w trudnym 2013 roku nie tylko utrzymamy swoja silng pozycje, ale tez rozwiniemy dziatalnos¢ w nowych
obszarach, co zapewni firmie dynamiczny wzrost w kolejnych latach.

Czekajgcy nas rok spowolnienia to dobry czas na to, aby firmy wykonawcze i inwestorzy, zwlaszcza publiczni, wyciagneli
wnioski z przeszto$ci i ustalili nowe, zdrowe zasady wspotpracy.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok 2012.
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