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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ALMA MARKET SA za 2012 rok

1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO
Z. DZIALALNOSCI

Skonsolidowany raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259,wraz z pdzn. zmianami).

Na calosé skonsolidowanego raportu rocznego skladajq sie :

. Pismo prezesa zarzadu.
. Wybrane dane finansowe.
. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej zawierajace raport w sprawie
stosowania zasad tadu korporacyjnego.
5. Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkoéw zarzadu spotki dotyczace :
- sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowe;j,
- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz bieglych rewidentow.
6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

A WN -

2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sig
w 2005 r. Grupa Kapitatowa ALMA MARKET SA sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) na podstawie Rozporzadzenia nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardow rachunkowosci.

W zwiazku z tym, ze WZA ALMA MARKET SA, ktora jest spotka dominujaca grupy podjgto uchwate
0 sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych przez jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej] ALMA MARKET SA zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, spotki grupy
kapitatowej w tym spotka dominujaca grupy, na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
podjety réwniez decyzje 0 sporzadzaniu swoich sprawozdan finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace
si¢ w 2005 .

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat),
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (skonsolidowany bilans),

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych,

- noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym jest zgodny z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane w polskich ztotych, w zwiazku z tym, ze
ztoty polski jest podstawowa waluta, w ktorej denominowane sa transakcje (operacje gospodarcze) spotki
dominujacej.
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Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, odpowiedzialny jest zarzad spotki
dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania sporzadza si¢ na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia danego
roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok zostaty
opisane w notach objasniajacych do tego sprawozdania.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, celem wyrazenia
przez niego pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacj¢ majatkowa i finansowa grupy, jak tez wynik finansowy.

Rada Nadzorcza spotki dominujacej jest uprawnionym organem do wyboru bieglego rewidenta do
przeprowadzenia badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Alma Market SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
spolki dominujacej, nie pozniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy we wlasciwym rejestrze sadowym.

2.2. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci grupy kapitalowej
Forma prezentacji sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierdw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259, wraz z pozn.
zmianami).

Zarzad ALMA MARKET SA sporzadzajac roczne sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej oraz roczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe stosuje zasady, ktore zostaly przyjete i opisane w notach
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

Podmiot dominujacy grupy kapitalowej :

Firma spoftki: Alma Market Spétka Akcyjna

Siedziba: Krakéw

Adres: 30-964 Krakdéw, ul. Pilotow 6

tel. +48(12) 627 63 20

fax. +48(12) 627 61 65

e-mail : info@almamarket.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) : 350511695
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 1 676-001-67-31
Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) : 0000019474
Kapitat zaktadowy w catosci optacony 15560 990,00 zt

Audytor : Kancelaria Biegtych Rewidentow “KONTO” Sp. z 0.0.

Na 31 grudnia 2012 roku sktad organdéw Spotki dominujacej przedstawiat sie nastepujaco :

Zarzad :

Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zarzadu - Matgorzata Moska
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Wojdon
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Rada Nadzorcza :

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Wyrobiec
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Cztonek Rady Nadzorczej - llona Malik

Cztonek Rady Nadzorczej - Krystyna Byczkowska

Alma Market SA jest podmiotem, ktéry na koniec 2012 roku posiadal 11 podmiotéw zaleznych
1w zwiazku z tym tworzy grupg kapitatowa dwunastu podmiotow, w ktorej jest podmiotem dominujacym.

W roku obrotowym 2012 w sklad Grupy Kapitalowej Alma Market wchodzily nastgpujace podmioty
zalezne:

Nazwa i podstawowe dane formalno- Kapital Udzial bezposredni Dominujacy segment dzialalnoS$ci
prawne zakladowy lub lacznie
/wklady bezposredni
i posredni
Krakchemia SA 10 000 000 zt 50% handel hurtowy

Krakow, ul. Ptk. Dabka 10
KRS: 0000217348

ALMA Development Sp. z 0.0. 8000 000 zt 100% dzialalno$¢ wspomagajaca spotki z grupy i inne

Krakow, ul. Pilotow 6 podmioty gospodarcze w zakresie obstugi

KRS: 0000246915 nieruchomosci i ich wynajmu, a takze realizacji
projektow developerskich.

Krakowski Kredens Tradycja 8 000 000 zt 100% handel detaliczny i hurtowy artykutami

Galicyjska SA spozywczymi marki whasnej

Krakéw, ul. Pilotow 6
KRS: 0000390993

Paradise Group Sp. z 0.0. 5000 000 zt 100% sprzedaz detaliczna i dystrybucja artykutow

Krakow, ul. Pilotow 6 luksusowych

KRS: 0000050776

AML1 Sp. z 0.0. 5000 zt 100% wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

Krakow, ul. Pilotow 6 wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie

KRS: 0000326005 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy
Alma Market SA.

AM2 Sp. z 0.0. 5000 zt 100% wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

Krakoéw, ul. Pilotow 6 wilasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie

KRS: 0000324980 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy
Alma Market SA.

Flor Sp.zo.0. 5000 zt 100% wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami

Krakow, ul. Pilotow 6 wiasnymi lub dzierzawionymi, oraz zarzadzanie

KRS: 0000357165 projektami nieruchomosciowymi spotek Grupy
Alma Market SA

Krakowl - AM1 81498 327 zt 100% (*) dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa

Krakow, ul. Pilotow 6

KRS: 0000326283

Tarnéw - AM1 40343322 zt 100% (*) dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomos$ci
Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia
spotka komandytowa

Krakow, ul. Pilotow 6

KRS: 0000325649

Krakow2 - AM1 14 564 172 zt 100% (*) dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci
Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia
spétka komandytowa

Krakéw, ul. Pilotow 6

KRS: 0000373321

Flor Spétka z ograniczona wktlady 100% (**) dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci

odpowiedzialnoscia spotka komandytowa | wyptacono

w likwidacji () w zwiazku

Krakéw, ul. Pilotow 6 z likwidacja

KRS: 0000372822 spotki

(") w 2012 roku podjeta zostata uchwata wspolnikow spotki o rozwiazaniu spotki i otwarciu jej likwidacji, kwoty likwidacyjne zostaty
wyptacone

(*) - Alma Market SA — komandytariusz (wniosta 99,5% wkladow pienigznych oraz wktad niepienigzny w postaci nieruchomosci),
AML1 Sp. z 0.0.- komplementariusz (w 100% spotka zalezna od Alma Market SA)

(**) - Alma Market SA — komandytariusz (wniosta 99,5% wktadoéw pienigznych oraz wkiad niepienigzny w postaci nieruchomosci),
Flor Sp. z 0.0.- komplementariusz (w 100% spotka zalezna od Alma Market SA)
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Wszystkie spotki zalezne w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2012 objgte zostaly
konsolidacja pelna.

Sktad Grupy kapitatowej w 2012 roku nie ulegt zmianom i konsolidacja objgte zostaty te same jednostki zalezne
jak w roku ubiegtym, z tym ze kwoty likwidacyjne wynikajace z podziatu majatku spotki zaleznej Nowy Targ -
AMI1 Spoétka 7z ograniczona oOdpowiedzialnoscia spotka komandytowa w likwidacji ujgte zostaly
w Sprawozdaniu finansowym za 2011 rok i w roku 2012 wyniki tej Spotki miaty juz nieistotny wptyw na wyniki
skonsolidowane ze wzgledu na ujecie jedynie koncowych kwot wynikajacych z rozliczen formalno-prawnych
procesu likwidacji.

W 2012 roku podjeta zostata uchwata wspdlnikdéw spotki Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa o rozwiazaniu sp6iki i jej likwidacji. Kwoty likwidacyjne wynikajace z podziatu majatku spotki
zostaty ujete w Sprawozdaniu finansowym za 2012 roku.

4. PREZENTACJA WYBRANYCH SKONSOLIDOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH
Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ GRUPY KAPITALOWEJ Z OKRESU OSTATNICH 5 LAT

2008 2009 2010 2011 2012
Przychody ze sprzedazy z dzialalnos$ci kontynuowanej 868 893 1010877 1245 066 1421887 1529530
Zysk operacyjny przed amortyzacja z dziatalnosci 42795 20 784 57825 55203 64 432
kontynuowanej EBITDA
Amortyzacja 17 009 28 706 31323 30780 32260
Zysk operacyjny z dziatalno$ci kontynuowanej EBIT 25716 -49.490 26 502 24423 2112
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 15938 62443 12815 9292 15595
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 17 621 -57 970 11747 10512 14 655
Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej - - - - -4 556
Zysk netto 17 621 -57 970 11747 10512 10 099
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom spétki dominujacej ]
ALMA MARKET SA 16 369 59 055 9188 7010 4980
Aktywa trwate 395 642 526 144 515535 483272 466 573
Aktywa obrotowe 219 740 197 730 261 040 274727 289037
Kapitat wlasny 221331 265 731 277 621 284756 296 534
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy spotki
dominujacej ALMA MARKET SA 196 999 240 274 249 605 253238 261647
Zobowiazania dlugoterminowe 208 361 188 915 194 756 164091 125118
Zobowiazania krotkoterminowe 185 690 269 228 304 198 309152 333958
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 4433 374 5428990 5428990 5533867 5560990
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej na 1 akcje (w zt) 3,97 -10,68 2,16 1,90 2,64
Zysk w danym okresie na 1 akcjg przypisany akcjonariuszom )
jednostki dominujacej ALMA MARKET SA (w zi) 3,69 10,88 169 127 0,90
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje (w zt) 40,76 48,95 51,14 51,46 53,32
Wartos$¢ ksiggowa na 1 akcjg przypisana akcjonariuszom 36,28 44,26 45,98 45,76 47,05

jednostki dominujacej ALMA MARKET SA (w zt)
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5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH  WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zestawienie  podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2012 rok w zestawieniu z danymi poréwnywalnymi za 2011 rok
zawierajace podstawowe pozycje rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeliczone na euro.

w tys. zt w tys. EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2012 2011 2012 2011
1 Przychody ze sprzedazy z dziatalnoéci kontynuowanej 1529 530 1421887 366 477 343 441
2 Zysk operacyjny z dzialalno$ci kontynuowanej 32172 24 423 7708 5899
3 Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej przed opodatkowaniem 15 595 9292 3737 2244
4 Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 14 655 10512 3511 2539
5 Strata z dzialalno$ci zaniechanej -4 556 0 -1 092 0
6 Zysk netto 10 099 10512 2420 2539

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom spoiki dominujacej ALMA
7 MARKET SA 4980 7010 1193 1693
5 Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -465 45 460 -111 10980
6 Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5993 7595 1436 1834
7 Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -45913 -49 849 -11 001 -12 040
8 Zmiana netto stanu $rodkow pienigznych i kredytu w rachunku biezacym -40 385 3206 -9 676 774
9 Aktywa razem 755 610 757 999 184 827 171617
10 Zobowiazania dtugoterminowe 125118 164 091 30 605 37152
11 Zobowiazania krotkoterminowe 333958 309 152 81 688 69 995

Kapitat whasny przypadajacy na akcjonariuszy spotki dominujace;j
12 ALMA MARKET SA 296 534 253238 72534 64 471
13 Kapitat zaktadowy 5561 5561 1360 1259
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14 Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 5560 990 5428 990 5560 990 5428 990
Zysk w danym okresie na 1 akcjg przypisany akcjonariuszom jednostki

5 dominujacej ALMA MARKET SA (w zt/ w EUR) 0.90 127 0.21 031
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcjg przypisana akcjonariuszom jednostki 47,05 45,76 11,51 10,36

6 dominujacej ALMA MARKET SA (w 7t/ w EUR)

Omowienie  podstawowych  wielko$ci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych _w _ rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy wg stanu na 31 grudnia
201212011 roku w tys. zl.

L Zmiana Struktura %
Wyszczegolnienie: 31.12.2012 31.12.2011 W tys. 2l W% na 31.12.2012
Aktywa trwate 466 573 483 272 -16 699 -3,5% 61,7%
Aktywa obrotowe 289 037 274727 14 310 5,2% 38,3%
Aktywa razem 755610 757 999 -2 389 -0,3% 100,0%
Kapitat whasny 296 534 284 756 11778 4,1% 39,2%
Kapitat whasny przypadajacy na akcjonariuszy o o
spotki dominujacej ALMA MARKET SA 261 647 253238 8409 3.3% 34,6%
Zobowiazania dlugoterminowe 125118 164 091 -38973 -23,8% 16,6%
Zobowiazania krotkoterminowe 333958 309 152 24 806 8,0% 44,2%
Razem kapitaly i zobowigzania 755610 757 999 -2 389 -0,3% 100,0%

W poréwnaniu do 2011 roku skonsolidowane aktywa trwate grupy kapitalowej ulegty zmniejszeniu 0 16,7 min
71, 1o jest 0 3,5%.

Realizowane przez sp6tki Grupy kapitatowej inwestycje wplyngty na wzrost rzeczowych aktywow trwatych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym o 19,4 min zi, jednak dokonane odpisy amortyzacyjne
spowodowaty w konsekwencji zmniejszenie warto$ci tej pozycji. Ujemnie na saldo $rodkéw trwatych wptyneta
sprzedaz nieruchomos$ci inwestycyjnej przez spotke zalezna Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia
spotka komandytowa. Wzrost wartosci rynkowej oraz zwigkszenie pakietu akcji Vistula Group SA przez Grupe
kapitalowa Alma Market SA spowodowaly zwigkszenie sumy bilansowej aktywow dostepnych do sprzedazy.
Aktywa te klasyfikowane sa na dzien bilansowy przez Spotki Grupy jako dlugoterminowe. Szczegdétowe dane
odnosnie zmian w $rodkach trwatych zostaly zaprezentowane w notach Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Aktywa obrotowe Grupy kapitatowej ulegty zwigkszeniu o 5,2% tj. 0 14,3 mln zt.

Wzrost ten wynika gldwnie ze zwigkszenia stanéw zapasow o 22,6 mln zt w Spolce zaleznej Krakchemia SA
spowodowanego wzrostem cen zakupu towaréw oraz konieczno$cia zwigkszenia standéw magazynowych
w zwiazku ze zwigkszeniem obrotow handlowych. Spadek stanéw naleznosci krotkoterminowych miat ujemny
wplyw na warto$¢ aktywow obrotowych w 2012 roku.

W 2012 roku nastapit wzrost skonsolidowanych kapitatdéw whasnych Grupy, gléwnie w wyniku wygenerowania
dodatnich wynikéw finansowych netto za 2012 rok przez spotki Grupy kapitatowej. Dodatkowo na wielkos$¢
wzrostu kapitatdéw wilasnych wptyneta aktualizacja aktywow finansowych odnoszona na kapital z aktualizacji

wyceny.

Spadek skonsolidowanych zobowiazan dlugoterminowych w 2012 roku jest efektem dokonanych sptat rat
kapitatlowych kredytéw inwestycyjnych oraz przeklasyfikowania w bilansie Spoétki dominujacej oraz spotki
zaleznej Krakchemia SA zadluzenia $rednioterminowego na krotkoterminowe. Reklasyfikacja aktywow
finansowych, ktore stanowia linie kredytowe wielocelowe rolowane na okresy przekraczajace 12 miesigcy,
zwigkszyta pozycje krétkoterminowych zobowiazan skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.
Wzrost tej pozycji spowodowany w/w reklasyfikacja zostat czg§ciowo zniwelowany poprzez spadek zobowiazan
handlowych Spoétki dominujacej o 23,1 min zt. Skonsolidowane zobowigzania krotkoterminowe Grupy w 2012
roku ulegly zwigkszeniu 0 24,8 mln z1 tj. o 8%.
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Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw grupy za 2012 i 2011 rok
w tys. zk

Skonsolidowana dzialalnos¢: 2012 2011 zmiana w tys. zt Zmiana w %
lk’rzychody ze s_przedazy z dzialalno$ci 1529 530 1421 887 107 643 7.6%
ontynuowanej
Zysk brutto z dziatalno$ci kontynuowanej 317872 292 755 25117 8,6%
Zysk operacyjny z dziatalno$ci kontynuowanej przed o
amortyzacja EBITDA 64 432 55203 9229 16,7%
Amortyzacja 32 260 30 780 1480 4,8%
Zysk operacyjny EBIT z dziatalno$ci kontynuowane;j 32172 24 423 7749 31,7%
Zysk z lea%al_nos'c1 kontynuowanej przed 15 595 9292 6303 67.8%
opodatkowaniem
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 14 655 10512 4143 39,4%
Zysk z dzialalnosci zaniechanej -4 556 0 -4 556
Zysk netto 10 099 10 512 -413 -3,9%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom spolki 4980 7010 2030 -28.96%

dominujacej ALMA MARKET SA

W pordéwnaniu z rokiem 2011 w Grupie kapitalowej nastapit wzrost skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy z dziatalnos$ci kontynuowanej o kwotg 107,6 min zt do wysokosci 1 529,5 mln zt, co oznacza przyrost
0 7,6%.

Na osiagnigty wzrost sprzedazy decydujacy wplyw mial przyrost przychodéw ze sprzedazy w Spotce
dominujacej w wysokosci 77,2 mln zl. Istotne nominalne zwigkszenie sprzedazy odnotowata rowniez spotka
zalezna Krakchemia SA, ktora zwigkszyta przychody ze sprzedazy w stosunku do roku 2011 o 36,2 min zt.

W rezultacie zwigkszenia sprzedazy o 7,6%, jak rowniez niewielkiego wzrostu rentownosci sprzedazy o 0,2%
Grupa osiagneta przyrost zysku brutto z dziatalno$ci kontynuowanej 0 25,1 min zt tj. 0 8,6%.

Skonsolidowany zysk operacyjny EBIT z dziatalnosci kontynuowanej w 2012 roku wyniost 32,2 min zt i byt
0 7,7 mln zt wyzszy niz w roku 2011.

Spotki Grupy korzystaja z finansowania zewngtrznego, ktorego koszty obciazyly skonsolidowany wynik
finansowy w wysokosci 16,6 mln zt.

W roku 2012 na skonsolidowany wynik finansowy istotny wplyw miala strata na dziatalno$ci zaniechanej
w wysokosci 4,6 mln zt zwiazana z wycofaniem si¢ ze sprzedazy nierentownych marek odziezowych przez
spotke zalezng Paradise Group Sp. z 0.0.

W rezultacie rok 2012 Grupa kapitatowa Alma Market SA zamkneta zyskiem netto w wysokos$ci 10,1 mln zi, na
ktory ztozyt si¢ zysk netto na poziomie 14,7 min zt wygenerowany na dziatalnosci kontynuowane;j, oraz strata
netto na dziatalnoéci zaniechanej w kwocie 4,6 min zt. W efekcie zysk netto na dziatalnosci ogdtem w 2012 byt
0 0,4 min zt nizszy niz w roku poprzednim, przy czym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Alma
Market SA byt nizszy o 2 min zt i wynidst 5 min zt.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywéw pieni¢znych grupy za 2012 i 2011 rok w tys. zl.

Skonsolidowana dzialalnos¢ kontynuowana : 2012 2011 zmiana w tys. z}
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -465 45 460 -45 925
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 5993 7595 -1 602
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -45913 -49 849 3936
(Zmniej szen1e)/Zw1e;k_sz'en1e netto stanu $rodkow pienigznych i .40 385 3206 43591
kredytu w rachunku biezacym

Stan $rodkow pienigznych i kredytu w rachunku biezacym na 456 3662 3206
poczatku roku

Stan $rodkow pienig¢znych i kredytu w rachunku biezacym na koniec .40 841 456 .40 385

roku
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W 2012 roku skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej zamknely sie¢ ujemnym saldem na
poziomie 0,5 mIn zt i bylo ono 0 45,9 min zt nizsze niz w roku 2011. Spadek skonsolidowanych przeptywow
pienigeznych z dziatalnoséci operacyjnej byl glownie efektem zmiany Stanu kapitatu obrotowego, zwiazanej ze
istotnym wzrostem wartosci zapasOw w spotce zaleznej Krakchemia SA oraz spadkiem zobowiazan handlowych
w spotce dominujacej Alma Market SA.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej Grupy kapitatowej w 2011 roku byty dodatnie i ich saldo
wyniosto 6 mln zi.

Dodatnio na wielko$¢ przeptywow z dziatalnoéci inwestycyjnej w 2012 roku wptyngta przede wszystkim
transakcja sprzedazy nieruchomosci przez spotke zalezng Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, ktora wygenerowala dodatni przeplyw w wysokosci 21,1 mln zi. W roku 2011 na dziatalno$¢
inwestycyjna réwniez dodatni wplyw miala sprzedaz nieruchomosci przez Nowy Targ — AM1 Spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowa, ktora spowodowata wptyw s$rodkéw pienigznych
W wysokosci 37,2 mln zt. Na nabycie rzeczowych aktywoéw trwalych ujmowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w 2012 roku spoétki Grupy wydatkowaty 17 mln zt i byla to kwota o 18,5
mln z} nizsza niz w roku poprzednim. W 2012 roku spétki Grupy nabyly za 1,7 mln zt aktywa finansowe
W postaci pakietu akcji spotki Vistula Group SA.

Skonsolidowane przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej w 2012 roku byty ujemne i wyniosty 45,9 min
zt. Ztozylo sie na to w szczegdlno$ci ujemne saldo miedzy zaciagnietymi kredytami i pozyczkami, a sptatami rat
kapitatu iodsetek. Istotny wpltyw rowniez miata reklasyfikacja kredytu wielocelowego spotki zaleznej
Krakchemia SA ujeta w rachunku przeptywdéw pienigznych jako sptata kredytu, przy jednoczesnej korekcie
srodkow pienigznych o kwote reklasyfikowanego zadtuzenia ujmowanego jako kredyt w rachunku biezacym.

W 2012 roku saldo skonsolidowanych przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej byto ujemne i zmniejszylto stan dostgpnych srodkéw pienigznych o 40,4 min zt.

6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ lub posiadajacy akcje ALMA MARKET SA, jak tez osoby wspotpracujace
z ALMA MARKET SA powinni mie¢ na uwadze wysoki poziom ryzyka, ktory jest zwiazany z dziatalno$cia
grupy ALMA MARKET SA oraz specyfika rynku, na ktérym dziataja spotki grupy.

Potencjalni inwestorzy jak tez osoby wspoélpracujace z grupa ALMA MARKET SA, dokonujac analizy
informacji zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej powinni kazdorazowo
uwzglednia¢ wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne, dodatkowe, o charakterze
losowym lub niezalezne od spotek grupy, niewymienione w tresci niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
ryzyka, ktore sa zwiazane z dziatalnoscia. ALMA MARKET SA oraz jej grupy kapitatowej, jej akcjonariuszami,
osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujacymi, oraz rynkiem papierow wartosciowych.

Nalezy podkreslié, ze speknienie si¢ ktoregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikdow ryzyka moze miec
potencjalnie istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢ ALMA MARKET SA i jej grupy kapitatowe;j, uzyskiwane
przez nig skonsolidowane wyniki finansowe oraz ksztattowanie si¢ rynkowego kursu akcji. W takim wypadku
inwestorzy jak tez osoby wspolpracujace z ALMA MARKET SA moga ponie$¢ straty finansowe.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia ALMA MARKET SA i jej Grupy Kapitalowej

a) Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez grup¢ kapitalowa wynikami finansowymi oraz z mozliwoS$cia
finansowania dalszego rozwoju.

W przypadku, gdy grupa kapitalowa nie bedzie w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywow pienigznych
z prowadzonej obecnie dzialalno$ci, realizacja strategii rozwoju poszczegolnych spotek grupy kapitatowej moze
by¢ utrudniona. W takim przypadku w celu realizacji zatozonej strategii, grupa kapitalowa bedzie zmuszona
pozyskiwa¢ w wigkszym stopniu niz zaktadano finansowanie w drodze m.in. zwigkszenia zadtuzenia.

b) Ryzyko grupy kapitalowej zwiazane z odpowiednia lokalizacja nowych sklepow przez spotki ktore je
prowadza.

Najwazniejszym czynnikiem determinujacym przyszie wyniki nowych obiektéw handlowych jest odpowiednia

lokalizacja tych obiektow. Lokalizacja sklepu jest bowiem uwazana za najwazniejszy czynnik od ktorego
uzalezniona jest przyszla sprzedaz i osiagane marze. Stad tez powodzenie nowych obiektéw handlowych spotki
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dominujacej jest uzaleznione od trafnoSci stosowanych przez spotke ocen przysztych lokalizacji. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku spotki dominujacej i spotek zaleznych Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska
SA i Paradise Group Sp. z 0.0.

¢) Ryzyko skali dziatania grupy kapitatlowe;j.

Otwieranie kolejnych obiektow handlowych przez spotke dominujaca w miejscowosciach catego kraju wiaze si¢
z ryzykami wynikajacymi z zapewnieniem odpowiedniej logistyki zaopatrzenia jak rowniez z rozszerzeniem
kompetencji delegowanych na kadre zarzadzajaca.

Rowniez spotka zalezna Krakchemia SA rozwijajac sie¢ swoich przedstawicieli i oddziatdéw na terenie Polski,
jak tez rozwijajace swoja sie¢ handlowa spétki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA i Paradise
Group Sp. z 0.0. narazone sa Na tego typu ryzyko.

Natomiast ALMA Development Sp. z 0.0. narazona jest na ryzyko nietrafnych inwestycji dotyczacych zakupu
nieruchomosci i ,,zamrozenia” w takich inwestycjach srodkéw finansowych.

d) Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy.

Handel detaliczny artykutami konsumpcyjnymi codziennego uzytku uzalezniony jest w duzym stopniu od
sezonowos$ci zwiazanej z popytem koniunkturalnym na dobra tego rodzaju. Dotyczy to réowniez artykulow
spozywczych, ktore stanowia oferte Delikatesow ALMA w spoOice dominujacej. Stad w okresach przed
najwazniejszymi $wigtami wystepuje zdecydowany wzrost wielkosci realizowanych obrotow, a najwyzsza
dysproporcja w wielkosci sprzedazy detalicznej w spdtce dominujacej wystepuje zazwyczaj pomiedzy czwartym
i pierwszym kwartalem roku kalendarzowego. Podobne zjawisko wystepuje w sieci sprzedazy prowadzonej
przez spotke zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA.

Spotka zalezna Paradise Group Sp. z 0.0. narazona jest na sezonowy charakter sprzedazy oferowanych przez nia
kolekcji odziezy.

Sprzedaz spotki zaleznej Krakchemia SA charakteryzuje si¢ niewielkimi fluktuacjami sprzedazy w ciagu roku
kalendarzowego. Okresowa zmienno$¢ sprzedazy wynika gtéwnie ze zmiany cen granulatow oraz warunkow
rynkowych podazy i popytu i nie ma cech sezonowej powtarzalnosci.

e) Ryzyko zwiazane z utrzymaniem i przyciagni¢ciem najlepszych osob zarzadzajacych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

Dalszy dynamiczny rozwoj spotek grupy uzalezniony jest od efektywnosci i jakosci pracy zarzadow tych spotek
i kluczowych dla rozwoju 0sob, ktore podejmuja najwazniejsze decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci oraz
planowanych projektéw inwestycyjnych. Zatrudnienie nowych wysokiej klasy specjalistow wiaze si¢
z wydhuzonymi terminami rekrutacji, poniesieniem dodatkowych kosztéw na rzecz firm posredniczacych oraz
obnizong wydajnos$cia pracy w pierwszych miesiacach po zatrudnieniu. W celu zmniejszenia zagrozenia utraty
kluczowych pracownikow w spotkach grupy kapitatowej funkcjonuja systemy premiowe, jak rowniez cyklicznie
wprowadzane sa programy motywacyjne. Moze by¢ takze konieczne podwyzszanie wynagrodzen, co
oznaczatoby wzrost kosztow funkcjonowania w spotkach grupy.

f) Ryzyko zwigzane z obciazaniem aktywow trwatych i obrotowych spotek grupy kapitatowe;.

W zwiazku z rozwojem, spotki grupy kapitatowej korzystaja z finansowania zewnetrznego, co wiaze sie
Z obciazeniami ustanawianymi na aktywach spotek grupy, celem zabezpieczenia finansujacych. Szczegotowe
zestawienia obciazen aktywow jest wykazywane w odpowiednich notach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Obciazenie aktywOw nie ma istotnego wptywu na prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej przez spotki a stanowi
jedynie zagrozenie w wypadku pogorszenia si¢ sytuacji finansowej spotek.

Obecnie szacowane ryzyko z tytutu utraty aktywow w zwiazku z ich obciazeniami, ktére mogloby mieé
negatywny wplyw na dalsza dziatalno$¢ spotek Grupy, ocenia sig jako niewielkie.

6.2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ktérym dziala grupa kapitalowa
a) Ryzyko spadku tempa wzrostu gospodarczego w Polsce.

Przychody grupy kapitatowej w przewazajacej wigkszosci realizowane sa na rynku krajowym, dlatego tez
dziatalno$¢ grupy jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski.

11



Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ALMA MARKET SA za 2012 rok

Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego, jak rowniez spadek ptac realnych, moga by¢ przyczyna
zmniejszenia poziomu popytu na towary i produkty oferowane przez spoiki grupy. Realny spadek sprzedazy
detalicznej mogltby mie¢ niewatpliwie negatywny wplyw na wielkosci realizowanych przychodow przez spotki
grupy kapitatowe;j.

b) Ryzyka zwiazane z regulacjami prawnymi.

Zagrozeniem dla dziatalno$ci grupy kapitatowej sa zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepisOw prawa, a w szczegolnosci przepisow podatkowych, przepisow prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, przepisdow weterynaryjnych, moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie
negatywnych skutkow dla dziatalnosci prowadzonej przez spoiki grupy.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na administracyjne bariery rozwoju obiektow handlowych, proby ograniczania
funkcjonowania tego typu placéwek handlowych w okreslonych godzinach, czy dniach tygodnia, ustalanie
nowych $wiat w roku kiedy placowki handlowe nie funkcjonuja, administracyjnego reglamentowania przez
organy koncesyjne udzielanych koncesji i zezwolen, w tym przede wszystkim na sprzedaz alkoholu.
Ograniczenia takie utrudniaja dziatalno$¢ spotkom grupy zajmujacym sig¢ sprzedaza detaliczna zywnosci
i napojow.

W przypadku spotki zaleznej Krakchemia SA, jednym z istotnych czynnikéw ryzyka moze by¢ wprowadzenie
ograniczen importowych lub zmiany przepisow celnych, ktorych ewentualna niejasno$¢ interpretacji moze
powodowaé powstanie strat z tytulu przestojow dostaw na granicy.

Kolejne ryzyka zwiazane sa z wprowadzanymi restrykcyjnymi przepisami prawa konsumenckiego, sanitarnego,
ochrony $rodowiska, ktore wymuszaja ponoszenie znacznych kosztow i niejednokrotnie ograniczaja efektywna
dziatalno$¢ handlowa spotek grupy.

¢) Ryzyko ekonomiczne.

Czynniki zewngtrzne, ktore wplywaja na wyniki grupy kapitalowej sa charakterystyczne dla sektora handlu.
Wiaze sig to z silnym powiazaniem popytu ze strony klientow z sytuacja gospodarcza. Pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej, a tym samym spadek dochodow ludnosci, lub spadek produkcji dobr przemystowych
i popytu na nie, negatywnie wplywaja na sytuacje finansowa sektora handlu.

d) Ryzyko zwiazane z wysoka konkurencyjnoscia branzy, w ktorej dziataja spotki grupy.

Jest to bardzo istotny czynnik ryzyka w dziatalno$ci spotki dominujacej ALMA MARKET SA. Duze sieci
handlowe dziatajace w Polsce, odeszty od otwierania najwigkszych obiektow klasy ,hipermarket”, na rzecz
strategii uruchamiania obiektow w formacie supermarketow i dyskontow. Coraz czesciej w tego typu obiektach
wdrazane sa rowniez projekty sprzedazy towaréw klasy ,,premium”. Na polskim rynku wzrasta rowniez ilo§¢
sklepéw otwieranych w formacie ,,convenience”.

Duza konkurencja przy pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji jest istotnym ryzykiem dziatalnosci spotki
i realizacji celdw jej strategii rozwoju. Zagraniczne sieci handlowe dziatajace w branzy, dysponuja znacznie
wigksza sita kapitalowa i1 moga prowadzi¢ agresywna polityke marketingowa. Konkurencja utrudnia
pozyskiwanie nowych lokalizacji oraz podwyzsza koszty ich pozyskania. W perspektywie silna konkurencja
moze doprowadzi¢ rowniez do obnizenia marz realizowanych na sprzedazy towaré6w, co w konsekwencji moze
wplywac¢ negatywnie na rentownosc¢ sprzedazy.

Rowniez spotka zalezna Krakchemia SA dziata na specyficznym rynku o ograniczonej chtonnosci, co powoduje,
ze dziatalno$¢ prowadzona jest w warunkach silnej konkurencji i wystawiona na ryzyka z tym zwiazane.

6.3. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez grupe Kapitatowa ALMA MARKET SA narazona jest na nastepujace zagrozenia
finansowe:

- ryzyko rynkowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut (przede wszystkim kursu EUR/PLN) oraz ryzyko cenowe,
- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci,

- ryzyko zmiany przeptywow pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych.

Spotki grupy Kapitatlowej staraja si¢ minimalizowaé potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki
finansowe grupy.

Ryzykiem zarzadzaja bezposrednio zarzady spdtek grupy kapitalowej analizujac na biezaco skale tego ryzyka
i podejmujac w tym zakresie stosowne decyzje.
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a) Ryzyko rynkowe
- Ryzyko zmiany kursu walut

Spotki grupy kapitatlowej nabywaja towary importowane gtéwnie z krajow Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, co naraza je na ryzyko zmiany kursu walut (w szczegdlnosci EUR). Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z dokonywanych transakcji zakupu towar6w handlowych, za ktore platno$¢ nastepuje w terminie
pozniejszym niz zamowienie.

Znacznych zakupow towaréw w imporcie jak i w transakcjach naby¢é wewnatrzunijnych z przeznaczeniem do
biezacego obrotu handlowego dokonuje spotka zalezna Krakchemia SA.

Spotka zabezpiecza si¢ przed skutkami zmian kursow walutowych poprzez zakup waluty na pokrycie
zobowigzan walutowych poprzez zawieranie kontraktow typu forward z dostawa waluty. Transakcje sa
zawierane w chwili powstania zobowiazania zwiazanego z zakupem towaru. Zakupiona i dostarczona waluta
W cato$ci przeznacza jest na splatg¢ zobowiazan walutowych z tytulu zakupionego towaru. Towar ten
sprzedawany jest na rynku krajowym i zawieranie tego typu transakcji powala na realizacje zalozonego wyniku
na sprzedazy.

Poza opisanymi transakcjami zabezpieczajacymi przed ryzykiem walutowym realizowanymi przez spotke
zalezng Krakchemia SA, Zzadna inna spotka wchodzaca w sktad grupy kapitatowej ALMA MARKET SA nie
byta w 2012 roku strona kontraktu walutowego opartego o pochodne instrumenty finansowe.

Spétka dominujaca Alma Market SA oraz spotki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA i Paradise
Group Sp. z 0.0. posiadaja podpisane umowy najmu powierzchni handlowych, gdzie zarowno czynsze jak tez
inne opfaty uiszczane na rzecz wynajmujacych przeliczane sa wedlug aktualnie obowiazujacych kursow
EUR/PLN. Czeéciowo ryzyko to jest ograniczone przez spotke dominujaca poprzez wynajmem powierzchni
handlowo-ustugowych na rzecz innych podmiotow gospodarczych réwniez poprzez czynsze i optaty odniesione
do EUR. Jednak ostatecznie wystepuje ryzyko walutowe netto z tego tytutu, ktore nie byto dotychczas
zabezpieczane.

Z uwagi na fakt, ze umowy najmu sa z reguty umowami dtugoterminowymi, ogélna polityka spotki dominujace;j
w tym zakresie sprowadza si¢ do biezacego $ledzenia zmian kursu EUR/PLN i jego trendu. W przypadku gdyby
zachodzito ryzyko znacznej deprecjacji waluty funkcjonalnej w stosunku do EUR, co oznaczaloby mozliwos¢
dlugoterminowego wzrostu kosztéw funkcjonowania obiektow handlowych i znacznego obnizenia rentownosci
ich funkcjonowania, nie wyklucza sie podjecia decyzji o zabezpieczeniu tego typu ptatnosci.

- Ryzyko cenowe

Grupa w przypadku nabywania kapitalowych papierow wartosciowych klasyfikowanych w skonsolidowanym
bilansie jako ,,dostepne do sprzedazy” narazona jest na ryzyko cenowe.

Spotka dominujaca Alma Market SA posiada akcje spotki Vistula Group SA, ktére sa notowane na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Na moment poczatkowego ujgcia tego sktadnika aktywow w wartosci
godziwej ceng nabycia powigkszono o koszty transakcji. Grupa aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
jest wyceniana na kazdy dzien bilansowy, a warto§¢ wyceny jest odnoszona na kapitat z aktualizacji.

Na 31.12.2012 roku i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, posiadane akcje Vistula Group SA przez
Alma Market SA nie sa ograniczone co do zbywalnosci jak tez nie jest ustanowiona zadna blokada na nich.

W 2012 roku Vistula Group SA dokonata emisji 22.310.270 nowych akcji zwyklych na okaziciela,
z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Alma Market SA skorzystata z przystugujacego
jej prawa poboru. We wrzesniu 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia dokonal rejestracji
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Vistula Group SA.

W wyniku tego zdarzenia Alma Market SA powigkszyta stan posiadania akcji Vistula Group SA o 2.065.569
ina dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada na rachunkach papierow wartosciowych tacznie
12.393.420 akcji, co stanowi 9,26% w kapitale zakladowym i wogélnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Spotka zalezna Krakchemia SA posiada 2.581.169 akcji, w zwiazku z czym Spotki Grupy Alma Market SA
posiadaja tacznie 14.974.589 akcji zwyktych na okaziciela. Alma Market SA posiada wigc posrednio
i bezposrednio 11,19% udziatu w kapitale zaktadowym Vistula Group SA i w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
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Ze wzgledu na posiadany pakiet akcji Vistula Group SA istnieje ryzyko cenowe zwigzane z tymi akcjami.

Spotka zalezna Krakchemia SA narazona jest na ryzyko cenowe towaré6w masowych (granulaty tworzyw
sztucznych), ktérymi handluje, ze wzgledu na mato zdywersyfikowane zrddta dostaw.

Spotka dominujaca ALMA MARKET SA ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci nie jest narazona na
ryzyko cenowe towaréw masowych.

b) Ryzyko kredytowe

Spotka dominujaca oraz spotki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA i Paradise Group Sp. z 0.0.
Zracji swojej dziatalno$ci nie sa narazone na istotne ryzyko z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatno$ci. Sprzedaz jest kierowana do klientéw detalicznych i odbywa si¢ za gotowke lub przy wykorzystaniu
kart platniczych.

Spotka zalezna Krakchemia SA stosuje odpowiednie procedury przydzielania limitow kredytowych dla swoich
odbiorcéw, a nastgpnie prowadzona jest $cista kontrola terminowego splywu nalezno$ci. Ponadto w celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka ubezpiecza naleznosci z tytutu obrotu handlowego.

Obecnie spotki grupy kapitalowej finansuja znaczna czg$¢ swojej dzialalnosci kredytami inwestycyjnymi
i obrotowymi, w zwiazku z tym wystepuje ryzyko kredytowe zwiazane z wykorzystywaniem przez spotki grupy
dzwigni finansowe;j.

Z uwagi na fakt, iz spolki grupy, a przede wszystkim spotka dominujaca w znacznej mierze korzysta
z finansowania zewngtrznego, ryzyko to jest jednym z podstawowych i najgrozniejszych ryzyk, na jakie grupa
kapitatowa jest wystawiona.

¢) Ryzyko utraty pltynnosci

Spotki grupy zakladaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw plynnych oraz dostgpnosci
finansowania. Stuzby finansowe grupy beda zachowywaé odpowiednia elastycznos¢ finansowania w ramach
dostepnych §rodkow finansowych i przyznanych linii kredytowych.

Niemniej jednak ze wzgledu na istniejace ryzyko kredytowe, ograniczone mozliwo$ci pozyskania kapitatow
wilasnych w drodze emisji nowych akcji, ryzyko recesji w gospodarce, wystepuje ryzyko utraty ptynnosci przez
spotki grupy kapitalowej. Wystapienie tego ryzyka jest tym bardziej grozne, ze moze ono wystapic¢ z przyczyn
niezaleznych od grupy.

d) Ryzyko zmiany przeptywow pienigznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stop procentowych

Grupa kapitatowa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywow, stad przychody grupy oraz jej przeptywy
pienigzne z dzialalno$ci operacyjnej sa zasadniczo niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych.

W Grupie kapitatowej ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest przede wszystkim z instrumentami
dtuznymi. Spotki grupy posiadaja kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu stad sa one narazone na
ryzyko zmiany przeplywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Natomiast instrumenty dtuzne
0 stalym oprocentowaniu narazaja grup¢ na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmiany stop
procentowych. Polityka grupy kapitatlowej jest utrzymywanie swoich kredytow i pozyczek w postaci
instrumentdOw o zmiennym oprocentowaniu, stad gtéwnie wystepuje ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych
w wyniku zmiany stop procentowych.

6.4. Czynniki ryzyka zwigzane ze specyfika obrotu papierami wartosciowymi ALMA MARKET SA

a) Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki dominujacej.

W przypadku nabywania akcji spotki dominujacej nalezy zdawaé sobie sprawg, ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest nieporownywalnie wigksze od ryzyka zwigzanego
Z inwestycjami w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na

trudna do przewidzenia zmienno$¢ kursow akcji zaréwno w krotkim jak i dtugim terminie.

b) Ryzyko ksztattowania si¢ przysziego kursu akcji ALMA MARKET SA w obrocie gietdowym i ptynnosci
obrotu.

Nie ma zadnej pewnosci, co do przysztego ksztaltowania si¢ ceny akcji spotki dominujacej. Ponadto kurs
rynkowy akcji spotki dominujacej moze podlega¢ znaczacym wahaniom w zwiazku z licznymi czynnikami,
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ktore nie sa zalezne od grupy kapitatowej. Nie mozna wobec tego zapewnié, ze inwestor posiadajacy lub
nabywajacy akcje ALMA MARKET SA bedzie mégt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

c¢) Struktura akcjonariatu. Mozliwo$¢ znacznej podazy akcji w obrocie wtérnym.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze jedna osoba fizyczna tj. Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj jest gtéwnym
akcjonariuszem ALMA MARKET SA. Prezes Zarzadu ma decydujacy wplyw na zarzadzanie grupa kapitalowa
i jej dalszy rozwdj.

d) Cofnigcie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub nalozenie kar przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

W sytuacji, gdy spotka publiczna nie dopehia okreslonych obowiazkéw wymaganych prawem, w szczegolnosci
obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z odpowiednich ustaw lub wykonuje je nienalezycie, KNF moze
wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kar¢ pienigzna, albo
zastosowac lacznie wyzej wymienione sankcje.

e) Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego.

W przypadku uznania, ze ALMA MARKET SA narusza przepisy obowiazujace na GPW lub wymaga tego
interes 1 bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, Zarzad Gieldy moze zawiesi¢ obrdt akcjami spotki. Rowniez
zgodnie z przypadkami Regulaminu GPW, Zarzad Gietldy moze wykluczyé papiery wartosciowe z obrotu
gieldowego.

7. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ALMA MARKET SA

7.1. Podstawowe obszary, na ktorych w 2012 roku skoncentrowane byly dzialalnosci grupy kapitalowej

- sprzedaz detaliczna artykutow zywnosciowych,

- sprzedaz detaliczna odziezy i obuwia,

- sprzedaz hurtowa granulatéw tworzyw sztucznych, folii, oraz pozostatych artykulow chemicznych w tym
wyrobow z tworzyw sztucznych i chemikaliow,

- dziatalno§¢ w branzy nieruchomo$ci w zakresie obshugi nieruchomos$ci i ich wynajmu, a takze realizacji
projektow developerskich.

Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci w 2012 i 2011 roku zostaly przedstawione w nocie
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitalowa realizuje sprzedaz gltownie na rynku krajowym stad nie wyodrgbnia si¢ segmentow
geograficznych.

Dziatalno$¢ detaliczng grupa kapitatowa prowadzi gtéwnie poprzez obiekty handlowe spétki dominujacej, oraz
spotek zaleznych Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA i Paradise Group Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ hurtowa sp6iki zaleznej Krakchemia SA obejmuje glownie dystrybucje:
- granulatéw tworzyw sztucznych,

- folii opakowaniowych,

- pozostatych artykutéw i surowcoéw chemicznych

Asortymentowa struktura sprzedazy detalicznej w 2012 roku w obiektach handlowych spétki dominujacej
W poréwnaniu do roku ubieglego wygladala nastepujaco:

. Struktura sprzedazy | Struktura sprzedazy
Asortyment: w 2012 roku w 2011 roku

Produkty $wieze 44,6% 44 5%
Artykuty zywno$ciowe

Produkty trwate 44,6% 44 5%
Chemia gospodarcza, kosmetyki 5,3% 5,5%
Inne produkty przemystowe 5,5% 5,5%
Razem 100% 100%
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Asortymentowa struktura sprzedazy hurtowej w 2012 roku w spolce zaleznej Krakchemia SA

. Struktura sprzedazy
Asortyment: W 2012 roku
Granulaty tworzyw sztucznych 90,4%
Folie opakowaniowe 9,0%
Pozostale art. chemiczne 0,6%
Razem 100%

7.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Asortyment ALMA MARKET SA, ktory stanowia artykuly konsumpcyjne powszechnego uzytku, podlega
wahaniom sezonowym z uwagi na dynamiczny wzrost sprzedazy w okresach przed$wiatecznych, co
spowodowane jest wzrostem popytu na artykuly zwiazane z organizacja §wiat. Oprocz sezonowosci zwiazanej
z okresami przed$wiatecznymi, ALMA MARKET SA uzyskuje od wielu dostawcéw rowniez w okresach
konczacych kwartaly i rok kalendarzowy bonusy i upusty zwiazane ze skala wzajemnie realizowanych obrotow
handlowych w okreslonym czasie, co ma wptyw na uzyskiwany zysk brutto na sprzedazy w tych okresach.

Z uwagi na podobny charakter prowadzonej dziatalno$ci — dystrybucja artykutéw zywnosciowych, sezonowos¢
zwiazana z okresami przed$wiatecznymi wystgpuje rowniez w spotce zaleznej Krakowski Kredens Tradycja
Galicyjska SA.

Sprzedaz w spotce zaleznej Paradise Group Sp. z o0.0. cechuje si¢ sezonowoS$cia zwigzana z wprowadzanymi
kolekcjami odziezy 1 obuwia oraz posezonowymi wyprzedazami. Najlepszym kwartalem zgodnie
Z sezonowoscia wystgpujaca w tej spolce jest czwarty kwartat roku, ktory cechuje si¢ najwyzszym poziomem
sprzedazy sposrod wszystkich kwartalow oraz wysokim poziomem realizowanej marzy.

W pozostatych spotkach grupy sezonowos$¢ dziatalnosci nie wystepuje, co w przypadku Alma Development
Sp. z 0.0. i innych spoétek nieruchomosciowych wynika ze stabilnosci przychoddéw determinowanych przez
umowy najmu, a w przypadku Krakchemia S.A. nieznacznym udzialem asortymentu podlegajacego wahaniom
sezonowym w sprzedazy ogotem.

7.3. Rynki zbytu grupy kapitalowej

W roku 2012 spotka dominujaca prowadzita dziatalno$¢ handlowa w Krakowie, Tarnowie, Nowym Targu,
Warszawie, Piasecznie, Pruszkowie, Poznaniu, Wroctawiu, Rybniku, Gdyni, Katowicach, Bydgoszczy, Sopocie,
Lodzi, Zielonej Gorze, Opolu, Rzeszowie, Lubinie, Lublinie, Czgstochowie i Szczecinie. Na koniec 2012 roku
Alma Market SA posiadata 37 obiektow handlowych.

W wielu miastach dystrybucja towaréw prowadzona jest przy wykorzystaniu kanatu internetowego pod marka
Alma24.

Spoéika zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA, ktora rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna w czerwcu
2007 roku, konsekwentnie rozwija swoja sie¢ sprzedazy. Na koniec 2012 roku spotka ta posiadata 42 obiekty
handlowe zlokalizowane w aglomeracji warszawskiej, Krakowie, Wroctawiu, Lodzi, Katowicach, Gdansku,
Poznaniu, Zakopanem, Zabrzu, Bielsku-Biatej, Toruniu, Szczecinie, Gliwicach, Rzeszowie, Opolu i Kielcach,
ktére oferowaty wprowadzona w marcu 2007 roku marke wiasng towardw o nazwie ,,Krakowski Kredens”.
Jednoczes$nie spotka ta zaopatruje Delikatesy ALMA w produkty marki ,, Krakowski Kredens”.

Spoéika zalezna Paradise Group Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz luksusowej odziezy i obuwia i na koniec 2012 roku
posiadata 7 obiektow handlowych zlokalizowanych w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Katowicach. Spotka ta
obecnie reprezentuje w Polsce nastepujace marki: Burberry, Ermenegildo Zegna, Church’s,, J.M. Weston.
Spotka zalezna Krakchemia SA wigkszo$¢ transakcji sprzedazy realizowala na rynku krajowym, a pozostate
byty to eksport oraz transakcje sprzedazy wewnatrzunijnej, ktore to stanowity w 2012 roku 15,4% przychodow
ze sprzedazy towarow.

Spotka zalezna ALMA Development Sp. z 0.0. w 2012 roku realizowata przychody z wynajmu powierzchni
w swoich nieruchomosciach zlokalizowanych w Krakowie i Warszawie. Przychody ze sprzedazy ustug najmu
dla spotki dominujacej stanowity w 2012 roku 92% przychodoéw ze sprzedazy spotki Alma Development Sp.
Z0.0.

Spotki zalezne Krakowl - AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa i Tarnéw —
AMI1 Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa, cato$¢ przychodoéw z dziatalnosci
podstawowej uzyskalty z wynajmu swoich nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie i Tarnowie na rzecz
spotki dominujacej. Przychody te nie wptywaja na poziom skonsolidowanych przychodow, gdyz sa wylaczane
w procesie konsolidacji.
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Spétka dominujaca oraz spotki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA, Paradise Group Sp. z 0.0.
oraz Krakchemia SA, jak tez inne spotki zalezne nieruchomosciowe nie posiadaja odbiorcow zewnetrznych,
ktorych udziat przekraczatby 10% przychoddéw ze sprzedazy spotki dominujace;.

7.4. Zrédla zaopatrzenia

Generalnie zrodta zaopatrzenia spotki dominujacej sa rozproszone ze wzgladu na szeroki asortyment
oferowanych towarow. Alma Market SA w 2012 roku nie posiadata dostawcy, ktorego udziat w zaopatrzeniu
przekraczatby 10% przychodoéw ze sprzedazy ogotem.

Najwigkszym dostawca spolki zaleznej Krakchemia SA w 2012 roku byta spotka Basell Orlen Polyolefins
Sprzedaz Sp. z o0.0. (BPOS). Sprzedaz produktow od tego dostawcy znacznie przekroczyta 10% przychodow ze
sprzedazy Krakchemia SA, jak rowniez udzial produktow BOPS w zaopatrzeniu calej grupy przekroczyt 10%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Podzial dostawcow Alma Market SA wg grup towarowych:

Asortyment: Najwigksi dostawcy (wg wartos$ci dostaw):

Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego
Lekkerland Polska SA

Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA

Rovita SA

Centrum Miesne Makton SA

Artykuty zywnosciowe

KDWT SA

NAVO Polska Grupa Dystrybucyjna Sp. z 0.0.,
Artykuty niezywno$ciowe FROG MS Delko Sp. z 0.0.,

. Ruch SA

. Komplex - Torus Sp. z o.0.

W 2012 roku import towaré6w oraz wewnatrzwspolnotowe nabycie towaréw przeznaczonych do dalszej
sprzedazy przez Alma Market SA wyniost 24,3 miln zt i stanowit 3,7% wartosci wszystkich dostaw towarowych
do spotki.

Podzial dostawcéow Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA wg realizowanych dostaw w gléwnych
branzach :

Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA wspoélpracuje z wybranymi dostawcami swoich produktow
markowych. Dostawcy ci sg z reguly jednoczesnie producentami tych produktéw, a dostawy realizowane sa
w ramach podpisanych uméw w tym zakresie.

Podzial dostawcéw Krakchemia SA wg realizowanych dostaw w gléwnych branzach :

Najwickszym dostawca granulatow tworzyw sztucznych, podstawowego asortymentu oferowanego przez
Krakchemia SA, w 2012 roku byt Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0..

W zakresie folii opakowaniowych glownym dostawca byt Plastchim —T AD z Bulgarii. W przypadku
pozostatego asortymentu zrodta zaopatrzenia Krakchemia SA sa rozproszone.

Podzial dostawcéw Paradise Group Sp. z 0.0. wg realizowanych dostaw w glownych branzach :
Paradise Group Sp. z 0.0. ze wzgledu na to, ze prowadzi dzialalno$¢ franchisingowa znanych marek

odziezowych, jego dostawy sa uzaleznione od zaméwien towaréw od producentéw lub dystrybutoréw tych
marek towarowych.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY ORAZ INNE ZNACZACE ZDARZENIA

8.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci grupy kapitalowej

- 27 stycznia 2012 roku spotka zalezna Krakchemia SA podpisata aneks do trojstronnej umowy dystrybucyjnej
pomigdzy Krakchemia S.A., Basell Sales & Marketing Company B.V. (BSM) z siedziba w Rotterdamie
w Holandii oraz Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0. (BOPS) z siedziba w Plocku. Przedmiotem
aneksu byto przedtuzenie do dnia 31 marca 2012 umowy zawartej przez strony w dniu 20 stycznia 2010 roku.
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W dniu 27 marca 2012 roku strony zawarly nowa umowe dystrybucyjna obowiazujaca do 31 grudnia 2013
roku.

- W I pélroczu 2012 roku dzialajac na zlecenie spolki zaleznej Krakchemia SA Powszechna Kasa OszczednoS$ci
Bank Polski S.A. z siedzibga w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie, jako
kontynuowanie wczesniej udzielanych gwarancji, udzielit dwdch nieodwotalnych i1 bezwarunkowych
gwarancji dokonania ptatnosci do kwoty 22 mln PLN, na rzecz Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0.
zsiedziba w Plocku (Beneficjenta Gwarancji), z tytulu zobowiazan handlowych wynikajacych z Umoéw
0 niewylacznej dystrybucji, zawartych pomigdzy Basell Sales & Marketing Company B.V., Basell Orlen
Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. i Krakchemia SA. Gwarancje te zostaly wystawione na okresy waznos$ci od
1 marca do 22 maja 2012 roku, oraz od 23 maja 2012 roku do 22 maja 2013 roku.

- W dniu 22 czerwca 2012 r. Spétka dominujaca Alma Market SA oraz spotka zalezna Krakchemia SA zawarty

umowy najmu powierzchni biurowych z UBM Riwiera Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem
zawartych umow jest najem powierzchni biurowych, ktore UBM Rivera Sp. z o.0. zobowiazuje sig
wybudowa¢ w terminie do dnia 31 marca 2014 r. na nieruchomosci gruntowej potozonej w Krakowie przy ul.
Pilotéw 6. Umowy zostaly zawarte pod warunkiem zawieszajacym jakim bylto podpisanie, przez UBM Rivera
Sp. z 0.0. jako kupujacego, ostatecznej umowy sprzedazy wyzej wymienionej nieruchomos$ci, w terminie do
dnia 24 wrze$nia 2012 roku. Umowy najmu zawarto na czas okreSlony 10-ciu lat poczawszy od dnia
przekazania lokali najemcom.
W dniu 5 wrzeénia 2012 roku spotka zalezna Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka
Komandytowa zawarta z UBM Riwiera Spotka z 0.0. z siedziba w Warszawie ostateczna umowg sprzedazy
nieruchomoséci gruntowej potozonej w Krakowie przy ul. Pilotow 6 za ceng netto 5 min EUR (6,15 min EUR
z VAT). UBM Riwiera Spoétka z 0.0. na nabytej nieruchomosci ma wybudowa¢ do dnia 31 marca 2014 roku
budynek biurowy. Zawarcie przedmiotowej umowy spowodowato wypelnienie warunku zawieszajacego
podpisanych w dniu 22 czerwca 2012 roku przez spotke dominujaca Alma Market SA oraz spotke zalezng
Krakchemia SA z UBM Riwiera Spoétka z 0.0. uméw najmu powierzchni biurowych.

w dniu 2 lipca 2012 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
629/2012 o dopuszczeniu do obrotu gieldowego 449 755 akcji zwyktych na okaziciela serii F spoiki
dominujacej Alma Market S.A. o wartoéci nominalnej 1 zt kazda, oraz wprowadzeniu ich z dniem 5 lipca 2012
roku, w trybie zwyklym, do obrotu gieldowego na rynku podstawowym, pod warunkiem dokonania ich
rejestracji przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A.

Akcje te zostaty zarejestrowane przez KDPW SA z oznaczeniem kodowym ,,PLKRCHMO00015” i dzien 5 lipca
2012 roku byt pierwszym dniem ich notowania w obrocie na rynku oficjalnych notowan gietdowych, po
asymilacji z akcjami bedacymi juz przedmiotem obrotu na tym rynku.

21 grudnia 2012 roku Zarzad spétki dominujacej Alma Market S.A. poinformowal, ze wspolnicy Flor Spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka Komandytowa z siedziba w Krakowie ("Spotka Zalezna"), podjeli
uchwale o rozwiazaniu Spotki Zaleznej i otwarciu jej likwidacji. Podjeto uchwate zatwierdzajaca wyptaty kwot
likwidacyjnych jej wspolnikom. Na likwidatora Spoétki Zaleznej powotano Flor Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia - komplementariusza Spotki Zaleznej. Wniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego
ztozono w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmieicia w Krakowie. Alma Market SA jest
komandytariuszem Spotki Zaleznej oraz wiascicielem 99,5% jej wktadow. Likwidacja Spotki Zaleznej jako
spotki celowej utworzonej przez Emitenta dla realizacji inwestycji nieruchomos$ciowej nast¢puje w zwiazku ze
sprzedaza nalezacej do Spotki Zaleznej nieruchomosci gruntowe;.

w 2012 roku Spotka dominujaca Alma Market SA uruchomita sprzedaz w dwoch nowych obiektach
handlowych Delikatesy Alma zlokalizowanych w Krakowie i Gdyni. W listopadzie 2012 roku otwarto tez
jeden matopowierzchniowy sklep w Warszawie oferujacy migdzy innymi produkty wprowadzanego na rynek
nowego brandu Food&Joy.

w 2012 roku Spoétka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA otworzyta pie¢ sklepéw pod marka
Krakowski Kredens oraz zamienita dwa stoiska na sklepy w centrach handlowych zlokalizowanych w Bielsku
Biatej i Warszawie, a w marcu 2013 uruchomita kolejny sklep w Lublinie. Aktualnie spotka posiada 43 obiekty
handlowe. W 2012 roku Spotka zalezna brata udziat w targach organizowanych w Berlinie oraz w Paryzu
celem prezentacji produktow i marki na rynkach zagranicznych.
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Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym nie wymienione w innych miejscach sprawozdania

- w dniu 6 marca 2013 roku Alma Market SA podpisata porozumienia okreslajace Gléwne Warunki Najmu
dwoch lokali handlowych ze spotka PAIGE INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Ich zapisy
beda podstawa do utworzenia uméw najmu, ktérych ostateczna tre$¢ zostanie okreslona w ramach dalszych
negocjacji. Przedmiotem porozumienia jest najem lokalu w Centrum Handlowym KIif Warszawa
zlokalizowanym w Warszawie oraz lokalu w Centrum Handlowym KIlif Gdynia zlokalizowanym w Gdyni,
z przeznaczeniem na obiekty handlowe ALMA Delikatesy.

- w dniu 6 marca 2013 roku Alma Market SA podpisata umowg najmu ze spotka MILVUS Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem lokalu w Centrum Handlowo-Ustugowym ,,Alfa-Centrum”
zlokalizowanym w Olsztynie, z przeznaczeniem na obiekt handlowy ALMA Delikatesy.

- w marcu 2013 roku Alma Market SA uruchomita sprzedaz w dwoch nowych obiektach handlowych Delikatesy
Alma zlokalizowanych w aglomeracji warszawskiej w Konstancinie — Jeziornie i Wilanowie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu Spotka posiada 39 obiektéw handlowych.

8.2. Znane umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami

W 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami mogace W przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

8.3. Umowy ubezpieczenia

Od 01 kwietnia 2011 roku do 7 kwietnia 2012 roku PZU SA Oddziat w Krakowie na podstawie wystawionych
polis ubezpieczeniowych, ubezpieczat od wszelkich ryzyk majatek spotki dominujacej ALMA Market SA oraz
spotek zaleznych ALMA Development Sp. z o0.0., Krakowl-AM1 Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
spotka komandytowa, Tarnow — AMI1 Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia spoétka komandytowa,
Krakow2-AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowa i Flor Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia spdtka komandytowa oraz odpowiedzialno$¢ cywilna w zwiazku z prowadzona
dziatalnos$cia przez te spotki oraz spotke zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA.

Na okres od dnia 8 kwietnia 2012 roku na okres do dnia 31 maja 2013 roku polisy ubezpieczeniowe zostaty
wystawione przez Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A.Vienna Insurance Group. Ubezpieczeniem od
wszelkich ryzyk objety jest majatek spotki dominujacej ALMA Market SA oraz spotek zaleznych Krakowski
Kredens Tradycja Galicyjska Sp. z 0.0., ALMA Development Sp. z 0.0., Krakowl-AM1 Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Tarndow — AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka
komandytowa, Krakow2-AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoécig spotka komandytowa i Flor Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa oraz odpowiedzialno$¢ cywilna w zwiazku
z prowadzong dziatalnoScia przez te spotki.

W zakresie ubezpieczen komunikacyjnych ALMA MARKET SA wspétpracuje ze STU Ergo Hestia SA, Uniga
TU SA oraz TUIR Warta SA.

Krakchemia SA posiada zawarte z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group umowy
ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Ladunki
w transporcie krajowym i zagranicznym (cargo) ubezpieczone sa na podstawie polis wystawionych przez TUIR
WARTA SA. Spoétka zawarta rowniez z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. umowe ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego.

Ponadto KRAKCHEMIA S.A. posiada generalne ubezpieczenie samochodow i $rodkow transportu
wewnetrznego W TUIR WARTA S.A., oraz ubezpieczenia jednostkowe w innych towarzystwach
ubezpieczeniowych.

Majatek spotki zaleznej Paradise Group Sp. z 0.0. jest ubezpieczany przez STU Ergo Hestia SA.

Spétka dominujaca oraz spotki zalezne w ramach ubezpieczenia korporacyjnego objete sa ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci z tytutu zarzadzania tymi spotkami. Wystawca polisy jest Leadelhall Polska S.A. z siedziba
w Warszawie, a ubezpieczenie obejmuje okres od 08 sierpnia 2012 r. do 07 sierpnia 2013 roku.
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8.4. Umowy dotyczace wspélpracy lub kooperacji

Na dziefi 31 grudnia 2012 roku i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Alma Market SA nie posiada
podpisanych zadnych istotnych uméw dotyczacych wspotpracy lub kooperacji poza umowami wynikajacymi
z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci handlowe;.

9. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLEK GRUPY

9.1. Opis organizacji grupy kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji i opis zmian
w organizacji grupy kapitalowej. Powiazania organizacyjne i kapitalowe spélek grupy z innymi
podmiotami.

Alma Market SA jest podmiotem, ktory na koniec 2012 roku posiadat jedenascie podmiotéw zaleznych
i w zwiazku z tym tworzy grupg kapitatowa dwunastu podmiotow, w ktorej jest podmiotem dominujacym.

Na koniec 2012 roku grupe kapitalowa tworzyly nastepujace podmioty :

1) Alma Market SA, ktora jest podmiotem dominujacym grupy,

2) Krakchemia SA - podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 50% akcji i gtosow na WZA,

3) Alma Development Sp. z 0.0. - podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% udziatow,

4) Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA - podmiot zalezny grupy, w ktorej ALMA MARKET SA posiada
100% udziatow,

5) Paradise Group Sp. z 0.0. — podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% udzialow,

6) AM1 Sp. z 0.0. - podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% udziatow,

7) AM2 Sp. 2 0.0. - podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% udziatéw,

8) Flor Sp. z 0.0. - podmiot zalezny grupy, w ktorej Alma Market SA posiada 100% udziatow,

9) Krakowl — AM1 Spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia sp. k., podmiot zalezny grupy w ktorym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatu w zyskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udzialu w zyskach,

10) Tarnéw - AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoécig sp. k., podmiot zalezny grupy w ktorym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatu w zyskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udzialu w zyskach,

11) Krakoéw2 — AM1 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., podmiot zalezny grupy w ktorym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udziatu w zyskach, a AM1 Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udzialu w zyskach,

12) Flor Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. w likwidacji, podmiot zalezny grupy w ktérym Alma
Market S.A. (Komandytariusz) posiada 99,5% udzialu w zyskach, a Flor Sp. z o0.0. (Komplementariusz)
posiada 0,5% udzialu w zyskach.

Wszystkie wyzej wymienione podmioty podlegaja konsolidacji metoda peina przez Alma Market SA, ktora jest
spotka dominujaca grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2012 rok obejmuje roéwniez spotke zalezng Nowy Targ - AM1
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa w likwidacji, jednak jego wplyw na wyniki
skonsolidowane jest nieistotny ze wzgledu na ujecie koncowych nieznaczacych wartosci rozliczen formalno-
prawnego procesu likwidacji tej spoiki.

W 2012 roku podjeta zostata uchwata wspolnikoéw spotki Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa o rozwiazaniu sp6iki i jej likwidacji. Kwoty likwidacyjne wynikajace z podziatu majatku spotki
zostaty ujete w Sprawozdaniu finansowym za 2012 rok.

9.2. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powiazanych oraz metody ich finansowania

W 2012 roku spotka dominujaca Alma Market SA objeta 2.065.050 akcji nowej emisji Vistula Group SA
poprzez wykonanie prawa poboru wynikajacego z posiadanego pakietu akcji. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania posiadany przez Spotke dominujaca pakiet akcji w ilosci 12.392.901 odpowiada 9,26% udziatowi
w kapitale zakladowym i uprawnia do 9,26% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Vistula Group SA.

Lacznie z 2.581.169 akcjami Vistula Group SA nabytymi przez Spoltkg zalezng Krakchemia SA Grupa
kapitalowa Alma Market SA posiada 11,19% udzialu w kapitale zaktadowym Vistula Group SA i w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
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Inwestycje spotki zaleznej Krakchemia SA opisane zostaly w Opublikowanym przez ta spotke Sprawozdaniu
z dziatalnos$ci za 2012 rok.
Inne spétki grupy nie dokonywaly inwestycji w wyzej wymienione aktywa poza grupa jednostek powiazanych.

9.3. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez spélki grupy kapitalowej z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach niz rynkowe

W dniu 5 pazdziernika 2012 roku spotka dominujaca Alma Market SA zawarla ze spotka zalezna Paradise
Group Sp. z 0.0. umow¢ nabycia zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa za kwotg 3.650 tys. zt. W ramach
nabycia zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa spotka dominujaca wstapita w prawa i obowiazki wynikajace
z umowy najmu lokalu w Warszawie przy ul. Nowy Swiat. Spotka dominujaca prowadzi w tym lokalu swoja
dzialalnos¢ handlowa.

Poza wyzej wymieniong transakcja w 2012 roku podmioty Grupy kapitalowej Alma Market SA nie zawieraty
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére pojedynczo itacznie bytyby istotne oraz nie
bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki
nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek grupy.

Zestawienie transakcji z podmiotami powiazanymi jest publikowane w notach objasniajacych do jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. KREDYTY, POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCJE

10.1. Umowy kredytowe

Umowy zawarte z BRE BANK Oddzial Korporacyjny Krakow, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

1)

Wyszczegélnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt obrotowy ztotowy

Data podpisania umowy - 05 lutego 2009 r.

Kwota kredytu wg umowy -12 000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg

stanu na 31.12.2012 r. - 12 000 tys. zt

Warunki oprocentowania - kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1 miesigcznych
powigkszonej o marzg banku

Termin splaty kredytu - do 20.08.2013 roku

Zabezpieczenie kredytu - weksel wlasny in blanco, hipoteka kaucyjna taczna na prawie uzytkowania wieczystego i prawie

wiasno$ci nieruchomosci stanowiacej odrgbny przedmiot wiasnosci (whascicielem nieruchomosci na
ktorej ustanowiono zabezpieczenie jest spotka zalezna Tarnéw-AMI1 Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoécia s.k.), wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci objgtej hipoteka

Przeznaczenie kredytu - biezace finansowanie majatku obrotowego spotki

2)

Wyszczegélnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt w rachunku biezacym w ztotych

Data podpisania umowy -05.09.2011 r.

Kwota kredytu wg umowy - do 7 000 tys. zt.

Kwota wykorzystania kredytu wg

stanu na 31.12.2012r. -4 146 tys. zt

Warunki oprocentowania - kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow O/N powigkszonej o
marz¢ banku

Termin splaty kredytu - do 08.11.2013 roku

Zabezpieczenie kredytu - weksel wiasny in blanco

Przeznaczenie kredytu - finansowanie biezacej dzialalnosci
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3)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2012r.
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

4)

Wyszczegolnienie

- dlugoterminowy kredyt inwestycyjny w ztotych
-29.08.2008 r.
- do 49 000 tys. zt.

-22 831 tys. zt
- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw 1-miesigcznych
powigkszonej o marzg banku

- do 05.05.2016 roku

- weksel wiasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesja wierzytelnosci
wynikajacych z ubezpieczenia $rodkow trwatych objetych zastawem rejestrowym, hipoteka taczna
zwykla oraz hipoteka laczna kaucyjna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawie
wiasno$ci budynku stanowiacego odrgbny przedmiot wiasnosei (whascicielem nieruchomosci na ktorej
ustanowiono zabezpieczenie jest spolka zalezna Krakowl-AM1 Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia s.k.)

- refinansowanie i finansowanie nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z uruchomieniem o$miu
obiektow handlowych

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2012r.
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- dlugoterminowy kredyt inwestycyjny w ztotych
-09.11.2011 r.
- do 15900 tys. zt.

13 794 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1-miesigcznych
powigkszonej o marzg banku

-do 31.12.2018 roku

- weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwalych wraz z cesja wierzytelnosci
wynikajacych z ubezpieczenia srodkdw trwatych objetych zastawem rejestrowym, hipoteka umowna na
nieruchomosci (wlascicielem nieruchomosci na ktorej ustanowiono zabezpieczenie jest spotka zalezna
Alma Development Sp. z 0.0.)

- refinansowanie i finansowanie nakladow inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem czterech
obiektow handlowych

Umowy zawarte z Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski SA Regionalny Oddzial Korporacyjny
w Krakowie, 0s. Centrum E 13, 31-934 Krakow

1)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2012r.
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

- dlugoterminowy kredyt wielocelowy w ztotych
-02.03.2007 r.
- do 45000 tys. zt.

- 25 842 tys. zt (w ramach sublimitéw kredytowych)

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M powigkszonej o
marzg banku

- do 28 listopada 2013 r.

- weksel wiasny in blanco, hipoteki kaucyjne na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
prawie wilasnosci budynkow i budowli stanowiacych odrgbny przedmiot wiasnosci (wiascicielem
nieruchomo$ci na ktérych ustanowiono zabezpieczenie sa Alma Market SA oraz spotki zalezne
Krakow1-AM1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia s.k. i Krakow2-AM1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia s.k.) wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych z ubezpieczenia nieruchomosci
obcigzonych tymi hipotekami, zastaw rejestrowy na s$rodkach trwatych i zapasach towaréw
handlowych wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacych z ubezpieczenia majatku objgtego
zastawem rejestrowym
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Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegélnienie

- w ramach przyznanego limitu spotka posiada przyznane sublimity na: kredyt obrotowy do 15 min zt,
kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 20 mln zi, oraz na gwarancje bankowe do wysokosci 20
mln zl, z zastrzezeniem, ze taczna kwota wykorzystanych sublimitow nie moze przekroczy¢ kwoty 45
mln zt

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostala do

splaty wg stanu na 31.12.2012 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

3)

Wyszczegolnienie

- kredyt inwestycyjny w ztotych
-29.05.2007 r.

- 27 000 tys. zL
- 7071 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M powigkszonej o
marz¢ banku

-do 05.10.2014 r.

- weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesjq praw z wierzytelno$ci
wynikajacej z ubezpieczenia tych srodkoéw trwatych, hipoteka kaucyjna taczna na prawie uzytkowania
wieczystego oraz prawie wlasno$ci nieruchomosci stanowiacych odrgbny przedmiot wiasnosci
(wlascicielem nieruchomosci na ktorej ustanowiono zabezpieczenie jest spotka zalezna Tarnéw-AM1
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia s.k.), wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacych z
ubezpieczenia nieruchomosci obciazonych hipoteka

- refinansowanie i finansowanie nakladow inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem szesciu
obiektow handlowych

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy
Kwota kredytu pozostala do

splaty wg stanu na 31.12.2012 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

4)

Wyszczegolnienie

- kredyt inwestycyjny w ztotych
- 24.09.2007 r.
-42 000 tys. zk

-30 100 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw 1M powiekszonej o
marzg banku

- do 30.09.2023 r.

- weksel wlasny in blanco, hipoteka zwykta faczna i hipoteka kaucyjna faczna na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomo$ci oraz prawie wilasnosci budynku stanowiacego odrgbny przedmiot
wlasnosci (wlascicielem nieruchomosci na ktoérej ustanowiono zabezpieczenie jest Alma Market SA)
wraz z cesja praw z wierzytelnosci wynikajacej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci obciazonych
tymi hipotekami

- refinansowanie zakupu nieruchomosci oraz finansowanie naktadow inwestycyjnych na przebudowg i
wyposazenie obiektu handlowego ALMA Delikatesy w Sopocie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostala do

splaty wg stanu na 31.12.2012 r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

- kredyt inwestycyjny w ztotych
-04.03.2010 .
- 20 000 tys. zt.

- 12 402 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 3M powigkszonej o
marz¢ banku

- do 30.06.2017 r.
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Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- weksel wilasny in blanco, hipoteka zwykta i kaucyjna na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomo$ci oraz prawie wihasnosci budynku stanowiacego odrgbny przedmiot wiasnosci
(wlascicielem nieruchomosci na ktdrej ustanowiono zabezpieczenie jest spotka zalezna Krakowl-
AMI1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia s.k.) wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych z
ubezpieczenia nieruchomosci obciazonej tymi hipotekami, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych
wraz z cesja wierzytelnosci wynikajacych z ubezpieczenia tych srodkow trwatych

- refinansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z uruchomieniem trzech nowych obiektow
handlowych oraz finansowanie lub refinansowanie nowego obiektu handlowego w Warszawie

Umowy zawarte z BGZ SA ul. Kasprzaka 10/16, Warszawa, Oddzial Operacyjny w Krakowie, ul. Pawia 5c,

31-154 Krakow

1)

Wyszczegélnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2012 r.
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)

Wyszczegolnienie

- kredyt w rachunku biezacym w ztotych
-16.07.2008 r.
- do 10 000 tys. zt.

- 6529 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw 1M powigkszonej o
marzg banku

- do 11.07.2013 roku

- weksel wlasny in blanco, zastaw rejestrowy na srodkach trwatych i zapasach towaré6w handlowych
wraz z cesja praw z wierzytelnoSci wynikajacej z ubezpieczenia majatku objgtego zastawem
rejestrowym

- finansowanie biezacej dziatalnosci

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu pozostala do
splaty wg stanu na 31.12.2012 r.
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny w ztotych

- 10.08.2007 r.

- 21900 tys. zt.

- 7821 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 3M powigkszonej o
marz¢ banku

- do 30.06.2015 roku

- weksel wilasny in blanco, zastaw rejestrowy na wyodrgbnionych $rodkach trwatych i obrotowych
wraz z cesja praw z polis ubezpieczenia majatku objgtego zastawem rejestrowym, hipoteka kaucyjna
laczna na prawie uzytkowania wieczystego i prawie wilasnosci nieruchomosci (wlascicielem
nieruchomos$ci na ktorej ustanowiono zabezpieczenie jest spotka zalezna Tarnow-AMI1 Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig s.k.)

- refinansowanie i finansowanie nakladéw inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem pigciu
obiektow handlowych

Umowa zawarta z Kredyt Bank SA, ul. Kasprzaka 2/8 01-211 Warszawa, Centrum Bankowosci Korporacyjnej
w Krakowie, ul. Lubicz 23, 31-503 Krakow

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg
stanu na 31.12.2012 r.

- kredyt obrotowy w rachunku biezacym w ztotych
- 18.06.2007 r.
- do 9 000 tys. zt.

-6 019 tys. zt
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Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu -do 22

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N powigkszonej o
marze banku

.07.2013 roku

- weksel wiasny in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych oraz zapasach towarow wraz z
cesja praw z polis ubezpieczenia majatku objgtego zastawem

- finansowanie biezacej dziatalnosci

Zaciagniete kredyty przez spotke zaleznga KRAKCHEMIA SA wg stanu na 31.12.2012 r. z opisem zmian

na dzien sporzadzenia.

1. Umowa zawarta z BRE BANK

Wyszczeg6lnienie

Oddzial Korporacyjny Krakéw, przy ulicy Augustianskiej 15

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt w rachunku biezacym
- 2 marca 2004 roku

- do 5000 tys. zt

-4 429 tys. 7t

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow O/N
powigkszonej o marzg banku

- do 30.08.2013 roku

- weksel wlasny in blanco oraz cesja wierzytelno$ci handlowych od wybranych kontrahentow,
zastaw rejestrowy na zapasach (towarach handlowych) o wartosci 2 550 tys. zt., przelew praw
z umowy ubezpieczenia srodkow obrotowych stanowiacych przedmiot zastawu.

- biezace finansowanie majatku obrotowego spotki

2. Umowa zawarta z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Regionalny Oddzial Korporacyjny

w Krakowie, przy o$. Centrum E 13

Wyszczegélnienie Opis
Rodzaj kredytu - kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego
Data podpisania umowy - 18 grudzien 2007 roku

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- do 45 000 tys. zt

- 21 626 tys. zt — kredyt w rachunku biezacym

- 22 000 tys. zk. - na gwarancj¢ bankowa

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej
1 miesigcznych powigkszonej o marze¢ banku

- do 12.10.2013r.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego do kwoty
45 mln zlotych, z czego w ramach tego limitu Bank PKO BP SA:

- udzielit kredytu w rachunku biezacym do kwoty 23 mln zt na finansowanie biezacych
zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci

- udzielit gwarancji bankowej w wysokosci 22 min zt

- udzielit kredytu obrotowego odnawialnego do wysokosci 2 mln zt na finansowanie ptatnosci
z tytulu otwartych akredytyw dokumentowych

- dokona otwarcia akredytyw dokumentowych, na podstawie zlecen otwarcia akredytyw, do
wysokosci 2 mln ztotych.

Laczne wykorzystanie limitu dla powyzszych okreslone jest maksymalna kwotq 45 min zt.

- hipoteki kaucyjne do kwoty 4 398 tys. zt,

- zastaw rejestrowy na srodkach obrotowych (zapasy) o tacznej wartosci 20 000 tys. zt,

- przelew wierzytelnosci obecnych i przysztych wynikajacych ze wspotpracy handlowej
z wybranymi kontrahentami w kwocie nie nizszej niz 10 000 tys. zt. kwartalnie,

- blokada $rodkéw pienigznych na rachunku lokaty terminowej w wysokos$ci 3 000 tys. zt

- pelnomocnictwo do rachunku biezacego Krakchemia SA prowadzonego w BRE Bank SA

- biezace finansowanie majatku obrotowego spotki

stopy WIBOR dla depozytow

3. Umowa zawarta z KREDYT BANKIEM S.A. w Warszawie ul Kasprzaka 2/8, Centrum BankowoSci

Korporacyjnej w Krakowie

Wyszczegdlnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

- kredyt w rachunku biezacym
- 25 styczen 2007 roku

- do 10 000 tys. zt.

-11 516 tys. z1.

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N
powigkszonej o marzg banku.

-do 23.01.2014r.

- weksel wiasny in blanco, cesja wierzytelnosci handlowych od wybranych kontrahentow,
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Przeznaczenie kredytu

cesja praw z polisy ubezpieczenia naleznosci handlowych objgtych cesja wierzytelnosci.
- biezace finansowanie majatku obrotowego spotki

Zaciagnigte kredyty i pozyczki przez spotke zalezng Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA wg
stanu na 31.12.2012 r. z opisem zmian na dzien sporzadzenia

Umowy zawarte z Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski SA Regionalny Oddzial Korporacyjny
w Krakowie, os. Centrum E 13, 31-934 Krakoéw

1
Wyszczeg6lnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2012

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)
Wyszczegélnienie

- kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego

- 4 grudnia 2007 roku

- do 2.500 tys. zt.,

- 1.593 tys. zt w ramach wystawionych gwarancji bankowych, 405 tys. zt kredytu w rachunku
biezacym, 0 zt w ramach kredytu obrotowego odnawialnego,

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej o marzg
banku

-d029.03.2013 r.

- weksel wilasny in blanco, poreczenie Alma Market SA, zastaw rejestrowy na $rodkach
obrotowych

- w ramach przyznanego limitu spotka posiada przyznane sublimity na: gwarancje bankowe w
obrocie krajowym do kwoty 2.000 tys. zt, kredyt w rachunku biezacym do kwoty 750 tys. zt
oraz kredyt obrotowy odnawialny do kwoty 250 tys. zt

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu wg stanu na 31.12.2012
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny

- 2 czerwca 2008 roku

- 7.075 tys. zt.

- 1.444 tys. zt.

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej o marzg
banku.

-do 31.12.2013 r.

- zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych i obrotowych wraz z cesja praw z wierzytelnosci
wynikajacej z umow ubezpieczenia

- refinansowanie i finansowanie obiektow handlowych

Umowa zawarta z Deutsche Bank PBC S.A., Centrum Doradztwa dla firm Krakéw, ul. Wroclawska.

1)
Wyszczegblnienie Opis
Rodzaj kredytu - kredyt w rachunku biezacym

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu wg stanu na 31.12.2012
Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

- 20 maja 2009 roku

- do 3.000 tys. zt

-0zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej o marzg
banku

- do 20.03.2014 r. (w dniu 14.03.2013 roku przedtuzono umoweg do 20.03.2014 roku)

- weksel in blanco, zastaw rejestrowy na nalezno$ciach handlowych od Alma Market SA

- finansowanie biezacej dziatalnosci spotki

Zaciagniete kredyty i pozyczKki przez spétke zalezna Alma Development Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.2012r.
Z opisem zmian na dzien sporzadzenia

Umowa zawarta z Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski SA Regionalny Oddzial Korporacyjny
w Krakowie, 0s. Centrum E 13, 31-934 Krakow

Wyszczegolnienie

Opis

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystania kredytu wg stanu
na 31.12.2012

Warunki oprocentowania

Termin splaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

- kredyt inwestycyjny

- 24 wrzes$nia 2007 roku
-32000 tys. zt

- 24 962 tys. zt

- kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M
powigkszonej o marzg banku.

- do 31.01.2028 r.

- weksel wlasny in blanco, przelew wierzytelnosci z umow najmu, cesja praw z wierzytelnosci
wynikajacych z uméw ubezpieczenia oraz hipoteka zwykla i kaucyjna na nieruchomosciach
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bedacych przedmiotem kredytowania wraz z cesja praw wierzytelnosci wynikajacych
z ubezpieczenia nieruchomosci obciazonych hipoteka
Przeznaczenie kredytu - finansowania i refinansowanie zakupu nieruchomosci

Zaciagniete kredyty i pozyczKki przez spélke zalezng Paradise Group Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.2012 r.
Z opisem zmian na dzien sporzadzenia

Umowa zawarta z Deutsche Bank PBC S.A., Centrum Doradztwa dla firm Krakéw, ul. Wroclawska.

Wyszczegolnienie Opis

Rodzaj kredytu - kredyt obrotowy

Data podpisania umowy - 29 czerwca 2012 roku

Kwota kredytu wg umowy - 2300 tys. zt

Kwota kredytu wg stanu na 31.12.2011 -1720 tys. zt

Warunki oprocentowania - kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR dla depozytow 1M
powigkszonej o marzg banku

Termin splaty kredytu - do 30.06.2014 r.

Zabezpieczenie kredytu - weksel in blanco, zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesja praw z wierzytelnosci
wynikajacych z ubezpieczenia zapasow

Przeznaczenie kredytu - finansowanie biezacej dziatalnosci spotki

10.2. Udzielone pozyczki, oraz poreczenia i gwarancje
Zestawienie pozyczek udzielonych przez ALMA MARKET SA
Pozyczki udzielane przez ALMA MARKET SA w 2012 roku:

- spélce zaleznej Alma Development Sp. z 0.0.:

pozyczka na okres od 02.11.2009 do 31.12.2014, funkcjonujaca od 1.02.2010 roku jako pozyczka odnawialna
z limitem w wysokoéci 1,2 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2012 roku zadtuzenie z tytutu pozyczki wynosito 1,2
min zl. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawk¢ WIBOR 1M z dnia podpisania umowy
powigkszong o marzg.

- spolce zaleznej Paradise Group Sp. z 0.0.:

pozyczka odnawialna na okres od 01.03.2010 do 31.12.2012, z limitem w wysokosci 5 min zt, maksymalna
kwota zadluzenia w 2012 roku wynosita 1.050 tys. zt Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke
WIBOR 1M z dnia podpisania umowy powigkszong o marze. W grudniu 2012 roku zadtuzenie z tytutu pozyczki
zostato sptacone i umowa pozyczki wygasta.

- spélce zaleznej Flor Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. kom.:

pozyczka udzielona w wysokosci 100 tys. zt na okres od 02.04.2012 do 31.12.2013, w dniu 03.09.2012 kwota
pozyczki zostala podwyzszona do 130 tys. zt. W dniu 18 wrzesnia 2012 roku pozyczka zostata w catosci
sptacona. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1M z dnia podpisania umowy
powigkszong o marzg.

- spélce zaleznej AM2 Sp. z 0.0.:

pozyczka w wysokosci 10 tys. zt na okres od 29.05.2012 do 31.12.2013. Oprocentowanie pozyczki ustalono
w oparciu o stawke WIBOR 1M z dnia podpisania umowy powickszona o marze.

ALMA MARKET SA w ramach prowadzonego Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w ksiegach
ewidencjonuje rowniez wierzytelnosci z tytutu udzielanych pozyczek pracownikom.

Innych wierzytelno$ci z tytutu udzielonych pozyczek ALMA MARKET SA na 31 grudnia 2012 roku nie
posiadata.
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Pozyczki udzielone przez spolki zalezne:

1) pozyczka na okres od 60.04.2011-31.12.2014 udzielona przez Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA
spolce Alma Development Sp. z 0.0., ,funkcjonujaca od 28.05.2012 roku jako pozyczka odnawialna z limitem
W wysokosci 3,2 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2012 roku zadluzenie z tytulu pozyczki wynosito 3,2 min zi,
oprocentowanie ustalono w oparciu o stawk¢ WIBOR 1M z dnia podpisania umowy powigkszona o marze.

Stawka WIBOR 1M na dzien bilansowy - 31.12.2012 roku wynosita 4,22%
Zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez ALMA MARKET SA

Na 31 grudnia 2012 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Alma Market SA porgcza udzielony
spotce zaleznej Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA przez PKO BP kredyt wielocelowy do wysokos$ci
2,5 min zl.

Zestawienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Krakchemia SA

W dniu 21 stycznia 2008 roku spétka zalezna Krakchemia SA wystawita weksel wiasny in blanco wraz
z deklaracja wekslowa ztozony do dyspozycji Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. w Ptocku (BOPS) na
sum¢ odpowiadajaca sumie zadluzenia wobec BOPS. Weksel obowiazuje do czasu splaty zobowiazan
handlowych wobec BOPS.

Dodatkowo Krakchemia SA jest strong porgczenia wekslowego udzielonego przez Maximex Sp. z 0.0. z siedziba
w Plocku do kwoty 6,8 mln zt, ktore zostato przeniesione na Krakchemia SA w momencie potaczenia z ta spotka
w dniu 29.08.2008 r. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa z wystawienia PGD Polimer Centrum Sp. z
0.0., porgczony przez Maximex Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku ztozony do dyspozycji Basell Orlen Polyolefins
Sprzedaz Sp. z o.0. z siedziba w Plocku (BOPS). Weksel obowiazuje do czasu sptaty zobowiazan handlowych
wobec BOPS.

Laczny stan porgczen i gwarancji na 31.12.2012 r. udzielonych za spélki grupy kapitalowej

W 2012 roku banki wspoélpracujace z Alma Market SA udzielaly gwarancji bankowych dotyczacych kwot
wynikajacych z praw i obowiazkow zwiazanych z umowami najmu lokali. Na 31 grudnia 2012 r. gwarancje
bankowe zabezpieczaty beneficjentow na taczna kwote: 6 414 tys. zt i 2 332,5 tys. euro.

Pozostate spotki grupy kapitatowej:

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank PKO BP SA udzielat spétce Krakchemia SA gwarancji w wysoko$ci
22 min zt, ktérej beneficjentem byt Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku, tytutem
zobowiazan handlowych wobec tego podmiotu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank PKO BP SA udzielat spotce Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA

gwarancji bankowych dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowiazkow zwiazanych z umowami najmu
lokali w tacznej wysokos$ci 1 593 tys. zt.

11. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMISJI I ICH WYKORZYSTANIU, PROGNOZACH
WYNIKOW 1 ICH REALIZACIJI, ZARZADZANIU ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ
PERSPEKTYWACH ROZWOJU

11.1. Opis wykorzystanych w okresie objetym raportem wplywéw z emisji akcji

W 2012 roku Alma Market SA nie dokonywata emisji akcji i nie posiadata z tego tytulu wplywow do
wykorzystania.

11.2. Objasnienie réznic pomigdzy skonsolidowanymi wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a weze$niej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

ALMA MARKET SA nie publikowata jednostkowych i skonsolidowanych prognoz wynikéw na 2012 rok.
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11.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi grupy, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci spélek
grupy do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
ktore spotki podjely lub zamierzaja podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na koniec 2012 roku stan posiadanych przez Grupe $rodkow pienieznych byl nizszy o 3 min zt w stosunku do
poczatku roku. Spotki Grupy w finansowaniu swojej dziatalnos$ci positkowaly sig kredytami bankowymi.

Plany inwestycyjne na 2012 rok zaktadaty otwarcie przez Alma Market SA czterech nowych obiektow
handlowych Delikatesy Alma. Uruchomione zostaly jednak tylko dwa obiekty zlokalizowane w Krakowie
i Gdyni, a otwarcia dwoch pozostatych zostaty przesunigte na koniec I kwartatu 2013 roku z uwagi na zmiang
planowanych terminow przekazania tych lokali do adaptacji przez inwestorow. W listopadzie 2012 roku Alma
Market SA otwarta rowniez niewielki obiekt zlokalizowany w centrum Warszawy, prowadzacy mig¢dzy innymi
sprzedaz towaréw pod nowym brandem Food&Joy, wprowadzanych na rynek poczawszy od lipca 2012 roku
poprzez sie¢ Delikatesow Alma. Projekty inwestycyjne w 2012 roku zostaty zrealizowane w catosci ze srodkow
wilasnych. Na nabycie wszystkich rzeczowych aktywow trwatych w 2012 roku Alma Market SA wydata 16,4
mlin zt.

W 2012 roku Spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA otworzyla 5 nowych sklepéw pod
marka Krakowski Kredens w Lodzi, Kielcach, Zyrardowie, Lomiankach i Bielsku-Biatej oraz zamienila dwa
stoiska na sklepy w centrach handlowych w Bielsku-Biatej i Warszawie. Inwestycje sfinansowane zostaly
z wypracowanych nadwyzek finansowych Spotki.

Spétka zalezna Flor Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa utworzona przez Spotke
dominujaca jako spotka celowa dla realizacji inwestycji nieruchomos$ciowej, w III kwartale 2012 roku dokonata
sprzedazy nieruchomosci gruntowej wraz z projektami i dokumentacja do zewngtrznej spotki developerskiej
UBM Riwiera Sp. z o.0., ktora obecnie realizuje budowg budynku biurowego z czgsciowym przeznaczeniem
powierzchni biurowych na wynajem, w tym w czgSci dla spotek Grupy kapitalowej Alma Market SA.
Nieruchomos$¢ zostala sprzedana za kwot¢ 5 mln EURO. Spoétka zalezna Flor Spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia spotka komandytowa jest w fazie likwidacji, a kwoty likwidacyjne zostaty przekazane na
dziatalno$¢ inwestycyjna oraz obnizenie zadluzenia krétkoterminowego Alma Market SA.

W ocenie zarzadow spotek Grupy, na koniec 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
nie ma istotnych zagrozen zwiazanych z niewywiazaniem si¢ przez spotki grupy z zaciagnictych zobowiazan
i wszelkie zobowiazania sa systematycznie regulowane.

Zarzad ALMA Market SA ocenia sytuacj¢ finansowa grupy kapitatowej jako stabilna.

W 2012 roku Spoétka dominujaca Alma Market SA kontynuowatla strategi¢ zrownowazonego rozwoju sieci
koncentrujac si¢ na poszukiwaniu optymalnych lokalizacji, a w funkcjonujacych placéwkach, w celu
zapewnienia stabilnosci obrotow, na biezaco prowadzone byly dzialania stymulujace sprzedaz. Na poziomie
calej organizacji utrzymywana byla dyscyplina kosztowa. W wyniku wprowadzonej dyscypliny kosztowej
poziom kosztow Spoétki dominujacej majac na uwadze wylacznie dziatalno$é obiektow pordwnywalnych (bez
uwzgledniania otwar¢ obiektow w latach 2011-2012) i koszty ogblne spotki zostat obnizony o 2,6%.

Zauwazalne od potowy 2012 roku pogorszenie koniunktury w handlu detalicznym moze negatywnie wpltynaé¢ na
wielkos$¢ sprzedazy realizowanej przez Spotke dominujaca i1 inne spotki grupy realizujace sprzedaz detaliczna.
Spadek ptac realnych i wzrost bezrobocia moga spowodowac zardéwno ograniczenie wydatkow na produkty
spozywcze przez cz¢$¢ konsumentow, jak rowniez wzrost wrazliwosci cenowej. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spotka dominujaca prowadzi polityke elastycznego dopasowywania strategii sprzedazy do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych.

Niebagatelny wptyw na wyniki Grupy kapitatowej ma rowniez kurs wymiany EUR/PLN, gdyz Alma Market SA
oraz spotki zalezne Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA i Paradise Group Sp. z .0. posiadaja ptatnosci
z tytulu wynajmu lokali handlowych denominowane w EUR, a dodatkowo w przypadku Paradise Group Sp.
zZ 0.0. spotka ta wigkszos¢ ptatnosci za towary dokonuje w EUR.

W przypadku spotki dominujacej wplyw tego czynnika w matej czedci ograniczony jest wynajmem powierzchni
handlowo-ustugowych na rzecz innych podmiotow gospodarczych réwniez poprzez czynsze i Optaty odniesione
do EUR.

Wydaje si¢ jednak, ze poza mozliwymi okresowymi wahaniami kurséw wymiany EUR/PLN, ryzyko to
w perspektywie catego 2013 roku nie powinno spowodowacé istotnego zagrozenia wzrostu kosztow.
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Ryzyko dla ptynnosci Spotki dominujacej oraz spotek zaleznych Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA
i Paradise Group Sp.z.0.0. stanowia rowniez dlugoterminowe umowy najmu lokali handlowych, ktore
w przypadku niepowodzenia w dziatalnosci handlowej sa trudne do rozwiazania, a w konsekwencji rodza
pozabilansowe zobowigzania umowne.

Stad zarzady spoétek zdajac sobie sprawe z wystgpowania wyzej opisanych zagrozen, przywiazuja olbrzymia
wage do miejsca lokowania kolejnych obiektow handlowych, oraz podpisywanych w tym zakresie umow. Celem
redukcji tego ryzyka stosowane sa zaostrzone Kryteria oceny projektow inwestycyjnych zwiazanych z nowymi
lokalizacjami handlowymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa kapitatlowa Alma Market SA posiada aktywa, ktore daja jej mozliwos$¢ pozyskania
w wyniku sprzedazy badz refinansowania ptynnych $rodkéw finansowych na dalszy rozwdj, badZ ewentualnie
obnizenie swoich zobowigzan i sptat¢ zadtuzenia kredytowego, celem ograniczenia ryzyka finansowego.

11.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w porownaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalno$ci.

Podstawowym czynnikiem wptywajacym na tempo rozwoju Spétek Grupy kapitatlowej dziatajacych w sektorze
handlu detalicznego, jest sytuacja makroekonomiczna izwiazana z nia dynamika przyrostu sprzedazy
detalicznej.

W roku ubieglym, z uwagi na sukcesywnie stabnaca dynamike przyrostu sprzedazy detalicznej Zzywnosci, Spotka
dominujaca realizowala stosunkowo ostrozna polityke rozwoju sieci prowadzac glownie inwestycje bgdace
efektem zawartych w latach ubieglych umoéw najmu lokali handlowych. Podobnie uruchomienie w marcu
biezacego roku dwoch nowych lokali w aglomeracji warszawskiej bylo konsekwencja umow podpisanych
w latach ubiegtych. Prognozowana na kolejne kwartaly sukcesywna poprawa popytu konsumpcyjnego
i zwigzane] z nim dynamiki konsumpcji gospodarstw domowych sktaniaja do prowadzenia polityki
zrbwnowazonego rozwoju sieci handlowej i przygotowywania kolejnych projektow inwestycyjnych, ktore
pozwola na stabilny rozwdj sieci w sprzyjajacych warunkach poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarcze;j.
Przyjeta przez Alma Market SA strategia rozwoju realizowana jest w oparciu o dokonywanie selektywnego
wyboru nowych lokalizacji i realizacji projektow zapewniajacych stosunkowo wysoka stope zwrotu.

Plany inwestycyjne Alma Market SA na 2013 rok zaktadaja otwarcie lacznie do o$miu nowych lokali
handlowych Delikatesy Alma, zlokalizowanych glownie w aglomeracji warszawskiej, Trojmiescie i Krakowie.
Dwa z tych lokali rozpoczety juz dziatalno$¢ handlowa w marcu 2013 roku. Na wynajem cze$ci z tych lokali
Spotka posiada juz podpisane umowy najmu, a co do wynajmu pozostatych prowadzone sa aktualnie negocjacje.
Decyzje o otwarciu Delikatesow Alma w tych lokalizacjach uzaleznione sa od mozliwo$ci uzyskania
satysfakcjonujacych warunkow umownych.

Niektore z ujetych w planach inwestycyjnych Spotki lokali znajduja sa w obiektach w ktérych prowadzone byty
wcezesniej dobrze funkcjonujace sklepy innych spotek handlowych, ktorych jednak wlasciciele uznali, ze
dziatalnos¢ Delikatesow Alma bedzie jeszcze bardziej korzystna dla klientow tych obiektow. Adaptacja tych
lokali moze czgSciowo zostaé wykonana w oparciu o istniejaca infrastrukturg techniczna, obnizajac tym samym
wielkos$¢ srodkéw finansowych niezbednych do uruchomienia Delikateséw Alma.

Wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych na 2013 rok uzalezniona jest od ilosci przyjetych do realizacji projektow
i szacuje sie, ze maksymalna kwota wydatkoéw inwestycyjnych na wszystkie projekty nie przekroczy 25 min zi.
Planuje sig, ze sfinansowanie tych inwestycji nastapi w oparciu o $rodki wlasne oraz kapitat dtuzny.

Z uwagi na wysoki przyrost wolumenu obrotow realizowany w oparciu o platforme internetowa www.alma24.pl
oraz niewielkie naktady finansowe zwiazane z rozwojem kanatu sprzedazy internetowej w oparciu o istniejaca
baz¢ obiektow handlowych, zaktada si¢ wzrost udzialu tego kanatu w sprzedazy ogoélem poprzez dziatania
majace na celu zwigkszenie ilosci zamowien, jak rdéwniez w miar¢ mozliwosci poszerzanie zasi¢gu dostgpnosci
tej formy sprzedazy.

Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA planuje otworzy¢ w 2013 roku do 10 nowych sklepoéw, a naktady
inwestycyjne na ten cel powinny wynie$¢ okoto 3,6 min zt. Zaktada sig, ze zostana one sfinansowane w czes$ci
warto$ci inwestycji kapitatem wlasnym, a w pozostalej czgsci dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym.

Spoétka zalezna Krakchemia SA w 2013 roku podejmowaé bedzie dziatania inwestycyjne ukierunkowane na

zwiekszenie sprzedazy. Informacje o gtéwnych inwestycjach i sposoby ich finansowania, Krakchemia SA, jako
spotka publiczna notowana na GPW SA, publikuje w swoich raportach okresowych.
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Nie wyklucza sig, ze w perspektywie kolejnych kwartaldéw inne spoétki nieruchomosciowe funkcjonujace
wramach Grupy Kapitalowej Alma Market SA rowniez zrealizuja transakcje zbycia swoich aktywow,
a pozyskane $rodki zostana przeznaczone na splate zadtuzenia zabezpieczonego na tych aktywach oraz na cele
inwestycyjne.

Zarzad Alma Market SA nie wyklucza rowniez podjgcia decyzji o sprzedazy akcji lub udzialéw niektorych
spotek grupy kapitalowej, w tym nie dzialajacej w segmencie handlu detalicznego spétki zaleznej
Krakchemia SA.

11.5. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen, majacych wplyw na skonsolidowany wynik z dzialalnoSci
za rok obrotowy i stopien wpltywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagnigty skonsolidowany
wynik.

W roku 2012 Grupa kapitalowa Alma Market SA odnotowata wzrost skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy, ktore w porownaniu do roku 2011 wzrosty o 7,6%.

Na nominalny przyrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 107,6 min zt decydujacy wpltyw miaty
wzrosty przychodéw najwigkszych spotek Grupy to jest spotki dominujacej Alma Market SA oraz spotki
zaleznej Krakchemia SA.

Przychody ze sprzedazy Spotki dominujacej Alma Market SA w 2012 roku w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty o 9,2%. Podstawowymi czynnikami decydujacymi o wielkoSci wygenerowanego przez Spotke
dominujaca wzrostu obrotoéw handlowych bylo uruchomienie nowych obiektow, oraz utrzymujaca si¢
stosunkowo wysoka dynamika rozwoju obiektow otwieranych w latach 2008-2010.

Poza wzrostem wolumenu obrotow na wielko$¢ wypracowanego przez Spoétke dominujaca zysku brutto
wptynela rowniez poprawa marzy na sprzedazy towardow brutto. Na wzrost wskaznika marzy zysku brutto miat
réwniez wplyw wprowadzenia w drugiej potowie roku do sieci sprzedazy nowego brandu towarowego o nazwie
Food&Joy.

Przyjeta przez Alma Market SA w ostatnich latach strategia zréwnowazonego rozwoju sieci handlowe;j
pozwolita na poprawg rentownosci dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Obiekty poroéwnywalne, otwarte przed 2011 rokiem, wygenerowaly w 2012 roku zysk operacyjny na poziomie
ok. 6 min zt. Dziatania handlowe oraz dyscyplina kosztowa spowodowaty w poréwnaniu z rokiem 2011 wzrost
marzy handlowej w tych lokalizacjach o 0,31% oraz spadek kosztow handlowych o prawie 3%.

W nastepstwie naturalnego procesu rozwoju nowych obiektow, wyniki operacyjne Spotki dominujacej sa
w dalszym ciagu obciazone stratami operacyjnymi jednostek bedacych w fazie ,,wzrostu” do rentownosci
operacyjnej, jednak ich negatywne oddzialywanie sukcesywnie stabnie. W wyniku konserwatywnej oceny
nowych projektow inwestycyjnych nowe lokalizacje uruchomione zostaly na rynkach o duzej koncentracji
gospodarstw domowych o znaczacym potencjale nabywczym i dzigki optymalnej lokalizacji czg$¢ z nich
przekroczyta prog rentownosci operacyjnej szybciej niz zaktadano.

Wyniki Spétki obciazone sg rowniez stratami generowanymi przez kilka obiektow zlokalizowanych w gorszym
otoczeniu rynkowym, uruchomionych w latach ubieglych w okresie dynamicznego rozwoju sieci. Ten
niekorzystny czynnik rynkowy powoduje w tych lokalizacjach wydluzenie okresu potrzebnego do osiagnigcia
wymaganej wielkosci obrotdow pozwalajacej przekroczy¢ prog rentownosci dziatalnosci handlowej. Jednak
mimo generowanych strat operacyjnych obiekty te caty czas wykazuja dynamike wzrostowa, wobec czego
w prognozach dla nich nie zaktada sig, ze beda one trwale nierentowne.

Na osiagnigty wzrost skonsolidowanej sprzedazy Grupy kapitalowej istotny wplyw mial réwniez przyrost
przychodow ze sprzedazy spotki zaleznej Krakchemia SA 0 36,2 mln zt. Przyrost ten nastapit gtdéwnie w wyniku
wzrostu cen oraz w okoto 1,5% zwigkszenia ilo$ci sprzedanych towarow.

W 2012 roku przychody ze sprzedazy zwigkszyta rowniez spotka zalezna Krakowski Kredens Tradycja
Galicyjska SA, jednakze z uwagi na skalg jej obrotow wielko$¢ tego wzrostu nie wptyngta istotnie na sprzedaz
catej Grupy kapitatowe;.

Whyniki finansowe spotek zaleznych Krakchemia SA oraz Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA miaty
pozytywny wptyw na wyniki skonsolidowane. Spoétki te w pordwnaniu z rokiem poprzednim odnotowaly wzrost
rentownosci dziatalno$ci operacyjnej oraz rentownos$ci netto.

Skonsolidowany wynik finansowy Grupy kapitalowej zostal obciazony strata na dziatalnosci zaniechanej

w wysokosci 4,6 min zl. Strata ta zostala wygenerowana w zwiazku z zaniechaniem sprzedazy nierentownych
marek odziezowych przez spotke zalezng Paradise Group Sp. z 0.0.
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Po wylaczeniu transakcji ze spotka dominujaca, wyniki spotek zaleznych Alma Development Sp. z o.0.,
Krakéw 1 - AM1 Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k., Tarnow - AMI1 Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k. mialy w zasadzie neutralny wptyw na wyniki skonsolidowane Grupy kapitalowe;.

Z kolei wyptacone w 2012 roku zyski z udzialdéw przez Krakow 1l - AMI1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. i Tarnow - AM1 Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. w tacznej wysokosci
5,1 mln zt mialy pozytywny wplyw na wynik jednostkowy spotki dominujacej, pozostajac bez wplywu na
wyniki skonsolidowane.

Wyptacona dywidenda w wysoko$ci 1,7 mln zt, zgodnie z uchwata WZA spotki zaleznej Krakchemia SA,
z podziatu zyskoéw za 2011 rok wptyngla pozytywnie na wyniki jednostkowe spotki dominujacej Alma Market
SA oraz wygenerowala dodatni cash flow na poziomie jednostkowym dziatalno$ci inwestycyjnej, pozostajac bez
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Dokonana transakcja sprzedazy nieruchomosci przez celowa spolke zalezna Flor Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa oraz przekazanie wigkszosci srodkéw pozyskanych ze sprzedazy
nieruchomos$ci w postaci kwot likwidacyjnych do Alma Market SA, wygenerowato w spotce dominujacej, na
poziomie dziatalno$ci inwestycyjnej, dodatnie przeplywy pieni¢zne w wysokos$ci 20,2 min zt.

Wzrost cen akcji spotki Vistula Group SA, notowanych na GPW, jaki mial miejsce w okresie od ostatniego
rocznego sprawozdania finansowego, odzwierciedlany jest bezpos$rednio w aktywach i kapitatach wiasnych
Spotki, jednak nie ma wplywu na biezace wyniki finansowe spotki i jej przeplywy finansowe.

Poza wyzej wymienionymi, nie wystapity czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
ktére mialyby istotny wpltyw na osiagnigte skonsolidowane i jednostkowe wyniki finansowe.

11.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju grupy kapitalowej
oraz perspektywy rozwoju dzialalnosci grupy w roku 2013 i latach nastgpnych z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej wypracowanej przez grupe. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju grupy kapitalowej.

Majac na uwadze rozwoj grupy kapitatlowej w 2013 roku istotnym dla rozwoju grupy kapitalowej sa nastgpujace
czynniki :

Czynniki zewnetrzne

- spowolniajaca gospodarka oraz spodziewane negatywne jej przetozenie na rynek pracy, objawiajace si¢
wyhamowaniem dynamiki zatrudnienia oraz wzrostu placy realnej w kolejnych kwartatach moze spowodowac
pogorszenie nastrojow konsumenckich, a w konsekwencji spadek sprzedazy detaliczne;j,

- ewentualne zaostrzenie kryteriow polityki kredytowej bankéw wobec finansowania przedsigbiorstw,
w szczegblnosci w zakresie udzielania kredytow dhugoterminowych, moze powodowaé trudnosci w pozyskaniu
srodkow finansowych na inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu,

- utrzymywanie si¢ stosunkowo wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych moga generowaé wysokie
koszty finansowania kapitatem odsetkowym,

- ryzyko ksztaltowania si¢ kursoéw walutowych, ktoére rzutuja na koszty najmu, wynikajace z czynszu najmu
denominowanego w EUR i wysoko$ci waloryzacji oraz na ceng towardéw importowanych,

- konkurencja wsrod sieci sprzedazy detalicznej,

- podaz i popyt na rynku granulatéw tworzyw sztucznych,

- mozliwe zmiany w popycie rynkowym i niekorzystne tendencje cen towarow,

- nieprzychylne i zmienne przepisy prawa dla podmiotow gospodarczych, wlaczajac w to obciazenia quasi-
podatkowe,

- koszty prowadzenia detalicznej dziatalnosci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy prawa
konsumenckiego, sanitarnego i ochrony srodowiska,

- sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych

- ryzyko zwiazane z wysoko$cia stop procentowych,

- niestabilna sytuacja na rynku pracy w poszczego6lnych regionach kraju,

- sytuacja na rynku wewnatrzunijnym i polityka celna Unii Europejskiej,
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Czynniki wewnetrzne

- skuteczna i ostrozna realizacja planow rozwojowych spdtek zwigzanych z uruchamianiem kolejnych nowych
powierzchni handlowych,

- poprawa efektywnosci dziatania spotek poprzez wykorzystanie ,.efektu skali” umozliwiajacego poprawe
warunkow zakupu towaréw handlowych,

- efektywne dziatania obszarze logistyki, co umozliwi wydajna obstugg obiektow handlowych w calej Polsce
i zarzadzanie magazynami,

- kontynuowanie restrykcyjnej polityki finansowej i zarzadzania kapitatem obrotowym,

- zrownowazenie Szybkiego rozwoju spotek grupy i przestrzeganie rygoru mozliwego minimalizowania kosztow
operacyjnych ich dziatalnosci,

- unowocze$nienie systemow informatycznych usprawniajacych procesy w obszarze zarzadzania sprzedaza
i magazynowania, oraz wymiany dokumentéw rozliczeniowych z kontrahentami.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci grupy w 2013 roku i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez grupg. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju
grupy kapitalowej.

Strategia rozwoju grupy kapitalowej ALMA MARKET SA zwigzana jest z nadrzgdnym celem, jakim jest
zapewnienie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy spotki dominujacej kapitatu i zwigkszenie wartosci
rynkowej spotek z grupy. Najbardziej, wigc istotna bedzie systematyczna poprawa skonsolidowanych wynikow
i wzrost warto$ci skonsolidowanych aktywow, a przez to zapewnienie wzrostu kursu akcji spotki dominujacej na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 2012 roku z uwagi na niestabilne perspektywy rynkowe, przyjeta przez Spotke dominujaca Alma Market SA
strategia rozwoju sieci handlowej zaktadala dostosowany do warunkéw rynkowych, zrownowazony wzrost
w oparciu 0 zaostrzone kryteria wyboru nowych lokalizacji i realizacj¢ projektow o stosunkowo wysokich
stopach zwrotu. Na 2013 rok zaklada si¢ kontynuacje tej strategii, jednak ocenie podlega¢ bedzie nieco wigksza
ilo§¢ projektéw celem przygotowania nowych inwestycji, ktore moglyby zosta¢ uruchomione w okresie
poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarcze;j.

Poza poszerzaniem sieci Delikatesow stacjonarnych, w tym mozliwym ewentualnym rozwojem sklepow
0 mniejszych powierzchniach, zaklada si¢ rowniez dalszy stabilny rozwodj kanatu dystrybucji sprzedazy
internetoweyj.

Spoéika zalezna Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska SA przewiduje rowniez zrbwnowazony proces rozwoju
w zakresie otwierania nowych obiektéw handlowych w 2013 roku, ktory bedzie dostosowywany do biezacej
sytuacji. Nie wyklucza si¢ rowniez wejscia przez Spotke na rynki zagraniczne. Otwieranie Kolejnych matych
sklepéw, bedzie wige miato miejsce wylacznie w najlepszych lokalizacjach. Obecnie spotka ta posiada 43
wlasne obiekty handlowych zlokalizowanych w aglomeracji warszawskiej, Krakowie, Wroctawiu, Lodzi,
Katowicach, Gdansku, Poznaniu, Zakopanem, Zabrzu, Bielsku-Bialej, Toruniu, Szczecinie, Gliwicach,
Rzeszowie, Opolu i Kielcach, ktore oferuja marke wiasna towaréw o nazwie ,,KRAKOWSKI KREDENS”.
Spotka ta rozwija sie¢ swoich matych sklepéw (w granicach 40m?® - 80m?) w galeriach handlowych i innych
prestizowych lokalizacjach. Jednocze$nie spotka ta zaopatruje Delikatesy ALMA w produkty marki
,,KRAKOWSKI KREDENS”.

Alma Development Sp. z o0.0. funkcjonuje jako spotka nieruchomosciowa grupy Alma Market SA.
W perspektywie biezacego roku nie wyklucza si¢ sprzedazy niektorych nieruchomosci tej spotki.

Pozostate sp6tki nieruchomosciowe kontynuowac beda dziatalnos¢ prowadzona w roku ubiegtym, w tym takze

zaktadaja mozliwo$¢ zbycia czgsci swoich aktywow, a przez to przeznaczenie pozyskanych $rodkow na sptatg
zadtuzenia zabezpieczonego na majatku spotki oraz na cele inwestycyjne.

W zaleznosci od rozwoju sytuacji, bgdzie kontynuowana dziatalno$¢ sklepow odziezowych nalezacych do
spotki zaleznej Paradise Group Sp. z 0.0.

Krakchemia SA, ktorej akcje sa notowane na GPW w Warszawie publikuje wlasne raporty okresowe, w ktorych
to raportach opisana jest sytuacja tej spotki i jej plany.
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Zarzad spolki dominujacej ocenia pozytywnie dotychczasowa realizacje przyjetej strategii rozwoju spotek
Grupy.

Zarzad spotki dominujacej nie wyklucza jednak podjecia decyzji o sprzedazy akcji lub udziatéw niektorych
spotek grupy kapitalowej, w tym nie dziatajacej w segmencie handlu detalicznego spotki zaleznej Krakchemia
SA.

W perspektywie 2013 roku, spotki Grupy kontynuowaé beda polityke zrownowazonego rozwoju i poprawy
efektywnosci operacyjne;j.

12. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA GRUPY, AKCJONARIUSZE ORAZ
POZOSTALE SPRAWY

12.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania i organizacji grupy
Z uwagi na systematyczny rozwdj spotek Grupy kapitatowej, w spotkach tych wprowadzane sa zmiany
organizacyjne, wzmacniane sa piony handlowo-logistyczne i rozbudowywane systemy zarzadzania siecia

handlowa.

Pracownicy grupy kapitalowej

W spoétkach grupy kapitatlowej zatrudnienie wzrosto z 3 171 0s6b na poczatku 2012 roku do 3180 os6b na koncu
2012 roku.

W spoéice dominujacej wzrost zatrudnienia spowodowany byt glownie rekrutacja personelu do nowootwieranych
obiektow handlowych.

Natomiast w podmiotach zaleznych zatrudnienie wzrosto 0 4%. Lacznie W Grupie kapitalowej odnotowano
wzrost zatrudnienia o 0,3%..

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2012 roku w spoétkach grupy :

Podmiot dominujacy : Alma Market SA - 2 812 0s0b, co stanowi 88,4% zatrudnionych
Podmioty zalezne : Krakchemia SA, Alma
Development Sp. z 0.0., Krakowski Kredens Tradycja - 368 0sob, co stanowi 11,6% zatrudnionych

Galicyjska SA, Paradise Group Sp. z 0.0.
Razem: - 3 180 oso6b, co stanowi 100% zatrudnionych

12.2. Umowy zawarte migdzy spotka dominujaca a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spéotki dominujacej przez przejecie.

Spotke i cztonkdéw zarzadu spoétki dominujacej zatrudnionych w oparciu o przepisy kodeksu pracy wiaza
obowiazujace w tym zakresie regulacje. Ponad przepisy wynikajace z prawa pracy nie zostaly zawarte inne
umowy przewidujace wyptate rekompensat przez spotke dominujaca dla jej cztonkow zarzadu w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

12.3. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale spolki dominujacej, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie) wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrg¢bnie dla kazdej
Z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych spélke dominujaca za 2012 rok, bez wzgledu na to czy byly
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku.

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaty przedstawione szczegdtowo w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym spotki za 2012 rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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12.4. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji spotki dominujacej oraz akcji i udzialow
W jednostkach powiazanych spolki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z posiadanymi informacjami przez
Spolke

Liczba akcji Alma Market SA i ich warto§¢ nominalna bedaca w posiadaniu osoéb nadzorujacych
i zarzadzajacych Spotka dominujaca wedtug informacji posiadanych przez Spotkg na dzien przekazania raportu
rocznego:

Akqonarlu; e - osob.y zarzadzajace Liczba akcji Laczna warto$¢ nominalna w zi
i nadzorujace

Osoby zarzadzajace
Jerzy Mazgaj 1567 800 1567 800
Mariusz Wojdon 89 030 89 030
Malgorzata Moska 19 800 19 800

Osoby nadzorujace
Barbara Mazgaj 399 399
Wojciech Mazgaj 4 4

Liczba akcji spotki zaleznej Krakchemia SA i ich warto$¢ nominalna bedaca w posiadaniu 0s6b nadzorujacych
i zarzadzajacych Spotka wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu rocznego.

Akcjonariusze — osoby zarzadzajace - - x .
i nadzorujace Alma Maket SA Liczba akcji Laczna warto$¢ nominalna w zi
Osoby zarzadzajace
Jerzy Mazgaj 500 000 500 000
Osoby nadzorujace

Informacja o udziatach Prezesa Zarzadu spotki Jerzego Mazgaja w innych podmiotach, w zwiazku z czym
podmioty te sa podmiotami powigzanymi ze spotka, zostala przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym spoéiki za 2012 rok w nocie ,,Transakcje z podmiotami powiazanymi”.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi informacjami przez Spdike
dominujgca, w posiadaniu 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych nie znajdowaly sie zadne inne akcje i udzialy
W jednostkach zaleznych i powiazanych sp6iki dominujacej oprocz wyzej opisanych.

12.5. Znane spoélce dominujacej umowy (w tym rowniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych
moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Obecnie wige nie ma zawartych (w tym roéwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania) znanych spotce

dominujacej uméw mogacych w przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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12.6. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty realizowane w Spotce programy akcji
pracowniczych.

12.7. Informacja o warunkach wspoélpracy z pomiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 5 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru firmy Kancelaria Bieglych Rewidentow
,Konto” Sp. z 0.0., podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych, z ktérym to
zostata zawarta umowa o dokonanie badania i przegladu sprawozdan finansowych spotki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2012 rok.

Kancelaria Bieglych Rewidentéw ,KONTO” Sp. z o0.0., badala roéwniez sprawozdanie finansowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe w latach 2007-2011 na podstawie wcze$niejszych umow.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytulu §wiadczonych ustug przez Kancelari¢ Bieglych Rewidentow
,,Konto” Sp. z 0.0. za rok 2012 stanowi:

- 30 tys. zt z tytulu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2012,

- 8 tys. zt z tytulu wykonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2012 do 30 czerwca 2012 r.

Wynagrodzenie wyptacone z tytutu swiadczonych ustug przez Kancelari¢ Biegltych Rewidentow ,,Konto” Sp. z
0.0. zarok 2011 wyniosto:

- 26 tys. zt z tytulu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011,

- 8 tys. zt z tytulu wykonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 r.

Spotka dominujaca nie korzystata z innych ustug Kancelarii Biegltych Rewidentow ,,KONTO” Sp. z 0.0. w 2012
12011 roku, wobec czego nie wyptacono temu podmiotowi innych wynagrodzen niz opisane powyzej.

Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,,Konto” Sp. z o0.0. bada takze sprawozdania pozostatych spotek zaleznych
grupy Alma Market SA, ktorych badanie jest obowiazkowe w mys$l obowiazujacej ustawy o rachunkowosci.

Zarzad ALMA MARKET SA

Mariusz Wojdon Malgorzata Moska  Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu  Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Handlowy  Dyrektor Generalny

Krakéw, 15 marzec 2013 rok
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Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w ALMA MARKET S4 w 2012 rokU

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkOow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
nr 33 poz. 259) oraz z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz Uchwata nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r. Zarzad ALMA MARKET S.A. przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego w ALMA MARKET S.A. Niniejszy raport stanowi wyodrgbniona cze$¢ do sprawozdania
z dziatalno$ci emitenta bedacego czescia Raportu Rocznego ALMA MARKET S.A.

Zasady ladu korporacyjnego ktéremu podlega ALMA MARKET S.A.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega ALMA MARKET S.A. zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” bgdacym zatacznikiem do uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 r., nastgpnie zmieniony uchwala Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktora
weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku, uchwala Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku
i uchwata Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktore weszlty w zycie w dniu 1 stycznia
2012 r. oraz uchwata Rady GPW nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu
1 stycznia 2013 roku. Zbior ten dostgpny jest na stronach internetowych Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie pod adresem http://corp-gov.gpw.pl/.

CZESC A. Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”.

Zarzad ALMA MARKET S.A. o$wiadcza, iz wedlug jego wiedzy spotka przestrzegata w 2012 roku wszystkich
zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” bedacym zatacznikiem do
uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym uchwata Rady GPW nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku, ktora weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku, uchwata Rady GPW nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwata Rady GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktére weszty
w zycie w dniu 1 stycznia 2012 r. oraz uchwata Rady GPW nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktora
weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku, za wyjatkiem nizej omoéwionych odstepstw od postanowien tego
zbioru.

W zakresie ,,Rekomendacji” omoéwienia wymagaja nastgpujace punkty:
Punkt 5. czesci I ,,Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW?” dotyczacy polityki wynagrodzen:

Ustalanie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zgodnie z par. 17 Statutu Spotki.

Zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej sa jednoznacznie okre§lone w uchwale nr 22/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alma Market SA w dniu 29 czerwca 2011 r. Miesigcznie wynagrodzenie
okreslane jest jako krotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia z poprzedniego miesiaca w sektorze przedsigbiorstw i
uzaleznione od funkcji jaka dana osoba pelni w Radzie Nadzorczej.

Ustalanie wynagrodzenia dla czlonkoéw Zarzadu Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie z
delegacja par. 10 Statutu Spoétki i punktem 2.4.c. Regulaminu Rady Nadzorczej. Dotyczy to wynagrodzenia
Zarzadu na podstawie umoéw o pracg, umoéw cywilnoprawnych oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.
Zgodnie z podjetymi uchwaltami Rady Nadzorczej Spotki, obecnie wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoiki jest
dwusktadnikowe. Zawiera element staly wynagrodzenia oraz zmienny, w postaci premii uzaleznionej od
wynikow finansowych Spoétki. Taki system wynagradzania zapewnia powigzanie wynagrodzen czlonkoéw
organdéw zarzadzajacych z efektami pracy osob zarzadzajacych.

Regulamin Rady Nadzorczej w pkt. 4 przewiduje mozliwo$¢ powotywania komitetu wynagrodzen. Wowczas
pkt. 4.5. Regulaminu Rady Nadzorczej opisuje zadania komitetu wynagrodzen.

Obecnie w Spotce nie ma powotanego komitetu wynagrodzen, stad zadania zwiazane migdzy innymi z :

- ustalaniem wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu spotki,

- wydawaniem ogolnych zalecen zarzadowi, odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla,

- monitorowaniem poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

- zatwierdzaniem ogolnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje,

zajmuje si¢ bezposrednio Rada Nadzorcza Spotki.
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Punkt 12. czesci I ,,Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW” dotyczacy zapewnienia akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci dwustronnej komunikacji w
Czasie rzeczywistym z akcjonariuszami znajdujacymi si¢ poza miejscem obrad i wykonywania prawa glosu za
posrednictwem komunikacji elektronicznej. Przyczyna decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady jest koniecznosc¢
przeprowadzenia wielu czynnos$ci techniczno- oOrganizacyjnych i zwiazane z nimi koszty i ryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, w zwiazku z czym Spotka nie zdecydowala si¢ na chwilg obecna na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwoséci udzialu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej.

W zakresie zasad zawartych w czesci II, III i IV ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” Spoétka
raportowata nizej wymienione odstepstwa:

Odstepstwo od zasady: ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czgsci II. pkt. 1.” (pkt. II. 2 ,,Dobrych praktyk spoétek notowanych na
GPW”).

Wyjasnienie odstepstwa: Przyczyna decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady w pelnym zakresie jest
kosztochtonno$¢ i1 pracochtonno$¢ prowadzenia strony internetowej w zakresie wskazanym przez ta zasadg.
Spotka mimo to prowadzi korporacyjna strong internetowa w jezyku angielskim starajac si¢ zamie$ci¢ na niej
wigkszos¢ istotnych dla inwestordw tresci.

Odstepstwo od zasady: ,,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.” (pkt. 10. czgsci IV ,,.Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”). Dodatkowo Spotka
odstepuje od zasady dotyczacej zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo (pkt. 1, 9a) czesci I Dobrych Praktyk).

Wyjasnienie odstepstwa: Przyczyna decyzji o nieprzestrzeganiu ww. zasady jest kosztochtonnos$¢ zastosowania
ww. zasady, ktora w opinii Zarzadu Spotki jest niewspotmierna do potencjalnych korzysci wynikajacych dla
inwestorow. Jednoczeénie Zarzad Spotki o$wiadcza, Zze pozostale reguly dotyczace organizacji i przebiegu
Walnego Zgromadzenia sa stosowane, Spotka przestrzega obowiazujacych w tym zakresie przepisOw prawa oraz
doktada staran, aby polityka informacyjna byla przejrzysta i efektywna, poprzez m.in.: korporacyjna strong
internetowa, spotkania z inwestorami, odpowiedzi na nadeslane pytania od akcjonariuszy i mediow itp. W
zwiazku z powyzszym w opinii Zarzadu Spoétka umozliwia wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom
korzystanie z przystugujacych im uprawnien.

CZESC B. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikaja z przepisdw prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostgpne na
stronie internetowej Spotki.

Od dnia 3 sierpnia 2009 roku zwotanie Walnego Zgromadzenia nast¢puje poprzez ogloszenie zawierajace
informacje, o ktéorych mowa w art. 402 Kodeksu spotek handlowych dokonane na stronie internetowej Spotki
i W sposob przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spotkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwola go w przepisanym
terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad albo, w przypadkach i na zasadach
wskazanych w ustawie, inne podmioty lub osoby.
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Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:
a) Zarzadowi,
b) Radzie Nadzorczej, jezeli zwolanie uzna za wskazane,

c¢) akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej polowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowg ogdtu
glosow w Spotce;

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie powinno by¢ zgloszone Zarzadowi Spotki na piSmie lub w formie elektroniczne;.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od daty
zgltoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego glosu. Akcje
imienne serii A daja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do pigciu gtosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia glosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
Statutu sp6iki nie stanowig inacze;j.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaly o rozwiazaniu Spotki
wymagana jest wigkszos$¢ 3/4 gloséw oddanych.

Glosowania sa jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow lub likwidatorow Spoétki, badZz o pociagniecie ich do odpowiedzialnoéci, jak réwniez w sprawach
osobistych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do
glosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Rewidentem do spraw szczegoélnych nie moze by¢ podmiot pelniacy obecnie lub w okresie ktorego dotyczy
badanie funkcje¢ biegtego rewidenta w Spotce lub podmiotach zaleznych.

Zasady zmiany Statutu ALMA MARKET S.A.

Zmiany statutu Spotki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
wymagaja uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
Uchwaty w tym zakresie zapadaja kwalifikowana wigkszoscia 3/4 glosow oddanych (art. 415 par. 1 KSH),
z zastrzezeniem wyjatkow w szczegolnosci wynikajacego z art. 416 par. 1 KSH, wedtug ktorego istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 gloso6w oddanych. Wszelkie regulacje
w tym zakresie wynikaja wprost z przepisoOw prawa.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoélnej
liczby gloséw na WZA spélki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Struktura

Liczba akcji posiad{xzzh akcji Licrf:i'/vggiéw ‘;’Oﬁ‘giévlr:‘ei &c,;l;y
Jerzy Mazgaj 1567 800 28,19% 3797004 47,70%
IPOPEMA 2 FIZAN 1144 000 20,57% 1144000 14,37%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 812 477 14,61% 812 477 10,21%
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Pioneer FIO 400 902 7.21% 400 902 5,04%
Pozostali 1635811 29.42% 1806 607 22.69%
Ogélna liczba akcji spétki 5 560 990 100,00% 7 960 990 100,00%

i glos6w z nimi zwigzanych

Posiadacze akeji imiennych serii A spolki wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Liczba glosé6w na WZA z akeji serii

Akcjonariusze Liczba akcji serii A i ich struktura Aiich struktura
Jerzy Mazgaj 557 301 92,88% 2786 505 92,88%
Grzegorz Pilch 41040 6,84% 205 200 6,84%
Barbara Mazgaj 399 0,07% 1995 0,07%
Wojciech Mazgaj 4 0,00% 20 0,00%
Pozostali 1256 0,21% 6280 0,21%
Ogélna liczba akcji serii A spolki 600 000 100% 3000000 100%

i gloséw z nimi zwigzanych

Akcje serii A spotki, to 600 000 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda, uprzywilejowanych
5 glosami na WZA i prawem pierwszenstwa w splacie przy podziale majatku. W rezultacie akcje serii A spotki
stanowia 600 000 akcji (10,79% akcji spotki) i 3 000 000 gloséw na WZA (37,68% glosow na WZA spotki).

Poza wyzej wymienionymi, nie istnieja papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do spotki.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow wartosciowych spoétki oraz
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajace na akcje spolki

Nie istnieja znane Spodice ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeg$ci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoltki, prawa kapitatlowe
zwiazane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka posiada akcje imienne serii A (akcje zatozycielskie), ktorych zbycie wymaga zezwolenia spotki. Prawo
pierwszenstwa zakupu akcji imiennych maja akcjonariusze posiadacze akcji serii A. Szczegdtowe zasady obrotu
akcjami imiennymi zostaty ustalone w regulaminie obrotu tymi akcjami, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza.

Akcje serii F spotki Alma Market SA, objete 30 wrzesnia 2008 roku przez IPOPEMA 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Niepublicznych w ramach subskrypcji prywatnej, na wniosek Funduszu zostaty podzielone
na 371 698 akcji zwyklych na okaziciela serii F spotki, oraz 740 302 akcji imiennych zwyktych serii F,
wszystkie 0 warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.

Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w dniu 9 listopada 2009 roku podjat uchwale
o dopuszczeniu do obrotu gietdowego 371 698 akcji zwyklych na okaziciela serii F spotki oraz
o wprowadzeniu ich z dniem 13 listopada 2009 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym.

W dniu 18 maja 2011 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, po uprzedniej dokonanej na
wniosek IPOPEMA 2 Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych konwersji 276 868
akcji imiennych zwyktych na akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, podjal uchwalg nr
631/2011 o dopuszczeniu ich do obrotu gieldowego oraz o wprowadzeniu z dniem 20 maja 2011 roku w trybie
zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 2 lipca 2012 roku, po uprzednio dokonanej
konwersji 449 755 akcji imiennych zwyktych na akcje zwykle na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,
podjat uchwatg nr 629/2012 o dopuszczeniu ich do obrotu gieldowego oraz wprowadzeniu ich z dniem 5 lipca
2012 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

W chwili obecnej 13 679 akcji imiennych zwyktych serii F nie jest jeszcze notowana w obrocie na rynku
oficjalnych notowan gietdowych, w zwiazku z czym nie moga by¢ przedmiotem obrotu na tym rynku.
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Wszystkie pozostate serie akcji spotki sa dopuszczone do notowan na rynku publicznym, wszelkie ewentualne
ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnoSci tych papierow warto$ciowych jak tez w zakresie
wykonywania prawa glosu, wynikaja z ogolnie obowiazujacych przepisow prawa.

CZESC C. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

1. ZARZAD

Sklad osobowy Zarzadu:

Prezes Zarzadu - Jerzy Mazgaj
Wiceprezes Zarzadu - Matgorzata Moska
Wiceprezes Zarzadu - Mariusz Wojdon

Zasady dzialania Zarzadu:

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotkg. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$é systemu
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.

Cztonkowie Zarzadu Spotki za prowadzenie wszelkich spraw Spotki, gospodarowanie jej majatkiem oraz kazda
szkodg, za ktora przepisy prawa lub statut Spotki przewiduja odpowiedzialno$é cztonkdéw zarzadu ponosza
odpowiedzialno$¢ solidarna.

Zarzad moze wyznaczy¢ pracownikow/podmioty, ktére beda odpowiedzialne za prowadzenie poszczegdlnych
spraw.

Zarzad Spoiki jest jedno lub wieloosobowy. Walne zgromadzenie powoluje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a w
przypadku Zarzadu wieloosobowego rowniez pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata (obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki i sprawozdanie finansowe za 2013
rok).

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é W
spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitalowej w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji, badZz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu. Zgody
udziela walne zgromadzenie.

Czlonek Zarzadu zobowiazany jest w szczegolnosci do zachowania tajemnicy wynikajacej z przepisOw prawa.

W umowach pomigdzy cztonkami Zarzadu a Spoétka, Spotke reprezentuje przewodniczacy rady nadzorczej lub
inny przedstawiciel rady nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone ustawa lub statutem Spoétki do
kompetencji walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad uprawniony jest do nabywania oraz zbywania nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci bez koniecznosci
uzyskania zgody walnego zgromadzenia, za zgoda Rady Nadzorczej. Jezeli cena netto sprzedazy lub nabycia nie
przekracza 20% kwoty kapitatow wiasnych Spotki na zawarcie umowy nie jest wymagana rowniez zgoda Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ kapitatow wlasnych ustalana jest na podstawie ostatniego rocznego sprawozdania
finansowego Spolki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Do reprezentacji Spotki upowaznieni sa:
- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - cztonek Zarzadu samodzielnie;

- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie
lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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Jezeli Zarzad Spoiki jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sa obowiazani i uprawnieni do wspolnego
prowadzenia spraw Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spotki.
Przy ustalaniu interesu Spoiki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotéw i osdéb wspodlpracujacych ze Spotka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Ustanowienia prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurg moze kazdy z cztonkow
Zarzadu.

W przypadku sprzeczno$ci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu jego wspotmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz 0sdb, z ktorymi jest powiazany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymacd si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. O kazdym
konflikcie interesow w zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania, cztonkowie Zarzadu
powinni informowac¢ radg nadzorcza Spotki.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Udzielanie przez
Zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisow prawa obowiazujacego w
spotkach publicznych, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, a udzielanie szeregu informacji nie moze byé
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Kompetencje Zarzadu okres$la Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Zarzadu.

Prawo do podjecia przez osoby zarzadzajace decyzji o emisji lub wykupie akcji emitenta

Statut Spotki nie przewiduje obecnie prawa do podjecia decyzji przez zarzad o emisji lub tez wykupie akcji
Spotki.
2. RADA NADZORCZA

Sklad osobowy Rady Nadzorczej:
Sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Wyrobiec
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wojciech Mazgaj
Czlonek Rady Nadzorczej - llona Malik

Cztonek Rady Nadzorczej - Krystyna Byczkowska

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej:

Andrzej Wyrobiec, llona Malik oraz Krystyna Byczkowska spetniaja kryteria niezaleznosci od ALMA
MARKET S.A. i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka.

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2012 roku podjgto uchwatg o odwotaniu z
dniem 25 czerwca 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Gwidona Wojcika. Jednoczesnie do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 25 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pania
Krystyng Byczkowska na cztonka Rady Nadzorczej na okres do konca obecnej kadencji.
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Zasady dzialania Rady Nadzorczej:

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata (obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego biezace sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i1 sprawozdania
finansowego za 2012 rok).

Czlonkow Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pie¢ osdb, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizacj¢ 1 sposob wykonywania czynno$ci przez Radg¢ Nadzorcza okresla Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych.

Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspodlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci
w sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobg speiniajaca kryteria niezaleznosci
uznaje si¢ osobg, ktora:

a) nie jest czlonkiem zarzadu Spoétki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowala takiego
stanowiska w ciagu ostatnich pigciu lat;

b) nie jest pracownikiem Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej; nie byta w takiej sytuacji w ciagu
ostatnich trzech lat;

C) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spotki lub spotki
stowarzyszonej lub zaleznej, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek rady nadzorczej. Takie
dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegodlnosci udzial w systemie przydziatu opcji na akcje lub w
innym systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w stalej
wysoko$ci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
W spotce (pod warunkiem, ze warunkiem wyplaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia);

d) nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) posiadajacego(-ych) pakiet
kontrolny;

) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciagu ostatniego roku znaczacych stosunkéw handlowych ze
Spotka lub spotka stowarzyszona lub zalezna, bezposrednio lub w charakterze wspoélnika, akcjonariusza,
dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe
obejmuja sytuacj¢ bycia znaczacym dostawca towardéw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktora otrzymuje znacznej wysokosSci
wktady od Spoéiki lub jej grupy;

f) nie jest obecnie lub w ciagu ostatnich trzech lat nie byta wspoélnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego rewidenta zewngtrznego Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej;

g) nie jest czlonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spotce, w ktorej czlonek zarzadu Spolki jest
cztonkiem zarzadu lub cztonkiem rady nadzorczej, 1 nie posiada innych znaczacych powiazan z czlonkami
zarzadu Spoiki przez udzial w innych spotkach lub organach;

h) nie pehita funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje;
i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny czlonka zarzadu lub 0séb w sytuacjach opisanych w lit. a)-h).

Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Wiceprzewodniczacych
oraz Sekretarza lub Sekretarzy Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowaé uchwaty o zmianie osob
petniacych wymienione funkcje.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Rady
zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy w przypadku, gdy Przewodniczacy Rady nie moze zwotaé
posiedzenia, z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub zarzadu Spoétki. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenie Rady moze zwota¢ rowniez zarzad Spolki. Pierwsze posiedzenie Rady nowej kadencji
zwotuje zarzad Spotki lub czlonek nowej Rady. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy poda¢ proponowany
porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwolaé
samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad.
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Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow.

Posiedzenie Rady zwotluje si¢ listami poleconymi, faxem lub za po$rednictwem poczty elektronicznej
wystanymi najp6zniej na 5 (pig¢) dni przed terminem posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy wskazaé czas i
miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwolane w ten sposob,
ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych cztonkéw Rady o czasie, miejscu i planowanym
porzadku obrad nastgpnego posiedzenia. Fakt zawiadomienia czlonkdéw nalezy odnotowaé w protokole
posiedzenia, na ktorym Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady, ktorzy nie byli obecni na
posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni o nast¢gpnym posiedzeniu Rady na zasadach ogéInych.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ sig¢ bez formalnego zwotlania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady wyraza na to
zgodg oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia

Z waznych powodow, posiedzenie Rady moze zosta¢ zwotane przy wykorzystaniu telefonu.

Czlonkowie Rady zawiadamiaja Przewodniczacego Rady oraz zarzad Spoéiki o swoich danych teleadresowych
oraz o ich kazdorazowej zmianie.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego,
przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada.

Czlonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomi¢ o tym
Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziatl czlonkowie zarzadu Spotki, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego poszczegdlnych cztonkow, w szczegolnosei ich odpowiedzialnos$ci oraz ustalenia
wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie maja prawa do udziatu w gltosowaniu.

O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorcze;j.

Do zawieszania Prezesa Zarzadu, wymagana jest jednomyslna uchwata Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Podejmowanie uchwal w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach czltonkow
zarzadu Spoftki.

Rada moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaly. Podejmowanie uchwal w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkow
zarzadu Spotki.

Kazdy cztonek Rady moze wystapi¢ z inicjatywa podjgcia uchwaty w dowolnej sprawie.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnos$ci. Kazdy cztonek
Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki wybiera biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych, Statut spotki i Regulamin Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie i w sposob aczny.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.
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Komitety dzialajace w ramach Rady Nadzorczej:

Rada moze powotaé¢ co najmniej dwa komitety ze swojego sktadu:
a. komitet audytu;
b. komitet wynagrodzen.

Jezeli Rada Nadzorcza sklada si¢ z nie wigcej niz 5 (pigciu) czlonkdéw, w zakresie w jakim przepisy prawa
przewiduja tworzenie komitetu audytu, zadania komitetu audytu wykonywane sa przez cata Rade Nadzorcza.

Obecnie powotana Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkow, stad nie zostal utworzony komitet audytu, a zadania
komitetu audytu wykonywane sa przez cata Rad¢ Nadzorcza.

W sktad komitetu audytu (gdy zostanie utworzony) powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch niezaleznych
cztonkéw Rady oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowoscei i
finansow. Kryteria niezaleznosci cztonka Rady okresla Statut Spotki.

Obecnie Rada Nadzorcza wykonujac zadania komitetu audytu spelnia kryteria wyzej okreslone ze wzgledu to, ze
w jej sktadzie jest dwoch niezaleznych cztonkéw Rady oraz jeden posiadajacy kwalifikacje 1 doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci i finansow.

Sktad oraz regulaminy poszczegdlnych komitetow ustala Rada na podstawie uchwaty.
Do zadan komitetu audytu nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
majacego petié¢ funkcje rewidenta zewngtrznego,

- zapoznawanie si¢ z programem prac rewidenta zewngtrznego i sprawozdaniem rewidenta zewngtrznego,
zawierajacym opis wszystkich stosunkéw pomigdzy niezaleznym rewidentem a spotka lub jej grupa oraz
informacjami dotyczacymi kwestii wyniktych z rewizji,

- monitorowanie niezaleznos$ci rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegolnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme¢ audytorska obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez spotke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

- coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacej niezalezno$ci rewidenta
zewngtrznego i niezaleznosci procesu audytu,

- kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegodlnosci na podstawie optat
whniesionych przez spotke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzeczno$ci interesOw na tym tle. Komitet powinien sformutowac i realizowa¢ formalna polityke okreslajaca,
zgodnie z zasadami i wytycznymi zawartymi w zaleceniu 2002/590/WE (1), rodzaj ustug pozarewidenckich,
jakie sa a) wykluczone, b) dozwolone po ich przegladzie przez komitet, c) dozwolone bez konsultacji
z komitetem,

- prowadzenie przegladu skutecznos$ci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie reakcji kierownictwa na
zalecenia przedstawione przez zewngtrznych rewidentow,

- badanie kwestii bgdacych powodem rezygnacji z ushug rewidenta zewngtrznego i wydawanie zalecen
W sprawie wymaganych czynnosci,

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez spotke, w szczegdlnosci w drodze
przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spotke i jej grupe
(w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie),

- przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gloéwne ryzyka (w tym zwiazane z przestrzeganiem obowiazujacych przepisOw prawa
i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

- badanie skutecznosci funkcji kontroli wewngtrznej oraz przeglad roczny pod wzgledem koniecznosci
wprowadzenia w spétce funkcji audytu wewnetrznego wydzielonej organizacyjnie,

- wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez sama Rade Nadzorcza,

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalno$ci.
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Wybor podmiotu petniacego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Radg po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez Radg¢ innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegdlowo uzasadnione.

Do zadan komitetu wynagrodzen (o ile zostal powolany) nalezy:
- wybor przewodniczacego komitetu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkow zarzadu,

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkow rady nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami zarzadu,

- shizenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktoérym spotka przestrzega
obowiazujacych przepisow dotyczacych obowiazkow informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegblnosei stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzeh przyznanych cztonkom zarzadu),

- wydawanie ogélnych zalecen zarzadowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej, odnosnie do poziomu
i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw zarzadu,

- omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
W szczegdlnos$ci opcji na akcje, 1 przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru pomigdzy przyznaniem
opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powoddéw wyboru i jego konsekwencji.

- konsultowanie si¢, przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem Zarzadu w sprawie
wynagrodzen innych czlonkéw zarzadu,

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spotka
powinna udostepni¢ walnemu zgromadzeniu.

Zarzad i Rada Nadzorcza ALMA MARKET S.A. dzialaja zgodnie ze Statutem spotki oraz swoimi
regulaminami, ktore sa publicznie dostepne na stronie internetowej spotki - www.almamarket.pl. W 2012 roku
organy te stosowaly si¢ rowniez do zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”.

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez pion finansowo-ksiggowy spotki
W uzgodnieniu z innymi pionami spotki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktore nie wynikaja
bezposrednio z ksiag rachunkowych spotki, a stanowia czg$¢ sprawozdania finansowego. Osobami
podpisujacymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdania finansowego
sa Glowny Ksiggowy lub jego zastgpca oraz Dyrektor Finansowy. Za organizacj¢ i pracg pionu finanSOwo-
ksiggowego, ktory bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe odpowiada Dyrektor Finansowy ALMA
MARKET S.A.. Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrolg i koordynacjg
procesu sprawozdawczego sa specjalistami, ktorzy dysponuja odpowiednia wiedza i dos§wiadczeniem w tym
zakresie.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje si¢ na biezaco
z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zglasza ewentualne sprawy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego,
kazdy z cztonkdéw zarzadu zapoznaje si¢ z jego trescia i jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze
sporzadzonym sprawozdaniem z dzialalnoSci Spotki przez Zarzad Spoéiki. Biegly Rewident podczas badania
sprawozdania finansowego i ksiag spotki spotyka si¢ z kluczowymi osobami dla organizacji spotki, w tym
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z cztonkami Zarzadu Spoéitki omawiajac poszczegdlne kwestic zawarte w sprawozdaniu finansowym
i sprawozdaniu z dzialalno$ci spotki. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez Bieglego Rewidenta lub ktorakolwiek z osob sporzadzajacych to sprawozdanie lub
zarzadzajacych jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajace i zarzadzajace i podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spolki na biezaco weryfikuja dane przyjmowane do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Znaczna czg¢$¢ danych dotyczacych aktywow Spotki, zamieszczonych w sprawozdaniach
finansowych, jest wczedniej weryfikowana w procesie kontroli, ktora przeprowadza wydzielone organizacyjnie
Biuro Kontroli Wewngtrznej. Biuro Kontroli Wewngtrznej bgdace bezposrednio podlegle Zarzadowi spotki
organizuje 1 nadzoruje oraz weryfikuje majatek Spotki poprzez jego inwentaryzacj¢ i weryfikuje w procesie
okresowych kontroli rzeczywisty stan majatku Spotki w odniesieniu do stanu wykazywanego w urzadzeniach
ksiegowych Spoélki. Zarzad Spotki w ramach systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, zleca
kontrolg¢ wybranych spraw i dokumentéw innym komoérkom organizacyjnym spotki takim jak Biuro Zarzadu
oraz Biuro Prawne, przez co weryfikuje i potwierdza informacje, ktére sa opisywane w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Sprawozdania te i sprawy w nich zawarte sg takze poddawane kontroli i weryfikacji cztonkom komitetu audytu,
ktory dziata w ramach Rady Nadzorczej Spoiki.

Ze wzgledu na dotychczasowa wielko$¢ Spoétki, opisany powyzej stosowany w spoice system kontroli
wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajacy. Dotychczas w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczeg6lnych
i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na powigkszajaca si¢ systematycznie dziatalno$¢ spotki i jej skale
organizacyjna oraz zasi¢g geograficzny, Zarzad Spoéiki przewiduje w niedalekiej przysztosci wzmocnienia
systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popehlienia bledow w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Zarzad ALMA MARKET SA
Jerzy Mazgaj Malgorzata Moska Mariusz Wojdon
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 15 marzec 2013 rok
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