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Wprowadzenie

Sprawozdanie  finansowe ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Informacja o podstawowych produktach, towarach, ust ugach wraz z ich okre sleniem
warto sciowym i ilo sciowym oraz udzialem poszczeg6lnych produktdéw, towa row i ustug
w sprzeda zy emitenta ogétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

~MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. to Spotka budowlana i Grupa Kapitalowa skladajgca sie z jednostki
dominujacej oraz siedmiu spétek zaleznych | i Il stopnia i jedna jednostka stowarzyszona. Na dzieh
sprawozdania trzon Grupy Kapitalowej stanowig spotki wyspecjalizowane w zakresie robot budowlanych.
Zdobyte doswiadczenie Generalnego Wykonawcy na inwestycjach realizowanych w kraju jak i zagranicg
pozwala Spéice podejmowac sie realizacji ,pod klucz” najtrudniejszych zadan inwestycyjnych.

"MOSTOSTAL-EXPORT" S.A. w roku 2012 realizowat na terenie Federacji Rosyjskiej ustugi w zakresie
wykonania kompleksu robét budowlanych przy budowie budynku administracyjno-handlowego
z wbudowanymi pomieszczeniami parkingu podziemnego i stacji transformatorowej.

Na terenie Niemiec realizowany byty kontrakty w zakresie montazu instalacji wentylacji oraz roboty
budowlane stanu surowego.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, o raz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w to  wary i ustugi, z okre s$leniem
uzaleznienia od jednego lub wi ecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osi  aga co najmniej 10% przychodow ze sprzeda zy ogotem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzeda  zy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powi gzania
Z emitentem

Zmiane w strukturze realizacji zadan operacyjnych obrazuje ponizsza tabela.

Realizacja zadan operacyjnych

s s Wykonanie Wykonanie Dynamika
WyszczegOdlnienie 31.12.2012 Struktura 31.12.2011 Struktura (2/4)
1 2 3 4 5 6
Przychody ze sprzedazy oraz z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej
- Kraj 5044 30,74% 3171 8,55% 159,07%
- Eksport 11 364 69,26% 33913 91,45% 33,51%
Ustugi ogotem 16 408 100,00% 37 084 100,00% 44,25%

W 2012 roku ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. dostarczat ustugi gtéwnie na rynek niemiecki. Od Il kwartatu
2012 roku Spotka nie realizowata zadnej inwestycji w Rosji. Dynamika sprzedazy ogdétem wyniosta
44,25% poziomu z 2011 roku. Niski poziom sprzedazy spowodowany byt brakiem portfela zlecen
i nierealizowaniem nowych kontraktéw na rynku rosyjskim, jak réwniez niewystarczajagcym portfelem
zleceh na rynku niemieckim. Zmiennos$¢ polityczna i biznesowa rynku rosyjskiego wptyneta na brak
podpisania nowych kontraktéw na tym rynku pomimo aktywno$ci biznesowej Emitenta i prowadzonych
rozméw z inwestorami.

Obecnie Zarzad prowadzi rozmowy z inwestorami na rynku rosyjskim, o ktérych informowat rynek w
swoich raportach biezacych z dnia 22 pazdziernika 2012 i 6 wrzesnia 2012.
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Przychody od najwiekszych odbiorcow:

Lp. Kontrahent Przychody tys. EUR
-ZAO ,Karneol” 2401
- Gottlob Rommel GmbH 669
-Karl Lausser GmbH 310
- Cofely Deutschland GmbH 470

Koszty od najwiekszych dostawcow:
- 000 ,MONO-2” 2 248 tys. EUR

Wybrane parametry ekonomiczne z rachunku zyskoéw i strat

Wyszczegdlnienie 31.12.2012 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 11 480 33344
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 13 203 33142
Zysk/Strata brutto ze sprzeda zy (1723 202
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu 5 879 9 334
Strata na sprzeda zy (7 602) (9132)
Rentownos$¢ sprzedazy -66,22% -27,39%
Saldo pozostalej dziatalnosci operacyjnej (7 869) (34 759)
Strata na dziatalnosci operacyjnej @5471) (43891)
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -134,76% -131,63%
Saldo dziatalnosci finansowej (2612) (2688)
Strata brutto (a8083) (46579)
Podatek dochodowy - 16
Strata netto (a8083) (46 595)
Rentownos¢ netto -157,52% -139,74%

Pomimo znacznych staran na rynku rosyjskim, Spoice nie udatlo sie odwrdci¢ negatywnych trendéw
zarébwno w osigganych przychodach jak i wynikach na poszczegoélnych poziomach rachunku wyniku.
Rynek rosyjski jest rynkiem bardzo chionnym, jednakze jednoczeénie jest to rynek wysokiego ryzyka
biznesowego. W konsekwencji spowodowato, ze ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. mimo uzgodnionych
duzych projektéw, nie rozpoczat w 2012 roku nowych kontraktéw na terenie Ros;ji, a kontrakt realizowany
dla ZAO "Karneol" w Jekaterinburgu zostat wstrzymany w realizaciji.

Na rynku niemieckim nastgpita wzmozona konkurencja firm wchodzacych na rynek niemiecki z krajow
bytego ,bloku wschodniego” co wplyneto na nie wystarczajacy portfel zamoéwien na tym rynku
wymaganych do pokrycia kosztéw alokowanych do dziatalnosci gospodarczej na tym rynku.

Powyzsze czynniki wywarly wplyw zarbwno na poziom sprzedazy jak i osiggniete wyniki na
poszczegolnych poziomach wyniku. Emitent w roku sprawozdawczym w dalszym ciagu realizowat
restrukturyzacje spoiki, ktorej efektem byly w dalszym ciagu zawyzone koszty ogdlnego Zarzadu (pomimo
faktu obnizenia ich 0 3.455 tys. PLN w poréwnaniu do roku 2011.
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Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dzialalno s$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W 2012 roku ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. nie zawieral zadnych znaczacych umoéw majacych wptyw
na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz

okre slenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranic znych (papiery warto $ciowe,
instrumenty finansowe, warto  $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci), w tym inwestycji

kapitalowych dokonanych poza jego grup aq jednostek powi gzanych oraz opis metod ich

finansowania

Transakcje nabycia/zbycia akcji spétki ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. roku przez spétke Calatrava Capital
S.A. z siedzibg w Warszawie w 2012 roku:

data transakcji/ . .
srednia

Lp. | data powiadomienia K Wolumen |podstawa nabycia
Spoiki cena zakupu

11 pazdziernika 2012 r./ . .
1. 12 pazdziernika 2012 . - 4.486.256 |transakcja zawarta na rynku gieldowym

23 pazdziernika 2012 r./

31 pazdziernika 2012 . 0,49 PLN 91.904 transakcja zawarta na rynku gietdowym

8 listopada 2012 r./ .
3. 9 listopada 2012 r. - 2.404.047 | umowa cywilnoprawna

28 listopada 2012 r./

4. 28 listopada 2012 r. 0,50 PLN 44.558.803 | umowa cywilnoprawna
L data transakcji/ srednia Wolumen odstawa zbvcia
P-| data powiadomienia Spoiki cena sprzeda zy P y

19 pazdziernika 2012 r./ : .

1. 29 pazdziernika 2012 . 0,51 PLN 350.000 transakcja zawarta na rynku gietdowym
22 pazdziernika 2012 r./ : .

2. 30 pazdziernika 2012 . 0,51 PLN 685.410 transakcja zawarta na rynku gietdowym
3lpazdziernika 2012 r./ . .

3. 7 listopada 2012 . 0,50 PLN 1.145.048 |transakcja zawarta na rynku gietdowym

4, / - 2.404.047 | umowa cywilnoprawna

3 grudnia 2012 .

Ponadto Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. poinformowat, ze spétka Calatrava Capital S.A. z siedzibg
w Warszawie zawiadomita Spétke o nastepujgcych transakcjach zbycia akcji Spétki ,MOSTOSTAL-
EXPORT"” S.A. w 2013 roku:
- w dniu 8 stycznia 2013 roku Spoétka zostata powiadomiona przez spo6tke Calatrava Capital S.A., ze
w ramach transakcji przeprowadzonych na rynku regulowanym GPW w dniu 28 grudnia 2012 roku,
spotka Calatrava Capital S.A. zbyta tgcznie 600.956 akcji. Srednia cena sprzedazy wyniosta 0,34
PLN;
- wdniu 21 stycznia 2013 roku Spétka zostata powiadomiona przez spétke Calatrava Capital S.A., ze
w ramach transakcji pakietowej w dniu 4 stycznia 2013 roku, spétka Calatrava Capital S.A. zbyta
lacznie 1.790.000 akcji. Srednia cena sprzedazy wyniosta 0,40 PLN;
- w dniu 14 lutego 2013 roku Spoétka zostata powiadomiona przez spotke Calatrava Capital S.A., ze
w wyniku zawarcia w dniu 16 stycznia 2013 roku umowy cywilnoprawnej, spotka Calatrava Capital
S.A. zbyta lacznie 3.700.000 akcji. Srednia cena sprzedazy wyniosta 0,50 PLN;
- w dniu 19 marca 2013 roku Spotka zostata powiadomiona przez spétke Calatrava Capital S.A., ze
w wyniku zawarcia w dniu 12 marca 2013 roku uméw cywilnoprawnych, spotka Calatrava Capital
S.A. zbyta tgcznie 10.130.850 akgji. Srednia cena sprzedazy wyniosta 0,50 PLN;
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Obecnie spétka Calatrava Capital S.A. z siedzibg w Warszawie posiada 30.728.799 akcji emitenta, ktére
stanowig 33,63 % udziatu w kapitale podstawowym emitenta oraz 32,99999 % udziatu w ogolnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. poinformowat, ze Pan Pawet Narkiewicz dziatajgc na podstawie art.
160 ust 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lica 2005 r. zawiadomit Spotke
0 nastepujacych transakcjach nabycia/zbycia akcji Spétki ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w 2012 roku:

data transakcji/ rednia
Lp. | data powiadomienia Wolumen | podstawa nabycia
i cena zakupu
Spoiki
18 kwietnia 2012 r./ . .
1. 53 kwietnia 2012 r. 0,80 PLN 293.750 | transakcja zawarta na rynku gietdowym
24 kwietnia 2012 r./ . .
2. 27 kwietnia 2012 r. 0,80 PLN 130.000 |transakcja zawarta na rynku gieldowym
11 wrzeénia 2012 r./ .
3. 20 Wrzesnia 2012 1. 1,00 PLN 500.000 |umowa cywilnoprawna
8 listopada 2012 r./ .
4. 14 listopada 2012 . - 220.000 |umowa cywilnoprawna
L data transakcji/ srednia Wolumen | podstawa zbvcia
P-| data powiadomienia Spoiki cena sprzeda zy P Y
10 pazdziernika 2012 r./ : .
1. 16 pazdziemika 2012 . 0,53 PLN 5.017.275| transakcja zawarta na rynku gietdowym

Obecnie Pan Pawet Narkiewicz posiada 220.000 akcji emitenta, ktore stanowig 0,48 % udziatu w kapitale
podstawowym emitenta oraz 1,18 % udzialu w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
emitenta.

Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. poinformowal, ze Pan Michat Skipietrow dzialajgc na podstawie
art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r. zawiadomit Spétke w
dniu 12 listopada 2012 roku, ze w ramach realizacji ugody z dnia 19 pazdziernika 2012 roku zawartej
pomiedzy Spotka a Michatlem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem
Tobolskim, Krzysztofem Loth, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT Spétka
Akcyjna” Sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Pan
Michat Skipietrow, zbyt tgcznie 1.382.044 akcji Emitenta, tj: 220.000 akcji imiennych uprzywilejowanych
oraz 1.162.044 akcji na okaziciela.

Obecnie Pan Michat Skipietrow posiada 1.000.000 akcji Spo#ki.
Emitent na dzie n bilansowy nie posiada nieruchomo $ci, ktére mogtyby by ¢é przedmiotem

ustanowienie hipotek. Nieruchomo §¢é gruntowa poto zona w SHRO Bronisze, gmina O zaréw
Mazowiecki, zostata zbyta w roku sprawozdawczym.
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej emitenta, ze wsk azaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacji, a w przypadku emitenta b edacego jednostk g dominuj aca, ktéry na podstawie
obowi gzujacych go przepiséw nie ma obowi azku lub mo ze nie sporz gdzaé skonsolidowanych
sprawozda n finansowych - réwnie z wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konso lidacji

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej "MOSTOSTAL-EXPORT"
stan na dzien 31 grudnia 2012 rok

+MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.

Spéiki budowlane Spotki deweloperskie Spéiki pozostate
50,28% Development” S.A. 99,96% 1 sp.zo.o. 100,00%
| | MOST-BUD Sp. z o.0. sMOSTOSTAL-EXPORT , | | Calatrava Sp. z o.0.
100’00% DEVELOPMENT Spotka Akcyjna” Sp. k. 49’00%
99,97%

POD FORTEM-DEVELOPMENT
Sp. z 0.0. 100,00%

.POD FORTEM - 2" Sp. z 0.0.
100,00%

Wykazane w schemacie spétki podlegajg konsolidacji metodg petna, z wytaczeniem Calatrava Sp. z 0.0.,
ktéra jest jednostkg stowarzyszona.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostk e od niego zale zng
z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni Zz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okre $lajgcymi charakter tych transakciji

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne transakcje gospodarcze z podmiotami powigzanymi.
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Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch dotycz acych
kredytéw i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalno $ci

- W dniu 30.03.2012 r. spétka ,MOSTOSTAL-EXPORT Development” S.A. udzieltfa ,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. pozyczki w kwocie 1 650 tys. PLN z terminem sptaty 30.03.2013 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 12%.

- W dniu 12.06.2012 r. sp6tka ,MOSTOSTAL-EXPORT Development” S.A. udzielita ,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. pozyczki w kwocie 1 500 tys. PLN z terminem sptaty 12.06.2013 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 12%.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym po zyczkach, ze szczegélnym uwzgl ednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powi gzanym z emitentem z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu

W roku sprawozdawczym Spotka nie udzielata pozyczek innym jednostkom powigzanym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym por eczeniach i gwarancjach,
ze szczegOlnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym
emitenta

Suma kaucji gwarancyjnych i rekojmi tytulem nalezytego wykonania na koniec roku sprawozdawczego
dla ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. wynosita 729 tys. EUR.

Emisja papieréw warto $ciowych w okresie obj etym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywédw z emisji do chwili sporz  gdzenia sprawozdania z dziatalno  $ci

W dniu 22 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ,MOSTOSTAL-EXPORT”
S.A. potwierdzito uchwale w przedmiocie dalszego istnienia Spotki i postanowito ponownie przyja¢ plan
naprawczy dla Spotki. Ponadto podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitalu zaktadowego Spoiki
z kwoty 45.684.300 PLN do kwoty 23.404.898,50 PLN, tj. o kwote 22.279.401,50 PLN, w drodze
obnizenia wartosci nominalnej akcji z kwoty 1,00 PLN do kwoty 0,50 PLN, z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o co najmniej 22.279.401,50 PLN, tj. z kwoty 23.404.898,50
PLN do kwoty co najmniej 45.684.300 PLN, poprzez emisje co najmniej 44.558.803 akcji zwyktych na
okaziciela Emisji V, z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, w drodze
subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu Spoétki.

W ramach realizacji przedmiotowej uchwaty dniu 28 listopada 2012 roku Spotka na podstawie oferty
objecia, zawarla ze spotkg Calatrava Capital S.A. z siedzibg w Warszawie umowe objecia 44.558.803
akcji zwyklych na okaziciela Emisji V o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda, po cenie emisyjnej rownej
0,50 PLN za kazdg z akcji, tj. po tacznej cenie emisyjnej za akcje w wysokos$ci 22.279.401,50 PLN.

W dniu 12 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat wpisu w przedmiocie podwyzszenia z jednoczesnym obnizeniem kapitatu zaktadowego
Spoiki poprzez rejestracje akcji zwyktych na okaziciela V emisji. Ponadto Sad rejestrowy dokonat wpisu
obnizenia wartosci nominalnej akcji z kwoty 1,00 PLN do kwoty 0,50 PLN bez zmiany wysokosci kapitatu
zakladowego oraz wpisu w przedmiocie zmiany Statutu Spoiki.

Po zarejestrowaniu zmiany, o ktérej mowa powyzej kapitat zaktadowy Spoétki nie zmienit sie, wynosi
45.684.300 PLN i dzieli sie na 89.117.606 akcji o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

88.117.606 akcji jest akcjami zwyklymi na okaziciela, a 1.000.000 akcji jest akcjami imiennymi,
uprzywilejowanymi co do gtosu (na jedng akcje przypada 5 gtosow).

Na podstawie 8§ 2 ust. 1 i 4 Regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (dalej:
.KDPW?"), po rozpatrzeniu wniosku Spotki, Zarzad KDPW podjgt Uchwate Nr 119/13 z dnia 11 lutego
2013 roku w przedmiocie zmiany wartosci nominalnej akcji Spoiki, przeprowadzonej w zwigzku
z obnizeniem kapitalu akcyjnego Spokki tj. wartos¢ nominalna akcji Spotki oznaczonych kodami
PLMSTEX00017 i PLMSTEX00025 wynosi 0,50 PLN kazda.

Srodki z emisji akcji Emitent wykorzystat na zakup w dniu 18 grudnia 2012 roku od spotki Calatrava
Capital S.A. z siedzibg w Warszawie, 203.127 réwnych i niepodzielnych udziatéw spéiki dziatajacej pod
firmg Calatrava Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spotka zalezna od spéiki Calatrava Capital S.A)
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0 wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej 10.156.350,00 PLN. stanowiacych
49% udziatu w kapitale zaktadowym spéiki Calatrava Sp. z 0.0.

Ocena r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. nie publikowat prognoz na 2012 rok.

nym

a wcze snigj

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz aca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania sie z zaciggnietych zobowi gzan, oraz okre Slenie
ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé w celu przeciwdziatania
tym zagro zeniom

Charakterystyka wielko$ci ekonomiczno-finansowych.

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2012 | 31.12.2011| Zmiana Zmiana %
I Aktywa
1 |Aktywa trwate 39 360 49 761 (10 401) -20,90%
2 |Aktywa obrotowe 28794 26 884 1910 7,10%
a| -zapasy - - - -
b| -inwestycje krétkoterminowe 12 487 11 667 820 7,03%
c| - naleznosci krétkoterminowe 16091 14 762 1329 9,00%
d| - $rodki pienigzne 138 256 (118) -46,09%
e| -rozliczenia miedzyokresowe 78 199 (121) -60,80%
3 |Aktywa razem 68 154 76 645 (8 491) -11,08%
Il Pasywa
1 [Kapitat wiasny 40 379 36 566 3813 10,43%
> Zobowingnia [ rezerwy na ;obowiqzania 27775 40 079 (12 304) -30,70%
dlugoterminowe/krotk oterminowe
al| -zobowigzania dtugoterminowe 662 973 (311) -31,96%
b| - zobowigzania krétkoterminowe 27113 39 106 (11 993) -30,67%
3 [|Pasywarazem 68 154 76 645 (8 491) -11,08%
Wskazniki obrazujace sytuacje ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
Lp. |Wskaznik 31.12.2012 |31.12.2011
1 [Pokrycie majatku kapitatem wiasnym (kapitat wkasny / aktywa ogétem) 0,59 0,48
Pokrycie majatku trwatego kapitatlem wiasnym (kapitat wtasny / majatek
2 trwaly) 1,03 0,73
Trwatos$¢ struktury finansowania (kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy
3 dtugoterminowe / aktywa ogoétem) 0,60 0,49
Wskaznik zadtuzenia catkowitego (aktywa ogoétem - kapitat wtasny / aktywa
4 |ogstem) 0,41 0,52
5 Wskaz’nik zadtuzenia kapitatéow wtasnych (aktywa ogotem - kapitat wtasny / 07 11
kapitat wiasny) ' '
6 |ROE (zysk netto / kapitat wiasny) -44.,78% -119,28%
7 |ROA (zysk netto / aktywa ogétem) -26,53% -56,91%
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8 |Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci | stopnia (aktywa krétkoterminowe / pasywa 106 0.69
krotkoterminowe) . ,
Wskaznik ptynnosci Il stopnia (aktywa krétkoterminowe - zapasy / pasywa

Blkrs : 1,06 0,69
krotkoterminowe)

Aktywa Spotki obnizyty sie 0 11%, w tym:
- aktywa trwate o 20,9%,
- aktywa obrotowe wzrosty sie 0 7%.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost kapitatdbw wilasnych o 10,4%. Zobowigzania i rezerwy spadty
natomiast o 30,7%.

,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. od kilku lat funkcjonuje bez kredytow bankowych. Dzialalno$¢ Spotki
wykazuje malejgcy poziom zadluzenia catkowitego i rosnacy poziom struktury finansowania, co jest
efektem, po mimo wykazanych strat z dziatalnosci, wzrostu kapitatu zapasowego wynikajacego
Z obnizenia warto$ci nominalnej akcji Emitenta z 1 PLN do 0,5 PLN.

Wzrost kapitatbw wiasnych o 3,8 min PLN, wynikajacy w opisanego powyzej utworzenia kapitatu
zapasowego, miat pozytywny wpltyw na wartosci wskaznikbw ekonomicznych Emitenta, ktére uleglty
polepszeniu.

Wskazniki ROE i ROA wykazujg wartosci ujemne ze wzgledu na wygenerowang strate w wysokosci
1 min PLN.

Ocena mozliwosci realizacji zamierze n inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych  $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci

W ramach otwartych programow emisji akcji i obligacji Emitent ma mozliwos¢ pozyskania dodatkowego
finansowania zapewniajaca kontynuacje jego dziatalnosci jak réwniez pozyskanie aktywéw w postaci
akwizycji podmiotéw trzecich oraz nieruchomosci inwestycyjnych.

Emitent posiada niezbedne zasoby do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej na rynku rosyjskim
i niemieckim.

Ocena czynnikbw i nietypowych zdarze n majacych wptyw na wynik z dziatalno $ci za rok
obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarze n na osi gqgni ety
wynik

Czynnlkam| istotnymi dla ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. sg:

prognozy gospodarcze makro na 2012 rok dla Polski i rynkéw obstugiwanych oraz ich realne
przetozenie na gospodarke,

- wzrost popytu inwestycyjnego w kraju,

- kurs walutowy PLN w stosunku do USD, EUR, RUB,

- otwartosé rynkéw wschodnich na zagraniczne firmy,

- otwartos¢é bankéw na nowe inwestycje szczegélnie na rynkach wschodnich,

- oprocentowanie kredytéw,

- efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach wschodnich.

Wszystkie przedstawione czynniki bedg miaty kluczowy wptyw na dalszg dziatalno$¢ gospodarczg
~MOSTOSTA-EXPORT” S.A. i osiggane wyniki. Przy ukierunkowaniu na eksport, szczeg6lnie na rynki
wschodnie, istotne dla Spéiki jest, aby tempo rozwoju na tych rynkach rosto.

Kluczowag sprawa jest stabilizacja kurséw walut.
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Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsi ebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatlalno  $ci emitenta co najmniej do ko nAca roku
obrotowego nast epujacego po roku obrotowym, za ktory sporz  adzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

W ostatnich latach nastepowato sukcesywne obnizanie sie kapitatow wtasnych co bylo zwigzane
Z generowanymi przez Spétke stratami. Obecny Zarzad po przejeciu zarzadzania po pierwszym péitroczu
2011 roku przeprowadzit audyt zewnetrzny, celem ktérego byto zdiagnozowanie stanu Spétki. Okreslono
zagrozenia i mozliwosci rozwoju. Gtéwnym celem Zarzadu jest zmiana w podejsciu do zarzadzania
kapitalem. Priorytetem jest doprowadzenie do dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spétki i zwiekszaty wartosc¢ dla jej akcjonariuszy.
Monitorowany jest stan kapitaltéw w oparciu o wskaznik dzwigni finansowej (opisano w czesci finansowej
sprawozdania), ktéry liczony jest jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych
0 zadtuzenie netto. Zarzad dazy do tego aby w najblizszej przysztosci wskaznik miescit sie w przedziale
0,4-0,5. Szczegllng troska Nowego Zarzadu jest doprowadzenie wskaznikdw kapitatowych do wartosci
dodatnich poréwnywalnych z branza.

W celu osiggniecia powyzszych celéw Zarzad zdefiniowat cele w trzech horyzontach czasowych:
- cele dlugookresowe,
- cele $redniookresowe,
- cele krétkookresowe.

a. Cele dlugookresowe

- Odbudowa marki ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. poprzez realizacje inwestycji, bez wzgledu na
ich prestiz i skale z najwyzszg staranno$cig i dbalosciag, z zachowaniem wszelkich
obowigzujgcych norm i procedur,

- Rozwijanie nowych technologii doskonalgcych procesy realizacyjne,

- Maksymalizacja wartosci Spotki mierzona wyceng rynkowa akcji,

- Odzyskanie wiarygodnosci i zaufania interesariuszy biznesowych i uczestnikbw rynku
kapitatowego, zaréwno drobnych inwestoréw jak i instytucjonalnych.

Realizacja powyzszych celdéw pozwoli Zarzadowi na przyszte dalsze dokapitalizowanie Spoétki poprzez
pozyskanie inwestora strategicznego i publiczng emisje akciji.

b. Cele sredniookresowe

- Szeroka dywersyfikacja dziatalno$ci, dajgca wiekszy wachlarz oferowanych ustug,

- Pozytywne zamkniecie pozostatych sporéw prawnych prowadzonych przez spétke rozumiane
zarbwno w kontekscie odzyskania naleznych kwot jak i unikniecia ryzyk prawno-sgadowych
zwigzanych z koniecznoscig zakonczenia prowadzenia dziatalno$ci,

- Modernizacja infrastruktury Spoiki,

- Pokrycie obecnych strat spotki przysztymi zyskami.

c. Cele krotkookresowe

1. Odbudowa ,goodwill” firmy rozumiana jako jej reputacja,

2. Przyjecie nowych priorytetow w polityce personalnej,

3. Wzmacnianie roli ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. jako centralnego osrodka zarzadzania grupg
kapitalowa,

4. Podjecie dziatan zabezpieczajgcych istnienie spotki w sytuacji kryzysu gospodarczego,

5. Dalsza restrukturyzacja spoiki i jej firm zaleznych poprzez:

- optymalizacje struktury organizacyjnej i zachodzacych w organizacji procesow,

- ograniczenie i dyscypline kosztéw,

- zastosowanie narzedzi kontroli wewnetrznej w obszarze finansowym, organizacyjnym i prawnym,

- reorganizacja i budowa zespotu nadzorujgcego projekty budowlane.

6. Reaktywowanie dziatalnosci Spotki na rynku krajowym w oparciu o zewnetrzne akwizycje
i obecne spoiki Grupy Kapitatowej,

7. Reorganizacja dziatalnosci spotki na rynku rosyjskim,
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8. Woyodrebnienie i sprzedaz lub aport dziatalnosci na rynku niemieckim do jednej ze spoétek
zaleznych,
9. Pozyskanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektow inwestycyjnych.

Zarzad prace nad powyzszymi celami rozpoczat od pierwszych dni swojego funkcjonowania.
Na dzieh sprawozdania zrealizowano:

- dokonano restrukturyzacji zatrudnienia do aktualnych mozliwosci i potrzeb Spoiki,

- zakonczono kilka istotnych sporéw sadowych z wierzycielami Spéiki,

- zmieniono siedzibe Spaiki,

- wprowadzono kontrole kosztéw i przeptywdw pienieznych.

Dziatalnos¢ gospodarcza ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. prowadzona jest w okreslonych warunkach
makroekonomicznych w kraju i zagranicg. Gtdwne obszary dziatan to Rosja i Niemcy. Bezposredni jak
i posredni wptyw na osiggane wyniki w tych obszarach majg takie czynniki jak dynamika PKB, poziom
inwestycji, polityka monetarna, polityka podatkowa, czy poziom konsumpcji.

Przytoczone otoczenie makroekonomiczne niesie za sobg wieloptaszczyznowe ryzyko, na ktére narazone
sq podmioty gospodarcze funkcjonujgce w tym otoczeniu. Celem minimalizacji ryzyka Zarzad zdefiniowat
gtdéwne obszary, na ktoére narazona jest Spotka w prowadzonym procesie gospodarczym.

Do najwazniejszych zdefiniowanych rodzajoéw ryzyka zaliczono:

- ryzyko kursowe,

- ryzyko podwyzszonych kosztéw finansowania,

- ryzyko makroekonomiczne / ryzyko pogorszenia koniunktury w branzy budowlanej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko kursowe

Wiekszosc¢ kontraktow zagranicznych realizowanych przez Spéike, jest wykonywana poprzez zakiady na
terenie Ros;ji i Niemiec. Kontrakty w Rosji zawierane sg w dwéch podstawowych walutach tj. EUR, RUB,
natomiast w Niemczech w EUR. W Niemczech przychody i koszty (oprécz ZUS, ktory ptacony jest
w kraju) realizowane sg w walucie tego kraju co znacznie ogranicza ryzyko kursowe. W Rosji w celu
ograniczenia ryzyka do minimum, dazy sie do tego aby kontrakty z podwykonawcami zawierane byly
w walucie kontraktu.

Ryzyko makroekonomiczne / ryzyko pogorszenia koniunktury w branzy budowlanej

Branza w ktérej dziata Emitent podatna jest na wptyw czynnikow o charakterze makroekonomicznym na
popyt na ustugi budowlane. Wyniki spotek branzowych w ostatnich latach znacznie zostaty zredukowane,
Niektore podmioty aktywnie dziatajace na rynku znajdujg sie obecnie w upadtosci likwidacyjnej badz
uktadowej. W przypadku Emitenta i jego skali dziatalnosci istnieje ryzyko, ze w wyniku nie zbudowania
wystarczajacego na pokrycie kosztow dziatalnosci portfela inwestycyjnego spoétka bedzie miata problemy
z regulowaniem swoich zobowigzan i realizacji uzgodnionych ptatnosci z wierzycielami.

Ryzyko podwyzszonych kosztéw finansowania

Zwiekszone ryzyko makroekonomiczne, jak roOwniez dostepnos¢ finansowania dla inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych ogranicza mozliwosci zewnetrznego finansowania dla podmiotow
branzowych, co wptywa na koszt pozyskanego kapitatu. Instytucje finansowe z widoczng ostroznoscig
finansujg spotki budowlane.

Ryzyko kredytowe

Spotka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktorzy pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spoéiki na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spdiki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Spotki
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powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Spotce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad dazy do tego, aby na biezgco rozliczaé wszystkie zalegle zobowigzania w stosunku
do kontrahentow. W sprawach spornych dazy sie do polubownego rozwigzania. Powaznym problemem
w zachowaniu ptynnosci moga byé sprawy sadowe ktére opisano w dalszej czesci sprawozdania. W roku
2012 skala dziatalnosci Spotki nie byla wystarczajgco duza, aby zapewni¢ pokrycie kosztéw dziatalnosci
w zwigzku z powyzszym w celu zapewnienia ptynnosci firmy byto zewnetrzne finansowanie dziatalnosci
w formie pozyczek i emisji akcji. W roku 2013, w ocenie Zarzadu, réwniez takie dziatania bedg
podejmowane.

Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego grup aq
kapitalow a

Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:
- podniesienie sprawnosci organizacyjnej Spoiki i spotek z Grupy poprzez restrukturyzacje,
- alokacja kapitatu w obszary o zwiekszonej rentownosci,
- podniesienie efektywnosci dziatania w celu osiggania dodatniego wyniku na poziomie operacyjnym,
- zdynamizowanie sprzedazy poprzez:
- zbudowanie portfela zlecen na rynkach zagranicznych,
- zbudowanie portfela zlecen na rynku krajowym,
- wejscie na nowe efektywne rynki.

Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj gce rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast  epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie

W przypadku rozwigzania kontraktu menadzerskiego Czionka Zarzadu Pani Agnieszki Jankowskiej
z winy pracodawcy Emitent wyptaci odszkodowanie w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia.

Warto $¢ wynagrodze n, nagrdd lub korzy s$ci w tym wynikaj acych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta w tym prog ramow opartych na obligacjach z prawem
pierwsze Astwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pie niadzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie) wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla ka zdej z o0s6b
zarzadzajacych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta bez wzgl edu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczone w koszty czy te  z wynikaly z podziatu zysku, w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominuj aca, wspélnik jednostki wspéizale znej lub znacz acy inwestor -
oddzielnie informacje o warto  $ci wynagrodze n i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporz adkowanych

W 2012 roku tgczna wartos¢ naliczonych wynagrodzen Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. wyniosta
568 tys. PLN, natomiast wartos¢ wyptaconych wynagrodzen Zarzadu 423 tys. PLN.

W 2012 roku faczna wartos¢ naliczonych wynagrodzen Rady Nadzorczej wyniosta 126 tys. PLN,
natomiast warto$¢ wyptaconych wynagrodzen Rady Nadzorczej 63 tys. PLN.

Natomiast w 2011 roku faczna warto$¢ wynagrodzen Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
wyptaconych i naleznych w Spofce wyniosta 889 832,87 PLN.

W 2011 roku tgczna wartos¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej wyptaconych i naleznych wyniosta
170 687,05 PLN.
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Liczba i warto §¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i u dzialtéw w jednostkach
powi gzanych emitenta, b edacych w posiadaniu os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych emitenta

Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. przedstawia stan posiadania akcji Spoétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce zgodnie z posiadanymi informacjami:

Imie i Nazwisko Stan na dzien 31.12.2012 .

Zarzad

1. Agnieszka Jankowska Nie Posiada

2. Pawet Narkiewicz 220.000
Rada Nadzorcza

1. Tomasz Panczyk Nie Posiada

2. Cezary Kubacki Nie Posiada

3. Katarzyna Koztowska Nie Posiada

4. Robert Mikulski Nie Posiada

5. Jarostaw Perlik Nie Posiada

6. Tomasz Wrébel Nie Posiada
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwn iez zawartych po dniu bilansowym),

w wyniku ktérych mog a w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych w przyszlosci moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spéice nie ma programu akcji pracowniczych.

Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych, o dokonanie badania oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku i dnia 31 grudnia 2011
roku w podziale na rodzaje ustug:

Rodzaj ustugi

Rok zakonczony
31 grudnia 2012**

Rok zakonczony
31 grudnia 2011*

Obowigzkowe badanie 55 000 200 000
sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajgce - 260.000-
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 70.000 -
Razem 125 000 460 000

*  odnosi sie do Ernst&Young Audit Sp. z 0.0.

** odnosi sie do HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0.
Umowa z HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. zostala zawarta dnia 17 sierpnia 2012 roku.
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Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem informacji w zakresie:
a) post epowania dotycz gcego zobowi gzan albo wierzytelno $ci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych warto $¢ stanowi co najmniej 10% kapitaltéw wilasnych emitent  a, z okre $leniem:
przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia post epowania, stron
wszcz etego post epowania oraz stanowiska emitenta,

b)dwu lub wi ecej post egpowan dotycz acych zobowi azan oraz wierzytelno $ci, ktorych t aczna
warto §¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wias nych emitenta, z okre $leniem
tacznej warto $ci post epowah odrebnie w grupie zobowi azanh oraz wierzytelno $ci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesi  eniu do najwi ekszych post epowan w grupie
zobowi gzan i grupie wierzytelno $ci - ze wskazaniem ich przedmiotu, warto  $ci przedmiotu sporu,
daty wszcz ecia post epowania oraz stron wszcz etego post epowania

,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. jest strong w szeregu spraw spornych, z ktérych czes$é znajduje finat
w sadzie. Sprawy, w ktorych ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. jest strong pozwang dotyczg gtéwnie
wykonania kontraktéw o ustugi budowlane. Sprawy z powddztwa ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. dotyczg
przede wszystkim wykonania ustug budowlanych przez podwykonawcow oraz zaptaty wierzytelnosci
w postepowaniach upadtosciowych i uktadowych.

Istotne zobowigzania warunkowe zidentyfikowane na dzieh 31 grudnia 2012 roku obejmuja;

Sprawa z powdédztwa Piotra Stempniewicza, nabywcy ro  szczen FOS-POL Sp. z 0.0. 0 6,7 min PLN
plus odsetki. W dniu 8 lutego 2012 roku, wptynat pozew o zaptate z dnia 25 pazdziernika 2011 roku
przeciwko Spoifce ztozony w sprawie prowadzonej przed Sadem Okregowym w Warszawie XXIV Wydziat
Cywilny pod sygn. akt XXIV C 1024/11 z powddztwa Piotra Stempniewicza - nabywcy wierzytelnosci
spotki FOS-POL spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w upadtosci z siedzibg w Zgbkach. Powod
nabyt roszczenia od syndyka masy upadtosciowej w dniu 15 kwietnia 2009 roku, na podstawie umowy
przelewu wierzytelnosci. Powdd wniést o dopuszczenie do udziatu w sprawie toczacej sie wéwczas pod
sygnaturg akt XX GC 310/02 w Sadzie Okregowym w Warszawie XX Wydzial Gospodarczy.
.MOSTOSTAL — EXPORT” S.A. nie wyrazit zgody na przystgpienie Piotra Stempniewicza do procesu,
w zwigzku z powyzszym, na skutek wykreslenia FOS-POL Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcéw, sad
postepowanie umorzyt.

Spotka wniosta odpowiedz na pozew. Postepowanie w niniejszej sprawie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Warszawie.

Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 13 maja 2013 roku.

Sprawa z powoOdztwa ,MOSTOSTAL — EXPORT” S.A. przeci wko Spéice Wodnej Kapu $ciska
0 nakazanie zio zenia o $wiadczenia woli oraz o zaptat e kwoty 36,7 min PLN. Plus odsetki.
Postepowanie toczyto sie przed Sgdem Okregowym w Bydgoszczy, VIII Wydziatem Gospodarczym, pod
sygn. akt VIII 121/06. Pozew zostal wniesiony w dniu 25 sierpnia 2006 roku. Roszczenia swoje powdd
wywodzit z umowy z dnia 20 czerwca 1997 roku, ktérej przedmiotem byto zaprojektowanie i realizacja
inwestycji pod nazwa ,0Oczyszczalnia Sciekéw Komunalno-Przemystowych Kapusciska” w Bydgoszczy.
Pozwana odmowita podpisania testow odbiorowych ostatecznych oraz protokotu ostatecznego odbioru
inwestycji. ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. domaga sie zasagdzenia zwrotu gwarancji bankowej, kaucji
gwarancyjnej, odszkodowania za szkody poniesione wskutek nieterminowej waloryzacji ceny umowy,
odszkodowania za poniesione przez ,MOSTOSTAL — EXPORT"” S.A. koszty komornicze, ktére Spotka
musiata ponies¢ w zwigzku z nieterminowg waloryzacjg ceny kontraktu oraz zasgdzenia zwrotu kosztow
postepowania.

W dniu 22 czerwca 2007 roku Sad Okregowy w Bydgoszczy wydat wyrok, w ktérym: (i) stwierdzit
obowigzek Spoétki Wodnej Kapusciska do ziozenia oswiadczenia woli, ktérego trescig jest podpisanie
protokolu ostatecznego odbioru inwestycji, (i) zasadzit od Spoétki Wodnej Kapusciska na rzecz
sMOSTOSTAL-EXPORT” S.A. kwote 5,9 min PLN, (iii) oddalit pow6dztwo w pozostatym zakresie, (iv)
zasadzit od Spétki Wodnej Kapusciska na rzecz ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. kwote 8,5 tys PLN tytutem
zwrotu kosztéw procesu (ww. kwote podano w wysokosci wynikajacej ze sprostowania dokonanego przez
Sad postanowieniem z dnia 12 lipca 2007 roku). W dniu 8 sierpnia 2007 roku ,MOSTOSTAL-EXPORT"
S.A. wniést apelacje od ww. wyroku, zaskarzajgc go w czesci dotyczacej oddalenia powddztwa co do
kwoty 27,3 min PLN wraz z odsetkami. Apelacje od wyroku wniosta réwniez Spotka Wodna Kapusciska,
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ktéra zaskarzyta wyrok w czesci opisanej w punktach (i), (ii) i (iv) powyzej i wniosta 0 jego zmiane
poprzez oddalenie powédztwa ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.

Sad wyznaczyt kolejng rozprawe na dzieh 11 marca 2008 roku oraz ogtosit wyrok w dniu 28 marca 2008
roku, w ktérym oddalit apelacje wniesione przez obie strony.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 28 marca 2008 roku zostat zaskarzony skargg kasacyjng
wylgcznie przez ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w dniu 9 czerwca 2008 roku. Akta sprawy wraz ze skargg
kasacyjng wptynety do Sadu Najwyzszego w dniu 15 wrze$nia 2008 roku i zostaly zarejestrowane pod
sygnaturg akt IV CSK 418/08. Postanowieniem z dnia 16 grudnia 2008 roku, skarga kasacyjna zostata
przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpoznania.

W dniu 26 lutego 2009 roku odbyla sie rozprawa kasacyjna i ogtoszony zostat wyrok. Sad Najwyzszy
uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku w zakresie w jakim orzekt on o oddaleniu apelacji
.MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. dotyczacej roszczen odszkodowawczych, do ponownego rozpoznania.
Uchylenie nastgpito w zakresie kwoty 22, 8 min PLN, w pozostatym zakresie skarge kasacyjng oddalit.

W dniu 23 lipca 2009 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna przed Sadem Apelacyjnym w Gdansku. Sad
Apelacyjny z uwagi na koniecznos¢ przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci
uchylit wyrok Sadu Okregowego w Bydgoszczy z dnia 22 czerwca 2007 roku (w czesci w jakiej sprawa
zostata uchylona przez Sad Najwyzszy), do ponownego rozpoznania. Akta sprawy zostaty przekazane do
Sadu Okregowego w Bydgoszczy, sprawie zostata nadana sygnatura VIII GC 96/09. W dniu 17 grudnia
2009 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem Okregowym w Bydgoszczy. Na rozprawie strony
przedstawity swoje stanowiska w szczegdlnosci odnosnie koniecznosci powotania biegtego.

Sad Okregowy w Bydgoszczy wyrokiem z dnia 24 pazdziernika 2012 roku oddalit powddztwo w catosci
oraz zasadzit od Spoétki na rzecz Spétki Wodnej Kapusciska kwote 137.800 PLN tytutem zwrotu kosztow
postepowania, ponadto, zasadzit od Spdtki na rzecz Skarbu Panstwa kwote 3.250 PLN tytutem zwrotu
poniesionych przez Skarb Panstwa kosztéw. W dniu 19 grudnia 2012 roku, Spotka wniosta od
przedmiotowego wyroku apelacje wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztéw sadowych- optaty sgdowej
od apelacji w catosci. Postanowieniem z dnia 14 lutego 2013 roku Sad Apelacyjny w Gdarisku zmienit
postanowienie Sgadu Okregowego w Bydgoszczy i zwolnit Spotke od potowy optaty od apelacji, w
pozostatym zakresie zazalenie oddalit.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie z powddztwa ,MOSTOSTAL-EX PORT” S.A. przeciwko
Spétka Wodna Kapu $ciska o pozbawienie tytutu wykonawczego wykonalno sci. Sad Apelacyjny
wyrokiem z dnia 17 kwietnia 2012 roku, w sprawie z powddztwa ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. przeciwko
Spotka Wodna Kapusciska o pozbawienie tytutu wykonawczego wykonalnosci (sygn. akt: VI ACa
1369/11), (i) oddalit apelacje ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z
dnia 10 maja 2011 roku w catosci oraz zasadzit od ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. na rzecz Spétki Wodnej
Kapusciska kwote 5.400 PLN tytutem kosztéw zastepstwa procesowego oraz (ii) oddalit zazalenie strony
Spétka Wodna Kapusciska na postanowienie zawarte w wyroku zasadzajgce na rzecz ,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. kwote 107.217 PLN tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku w Sadzie Apelacyjnym w Warszawie odbyta sie rozprawa apelacyjna.
W wyniku rozpoznania apelacji Spotki od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 10 maja 2011
roku oraz zazalenia SW Kapusciska na postanowienie Sagdu Okregowego w Warszawie w przedmiocie
kosztow procesu Sad Apelacyjny (i) oddalit apelacje Spotki oraz zasadzit na rzecz Spotki Wodnej
Kapusciska kwote 5.400 PLN tytulem kosztoéw postepowania apelacyjnego, a takze (ii) oddalit zazalenie
Spotki Wodnej Kapusciska oraz zasadzit na rzecz Spétki kwote 1.200 PLN tytutem kosztow
postepowania zazaleniowego.

W dniu 30 lipca 2012 roku zostat doreczony odpis postanowienia Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
17 kwietnia 2012 roku wraz z uzasadnieniem, rozstrzygajacego w przedmiocie zazalenia Spétki Wodnej
Kapusciska na postanowienie Sagdu Okregowego w Warszawie dotyczace kosztow procesu.

W dniu 24 sierpnia 2012 roku na adres Kancelarii zostat doreczony odpis wyroku Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z dnia 17 kwietnia 2012 roku wraz z uzasadnieniem.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Spoétka zlozyta Spotce Wodnej Kapusciska oswiadczenie o dokonaniu
potragcenia wierzytelnosci przystugujacej Spoéice ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. z tytulu roszczen
odszkodowawczych zwigzanych z utratg przez Spoélkke ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. plynnosci
finansowej w latach 2001 — 2005 spowodowanej nieterminowg waloryzacjg ceny kontraktu — umowy
zawartej ze Spoétkg Wodng Kapusciska w dniu 20 czerwca 1997 roku, w kwocie 3,7 min PLN
z wierzytelnoscig Spotki Wodnej Kapusciska z tytutu wyroku Sgadu Okregowego w Bydgoszczy z dnia 10
grudnia 2008 roku, sygn. akt: VIII GC 147/07 w kwocie 3,4 min PLN.
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Sprawa z powddztwa ELEKTRIM-MEGADEX S.A. przeciwko ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. 0 zwrot
waloryzacji i gwarancji bankowej. W dniu 28 lipca 2011 roku do Spoétki wptynat pozew ELEKTRIM
MEGADEX S.A. o zaptate kwoty 6.2 min PLN tytutem naleznosci gléwnej, na ktorg sktadajg sie: kwota 3
min PLN z tytulu waloryzacji wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane w ramach kontraktu na
oczyszczalnie $ciekdw Kapusciska, wraz z odsetkami od dnia 7 pazdziernika 2003 roku oraz kwota 3,1
min PLN z tytutu zwrotu gwarancji bankowe;.

W dniu 11 maja 2012 roku strony zawarly w niniejszej sprawie ugode. Postanowieniem z dnia 15 maja

2012 roku Sad Okregowy w Warszawie zatwierdzit ugode oraz umorzyt postepowanie w sprawie.

W dniu 15 lutego 2013 roku Strony podpisaly porozumienie, przedmiotem ktérego bytlo wyznaczenie nowych terminéw sptaty
zobowigzania wobec ELEKTRIM-MEGADEX S.A. Na mocy porozumienia, Spotka zobowigzata sie do zaptaty kwoty 2.883.586,75
PLN w dwunastu miesiecznych ratach, poczawszy od lutego 2013 roku. Pierwsza rata w kwocie 133.586,75 PLN zostata zaptacona
w dniu 20 lutego, a nastepne jedenascie rat po 250.000 PLN kazda, ptatne do 20 dnia kazdego miesiaca.

Sprawa z powOdztwa Miasta Stotecznego Warszawa o za plate kar umownych w kwocie 74 min
PLN plus odsetki (dalej: ,Sprawa Hirszfelda”). Postepowanie toczylo sie o kary umowne za
nieterminowe oddanie do uzytkowania hali sportowo-widowiskowej Ursynowskiego Centrum Sportu
i Rekreacji przy ul. Hirszfelda. . Wyrokiem zaocznym z dnia 21 stycznia 2011 roku Sad Okregowy
w Warszawie, bez merytorycznego rozpatrzenia sprawy, zasadzit od ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. na
rzecz m.st. Warszawy Dzielnica Ursynéw dochodzong pozwem kwote kar umownych wraz z odsetkami
oraz kosztami procesu.

Spoétka wniosta do sadu sprzeciw od wyroku zaocznego.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku w Warszawie pomiedzy Miastem Stolecznym Warszawa a Spotkg
+MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. zostala zawarta umowa w sprawie ustalenia istnienia oraz wysoko$ci
wierzytelnosci m.st. Warszawy, w sprawie toczacej sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie XXIV
Wydziat Cywilny pod sygnaturg akt: XXIV C 600/10 z powddztwa m. st. Warszawy przeciwko
»,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A. 0 zaptate kwoty 73.926.019 PLN.

Strony w przedmiotowej Umowie w szczegélnosci ustality, iz z tytutu kar umownych zastrzezonych
w umowie o roboty budowlane z dnia 24 stycznia 2002 r. m. st. Warszawa przystuguje wierzytelnosé
w wysokosci 7.142.002,28 PLN, ktéra zostala zaptacona przez Spotke.

Terminowa splata przez Spoétke powyzszej wierzytelnosci zaspokoita wszelkie roszczenia m.st.
Warszawy wobec Spoiki z tytutu nienalezytego wykonania umowy o roboty budowlane a m.st. Warszawa
zrzekio sie jakichkolwiek dalszych roszczen wobec Spotki wynikajacych z lub zwigzanych z nienalezytym
wykonaniem Umowy o roboty budowlane.

W dniu 5 grudnia 2012 roku, Strony na rozprawie zawarly ugode sadowa, w ktorej oswiadczyly, iz zaptata
przez Spotke kwot wynikajacych z zawartej umowy z dnia 30 pazdziernika 2012 roku wyczerpata
wszelkie roszczenia Stron. Postanowieniem z dnia 5 grudnia 2012 roku, Sad Okregowy XXIV Wydziat
Cywilny umorzyt postepowanie w sprawie.

Sprawa z powddztwa Michata Skipietrow przeciwko ,MO  STOSTAL-EXPORT” S.A. o zaptat e.
W dniu 27 lutego 2012 roku, wptynat pozew o zaptate z dnia 27 stycznia 2012 roku przeciwko Spéice
z powodztwa Michata Skipietrow ztozony w sprawie prowadzonej przed Sadem Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie pod sygn. akt SA 22/12.

Warto$é przedmiotu sporu wskazana przez powoda w pozwie wyniosta 1,8 min EUR wraz z odsetkami
ustawowymi oraz kosztami postepowania.

Podstawg pozwu bylo dochodzenie przez Michata Skipietrow roszczen z tytulu umowy menedzerskiej
zawartej pomiedzy Spotkg a powodem.

Sprawa toczyta sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie.

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w sprawie z powddztwa Pana Michata Skipietrow przeciwko Spoéfce o zaptate kwoty 1.785.556,03 EUR
Z tytutu roszczen z umowy menadzerskiej, zostata zwarta Ugoda.

W zawartej ugodzie strony w szczegolnosci oswiadczyly, ze:

Na zaspokojenie wszelkich roszczen Michata Skipietrow Spoétka zobowigzata sie zaptaci¢ do rak Powoda
Michata Skipietrow kwote 11 800 000 PLN, na zaspokojenie roszczen spoétki oraz w celu ostatecznego
uregulowania stosunkéw korporacyjnych Michata Skipietrow ze spotkg, Michat Skipietrow zobowigzat sie
w dacie zawarcia Ugody, przenies¢ na rzecz Spokki lub na rzecz wskazanych przez nig podmiotéw
220.000 sztuk akcji imiennych serii C Spétki o wartosci nominalnej 220.000 PLN oraz 2.162.044 akcji na
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okaziciela zostaty przeniesione. Akcje imienne oraz akcje na okaziciela zostang przeniesione na Spétke
lub podmioty przez nig wskazane w dniu zawarcia niniejszej Ugody bez dodatkowego wynagrodzenia, na
zaspokojenie roszczen spotki oraz w celu ostatecznego uregulowania stosunkéw korporacyjnych Zofii
Szwed ze spoétka, Michat Skipietrow zobowigzat sie, ze w dacie zawarcia Ugody, Zofia Szwed przeniesie
na rzecz Spoiki lub na rzecz wskazanych przez nig podmiotow 1.242.003 akcji na okaziciela spoiki; Akcje
zostang przeniesione na Spoétke lub podmioty wskazane przez Spotke bez dodatkowego wynagrodzenia;
Michat Skipietrow odwiadczyt, iz w zwigzku z zaspokojeniem jego roszczen cofa wszelkie pozwy, oraz
wnioski jak i zrzeka sie wszelkich roszczen wobec Spétki, w tym w szczegdlnosci roszczen
dochodzonych przed Sadem Arbitrazowym Krajowej Izby Gospodarczej w niniejszym postepowaniu, jak
réwniez wszelkich roszczen, jakie moglyby mu przystugiwaé wobec Spétki w przysziosci. Michat
Skipietrow oswiadczyt i zapewnit takze, ze w celu nalezytego wykonania niniejszej Ugody ziozyt
oswiadczenia o cofnieciu wszelkich pow6dztw wytoczonych przeciwko spoéice wraz ze zrzeczeniem sie
wszelkich roszczen wobec Spétki oraz, ze cofngt wszelkie wnioski w innych postepowaniach toczacych
sie z jego i Spotki udziatem oraz, ze bedzie wnosi¢ o umorzenie wszystkich wyzej wymienionych
postepowan.

Strony oswiadczyly, iz Ugoda reguluje catos¢ stosunkéw prawnych pomiedzy Stronami w zakresie
przedmiotu niniejszej Ugody. Wszystkie wczesniejsze negocjacje i ustalenia pomiedzy Stronami,
w jakiejkolwiek formie, zostaly zastgpione przez niniejszg Ugode oraz ugode pozasgdowa z dnia 19
pazdziernika 2012 roku.

Postanowieniem z dnia 19 pazdziernika 2012 roku, Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
umorzyt postepowanie w sprawie.

Sprawa z powoddztwa ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. przeciwk o Michat Buksi Aski z tytutu
odpowiedzialno sci cztonka zarz adu spétki DELIA S.A. za zobowi gzania tej ze spotki w kwocie 6,9
min PLN. Spétka ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. wniosta w dniu 14 kwietnia 2011 roku do Sadu
Okregowego w Czestochowie V Wydziat Gospodarczy, pozew o zaptate przeciwko Michatowi
Buksinskiemu (sygn. akt: GNc 58/11). Nakaz zaptaty wydano w dniu 22 czerwca 2011 roku Michat
Buksinski ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty w dniu 4 lipca 2011 roku. Odpowiedz na sprzeciw ztozono
w dniu 21 pazdziernika 2011 roku.

Wobec zarzutu pozwanego zgtoszonego w sprzeciwie, postepowanie zostatlo przeniesione do Sadu
Okregowego w Gliwicach (sygn. akt X GC 263/11). Rozprawa odbyta sie w dniu 11 stycznia 2012 roku.
Sprawa w toku, w dniu 27 kwietnia 2012 roku ustosunkowano sie do opinii wydanej przez biegtego
w sprawie, ktéra jest korzystna dla ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Trwa wymiana pism procesowych dotyczacych opinii biegtego. Termin rozprawy Sad wyznaczy z urzedu.

Sprawa z powoOdztwa Ryszarda Tobolskiego, Michata Sk  ipietrow, Eugeniusza Wawrzyniaka oraz
Krzysztofa Loth o stwierdzenie niewa znos$ci uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sMOSTOSTAL-EXPORT” S.A. podj etych w dniu 30 czerwca 2011 roku wraz z wnioskiem

0 zabezpieczenie powddztwa. W dniu 29 sierpnia 2011 roku do siedziby Spoétki wptynat pozew
z powddztwa Ryszarda Tobolskiego, Michata Skipietrow, Eugeniusza Wawrzyniaka oraz Krzysztofa Loth
0 stwierdzenie niewaznosci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
podjetych w dniu 30 czerwca 2011 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa.

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku w Warszawie pomiedzy Spotkg ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
a Michatem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem Tobolskim, Krzysztofem
Loth, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT Spéika Akcyjna” Sp. k. z siedzibg
w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta Ugoda.

Sad wydat postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania.

Sprawa z powodztwa Zofii Szwed i Michata Skipietrow o uchylenie lub stwierdzenie niewa znosci
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MOSTOST AL-EXPORT” S.A. z dnia 19 grudnia
2011 roku.

W dniu 12 marca 2012 roku do siedziby Spotki wptynagt pozew z powddztwa Zofii Szwed i Michata
Skipietrowa z dnia 19 stycznia 2012 roku o stwierdzenie niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w sprawie prowadzonej przed Sadem Okregowym
w Warszawie Sgdem Gospodarczym XVI Wydziat Gospodarczy pod sygn. akt XVI GC 61/12.

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku w Warszawie pomiedzy Spotkg ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.
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a Michatem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem Tobolskim, Krzysztofem
Loth, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT Spéitka Akcyjna” Sp. k. z siedzibg
w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta Ugoda.

Whniosek Zofii Szwed oraz Michata Skipietrow o upowa znienie do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. W dniu 9 grudnia 2011 roku wptyneto do
siedziby Spoétki postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy KRS (sygn. akt Wa XllI Ns RejKRS 37454/11/135) o upowaznieniu do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. oraz wyznaczenia
przewodniczacego zgromadzenia z wniosku Zofii Szwed oraz Michata Skipietrowa.

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku w Warszawie pomiedzy Spo6tkg ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
a Michalem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem Tobolskim, Krzysztofem
Loth, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT Spotka Akcyjna” Sp. k. z siedzibg
w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostala zawarta Ugoda. Sad
umorzyt postepowanie w sprawie.

Zawarcie ugody z Hydrobudowa Polska S.A. W dniu 12 marca 2012 roku uprawomocnito sie
postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia ugody zawartej w postepowaniu mediacyjnym
przeprowadzonym w sprawie zawistej przed Sagdem Okregowym w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
pod sygn. akt IX GC 303/11 pomiedzy ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. a pozwanym Hydrobudowa Polska
S.A. 0 zasgdzenie kwoty w wysokosci 6.827.844,87 PLN wraz z ustawowymi odsetkami.

W zawartej ugodzie strony oswiadczyty, ze:

~MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. zrzeka sie roszczenia objetego pozwem z dnia 12 maja 2011 roku
w sprawie o sygn. akt IX GC 303/11/7 przeciwko Hydrobudowa Polska S.A. o zaptate kwoty 6.827.844,87
PLN wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami sgdowymi.

Hydrobudowa Polska S.A. zrzekia sie wskazanego w wezwaniu do zaptaty z dnia 27 pazdziernika 2011
roku roszczenia przystugujacego jej wobec Spoiki z tytutu zwrotu kwot zatrzymanych jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy i kaucji gwarancyjnej zwigzanej z realizacjg inwestycji, w kwocie
1.603.471,29 PLN. Zawarcie niniejszej ugody i cofniecie pozwu wyczerpaly wszelkie roszczenia
i pretensje stron objete w toczacym sie pomiedzy stronami postepowaniu sagdowym.

Sprawa z powoOdztwa Zofii Szwed, Michata Skipietrow oraz Nielsa Bonn o uchylenie lub
stwierdzenie niewa znosci uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MOS  TOSTAL-
EXPORT” S.A. z dnia 26 czerwca 2012 roku.

W dniu 27 sierpnia 2012 roku do siedziby Spétki wptynat pozew z powddztwa Zofii Szwed z dnia 19 lipca
2012 roku o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 4,5 i 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. z dnia 26 czerwca 2012 roku w sprawie prowadzonej
przed Sgdem Okregowym w Warszawie Sadem Gospodarczym XX Wydzial Gospodarczy pod sygn. akt
XX GC 592/12.

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku w Warszawie zostata zawarta Ugoda pomiedzy Spotkg ,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. a Michatem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem
Tobolskim, Krzysztofem Loth, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT Spétka
Akcyjna” Sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Sad wydat postanowienia w przedmiocie umorzenia postepowan.

Zawarcie Ugody pomi edzy Spotk g a Michatem Skipietrow, Zofi g Szwed, Eugeniuszem
Wawrzyniakiem, Ryszardem Tobolskim, Krzysztofem Lot h, Helmutem Floeth, ,MOSTOSTAL-
EXPORT DEVELOPMENT Spétka Akcyjna” Sp. k. z siedzib g w Warszawie oraz Projekt Bronisze
Sp. z 0.0. z siedzib g w Warszawie.

W dniu 19 pazdziernika 2012 r w Warszawie zawarto ugode pomiedzy Spoétkg ,MOSTOSTAL-EXPORT"
S.A. aMichalem Skipietrow, Zofig Szwed, Eugeniuszem Wawrzyniakiem, Ryszardem Tobolskim,
Krzysztofem Loth, Helmutem Floeth (dalej: ,Uczestnicy”), ,MOSTOSTAL-EXPORT DEVELOPMENT
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Spotka Akcyjna” Sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz Projekt Bronisze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Strony w przedmiotowej Ugodzie ustality, iz:

-istote sporu pomiedzy nimi stanowi miedzy innymi konflikt dotyczacy trybu i sposobu odwotania z funkciji
cztonka zarzadu Michata Skipietrowa, w tym konflikt co do wazno$ci uchwat walnego zgromadzenia
Spoiki i uchwat rady nadzorczej Spétki podejmowanych w tej kwestii, a takze zasadnosci i prawidtowosci
odwotania pozostatych Uczestnikbw Ugody z funkcji petnionych przez nich w organach Spofki
i podmiotow od Spéiki zaleznych, a takze w celu usuniecia stanu niepewnosci co do prawidlowosci
powotania organow Spotki;

-intencjg Stron jest ostateczne, wyczerpujgce uregulowanie wszelkich spornych Ilub budzacych
watpliwosci kwestii oraz ostateczne zakonczenie wszelkich stosunkéw prawnych tgczacych Uczestnikéw
ze Spotka.

Ponadto, Strony ustality, ze:

- na zaspokojenie wszelkich roszczen Michata Skipietrow oraz w celu zaspokojenia wszelkich roszczen
Zofii Szwed, Ryszarda Tobolskiego, Eugeniusza Wawrzyniaka, Krzysztofa Loth, Helmuta Floeth, Nielsa
Bonn, Spoétka zobowigzata sie zaptacic na rzecz Michala Skipietrow kwote 11.800.000 PLN w dniu
zawarcia ugody w sposéb i na warunkach okreslonych Ugodg oraz ugoda sgdowa, o ktorej Spotka
informowata raportem biezgcym nr 64/2012 z dnia 19 pazdziernika 2012 r.;

- w celu zaspokojenia wszelkich roszczen Spéiki oraz w celu ostatecznego uregulowania stosunkow
korporacyjnych Michata Skipietrow ze Spétka, Michat Skipietrow zobowiazat sie przenies¢ na rzecz Spéiki
lub na rzecz wskazanych przez nig podmiotéw 220.000 sztuk akcji imiennych serii C Spoiki o wartosci
nominalnej 220.000 PLN oraz 2.162.044 sztuk akcji na okaziciela; Akcje imienne oraz akcje na okaziciela
zostaly przeniesione na Spétke lub podmioty przez nig wskazane bez dodatkowego wynagrodzenia;

-na zaspokojenie roszczen Spoétki oraz w celu ostatecznego uregulowania stosunkéw korporacyjnych
Zofii Szwed z Spotka, Zofia Szwed zobowigzata sie przenies¢ na rzecz Spotki lub na rzecz wskazanych
przez nig podmiotow 1.242.003 sztuk akcji na okaziciela Spoétki; Akcje na okaziciela zostaly przeniesione
na Spoétke lub podmioty przez nig wskazane bez dodatkowego wynagrodzenia;

- Michat Skipietrow oraz Zofia Szwed i pozostali Uczestnicy oswiadczyli i zapewnili, ze w celu nalezytego
wykonania niniejszej Ugody w dniu zawarcia Ugody ztoza oswiadczenia cofnieciu wszelkich powddztw
wytoczonych przeciwko Spoétce wraz ze zrzeczeniem sie wszelkich roszczeh wobec Spéiki oraz, ze ztozg
oswiadczenia w zakresie cofniecia wszelkich wnioskédw w innych postepowaniach toczacych sie z ich
i Spotki udziatem oraz, ze w zwigzku ze ztozonymi o$swiadczeniami, o jakich mowa powyzej bedg wnosi¢
0 umorzenie wszystkich wyzej wymienionych postepowan, w szczegdlnosci postepowan o zaplate,
o ustalenie, o dokonanie wpisu, a takze postepowan zabezpieczajacych i egzekucyjnych, jak réwniez
zrzekajg sie wszelkich roszczen, jakie przystugujg im w chwili obecnej wobec Spéiki i jakie mogtyby im
przystugiwac¢ wobec Spotki w przysztosci;

- Michat Skipietrow oswiadczyt, iz zaptata powyzszej kwoty wyczerpuje wszelkie roszczenia Michata
Skipietrow w stosunku do Spotki, w tym zwlaszcza roszczenia zwigzane z odwotaniem Michata
Skipietrow z funkcji cztonka zarzadu, a takze wszelkie roszczenia, jakie obecnie przystugujg lub bedg
przystugiwaé w przysztosci wobec Spotki Zofii Szwed, Ryszardowi Tobolskiemu, Eugeniuszowi
Wawrzyniakowi, Krzysztofowi Loth, Helmutowi Floeth, Nielsowi Bonn. Ponadto Michat Skipietrow
oswiadczyt, ze z otrzymanej od Spétki kwoty lub z wtasnych srodkéw zaspokoi opisane wyzej roszczenia
wymienionych powyzej oséb.

Spotka oswiadczyta, iz przeniesienie wlasnosci akcji opisanych powyzej przez Michata Skipietrow i Zofie
Szwed zgodnie z postanowieniami ugody oraz ztozenie oswiadczen w przedmiocie cofniecia powddztw
wraz z zrzeczeniem sie roszczenia wyczerpaty wszelkie roszczenia Spotki.

- Spotka sprzedata, na rzecz Michata Skipietrow 5050 udziatléw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy,
stanowigcych 100% udziatow w spéice Projekt Bronisze Sp. z 0.0. Cena sprzedazy udziatow zostata
ustalona przez Spotke oraz Michata Skipietrow na kwote 21.000.000,00 PLN.

W dniu podpisania niniejszej ugody spétka Projekt Bronisze Sp. z 0.0., celem zabezpieczenia roszczen,
jakie mogg powstac¢ z tytutu rekojmi za wady sprzedanych na rzecz Michata Skipietrow przez spotke
~MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. udziatébw w spéice Projekt Bronisze Sp. z 0.0. ustanowi na rzecz Michata
Skipietrow hipoteke umowng w kwocie 11.800.000 PLN na nieruchomosci potozonej w SHRO Bronisze,
gmina Ozaréw Mazowiecki, stanowigcej niezabudowang dziatke numer ewidencyjny 3/1, o obszarze
8.6196 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Pruszkowie, V Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege
wieczystg nr WA1P/00059159/4.
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Warto$¢ ewidencyjna nieruchomosci gruntowej potozonej w SHRO Bronisze, gmina Ozarow Mazowiecki
w ksiegach rachunkowych Spotki wedtug stanu na dzien 16 marca 2012 roku wynosi 20.984.400 PLN.

Post epowanie administracyjne przed Komisj g Nadzoru Finansowego. W dniu 24 stycznia 2013 roku
Spoétce zostato doreczone postanowienie (sygn. akt DPP/WPAI/476/3/1/2013/AD) w przedmiocie
wszczecia z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania administracyjnego
w przedmiocie natozenia na Spétke kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z podejrzeniem naruszenia art.
56 ustawy o ofercie.

Pismem z dnia 29 stycznia 2013 roku, w trybie art. 50 § 1 w zw. z art. 86 kodeksu postepowania
administracyjnego, Spotka zostata wezwana przez Komisje Nadzoru Finansowego do przedstawienia
pisemnych wyjasnien.

Spétka na zadanie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego ziozyla wyjasnienia co do wypehiania
obowigzkéw informacyjnych.

Pismem z dnia 14 lutego 2013 roku, petnomocnik Spéitki zostat poinformowany o zwréceniu sie przez
Komisje Nadzoru Finansowego do Pana Michata Skipietrow-bylego Prezesa Zarzadu Spoiki
0 przedstawienie pisemnych wyjasnien do wypetnienia obowigzkéw informacyjnych przez Spoéike
w sprawie publikacji raportu biezacego nr 1/2011.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

a) Zbior zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stos  owanie Spotka mogta si e zdecydowa €
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest p ublicznie dost epny.

W 2012 roku Emitent przestrzegal zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym zalgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 roku z wylgczeniem zapewnienia
przez Spétke funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim ze wzgledu na niemoznosé¢
dalszego ponoszenia dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych (raport biezacy nr 33/2012
w przedmiotowej sprawie zostat podany do publicznej wiadomosci w dniu 22 czerwca 2012 roku).

Tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej
Spoétki www.mostostal-export.com.pl w zaktadce ,tad korporacyjny”.

W zwigzku ze zmiang dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” wprowadzong w zycie
wdniu 1 stycznia 2012 roku (Uchwata Nr20/1287/2011 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku) Spotka informuje, ze stosuje zalecenia zawarte

w czesm | ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem:

zalecenia pkt 9 w zakresie zapewnienia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Spétka nie prowadzi polityki kadrowej opartej
na uprzywilejowaniu pici i nie ogranicza udziatu przedstawicieli zadnej ptci w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru. Spotka stoi na stanowisku, iz decyzja w zakresie obsady organdéw Spéiki
nalezy do akcjonariuszy Emitenta, ktérzy dokonujac zmian w skladzie tych organéw kierujg sie
najlepszym interesem Spéiki i jej akcjonariuszy oraz umiejetnosciami, profesjonalizmem a takze
kompetencjami kandydatow do sprawowania danej funkcji,

= zalecenia pkt 12 w zakresie wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej Spoétka zacznie stosowac¢ powyzsze zalecenie po analizie
zagrozen natury technicznej, jak i prawnej dla prawidiowego i sprawnego wykonywania
przedmiotowego prawa.

Jednoczesnie Spéitka informuje, ze stosuje zasady polityki wynagrodzehn czionkéw Zarzadu zgodnie
z rekomendacjg zawartg w czesci | pkt 5 ww. dokumentu. Odnosnie wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej Spotka stosuje zasady okreslone Uchwatg Nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 czerwca 2011 roku.
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w czesci Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasady pkt 9a) w zakresie
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka zapewnia
akcjonariuszom dostep do informacji za posrednictwem raportéw biezacych publikowanych w systemie
ESPI a takze za posrednictwem prowadzonej przez Spotke strony internetowej, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje, do ktorych zgodnie z prawem jest zobowigzana oraz dokumenty umozliwiajace
akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Jednocze$nie Emitent traktuje powyzszg sytuacje, jako czasowg i dotozy wszelkich staran aby
w przysztosci zastosowac sie do tego zalecenia.

b) Zakres w jakim Spéitka odst apita od postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego ze
wskazaniem tych postanowie 1 oraz wyja $nieniem przyczyn odst gpienia.

Spotka ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. odstgpita od zasady tadu korporacyjnego, wskazanej w pkt a)
»,O8wiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego”.

c) Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewn etrznej i zarz adzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporz agdzania sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda h
finansowych stosowanych w Spoice.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.

Do zadan audytora nalezy w szczegélnosci: przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie
sprawozdan rocznych Spoiki i Grupy Kapitatowe;j.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$c¢.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora ds. Rachunkowosci i Rozliczen.

Spoétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych w danym okresie.
Do tych procedur zalicza sie m.in.:

= Polityke Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

= dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych,

* inne procedury zwigzane z wlasciwg komunikacjg wewnatrz Spotki w zakresie przygotowywania
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, zaplanowaniem wszystkich czynno$ci
zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych i ustaleniem szczeg6towego
harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczegoélne zadania.

Funkcjonujaca w Spoice polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana
jest zaréwno w procesie planowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadcze).
~MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.
Wysoka elastycznosé systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezacego
zainteresowania organOw zarzadzajacych.

d) Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji, liczba
posiadanych przez nich akcji, ich procentowy udziat w kapitale zaktadowym, liczba gtoséw
z nich wynikaj acych i ich procentowy udziat w ogélnej liczbie gtos 6w na walnym
zgromadzeniu.

% w kapitale
zakladowym

% gtosow na

Akcjonariusz liczba akcji WZA

liczba gtoséw

Niels Bonn 780.000 1,71 3.900.000 4,18
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CALATRAVA CAPITAL S.A. 30.728.799 33,63 30.728.799 32,99999

Obecnie spotka Calatrava Capital S.A. z siedzibg w Warszawie posiada 30.728.799 akcji emitenta, ktére
stanowig 33,63 % udziatu w kapitale podstawowym emitenta oraz 32,99999 % udziatu w ogolnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

e) Posiadacze papieréw warto $ciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia kontrolne oraz
opis tych uprawnie A.

Zgodnie ze Statutem w Spéice nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

f) Ograniczenia wykonywania prawa gtosu, jak ograni  czenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okre slonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz ace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktéry mi, przy wspotpracy Spétki, prawa
kapitalowe zwi gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw
warto sciowych.

Zgodnie ze Statutem w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

g) Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wiasno $ci papieréw warto $ciowych Spotki.

Zgodnie ze Statutem akcje Spotki mogg by¢ akcjami na okaziciela oraz akcjami imiennymi. Akcje Spotki
na okaziciela sg akcjami zwyklymi, a akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu. Jedna
akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania 5 gtos6w podczas glosowania.

Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu moga by¢ przenoszone tylko za zezwoleniem Spoiki.
Whniosek o udzielenie zezwolenia powinien byé ztozony Zarzadowi Spotki na piSmie za potwierdzeniem
odbioru. Zezwolenia udziela Rada Nadzorcza w formie pisemnej w terminie miesigca od otrzymania
wniosku. Jedli Rada Nadzorcza odmawia takiego zezwolenia, w terminie jednego miesigca wskazuje
listem poleconym innego nabywce akcji — wg ceny i sposobu zaptaty ustalonej przez zbywce.

W przypadku uchybienia ww. terminu akcja imienna moze by¢ zbyta bez ograniczenia.

Akcje Spétki na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne, natomiast akcje imienne
uprzywilejowane co do gtosu moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela, lecz tracg uprzywilejowanie.

h) Opis zasad dotycz acych powolywania i odwolywania os6b zarz agdzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczego6lno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Stosownie do postanowien Statutu ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. Zarzad Spotki liczy od 1 do
5 czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalg podjetg bezwzgledng
wiekszoscig glosow oddanych w gltosowaniu tajnym.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu w gtosowaniu
tajnym.

Prezes Zarzadu moze by¢ z waznych powodéw zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub
odwotany w kazdym czasie przez Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ z waznych powoddéw zawieszani w czynnosciach przez Rade Nadzorcza,
badz przez nig odwotlywani zgodnie z umowg wynikajacag ze stosunku pracy.

Mandat Czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem.
Prawo Zarzadu do reprezentowania Spoiki rozcigga sie na wszystkie czynnosci sgdowe i pozasadowe
zwigzane z prowadzeniem jakiegokolwiek przedsiebiorstwa handlowego z wyjatkiem spraw, ktére
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, tj.:
- wszelkich postanowien, dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
- emisji obligaciji.

Zarzad uprawniony jest do:

- zarzadzania majatkiem Spoiki,

- zaciggania zobowigzan i zawierania umow,

- ustanawiania i odwotywania prokury oraz udzielania i odwotywania petnomocnictw,

- zatwierdzania regulaminu organizacyjnego Spoéiki oraz zakresu uprawnien, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci na poszczegdlnych stanowiskach pracy,

- prowadzenia dziatan zmierzajacych do emisji i sprzedazy akcji Spéiki,

- zatwierdzania kandydatur na stanowiska kierownicze (dyrektorzy pionéw, biur) oraz na cztonkéw
rad nadzorczych spo6tek wchodzacych w skiad holdingu.

Zarzad podejmuje decyzje o nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci w zakresie planéw inwestycyjnych,
ktore zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

Do reprezentowania spraw Spokki, skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoiki
upowaznieni sg:

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajac tacznie,

- dwaj prokurenci dziatajacych tacznie,

- cztonek Zarzadu i prokurent dziatajacy tacznie.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu Spoétki okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg i dostepny na stronie internetowej Spotki www.mostostal-export.com.pl w zaktadce ,tad
korporacyjny”.

Zgodnie ze Statutem Spotki decyzje o emisji akcji ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. podejmuje Walne
Zgromadzenie Spoiki.

i) Opis zasad zmiany statutu Spoiki.

Zmiana Statutu Spétki ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A., zgodnie z art. 430 8§ 1 Kodeksu spéiek
handlowych, wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do
sadu rejestrowego Zarzad Spoétki. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

i) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zas adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegol nosci zasady wynikaj ace
Z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie, jako organ Spoiki, dziata na podstawie Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje Zarzad, najpézniej do konca czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada
Nadzorcza badz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe og6tu gloséw w Spoice.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajnego Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotat go w terminie
do konca czerwca danego roku oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uzna to
za wskazane.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym na stronie
internetowej Spétki oraz raportem biezacym w trybie art. 56 ust 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, przynajmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca aw razie
nieobecnosci tych oséb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczgacego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé merytorycznych lub formalnych.
Sposréd 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego
Zgromadzenia, ktéry z chwilg wyboru przejmuje prowadzenie obrad Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa samowolnie usuwa¢ spod obrad spraw bedacych
na porzadku obrad ani tez zmienia¢ tego porzadku.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosdw, bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim gtoséw chyba, ze z postanowien Kodeksu spotek handlowych lub Statutu
wynika co innego.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
Walnego Zgromadzenia. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

Do kompetencji Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spéiki za ubiegty rok obrotowy oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej (holdingu),

- udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkdw,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegtly rok obrotowy,

- podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpiséw na
fundusze oraz wysokosci dywidendy,

- podejmowanie postanowieh dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

- podejmowanie uchwal w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

- decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,

- podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- wybér oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku
ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub przyczyn losowych, Rada
Nadzorcza moze dokooptowac w to miejsce nowego cztonka Rady,

- podejmowanie uchwal w sprawie zmian statutu, w tym zwlaszcza podwyzszania lub obnizania
kapitatu zakladowego,

- zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoékki,

- zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

- podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji,

- podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w Kodeksie spétek handlowych oraz
rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorczg i Zarzad,

- podejmowanie uchwat w sprawie wyptacenia dywidendy w papierach wartosciowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoiki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Na zadanie osoby uprawnionej ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie poOzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spotki wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Wystawione zaswiadczenia sg podstawg
do sporzadzenia przez podmioty uczestniczace w systemie depozytowym Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie wykazu os6b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym
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Zgromadzeniu Spéiki wraz z informacjg o liczbie przystugujacych im akcji Spétki. Na podstawie tego
wykazu jest ustalana lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujgca imiona i nazwiska uprawnionych, miejsce zamieszkania, ilos¢, rodzaj i liczby akcji, ilo$¢
glosow - jest wylozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.
Akcjonariusz moze przeglada¢ liste w lokalu Spotki oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw
sporzadzenia, jak rowniez moze zadaé¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczng na wskazany w zadaniu adres.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Petnomocnikami moga by¢ cztonkowie Zarzadu i pracownicy Spétki. Jezeli peinomocnikiem jest cztonek
Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spofki, czionek organu lub pracownik spétki zaleznej od
Spoiki, to w takim przypadku petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz glosowaé zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Wylaczone jest udzielanie dalszego petnomocnictwa.

Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz jest obowigzany zawiadomi¢ Spétke wytacznie
W nastepujacy sposoOb: poprzez przestanie informacji o petnomocnictwie na adres e-mailowy:
wz.p@mostostal-export.com.pl, przy czym Spoétka wysyta do mocodawcy i petnomocnika e-mailem
prosbe o ponowne potwierdzenie udzielenia iotrzymania petnomocnictwa. Pelnomocnictwo bedzie
uznawane przez Spoétke za wazne po otrzymaniu ponownych potwierdzen na adres e-mailowy:
wz.pp@mostostal-export.com.pl. Powyzsze wymogi stosuje sie odpowiednio w przypadku odwotania
petnomocnictwa.

W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki oraz
biegty rewident Spotki.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci
wykonywanie prawa gtosu, sktadanie wnioskéw, zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania, zadanie
zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych oswiadczen, zadawanie pytan i zadanie
wyjasnien od obecnych na Zgromadzeniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przestrzeganie
ustalonego porzadku obrad, przepisbw prawa, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia oraz dobrych obyczajow.

Przebieg Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza, a wypis z protokolu wraz z dowodami
zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki dotacza
do ksiegi protokotow, ktorg akcjonariusze maja prawo przegladac i zada¢ wydania z niej poswiadczonych
przez Zarzad odpiséw uchwat.

Uchwaly Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
i Kodeksie spoétek handlowych.

Glosowanie odbywa sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gloséw. Glosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organdéw
Spoiki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne
zarzadza sie rowniez w sytuaciji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Zgromadzeniu tego zazgda.

k) Skifad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ci  ggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarz adzajacych, nadzoruj acych Spoiki oraz ich komitetow.

Zarzad “MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Skiad osobowy Zarzadu:

1. Pawel Narkiewicz — Czitonek Zarzadu,
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2. Agnieszka Jankowska — Czlonek Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A. okreslone zostaty w:

- Statucie Spotki ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.,

- Regulaminie Zarzadu ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A,
ktére sa dostepne na stronie internetowej Spotki www.mostostal-export.com.pl w zakladce ,tad
korporacyjny”.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spétke na zewnatrz, ponadto do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spokki.

Rada Nadzorcza “MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

1. Tomasz Panczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Cezary Kubacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Katarzyna Koztowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

4. Robert Mikulski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Jarostaw Perlik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Tomasz Wrébel byty Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji z dniem 23 stycznia
2013 roku.

Szczegotowe informacje dotyczace oséb wchodzacych w sktad organu nadzorujgcego Emitenta
umieszczone zostaly na stronie internetowej Spoétki www.mostostal-export.com.pl w zaktadce ,tad
korporacyjny”.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A okreslone zostaty w:

- Statucie Spotki ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A.

- Regulaminie Rady Nadzorczej ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A,
ktére sa dostepne na stronie internetowej Spotki www.mostostal-export.com.pl w zakladce ,tad
korporacyjny”.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Zarzadu Spoiki.

Komitety powotane przez Rade Nadzorczg
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujace komitety:

- Komitet Audytu,
- Komitet Wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen
sg organami wewnetrznymi Rady Nadzorczej o charakterze opiniodawczo - doradczym. W skiad
Komitetu Audytu oraz Wynagrodzen wchodza przynajmniej trzej czionkowie Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu powotanego Uchwatlg nr 2 Rady Nadzorczej ,MOSTOSTAL-EXPORT”
S.A. z dnia 27 lipca 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

1. Cezary Kubacki - Cztonek
2. Robert Mikulski - Cztonek

Tomasz Wrdbel byty Czlonek Komitetu Audytu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji z dniem 23 stycznia
2013 roku.
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Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej kontroli
finansowej w Spolce oraz wspotpracy wihasciwych stuzb z podmiotem badajagcym sprawozdanie
finansowe Spokki i Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii na ten temat.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen:

Sklad osobowy Komitetu Wynagrodzen powotanego Uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej ,MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. z dnia 27 lipca 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

1. Katarzyna Koztowska - Cztonek

2. Tomasz Panczyk - Cztonek

3. Jarostaw Perlik - Czlonek powotany Uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 7 marca 2012
roku

Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest badanie efektywnosci stosowanych w Spoélce systemow
wynagradzania i premiowania oraz ocena kandydatow na cztonkéw Zarzadu i proponowanych warunkéw
ich zatrudnienia oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii na ten temat.

Sprawozdania Komitetéw dotgczone sg do rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spoiki prezentowanego Walnemu Zgromadzeniu.

Cztonkowie Komitetéw nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitetach.

Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT" S.A.

Czionek Zarzadu Agnieszka JANKOWSKa  ....eeeiiiiiei e

Czilonek Zarzadu Pawel NarkieWICZ e

Warszawa, dnia 20 marca 2013 roku
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