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Szanowni Państwo, 
 
 
W związku z podjęciem przez Zarząd Emitenta uchwały w przedmiocie ustalenia planu naprawczego 
i przedstawienia jego załoŜeń na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a takŜe w związku 
z podjęciem przez Walne Zgromadzenie uchwały w przedmiocie przyjęcia planu i w konsekwencji 
zlecenia wprowadzenia go w Ŝycie, rok 2012 był okresem, w którym działania Zarządu koncentrowały 
się w szczególności na zakończeniu etapu restrukturyzacji Emitenta oraz Grupy Kapitałowej. 
 
Na skutek podjętych przez Zarząd Emitenta działań restrukturyzacyjnych, udało się osiągnąć znaczne 
ograniczenie kosztów ogólnego Zarządu. Emitent w swoich decyzjach biznesowych kierował się 
przede wszystkim wcieleniem w Ŝycie koncepcji elastyczności kosztowej Emitenta i Grupy 
Kapitałowej, która pozwoliła na dostosowanie kosztów do wielkości przychodów. 
 
Spektakularnym sukcesem Zarządu Emitenta było polubowne zakończenie dwu głównych procesów 
sądowych poprzez zawarcie ugód z m.st. Warszawa oraz Panem Michałem Skipietrow, które z racji 
swej skali oraz związanych z nimi ryzyk, uniemoŜliwiały podjęcie na nowo działalności operacyjnej. 
 
PowyŜej przedstawione działania Zarządu Emitenta, a w szczególności zakończenie wielu sporów 
sądowych oraz kolejne etapy przeprowadzanej restrukturyzacji spowodowały radykalne zmniejszenie 
się straty za rok obrotowy w porównaniu do roku poprzedniego, pomimo odnotowania spadku 
obrotów. 
 
Niezaprzeczalnie waŜnym wydarzeniem o znaczeniu korporacyjnym, było podjęcie przez Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwał w sprawie upowaŜnienia Zarządu Emitenta do podwyŜszenia 
kapitału zakładowego w granicach kapitału docelowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje 
w ramach kapitału warunkowego, co zapewni Emitentowi i Grupie Kapitałowej pozyskanie środków 
pienięŜnych niezbędnych do nabycia aktywów inwestycyjnych oraz akwizycji. 
 
Zarząd Emitenta pokłada ogromne nadzieje, Ŝe rok 2013 będzie dla Grupy Emitenta okresem 
przywrócenia działalności operacyjnej, dalszej spłaty zobowiązań, aktywnej obserwacji rynku w celu 
pozyskania nowych kompetencji w Grupie poprzez akwizycję, jak równieŜ budowania portfela 
zamówień w Polsce i poza granicami kraju, co zapewne będzie stanowiło podwalinę pod  generowanie 
dodatnich wyników finansowych w kolejnych latach obrotowych. 
 
Dziękujemy wszystkim akcjonariuszom za okazane zaufanie. Jesteśmy przekonani, Ŝe prowadzone 
przez nas działania w roku 2013 oraz w latach następnych będą miały pozytywne przełoŜenie na 
osiągane wyniki zarówno Emitenta , jak i Grupy Kapitałowej, a tym samym na wzrost rynkowej 
wartości „MOSTOSTAL-EXPORT” S.A., czego Państwu i sobie Ŝyczymy. 
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