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Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad Emitenta uchwaly w przedmiocie ustalenia planu naprawczego
i przedstawienia jego zalozen na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a takze w zwigzku
z podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaly w przedmiocie przyjecia planu i w konsekwencji
zlecenia wprowadzenia go w zycie, rok 2012 byt okresem, w ktérym dziatania Zarzadu koncentrowaty
sie w szczegoélnosci na zakonczeniu etapu restrukturyzacji Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;j.

Na skutek podjetych przez Zarzad Emitenta dziatan restrukturyzacyjnych, udato sie osiagnga¢ znaczne
ograniczenie kosztéw ogodlnego Zarzadu. Emitent w swoich decyzjach biznesowych kierowat sie
przede wszystkim wecieleniem w zycie koncepcji elastycznosci kosztowej Emitenta i Grupy
Kapitatowej, ktéra pozwolita na dostosowanie kosztow do wielkosci przychodow.

Spektakularnym sukcesem Zarzadu Emitenta byto polubowne zakonczenie dwu gltéwnych proceséw
sgdowych poprzez zawarcie ugéd z m.st. Warszawa oraz Panem Michatem Skipietrow, ktére z racji
swej skali oraz zwigzanych z nimi ryzyk, uniemozliwiaty podjecie na nowo dziatalno$ci operacyjnej.

Powyzej przedstawione dziatania Zarzadu Emitenta, a w szczegdlnosci zakonczenie wielu sporéw
sadowych oraz kolejne etapy przeprowadzanej restrukturyzacji spowodowaty radykalne zmniejszenie
sie straty za rok obrotowy w poréwnaniu do roku poprzedniego, pomimo odnotowania spadku
obrotow.

Niezaprzeczalnie waznym wydarzeniem o znaczeniu korporacyjnym, byto podjecie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatl w sprawie upowaznienia Zarzadu Emitenta do podwyzszenia
kapitatlu zakladowego w granicach kapitalu docelowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje
w ramach kapitatu warunkowego, co zapewni Emitentowi i Grupie Kapitatlowe] pozyskanie srodkow
pienieznych niezbednych do nabycia aktywow inwestycyjnych oraz akwizyciji.

Zarzad Emitenta pokfada ogromne nadzieje, ze rok 2013 bedzie dla Grupy Emitenta okresem
przywrdcenia dziatalnosci operacyjnej, dalszej sptaty zobowigzan, aktywnej obserwacji rynku w celu
pozyskania nowych kompetencji w Grupie poprzez akwizycje, jak réwniez budowania portfela
zamoOwien w Polsce i poza granicami kraju, co zapewne bedzie stanowito podwaline pod generowanie
dodatnich wynikéw finansowych w kolejnych latach obrotowych.

Dziekujemy wszystkim akcjonariuszom za okazane zaufanie. Jestedmy przekonani, ze prowadzone
przez nas dziatania w roku 2013 oraz w latach nastepnych bedg mialy pozytywne przetozenie na
osiggane wyniki zaréwno Emitenta , jak i Grupy Kapitatlowej, a tym samym na wzrost rynkowe;j
warto$ci ,MOSTOSTAL-EXPORT"” S.A., czego Panstwu i sobie zyczymy.
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