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Szanowni Państwo! 

 
W imieniu Zarządu Zakładów Urządzeń Komputerowych ELZAB S.A. przedstawiam Państwu 
informację o działalności Spółki i o jej wynikach w 2012 r. 
 
W 2012 r. Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 67,8 mln zł tj. na poziomie o 6 % 
niższym w stosunku do sprzedaży osiągniętej w 2011 r. 
Wysoka sprzedaż w 2011 r. była wynikiem wprowadzenia obowiązku stosowania kas 
rejestrujących dla nowych grup podatników takich jak lekarze i prawnicy. Przychody ze sprzedaży, 
jakie ELZAB S.A. wypracował w 2012 r., mimo braku nowych podmiotów zobowiązanych do 
fiskalizacji, były wyższe o ok. 15% od osiąganych w latach 2009 - 2010. 
 
Spółka, tak jak w poprzednich latach, produkowała i sprzedawała różne modele kas i drukarek 
fiskalnych, wag elektronicznych, sprawdzarek cen, drukarek niefiskalnych i drukarek etykiet, 
modemów kasowych i multiplekserów.  
 
Rozwijana była sprzedaż urządzeń fiskalnych z kopią elektroniczną. W II kwartale 2012 r. 
wprowadzono do oferty nową kasę z kopią elektroniczną Jota E. Do oferty handlowej 
wprowadzono również sprawdzarkę cen z funkcją głosową i nowoczesnym wzornictwem a także 
odświeżono rodzinę wag kalkulacyjnych CAT27. 
 
Rok 2012 był drugim rokiem głębokiej restrukturyzacji. Przeprowadzono szereg działań mających 
na celu poprawę rentowności Spółki. Działania te obejmowały wszystkie obszary Spółki, w tym: 
- zwiększenie marży poprzez rozwiązywanie umów dystrybucyjnych i bezpośrednią sprzedaż do 

partnerów handlowych,  
- restrukturyzacja wydziałów produkcyjnych: 

· montażowego - poprzez outsourcing montażu części podzespołów elektronicznych, 
· mechanicznego - poprzez pozyskanie zleceń od kontrahentów zewnętrznych, 

- wspólne zakupy materiałów produkcyjnych i  towarów  przez podmioty z  Grupy COMP S.A. 
w celu osiągnięcia synergii kosztowej, 

- wprowadzenie zmian konstrukcyjnych w wyrobach w celu oszczędności kosztów materiałowych 
i robocizny, 

- restrukturyzacja poszczególnych pozycji kosztów stałych, w tym restrukturyzacja kosztów 
wynagrodzeń poprzez wypowiedzenie Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy oraz wdrożenie 
Programu Zarządzania przez Cele. Wypowiedzeniu, bądź renegocjacjom podlegała większość 
znaczących umów dotyczących kosztów stałych.  

- przegląd zagospodarowania nieruchomości spółki i wydzielenie wolnych powierzchni pod 
wynajem. 

Powyższe zmiany były wprowadzane w trakcie roku, pełne ich skutki widoczne będą w kolejnych 
latach, a Zarząd ELZAB S.A. nadal będzie systematycznie dążył do poprawy kondycji Spółki. 
 
Dzięki konsekwentnej realizacji polityki kredytowej wobec odbiorców swoich produktów, Spółka 
zachowała bardzo dobrą płynność finansową, terminowo spłacała kredyt inwestycyjny oraz 
regulowała zobowiązania wobec odbiorców bez konieczności zwiększenia zadłużenia z tytułu 
kredytu. Wygenerowane nadwyżki gotówki lokowane były w obligacjach oraz na lokatach, co 
pozwoliło osiągnąć dodatkowe wpływy w postaci uzyskanych odsetek. Pozytywny wpływ na 
poziom gotówki miała również restrukturyzacja kosztów oraz synergia zakupowa, która 
ograniczyła w pewnym stopniu wydatki pieniężne.  
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Spółka w wyniku swojej działalności wygenerowała w 2012  r. zysk netto w kwocie 2 870 tys. zł.  
 
W kolejnym roku planowane jest rozszerzenie oferty Spółki o produkcję złożonych wyrobów na 
zlecenie klientów w zakresie produkcji Wydziałów Produkcyjnych – Elektronicznego i 
Mechanicznego. Planowane jest również częściowe odnowienie i poszerzenie obecnego parku 
maszynowego, co zaadresuje wąskie gardła w procesie produkcyjnym oraz pozwoli zaspokajać 
potrzeby najbardziej wymagających kontrahentów, a także podniesie jakość i efektywność 
produkowanych przez ELZAB S.A. wyrobów.  
 
Spółka nadal będzie inwestować w nowe produkty, technologie, formy i narzędzia do produkcji 
oraz będzie kontynuować strategię rozwoju organicznego bazującego na własnych opracowaniach. 
Dział Konstrukcyjny ELZAB S.A. opracował w 2012 r. m.in. mobilną kasę fiskalną k10,  
zawierającą szereg nowatorskich rozwiązań, niespotykanych w tym segmencie urządzeń, m.in.: 
nowoczesne wzornictwo, interfejs dotykowy oraz bogate opcje komunikacji bezprzewodowej.  
 
ELZAB S.A. będzie również skupiać się na doskonaleniu systemu jakości własnych produktów 
i zapewnieniu  stałej dostępności sprzętu dla klientów w celu umocnienia swojej  pozycji rynkowej. 
 
W 2012 r. Spółka COMP S.A. ogłosiła wezwanie do zapisywania się na sprzedaż akcji zwykłych 
na okaziciela ELZAB S.A. oraz akcji imiennych uprzywilejowanych ELZAB S.A. W wyniku 
wezwania COMP S.A. nabył 2 792 428 akcji ELZAB S.A. w tym 2 774 728 akcji zwykłych oraz 
17 700 uprzywilejowanych, co stanowi 17,3% kapitału zakładowego ELZAB S.A. i 17,58% 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu ELZAB S.A. W ocenie Zarządu, zwiększenie 
zaangażowania inwestora branżowego korzystnie wpływa na możliwości rozwoju Spółki, w 
szczególności poprzez umocnienie efektów synergii a także poprzez planowane wspólne 
przedsięwzięcia rozwojowe w ramach grupy kapitałowej.  
 
Pragnę w imieniu Zarządu podziękować akcjonariuszom za wsparcie oraz zapewnić, że dołożymy 
wszelkich starań, aby w 2013 r. i w dalszych latach umacniać swoją pozycję rynkową, poprawiać 
wyniki finansowe oraz umacniać zaufanie akcjonariuszy i inwestorów. 


