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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku

List prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu zarzadzajacych Asseco Poland jak
i Grupy Kapitalowej Asseco moge uznac
miniony 2012 rok za kolejny udany okres w
naszej historii. Pomimo niesprzyjajacych
warunkéw ekonomicznych w Europie i na
Swiecie oraz  wyraznie odczuwalnego
spowolnienia gospodarczego udato nam sie
zamkna¢ ostatnie dwanascie miesiecy
dobrymi wynikami finansowymi. Przychody
ze sprzedazy wyniosty 5529,1 min PLN, co
stanowi 11,5% wzrost w stosunku do 2011
roku. Wynik operacyjny byt na poréwny-
walnym poziomie jak rok wczesniej i wynidst
649,9 min PLN. Grupa wypracowata zysk
netto w wysokosci 555,9 min PLN. Asseco
podpisato w minionym roku wiele
prestizowych umow. Catkowita liczba nowych
kontraktow i zamoéwien w Grupie przekro-
czyta 7500, co sSwiadczy o doskonatym
zdywersyfikowaniu biznesu Asseco.

Konsekwentnie  realizowaliSmy  strategie
wzrostu wynikéw dzieki sprzedazy witasnych
rozwigzan informatycznych. W 2012 roku
przychody z oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 75,9% sprzedazy ogotem
(4 197,4 min PLN). Podziat przychodow
wedtug sektoréw rozktadat sie nastepujaco:

bankowosci i finanse 33,5%,
przedsiebiorstwa 42,8% i administracja
publiczna 23,7%, co po raz kolejny dowodzi
dobrej dywersyfikacji Grupy.

W minionych dwunastu miesigcach do Grupy
dotaczyty nowe spotki, ktore umocnity
kompetencje Asseco w wybranych
obszarach. Polska koncentrowata sie na
projekcie budowy wiodacej spotki
integracyjnej mocnej w danych regionach
naszego kraju. Asseco South Eastern Europe
z sukcesem przeprowadzato akwizycje na
perspektywicznym rynku  tureckim, a
Formula Systems z powodzeniem nabyta
spotki w Stanach Zjednoczonych i Izraelu.

Strategia wzrostu organicznego oraz poprzez
akwizycje takze i w 2012 roku przyniosta
umochienie pozycji Asseco ws$rod liderow
rynku informatycznego w Europie. Jako
jedyna polska grupa IT znajdujemy sie w
pierwszej dziesigtce najwiekszych produ-
centow oprogramowania na Starym
Kontynencie, zajmujac 7 lokate.

Plany na 2013 rok =zaktadajq dalszg
rozbudowe Grupy Kapitatowej. Asseco Poland
prowadzi rozmowy z kolejnymi podmiotami
w Polsce oraz ze spotkami z Rosji. Asseco
South Eastern Europe poszukuje kolejnych
podmiotow w Turcji, a Formula Systems
patrzy za ocean, planujgc nabycie naste-
pnych spotek ze Standw Zjednoczonych.
Niezaleznie od ambitnych planow
inwestycyjnych Asseco koncentruje sie na
tym, co jest najwieksza przewaga konku-
rencyjng Grupy - produkcji wiasnych
rozwigzan informatycznych dla najwiekszych
europejskich i swiatowych instytucji.

W imieniu Zarzadu Asseco Poland S.A., jak i
menedzeréw prowadzacych spotki z Grupy
chciatbym podziekowa¢ wszystkim Klientom,
Pracownikom oraz Akcjonariuszom za wktad

w rozwdj naszego projektu. Jestem
przekonany, ze dalsza konsekwentna
realizacja zatozonej strategii przyniesie

wymierne efekty.

)
/ \"// I\ /
i

Adam Goral
Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.

1.
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za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku

Podstawowe informacje

Struktura i charakter dziatalnosci

Jednostkg dominujaca grupy kapitatowej
Asseco (,grupa”, ,Grupa Asseco”) jest
Asseco Poland S.A. (,spétka”, ,Asseco”).
Asseco to najwieksza polska  firma
informatyczna notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktora
wchodzi w sktad indeksu WIG20. Spétka jest
takze siodma najwiekszg firma IT w Europie
pod wzgledem przychodow z produkcji
oprogramowania wg rankingu Truffle 100.

Asseco Poland S.A. jest liderem w budowie
miedzynarodowej grupy kapitatowej Asseco,
do ktorej nalezg podmioty bezposrednio
i posérednio zalezne, prowadzace dziatalnosc
operacyjng pokrewna do dziatalnosci spoéfki.

Spotki grupy koncentrujg sie na produkcji
i rozwoju oprogramowania wilasnego,
dedykowanego dla kazdego sektora
gospodarki. Kompleksowa oferta grupy jest
skierowana do sektora finansowego,
instytucji publicznych oraz przemystu, handlu
i ustug. Grupa posiada bogate portfolio
wiasnych produktow, unikatowe
doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektow informatycznych oraz
szeroka baze klientéw, wsréd ktérych
znalez¢ mozna  najwieksze  instytucje
finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze
jednostki administracji publicznej. Grupa
Asseco specjalizuje sie takze w projektach
dedykowanych dla Unii Europejskiej i NATO.

Podstawowe informacje finansowe

Grupa Asseco, poczawszy od 1 grudnia 2010
roku konsoliduje grupe Formula Systems,
ktéra wnosi do rachunku wynikdéw i
przeptywoéw pienieznych najwieksze wzrosty.
Wzrost sprzedazy, o 11,5%, wynika w
najwiekszym stopniu z wzrostu przychodow
w rynku izraelskim (o 28,4%). Umiarkowany
wzrost zysku operacyjnego (0,8%) jest
spowodowany podjetymi nowymi
akwizycjami oraz rozliczeniem cen nabycia
spotek, ktére zostaty juz zakupione. Ponizsza
tabela prezentuje wybrane pozycje z
rachunku zyskow i strat Grupy Asseco.

min PLN 2012

Sprzedaz 5 529,1

EBITDA" 823,0
Zysk operacyjny (EBIT) 649,9

Zysk brutto ze sprzedazy 1475,7

Zysk netto? 370,1
EPS® (PLN) 4,75

Pozycje prezentujq wynik uzyskany od 1 stycznia do 31 grudnia kazdego roku.
Y EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o warto$¢ skapitalizowanych kosztéw prac badawczo-
rozwojowych;

2 przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

3 EPS tj. zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN),;

Odzyskanie kontroli nad spdtkq Sapiens,
dotaczenie do struktur Asseco spoétek C.K.
ZETO S.A. i SKG S.A. oraz akwizycje w
grupie ASEE spowodowato wzrost wartosci
firmy z konsolidacji i potaczen o 298,9 min
PLN. Pozytywng  tendencje spadkowg
wykazywato zadtuzenie odsetkowe, ktore
spadio o prawie 3,9%. Ponizsza tabela
przedstawia gtdéwne pozycje bilansu Grupy
Asseco.

min PLN 2012 2011

Wartosé firmy z

Konsolidacji i potaczen 49050 4 6061
Naleznosci handlowe 1182,2 1125,0
Srodki pieniezne 959,9 974,8
Kapitat wlasny S 157,5 4 861,3
Zadtuzenie odsetkowe 763,7 794,6
Zobowigzania 359,1 367,1
handlowe T _ .
Suma zobowigzan 2 414,8 2 430,9

2OTpSie DG T 35 DS Wa23e00 o

Spadek wartosci gotowki netto na koniec
roku 2012 w stosunku do 31 grudnia 2011
roku wynika z dokonanych akwizycji, wyzszej
wyptaty dywidend, zaréwno na rzecz
akcjonariuszy Asseco Poland S.A., jak
i udziatowcow niekontrolujgcych. Ponadto,
spadek gotéwki netto jest ,zrekompen-
sowany” wzrostem salda naleznosci
i zobowigzan z tytulu dostaw i ustug.
Podsumowanie analizy ptynnosciowej
zaprezentowane jest ponizej w zestawieniu
nazwanym ,bilansem operacyjnym”.
Ponizsza tabela przedstawia ptynnosciowg

pozycje grupy.

.
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min PLN 2012

Gotéwka - diug netto® 355,0
Naleznosci i

zobowigzania netto® R

Zapasy 2,
1 255,3

Bilans operacyjny®

“  Réimica pomiedzy srodkanm pienigznymi depozytami
krotkoterminowymi a igcznie zaciqgnigtym diugiem kredytowrym

% Réznica pomigdzy naleinoiciami, a zobovrigzaniami handlovrymi
¥ Suma bzech pozycji - gotdwki/dkug netto, naleinoici i zobovriqzar
handiowych netto oraz zapasdw

Skonsolidowana wartos$¢ operacyjnych prze-
ptywdw pienieznych uzyskanych w roku 2012
wzrosta w stosunku do 2011 roku, co wynika
ze wzrostu marzy EBITDA oraz pozytywnej
zmiany kapitatu pracujgcego. Wyptacona
gotowka w postaci dywidendy wzrosta w
analizowanym okresie o0 24,4 % w stosunku
do 2011 roku - do 290,4 min zt. W ponizszej
tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje
sktadajgce sie na skonsolidowany rachunek
przeptywdw pienieznych.

min PLN 2012 2011
cFo”) 679,6 546,3
O ) (3664
R (3899 (580
Wydatkitypu M&A™ _ _ (268,6) (181,9)
Wydatki typu CAPEX 'V (193,5) (232,3)
Wypacone dywidendy ______ (2904) ____(2335)
ig:}gzanitcahnu srodkow 41,3 121,9

) CFO, tj. $rodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyinej

8 CFI, tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) w
dziatalnosci inwestycyjnej

) CFF, tj. $érodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

19 Wydatki na zakup spotek

) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych + dotacje otrzymane do zakupu $rodkéw trwatych lub/i
projektéw rozwojowych

Wskazniki rentownosci grupy w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012
roku ulegty obnizeniu w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem w roku poprzednim.
W ponizszej tabeli zaprezentowano pod-
stawowe wskazniki rentownosci dla Grupy
Asseco.

2012 2011
oy 67% 2%
Marza zysku EBITDA 14,9% 15,6%
‘Marza EBIT 11,8%  13,0%
‘Marza zysku netto Grupy 101%  12,2%
ROE T 74% 85
rROA T 39%  aa4%

ROE = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / Srednioroczne kapitaty
wiasne
ROA = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / $rednioroczne aktywa

Dane finansowe prezentowane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na walute EUR wediug kurséw
zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

PLN/EUR 2012 2011
Kurs $redni?’ 4,1736 4,1401
Kurs zamkniecia13) 4,0882 4,4168

2} Uzyty do przeliczenia rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych. Wyliczony wedtug kursu stanowigcego $redniq
arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dziers kazdego miesigca

) yzyty do przeliczenia pozycji bilansowych. Jest $rednim kursem
ogtoszonym przez NBP na ostatni roboczy dzieri roku

Tabela ponizej prezentuje przeliczone na EUR
wybrane pozycje skladajace sie na
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat.

min EUR

Sprzedaz

EBITDAY

Zysk operacyjny (EBIT)
Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk netto?
EPS>)(EUR)

Opisy pozycji znajdujq sie pod analogicznq tabelq wyrazajqcq wartosci w ztotowkach

Tabela prezentuje przeliczone na EUR wy-
brane pozycje sktadajgce sie na skonsolido-
wany, prezentowany na koniec okresu bi-
lans.
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min EUR 2012 2011

Konsolidacii i polaczen _____11¥® S
Naleznosci handlowe 289,3 255,7

Srodki pieniezne 2348 2207
apitat whsny 12616 1100,6
Zadiuzenie odsetkowe 1868 179,9
Zobowiazania handlowe 880 ¢ 83,1
Suma zobowiazah 5007 550,4

Przeliczony na EUR ,bilans operacyjny” zostat
przedstawiony ponizej.

min EUR

Gotéwka - diug netto®’
Naleznosci i zobowigzania

netto’’
Zapasy

Bilans operacyjnys)

Opisy pozycji znajdujq sie pod analogicznq tabelg wyrazajgcq wartosci w ztotéwkach

Ponizsza tabela prezentuje przeliczone na
EUR wybrane pozycje rachunku przeptywow
pienieznych.

min EUR 2012 2011

Wizja i strategia grupy

Strategia grupy oraz perspektywy
rozwoju

Naszg misjq jest stworzenie wiarygodnej i
rentownej globalnej firmy informatycznej
dostarczajgcej wysokiej jakosci oprogramo-
wanie i ustugi.

Celem jednostki dominujacej jest
maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy
poprzez realizacje ztozonych projektéw
informatycznych opartych na wiasnych
produktach

i ustugach, a takze strategie rozwoju
zaktadajaca budowe miedzynarodowej grupy
kapitatowej, zrzeszajacej firmy produkujace i
dostarczajace rozwigzania informatyczne.

Asseco Poland S.A. jako lider grupy zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢ na krajowym i
zagranicznym rynku przeje¢ i akwizycji,
dazac do wzmocnienia swojej pozycji w
Europie i na rynku Swiatowym. Spotka
poszerza spektrum inwestycyjne o czotowe
spotki informatyczne, majace wzbogacic
Asseco Poland S.A. o znajomos¢ lokalnych
rynkéw i klientow, jak rowniez dostep do
nowych, unikatowych rozwigzan
informatycznych. Zdaniem Zarzadu obecnos¢
Asseco w wymiarze globalnym jest niezwykle
istotna z punktu widzenia uzyskania dostepu
do realizacji najwiekszych projektow
informatycznych, ktére czestokro¢ sg
powierzane jedynie firmom o zasiegu
Swiatowym.

Zatozona strategia umozliwi takze
poszerzenie oferty produktowej. Asseco nie
wyklucza inwestycji w mate podmioty,
posiadajace unikatowg technologie Ilub
produkt.

Strategia  Asseco  kitadzie nacisk na
utrzymanie wiodacej pozycji w Polsce, a
takze na zbudowanie mocnej pozycji w
krajach, gdzie obecne sg spotki z Grupy
Asseco. Dzieki wieloletniej obecnosci na
rynku informatycznym spotki grupy
nawigzaty trwatg wspotprace
Z instytucjami finansowymi, podmiotami z
sektora administracji publicznej oraz
wiodacymi  przedsiebiorstwami. Strategia
grupy zaktada dalsze umacnianie relacji
biznesowych z kluczowymi klientami poprzez
rozwoj oferty produktowej dostosowanej do
ich potrzeb.
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Strategia grupy zaktada uzyskiwanie synergii
kosztowych, wynikajacych z potaczen dziatow
administracyjnych spotek grupy dziatajacych
na terytorium jednego kraju.

Asseco Poland S.A. czynnie inicjuje oraz
wspiera wszelkie inicjatywy cross-sellingowe,
podkreslajac mozliwosci wykorzystania
potencjalu miedzynarodowego grupy jako
motoru wzrostu sprzedazy.
Charakterystyka czynnikow
dla rozwoju Grupy

istotnych

Wzrost organiczny oraz akwizycje

Dynamiczny rozwdj Grupy Asseco odbywa
sie dwutorowo. Z jednej strony poprzez
stabilny wzrost organiczny, z drugiej za$
poprzez akwizycje. Dotgczanie kolejnych
spotek do grupy nie tylko rozszerza
kompetencje produktowe, ale réwniez
umozliwia ekspansje na nowe rynki.

Oprogramowanie wtasne

Zaréwno Asseco Poland S.A., jak i spotki
grupy pozycjonuja sie jako producenci i
dostawcy najwyzszej jakosci
oprogramowania. Wtasne systemy sq gtowng
przewagq nhad konkurencjq. Ich wysoka
jakosc zagwarantowana jest przez
konsekwentne egzekwowanie procedur, co
utatwia wdrozony system zarzadzania przez
jakos$¢, certyfikowany na zgodnos$¢ z norma
ISO 9001:2008. Poswiadczone certyfikaty
bezpieczenstwa NATO ugruntowujg naszg
pozycje jako sprawdzonego partnera w
sferze bezpieczenstwa danych i
wyspecjalizowanych produktéw dla stuzb
mundurowych.

Dywersyfikacja produktow i ustug

Realizowana strategia budowy
miedzynarodowej grupy informatycznej
pozwala na pozyskanie nowych grup
klientéow i dywersyfikacje dziatalnosci. Dzieki
wspotpracy z klientami z réznych branz w
wielu krajach, mozemy powiedzie¢, ze nasza
dziatalno$¢ nie jest zalezna od jednego
sektora lub regionu $wiata.

Kapitat ludzki

Kluczowym zasobem Asseco sg wysokiej
klasy specjalisci pracujacy nad najnowszymi
rozwigzaniami informatycznymi. Znakomita

wiekszos¢ pracownikéw to  analitycy,
projektanci, programisci, testerzy i
wdrozeniowcy, posiadajacy certyfikaty

potwierdzajgce ich kompetencje w zakresie
produkcji oprogramowania i zarzadzania
projektami.
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Wiadze spolki

Zarzad

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2012 roku miaty miejsce
nastepujace zmiany w skiadzie Zarzadu
Spotki:

= w dniu 14 maja 2012 roku Pani Renata
Bojdo ztozyta rezygnacje =z petnienia
funkcji  Wiceprezesa Zarzadu Asseco
Poland S.A. ze skutkiem od dnia
1 czerwca 2012 roku,

= w dniu 14 maja 2012 roku Rada
Nadzorcza powotata Pana Rafata
Koztowskiego na Wiceprezesa Zarzadu
Asseco Poland S.A. ze skutkiem od dnia
1 czerwca 2012 roku,

= w dniu 5 pazdziernika 2012 roku Pan
Wojciech Wozniak ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy
Zarzadu wraz z okresem petnienia kadencji.

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2012 - 31.12.2012
Renata Bojdo 01.01.2012 - 31.05.2012

Przemystaw Borzestowski 01.01.2012 - 31.12.2012

Tadeusz Dyrga 01.01.2012 - 31.12.2012
Rafat Koztowski 01.06.2012 - 31.12.2012
Marek Panek 01.01.2012 - 31.12.2012
Pawet Piwowar 01.01.2012 - 31.12.2012
Zbigniew Pomianek 01.01.2012 - 31.12.2012
Wiodzimierz Serwinski 01.01.2012 - 31.12.2012
Przemystaw Seczkowski 01.01.2012 - 31.12.2012
Robert Smutkowski 01.01.2012 - 31.12.2012
Wojciech Wozniak 01.01.2012 - 05.10.2012

Adam Goral
Prezes Zarzgdu

odpowiada za wizje
rozwoju oraz strategie
Grupy Kapitatowej Asseco

Przemystaw
Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Systemoéw Pocztowych,
Zarzgadzania Informacjq,
Rynku Kapitatowego,
Organizacji
Miedzynarodowych i Stuzb
Mundurowych oraz Dziat
Wsparcia Kontraktow

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Ubezpieczer Spotecznych
oraz Opieki Zdrowotnej

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion
Finansowy Grupy Asseco
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Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Dziat
Marketingu, Dziat
Koordynacji Sprzedazy,
Dziat PR i

Relacji Inwestorskich

Pawet
Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Kluczowych
Przedsiebiorstw,
Rolnictwa,
Telekomunikacji

i Mediow, Energetyki,
Gazownictwa

i Przedsiebiorstw
Komunalnych

Zbigniew
Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Bankoéw Komercyjnych,
Bankdw Spétdzielczych,
Business Intelligence,
Rozwigzan Departamentu
Skarbu, Biuro Jakosci,
Dziat Teleinformatyki,
Utrzymania i Rozwoju
Systemoéw

Backoffice jak i Biuro
Jakosci

Wtodzimierz
Serwinski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion
Ubezpieczen
Komercyjnych,
Infrastruktury oraz Dziat
Automatyki Budynkdw i
Data Center

Przemystaw
Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion
Strategii i Rozwoju
Inwestycji Kapitatowych

Robert
Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion PKO BP
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Rada Nadzorcza

Ponizszej zaprezentowany zostat sktad
osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2012 roku:

= wdniu 30 czerwca 2012 roku Pan Antoni
Magdon ziozyt rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

= w dniu 2 sierpnia 2012 roku
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Wiestawa Walendziaka;

= w dniu 5 pazdziernika Pan Wiestaw
Walendziak ztozyt rezygnacje z pefnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika
2012;

= w dniu 23 pazdziernika 2012 roku Walne
Zgromadzenie  Akcjonariuszy  Spoiki
powotato do skltadu Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Stolarczyka oraz Pana
Piotra Augustyniaka.

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2012 - 31.12.2012
Adam Noga 01.01.2012 - 31.12.2012
Piotr Augustyniak 06.11.2012 - 31.12.2012
Dariusz Brzeski 01.01.2012 - 31.12.2012
Artur Kucharski 01.01.2012 - 31.12.2012
Antonii Magdon 01.01.2012 - 30.06.2012
Dariusz Stolarczyk 01.11.2012 - 31.12.2012
Wiestaw Walendziak 02.08.2012 - 31.10.2012

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej
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Oferta produktowa

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu
wlasnych rozwigzan informatycznych dla
wszystkich sektoréw gospodarki. W celu
wykorzystania synergii ptynacej z przejec
i akwizycji Zarzad  Asseco postanowit
utworzy¢ siedem opisanych ponizej centréw
kompetencyjnych. Ta ponadnarodowa
struktura stuzy integracji i koordynacji
strategii produktowej w celu maksymalizacji
korzysci z posiadanych produktow, wiedzy
i kompetencji. Centra kompetencyjne pozwa-
laja na korzystanie z doswiadczen spotek
wchodzacych w sktad Grupy Asseco.

Bankowosé

Produkcja oprogramowania dla bankdéw
nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci
wiekszosci spotek nalezacych do Grupy
Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwoj
grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym

wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan
dopasowanych do rosnacych oczekiwan
sektora bankowego wobec technologii
informatycznych.
Ubezpieczenia

Grupa Asseco moze sie pochwali¢ wieloletnig
udang wspoilpraca z duzymi miedzy-
narodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sg
wsrdd nich spotki oferujgce ubezpieczenia na
zycie, majatkowe, posrednicy ubezpiecze-
niowi oraz instytucje nadzorujace rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi
Asseco, dostosowane do przepisow
obowigzujacych ubezpieczycieli, wyrdzniajq
sie najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.
Instytucje publiczne

Grupa Asseco buduje i wdraza rozwigzania
informatyczne dla administracji publicznej w
obszarach, ktére nie mogg by¢ wspierane
przy zastosowaniu gotowych narzedzi.
Najczesciej sg to ziozone systemy o
rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane
do przetwarzania duzych woluminéw danych.
Ponadto jednostkom administracji samo-
rzadowej Asseco oferuje wiasne rozwigzania
dostosowane do specyficznych dla tych
jednostek proceséw. Wazng ich zaletg jest
fatwos¢ integracji ze specjalistycznymi
narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy
geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna

Grupa Asseco kontynuuje budowe pozycji
lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego
rodzaju placéwek medycznych. Korzystaja z
nich setki najwiekszych szpitali i wiekszos¢
przychodni w regionie CEE. Ustugi Asseco
obejmujg profesjonalne konsultacje w zakre-
sie tworzenia, wdrazania i utrzymywania
systemow dla firm $wiadczacych
ubezpieczenia  zdrowotne, kompleksowe
rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco
dostarcza zaréwno rozwigzania wspoma-
gajace obstuge pacjentow, jak i systemy do
rozliczen kontraktow i zarzadzania
placéwkami medycznymi.

Telco & Utilities

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie
rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientdw oraz do
specyfiki przedsiebiorstw telekomuni-
kacyjnych, medialnych, energetycznych,
gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat
obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze
zaowocowato strategicznym partnerstwem z
wieloma znaczacymi przedsiebiorstwami w
Europie, ktore cenig sobie gileboka wiedze

branzowg specjalistow Asseco oraz
elastycznos¢ dostarczanych przez nich
rozwigzan.

Rozwigzania ERP

Grupa Asseco oferuje petny zakres witasnych
nowoczesnych systeméw klasy ERP dla ma-
tych, s$rednich i duzych firm. Kazdy z nich to
w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do
zarzadzania przedsiebiorstwem. Ich funkcjo-
nalnos¢ i modutowa budowa pozwala
zastosowac¢ je w firmach z kazdej branzy.
Ponadto w ramach grupy funkcjonuja dziaty
specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i
dostosowywaniu do potrzeb konkretnych
branz systeméw opartych na technologiach
Oracle, SAP i Microsoft.

Infrastruktura IT

Kompetencje Grupy Asseco w zakresie
integracji IT obejmujg zestaw ustug i
produktéw,od rozwigzan zwigzanych z
bezpieczenstwem systemow informa-
tycznych, sieci, zasobow i ustug, przez
budowe struktur sieciowych i ustug optymali-
zujacych efektywnos$¢ dostepu do danych i
wykorzystanie pasma, po systemy
portalowe, wustugi zarzadzania strukturg
informatyczng oraz centra przetwarzania

danych.
1 12
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Telco & Utilities Ustugi infrastrukturalne

Telekomunikacja

Finanse Instytucje publiczne

Infrastruktura IT

Banki

Ubezpieczenia spoteczne

Automatyka budynkéw i Data
Center

-

Administracja samorzgadowa

Biura maklerskie

Stuzby mundurowe

Centrum kompetencyjne

Rozwigzania ERP

Business Intelligence
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Centra kompetencji
(Business Units)

Banki

Flagowym produktem Asseco Poland S.A. dla
sektora bankowego jest kompleksowy
system informatyczny o nazwie def3000.
Ponadto w ofercie spotki jest kilkadziesiat
specjalistycznych  rozwigzan, ktore sq
oferowane jako produkty gotowe,
wymagajace jedynie dostosowania do
specyfiki danego banku. Taki model pozwala
Asseco oferowacC rozwigzania o najlepszej
relacji ceny do wartosci. Systemy
opracowywane przez Asseco Poland spetniajgq
takze wysokie wymagania stawiane przez
banki dziatajace w Unii Europejskiej. Rowniez
inne spotki z Grupy Asseco majg mocng
pozycje w zakresie dostarczania wlasnych
rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
Central Europe stworzyta rodzine produktow
StarBANK. Asseco South Eastern Europe
oferuje witasne oprogramowanie, poczgwszy
od systemow core bankingowych, poprzez
systemy obstugujace ptatnosci, rozwigzania
business intelligence, a skonczywszy na
rozwigzaniach wspomagajacych zarzadzanie
relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje
terminali ptatniczych i bankomatow.
Dodatkowo oferta spotki zawiera unikatowe
w catej Grupie Asseco rozwigzania w zakresie
automatyzacji gtosowej, automatyzacji
systemow ptatniczych oraz systemu do
rozliczania internetowych ptatnosci przy
uzyciu kart kredytowych (independent
payment gateway).

W ofercie Asseco Poland S.A. znajduje sie
rowniez rodzina produktéw Promak dla biur
maklerskich czy firm inwestycyjnych. Z kolei
ADH Soft Sp. z o0.0., spdtka z Grupy Asseco,
specjalizuje sie w tworzeniu profesjonalnego
oprogramowania dla sektora finansowego ze
szczegdlnym wskazaniem na branze
leasingowg oraz car fleet management
(CFM). Oferta grupy obejmuje takze
rozwigzanie

0 nazwie Asseco Factoring, kierowane do
wszelkich instytucji finansowych
$éwiadczacych ustugi faktoringu. Portfolio
produktow dla sektora bankowego zostato
wzbogacone przez Asseco Denmark. Spétka
specjalizuje sie w budowie aplikacji oraz
rozwigzan IT ,pod klucz”, a takze w ustugach
z zakresu optymalizacji architektury i
infrastruktury informatycznej. Rowniez
Asseco Central Europe oferuje kompleksowe
produkty do obstugi rynku kapitatowego
i sektora finansowego. SofiSTAR to
rozwigzanie przeznaczone do  obstugi
otwartych funduszy emerytalnych. Poprzez
inwestycje w hiszpansko-portugalska grupe
Necomplus Grupa Asseco wzbogacita swojq
oferte o oprogramowanie  oraz  ustugi
zwigzane z obstuga terminali ptatniczych
(POS).

Autorskie rozwigzania Asseco sq
wykorzystywane  zaréwno przez duze
miedzynarodowe banki, jak i przez mniejsze
instytucje finansowe. Obecnie ponad poftowa
dziatajacych w Polsce bankéw korzysta z
rozwigzan spotki. Klientami Asseco sg m.in.
PKO BP SA, BGZ SA (Rabobank), Deutsche
Bank PBC SA, Allianz Bank SA, Euro Bank SA
(Societe Generale), Bank Pocztowy SA, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Volkswagen Bank
SA. Spoétka wspotpracuje rowniez z sektorem
bankowosci spotdzielczej, obstugujac
wszystkie banki zrzeszajace i ponad 70%
rynku bankow spoétdzielczych.

Wsrdd klientéw Asseco Central Europe znaj-
dujg sie Consumer Finance Holding, a.s.,
Eximbanka SR, Postova banka, a.s., Sloven-
ska sporitelfia, a.s., Wdstenrot stavebna
sporitelfa, a.s., Ceska spofitelna, a.s. Kom-
pleksowego rozwigzania frontendowego
0 nhazwie UBM Suite uzywajg m.in. Bank
DBNord, UniCredit, Deutsche Bank, Hypo
Group czy Bank RCB. Do klientéw Asseco
South Eastern Europe nalezg ABN AMRO
Bank w Rumunii, Allianz Zagreb w Chorwaciji,
Banca ItaloRomena w Rumunii, Bank
of Moscow w Serbii, Citibank w Rumunii,
Erste Banka AD Novi Sad w Serbii, ING Bank
w Rumunii, National Bank w Macedonii,
National Bank w Rumunii, National Bank w
Serbii, Porsche Bank w Rumunii i dziesigtki
innych.

Z systemu Promak korzystajg m.in. Biuro
Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski
Banku Handlowego S.A., Beskidzki Dom
Maklerski SA oraz Dom Maklerski Millennium
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S.A. Rozwigzanie LEO Leasing firmy ADH
Soft wykorzystujg m.in. BNP Paribas Lease
Group, Fortis Lease, Caterpillar Financial
Services, Daimler Fleet Management,
Mercedes Benz Leasing i wiele innych. Wsréd
klientow Asseco Denmark znajduja sie
gtdbwnie  firmy z  sektora  bankowo-
finansowego oraz biotechnologicznego, m.in.
Nykredit, PBS, Nordea, NovoZymes,
Experian, JP Morgan Chase & Co, ING Bank.
Z rozwigzania SofiSTAR korzystaja: CSOB
déchodkova spravcovska spolo¢nost, a.s.,
STABILITA, d.d.s., a.s., VUB Generali
déchodkova spravcovska spoloénost.

Firmy ubezpieczeniowe

.

Portfolio Grupy Asseco zawiera systemy
corowe dla ubezpieczycieli, ale takze wiele
specjalistycznych rozwigzan, w tym systemy
do rozliczania ptatnosci, aplikacje
wspierajace procesy zwigzane z likwidacjg
szkod, reasekuracjg, wspotpraca z agentami,
a takze wykrywaniem oszustw
ubezpieczeniowych. Grupa Asseco oferuje tez
portal ubezpieczeniowy, rozwigzania do
zarzadzania dokumentami oraz narzedzia
pozwalajqce firmom ubezpieczeniowym
dziata¢ zgodnie z mechanizmami opisanymi
w regulacji Solvency II.

Grupa Sapiens, nalezy do wiodacych na

$wiecie dostawcow innowacyjnego
oprogramowania dla firm
ubezpieczeniowych. Jej rozwigzania - ALIS,
IDIT and INSIGHT - sg flagowymi

produktami w ofercie grupy. Asseco Poland
oferuje kompleksowe systemy dla
ubezpieczen majatkowych i ubezpieczen na
zycie. Sztandarowym produktem Asseco
Central Europe jest StarINS, kompleksowy
system informatyczny dla ubezpieczen,
zawierajacy m.in. moduty do zarzadzania
dziatalnoscig ubezpieczeniowg w zakresie
obstugi klienta oraz prowadzenia sieci
placéwek ubezpieczeniowych. Game
rozwigzan Grupy Asseco uzupetnia
kompleksowy  system dla  towarzystw
ubezpieczen na zycie o nazwie LIB-MS,

oferowany przez litewskg spoétke Sintagma
UAB.

Klientami  firmy  Sapiens International
Corporation sg m.in. AXA, AVIVA, Scottish
Widows, KBC, MMA. Ponadto z rozwigzan
oferowanych przez inne spoétki Grupy Asseco
korzystajg m.in. Grupa PZU, Grupa Warta,
HDI Asekuracja, Ubezpieczeniowy Fundusz
Gwarancyjny, Pojistovha VZP oraz litewska
grupa ubezpieczeniowa SEB.

Instytucje publiczne

Do najwiekszych systemdéw stworzonych
przez Asseco Poland nalezy Kompleksowy

System Informatyczny dla Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, system Centralna
Ewidencja Pojazdow i Kierowcow dla
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
kompleksowy system dla Strazy Granicznej
oraz system IACS dla Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Ponadto jako jedyna firma z Europy
Srodkowo-Wschodniej Asseco Poland
zrealizowato bezposrednio ponad 50
projektow dla instytucji i agencji Unii
Europejskiej oraz NATO, w tym dla
Sojuszniczego  Centrum Szkolenia Sit
Potgczonych (Joint Force Training Center) w
Bydgoszczy oraz dla Europejskiej Agenciji
Zarzadzania Wspotpracq Operacyjng na
Zewnetrznych Granicach Panstw
Cztonkowskich (FRONTEX). Z rozwigzan dla
instytucji samorzadowych oferowanych przez
Asseco Poland korzystajg m.in. Urzad Miasta
Szczecina, Urzad Miasta Czestochowy, Urzad
Miasta Wroctawia oraz Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety.

Asseco Poland S.A. dostarcza rozwigzania IT
dla administracji samorzadowej wszystkich
szczebli. Spétka zalezna ZUI OTAGO Sp. z
0.0. oferuje autorski Zintegrowany System
Wspomagania Zarzgdzania Miastem OTAGO,
ktory odpowiada procesom kluczowym dla
prawidlowego  funkcjonowania instytucji
samorzadowych. Ws$rdd rozwigzan Asseco
oferowanych jednostkom administracji
lokalnej mozna znalezé m.in. systemy
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workflow, systemy obstugi klienta, systemy
CRM i ERP.

Spoétki Grupy Asseco sg takze mocno obecne
w sektorze administracji panstwowej. Asseco
South Eastern Europe wdrozyto swoje
oprogramowanie w najwiekszych
instytucjach publicznych, m.in. w
Ministerstwie Rolnictwa Rumunii, resortach
finanséw Chorwacji i Serbii, Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych Macedonii czy
Ministerstwie Spraw Zagranicznych Serbii.
Asseco Central Europe realizuje
kompleksowe projekty dla sektora
administracji publicznej - od szczegotowej
analizy klienta, przez konsultowanie
mozliwych rozwigzan, projektowanie
optymalnej architektury technologicznej, po
testowanie, dokumentowanie, wdrazanie i
szkolenia. Ws$rod klientow Asseco Central
Europe znajdujq sie Slovenska agentura pre
cestovny ruch, Danove riaditelstwo SR,
Statisticki urad SR, Kraj  Vysocina,
Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo financi
CR, Ministerstvo vnitra CR.

Opieka zdrowotna

. &HEN
. =Y.

Asseco Poland S.A. oferuje  wilasne
rozwigzania: InfoMedica oraz mMedica. Sq
one zgodne zaréwno z dyrektywami Unii
Europejskiej, jak i z  dokumentami
okreslajacymi zatozenia strategii
informatyzacji Polski. Mocng pozycje w
sektorze ma takze Asseco Central Europe,
oferujace kompleksowy system
informatyczny na potrzeby stuzby zdrowia
Mediform. Uzupetnieniem tej oferty sg
rozwigzania wegierskej spotki  zaleznej
GlobeNet, ktora jest gtownym dostawcy
systemu medycznego MedWorkS. Waznym
wzmocnieniem oferty grupy sg tez produkty
izraelskiego centrum innowacji, ktére tworzy
pionierskie rozwigzania dla najwiekszych
osrodkow medycznych na swiecie. Nalezy do

nich  Tafnit - system klasy ERP
uwzgledniajacy specyfike zarzadzania
szpitalem.

Klientami Asseco Poland jest ponad 450
najwiekszych szpitali w Polsce, wiekszos¢
polskich centrow krwiodawstwa [
krwiolecznictwa oraz jednostki Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wszystkie placowki
lecznictwa uzdrowiskowego do rozliczania
swoich ustug z NFZ stosuja aplikacje
internetowa dostarczong i wdrozong przez
spotke. System Mediform wykorzystujq
Fakultna nemocnica
s poliklinikou F.D. Roosevelta v Banskej
Bystrici, Fakultnd nemocnica Trnava, Union
zdravotnd poistoviia, a.s., VS$eobecnd
zdravotnd poistoviia, a.s., Narodné centrum
zdravotnickych informacii NCZI.

Telco & Utilities
— o

Grupa Asseco szerokim

dysponuje
wachlarzem rozwigzan przeznaczonych dla
telekomunikacji. Sg wsrdéd nich systemy
billingowe, systemy do wykrywania naduzy¢,

aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe,
hurtownie danych, narzedzia BI i wiele
innych. Systemy billingowe oferowane przez
spotki grupy s przygotowane do obstugi
wielomilionowych baz klientow oraz
dostosowane do biezacych zmian na rynkach
lokalnych. Uzupetnieniem oferty sg systemy
do zarzadzania infrastrukturg techniczna,
majatkiem trwatym oraz rozwigzania klasy
GIS/NIS.

Asseco Poland specjalizuje sie W
kompleksowych aplikacjach do rozliczania
abonentéw, obstugujacych caty proces
biznesowy - od agregacji danych
billingowych, poprzez ich przygotowanie,
rating, billing, az po fakturowanie. Od lat
dostarcza zaawansowane, kompleksowe
rozwigzania portalowe (Multi Access Portal)
dla sektora telekomunikacyjnego, oparte na
technologiach witasnych Ilub bazujace na
produktach  wiodacych firm rynku e-
commerce: ATG oraz IBM. Oferowane przez
Asseco Poland rozwigzania pozwalajg na
kompleksowq informatyzacje firm
energetycznych o] réznych profilach
dziatalnosci. Sa wsrdéd nich systemy do
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zarzadzania infrastrukturg
nieruchomosciami oraz kompleksowe,
specjalizowane rozwigzania dla
dystrybutorow i sprzedawcow energii. Ich

techniczng i

modutowa budowa umozliwia
skomponowanie aplikacji o  dowolnej,
wyspecyfikowanej przez klienta

funkcjonalnosci.

Asseco Poland jest gtéwnym dostawcyg
systemu bilingowego SERAT 2 dla
Telekomunikacji  Polskiej. Z rozwigzan
opracowanych

i wdrozonych przez Asseco Poland korzystajq
czotowi operatorzy telefonii GSM oraz
stacjonarnej na polskim rynku, a takze firmy
z obszaru nowoczesnych mediéw. Autorskie
rozwigzanie Asseco stosuje m.in. Grupa ITI.
Z rozwigzan Asseco Poland korzystajq
najwieksze koncerny energetyczne dziatajace
w Polsce: Tauron, PGNiG, Enea, Energa czy
PGE. Do najwiekszych klientow spotki nalezg
tez przedsiebiorstwa komunalne z takich
miast, jak Warszawa, +o6dz, Wroctaw,
Szczecin, Bydgoszcz, Gdansk czy Opole.

Silng strong Asseco Central Europe jest
know-how w zakresie tworzenia i wdrazania
systemow do zarzadzania infrastrukturg
techniczng przedsiebiorstw sieciowych
(systemy klasy NIS - Network Information
Systems). Wsrdd jej klientédw znajdujg sie
m.in. CEZ Distribuce, E.ON Distribuce,
Kapsch Telematic Services, Teplany Brno.

Dzieki kompleksowej ofercie Asseco South
Eastern Europe skierowanej do sektora
telekomunikacyjnego produkty Asseco sg
obecne w krajach batkanskich. Klientami
spotki sg m.in. Mobilna Telefonija Republike
Srpske, Orange Rumunia czy T-Com Croatia
Zagreb.

Rozwigzania ERP

Wtasne rozwigzania branzowe Asseco s
odpowiedzig na specyficzne  potrzeby
poszczegolnych gatezi biznesu. Waznym
graczem na rynku systeméw ERP w Polsce
jest spotka Asseco Business Solutions S.A.,

ktéora oferuje m.in. dwa systemy ERP
wspierajace zarzadzanie $rednim i duzym
przedsiebiorstwem: Asseco SAFO (oparte na
technologii Oracle) oraz Asseco SOFTLAB
ERP (oparte na technologii Microsoft). Asseco
Central Europe stworzyta autorskie
rozwigzanie ERP rozwijane przez spotke
zalezng Asseco Solutions - system HELIOS
oferowany na rynkach stowackim i czeskim.
Asseco Solutions dysponuje tez
kompetencjami w zakresie technologii SAP.
Autorskie rozwigzanie ERP - system APplus
ERPII - oferuje takze spodtka Asseco
Germany.

Wsrod klientow Asseco Business Solutions
S.A. mozna wymieni¢ m.in. McDonald’s
Polska, Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo
Zdrowia, Mobile Phone Telecom, Skoda Auto
Polska, Deni Cler, Atlas czy Black Red White.
System APplus oferowany jest w krajach
niemieckojezycznych, gdzie korzysta z niego
ponad 1300 przedsiebiorstw.

Asseco $wiadczy takze ustugi konsultingowo-
-wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP,
Oracle oraz Microsoft Dynamics AX. Jego
specjalisci maja tez rozlegte kompetencje
w zakresie wykorzystania narzedzi
integracyjnych czotowych Swiatowych
producentow (SAP NetWeaver, IBM
WebShere, Oracle Fusion, webMethods) w
praktycznych zastosowaniach biznesowych.

Infrastruktura IT

Grupa Asseco DACH oferuje narzedzia i
oprogramowanie stuzgce wsparciu procesow
zarzadzania $rodowiskiem IT. Rozwigzanie
Empirum Pro stuzy do catkowicie
zautomatyzowanego zarzadzania calq
infrastrukturg IT (serwery, stacje robocze,
urzgdzenia przenosne) oraz do zarzadzania
licencjami, wdrazania i migracji systemodw
operacyjnych, dystrybucji i uaktualniania
oprogramowania oraz odzyskiwania danych.
Klienci grupy to m.in. BMW Group
Switzerland, Avis, Nexus Management.
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Wazng czesciqg oferty Grupy Asseco sg
platformy  technologiczne firmy  Magic
Software: uniPaaS oraz iBOLT. Platforma
uniPaaS to bezkodowe narzedzie do
tworzenia aplikacji mobilnych, niezaleznych
od platformy sprzetowej, systemowej czy
bazy danych, w niezwykle krétkim czasie,
niemozliwym do osiggniecia przy
zastosowaniu innych narzedzi. Korzystajg z
niej urzedy centralne, firmy energetyczne,
ubezpieczeniowe, wiele przedsiebiorstw z
réznych branz oraz niezliczona liczba matych
firm. Platforma iBOLT to jedno z
najnowszych narzedzi Magic Software. Jest
rozwigzaniem do zintegrowanego
zarzadzania procesami biznesowymi. Jej
zastosowanie gwarantuje szybkie i tatwe
dostosowywanie infrastruktury IT do
zmieniajacych sie potrzeb biznesowych.
Umozliwia implementacje architektury
zorientowanej ustugowo (Service Oriented
Architecture).

W ofercie Asseco Poland znajdujg sie
kompleksowe ustugi w zakresie
projektowania

i realizacji systeméw tzw. inteligentnego
budynku oraz ustugi audytorskie zwigzane
z bezpieczenstwem systemow
teleinformatycznych. Z kolei Asseco South
Eastern Europe specjalizuje sie m.in. we
wdrazaniu inteligentnych narzedzi do budowy
profesjonalnego Contact Center.

Grupa Asseco oferuje rowniez szerokga game
ustug szkoleniowych realizowanych gtéwnie
przez spotke Combidata Poland Sp. z o.o.
Zakres szkolen obejmuje: autoryzowane
szkolenia techniczne w zakresie produktow
Microsoft, Oracle, BEA, Novell, CISCO, a
takze szkolenia z obstugi aplikacji biurowych,
systemow zarzadzania przedsiebiorstwem,
szkolenia dedykowane, tworzone zgodnie z
potrzebami odbiorcy, szkolenia aplikacyjne i
z zakresu systemoéw uzytkowych. Lokalnym
liderem rynku szkolen IT jest takze izraelska
grupa Matrix IT.
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Udziat w kapitale / gtosach

Asseco Poland S.A.
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n/d/ n/d
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Udzial w kapitale / glosach 46,47% / 46,47%

Asseco Business Solution S.A.

Rynek Polsi

Miejsce notowari GPW

Udziat w kapitale / glosach 100% / 100%
ZUI OTAGO Sp. z 0.0.

Rynek_ Polski
Udziat w kapitale / glosach 51% / 51%
ZUI Novum Sp. z 0.0.

Rynek_ Polski
Udzial w kapitale,/ glosach 100% / 100%

ADH Soft Sp. z 0.0.
Rynek Polski

Udzial w kapitale / glosach

Podkarpacki Fundusz

Nieruchomosci Sp. z o.0.

100% / 100%

Rynei Polski
Udziat w kapitale / glosach 60% / 60%
SKG S.A.

Rynek Polski

Udziat w kapitale / glosach 100% / 100%
C i Poland Sp. z o0.0.
Rynei Polski

Udzial w kapitale / glosach 50,19% / 50,19%

Formula Systems Ltd.

Rynek Lzraelski
Miejsce notowar NASDAQ / TASE
Udziat w kapitale / glosach 50,11% / 50, 11%

Matrix IT Ltd.

Rynek Izraelski
Miejsce notowar: TASE
Udzial w kapitale / glosach 52,03%/ 52,05%

Magic Software Enterprises Ltd

Rynek Lzraelski
Miejsce notowart NASDAQ / TASE
Udzial w kapitale / glosach 56,62% / 56,62%

Sapiens International Corp. NV

Rynek Lzroelski
Miejsce notowart NASDAQ / TASE

Spotki prowadza dziatalno$é rowniez poprzez
spotki zalezne na rynkach: izraelskim,
amerykanskim, kanadyjskim, holenderskim,
wysp brytyjskich, japoriskim, francuskim,
wegierskim, niemieckim oraz poprzez biura i
dystrybutoréw na rynkach indyjskim i wielu
innych

Udzial w kapitale / glosach

; Asseco Systems S.A.

100% / 100%

Rynek Polski

Udzial w kapitale / glosach 99,84% / 99,87%
C.K. ZETO S.A.

Rynek Polski

Rynek polski

Rynek izraelski

Petna struktura grupy znajduje sie w punkcie IV do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Udzial w kapitale / glosach 51,06% / 51,06%

Asseco South Eastern Europe S.A.

Rynek Balkariski
Miejsce notowar: GPW

Spétka dziata poprzez spétki zalezne na
rynkach: tureckim, albafskim, butgarskim,
bos$niacko-hercegowinskim, chorwackim,
czarnogdrskim, kosowskim, macedonskim,
motdawskim, rumunskim, serbskim,
- stoweriskim

Udzial w kapitale / glosach 93,51% / 93,51%

Asseco Central Europe S.A.

Rynek Stowacki
‘Miejsce notowart

Spétka dziata na rynku stowackim oraz
poprzez spoitki zalezne na rynkach: czeskim i
wegierskim

Rynek stowacki

Udzial w kapitale / glosach 85,00% / 85,00%

Asseco DACH S.A.

Rynek. Niemiecki

Udzial w kapitale / glosach 100% / 100%

Asseco Germany AG

Rynek. Niemiecki

Udzial w kapitale / glosach 100% / 100%

Matrix42 AG

Rynek Niemiecki

Udziat w kapitale / glosach 100% / 100%

Asseco South Western Europe S.A.

Rynek Hiszpariski

Udziat w kapitale / glosach 70,32% / 70,32%

Asseco Spain S.A.

Rynekc Hiszpariski

Udzial w kapitale ] gosach 65% / 65%

Necomplus, S.L.

Rynek Hiszpariski

Udziat w kapitale / glosach 5% / 55%

Asseco Denmark A/S

Tdzial w kapitale ] glosach 70% / 70%

Peak Consulting Group ApS

— Asseco Lietuva UAB

— Gladstone Consulting Ltd.

-

Rynek niemiecki

Rynek Duriski

Udziat w kapitale / glosach 64,8% / 64,8%

SINTAGMA UAB Sp. z 0.0.

Runek Litewsky

Udzial w kapitale / glosach 64,8% / 64,8%

Runek Litewsky

Udziat w kapitale / glosach 100% / 100%

Pozostate rynki
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Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszag
notowang na GPW spodtkg informatyczng,
wchodzacg w sktad indeksu WIG20. Asseco
koncentruje sie na produkcji i rozwoju
oprogramowania wtasnego, przeznaczonego
dla rdéznych sektoréw gospodarki. Jako
jedna z nielicznych firm w Polsce buduje i
wdraza  scentralizowane, kompleksowe
systemy informatyczne dla sektora
bankowego, z ktorych korzysta ponad
potowa bankdéw dziatajagcych w naszym
kraju. Asseco oferuje takze rozwigzania dla
sektora ubezpieczeniowego. Do klientow
spotki nalezy najwiekszy polski zaktad
ubezpieczen - PZU. Asseco Poland S.A.
wdraza takze dedykowane systemy dla
administracji publicznej, m.in. dla Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
czy Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.
Oferta Asseco obejmuje réwniez branze
energetyczng, telekomunikacyjng, stuzbe
zdrowia, samorzady lokalne, rolnictwo i
stuzby mundurowe oraz organizacje i
instytucje miedzynarodowe, takie jak NATO
czy FRONTEX. Wsrod rozwigzan Asseco
znajdujg sie takze niezalezne sektorowo
systemy ERP i Business Intelligence.

Asseco Business Solutions S.A.

Spétka jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Dostarcza
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla
przedsiebiorstw niezaleznie od ich branzy,

wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy
Asseco stanowi centrum kompetencyjne
odpowiedzialne za systemy ERP,

oprogramowanie dla MSP, outsourcing IT.
W ofercie Asseco Business Solutions S.A.
znajdujq sie réwniez rozwigzania mobilne,
systemy faktoringowe i platformy wymiany
danych.

ADH-Soft Sp. z o.o.

Spoétka tworzy profesjonalne oprogramo-
wanie dla sektora finansowego ze
szczegblnym  wskazaniem na branze
leasingowg oraz car fleet management
(CFM). Jest wiodgacym producentem
programéw i aplikacji, ktére uzytkuje okoto
70% firm operujacych na rynku
leasingowym.

Centrum Komputerowe ZETO S.A.

W dniu 31 marca 2012 roku Asseco Poland
objeta kontrole nad spotkg Centrum
Komputerowe ZETO S.A. z siedzibg w todzi,
w wyniku nabycia 42 940 akcji reprezen-
tujacych 99,84% udziatlu w gtosach na
walnym zgromadzeniu i 99,87% w kapitale
zaktadowym ZETO.

Centrum Komputerowe ZETO S.A. posiada
pie¢dziesiecioletnie doswiadczenie w branzy
IT. Firma specjalizuje sie w outsourcingu
ustug informatycznych, skoncentrowanych
zwlaszcza na obszarze bezpieczenstwa
danych, szkolen, sprzetu komputerowego,
zarzadzania i archiwizacji dokumentdw,
hostingu, wydrukéw masowych, oraz
podpiséw elektronicznych. System Zarza-
dzania Bezpieczenstwem Informaciji
certyfikowany jest zgodnie ze standardem
ISO 27001:2005.

Combidata Poland Sp. z o.o.

Firma koncentruje sie na szeroko pojetej
edukacji. Projektowanie i prowadzenie
szkolen objete jest normg jakosci ISO
9001.

SKG S.A.

Spotka dotaczyta do Grupy Asseco w
czerwcu 2012 roku. SKG S.A. to firma
oferujagca oprogramowanie dla agendji
celnych, handlu detalicznego oraz audytu
i analizy  danych. Oprocz  wiodacego
produktu, oprogramowania Wrota Celne,
oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A.
$wiadczy ustugi projektowania i wdrazania
systemow informatycznych. System
zarzadzania jakoscia w firmie jest
certyfikowany wedtug ISO 9001:2008.

ZUI OTAGO Sp. z o.o0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem i wdra-
zaniem oprogramowania wspomagajqcego
prace urzedow administracji samorzadowej.
Jest twdrcg systemu informatycznego pod
nazwg Zintegrowany System Wspomagania
Zarzadzania Miastem OTAGO. Dysponuje
sprawdzong metodologig produkcji, wdra-
zania i utrzymywania systemow infor-
matycznych zgodna z wymaganiami ISO
9001: 2000, potwierdzong w roku 2003
certyfikatem 1SO.
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ZUI Novum Sp. z o.0.

Spétka specjalizuje sie w  tworzeniu
systemow informatycznych do obstugi
sektora bankéw spotdzielczych. Funkcjo-
nuje jako wytwodrca aplikacji bankowych,
integrator i dostawca kompleksowych
systemow informatycznych.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na
amerykanskim rynku NASDAQ i izraelskiej
gietdzie TASE. Jest spotka holdingowa,
ktéra ma udziaty w trzech spétkach (Matrix
IT Ltd., Magic Software Enterprises Ltd.,
Sapiens International Corporation N.V.)
specjalizujacych sie w produkcji
i dostarczaniu rozwigzan informatycznych.
Spétki grupy Formula Systems prowadzg
dziatalnos¢ na terenie Izraela, USA,
Kanady, Wielkiej Brytanii, Japonii, Niemiec,
Holandii, Francji, Wegier, Indii oraz 50
innych krajéw.

Matrix IT

Spoétka jest notowana na izraelskiej TASE.
Jej kluczowe kompetencje to s$wiadczenie
ustug informatycznych, outsourcing
i integracja systemoéw informatycznych na
zyczenie klienta. Kompetencje spoiki
obejmuja réwniez modernizacje i rozwdj
systemow IT, a oferta ustug zawiera:

= rozwoj dedykowanych systemow
informatycznych;

= dostosowywanie oprogramowania do
wymogow klientow;

* rozwdj i testowanie oprogramowania w
celu zapewnienia jego wysokiej jakosci.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem
oprogramowania czotowych $wiatowych
producentow. Dostarcza rozwigzania
infrastrukturalne dla systeméow kompu-
terowych i systemoéw tgcznosci. Dodatkowo
jest  dystrybutorem  sprzetu kompu-
terowego. Poprzez spotke zalezng John
Bryce prowadzi rowniez osrodki
szkoleniowo - kwalifikacyjne, oferujac
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu
IT. W ofercie znajdujq sie takze ,miekkie”
szkolenia, szkolenia zawodowe i kursy z
zakresu rynkéw kapitatowych.

Sapiens International

Spétka jest notowana na amerykanskim
NASDAQ i izraelskiej TASE. Jest wiodacym
dostawcg systemoéw IT dla ubezpieczycieli.

Oferta produktowa Grupy obejmuje
nastepujace rozwigzania:

= ALIS - kompleksowe oprogramowanie
obstugujace produkty ubezpieczeniowe
z zakresu zycia, emerytur i rent.

= IDIT Software Suite - kompleksowe,
0 budowie modutowej, corowe
rozwigzanie dla ubezpieczycieli
i instytucji  finansowych dziatajacych
poza Ameryka Pdtnocna.

= Rapidsure - corowe, o0 budowie
modutowej, oprogramowanie dla
ubezpieczycieli dziatajagcych w seg-
mencie emerytalnym i wypadkowym na
terenie Standéw Zjednoczonych.

= Reinsurance - oprogramowanie
umozliwiajgce ubezpieczycielom i bro-
kerom  obstuge produktow  typu
reinsurance na jednej platformie.
Produkt zapewnia petlne wsparcie
kontrolingowe i raportowe.

= Decision - oprogramowanie
wspierajace decyzje biznesowe przez-
naczone dla instytucji finansowych.

Magic Software

Spétka jest notowana na amerykanskim
NASDAQ oraz izraelskiej TASE. Technologia
oferowana przez Magic Software umozliwia
przyspieszenie procesu budowy i wdrazania
aplikacji biznesowych, cechujacych sie
fatwoscia  dostosowania do  biezgcych
i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig
zintegrowania z istniejgcymi w przedsie-
biorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spotke pozwalajq
uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomoc istniejgce zasoby informatyczne
w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Magic Software oferuje ustugi zgodnie
z przyjeta koncepcja code-free, pozwa-
lajacg uzytkownikom skupi¢ sie na logice
biznesowej, a nie na wymogach
technologicznych. Code-free stanowi
podstawe dziatania oferowanych przez
spotke produktow:

= Magicxpa - platformy progra-

mistycznej;
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= Magic xpi - pakietu integracji

procesow.
Rynek Europy Srodkowej
Asseco Central Europe, a.s.

Grupa notowana na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania i ustugi
informatyczne dla miedzynarodowych
instytucji  finansowych  (Erste, Allianz,
UniCredit etc.), dla sektora prywatnego
oraz administracji publicznej zaréwno na
poziomie centralnym, jak i lokalnym. Oferta
produktowa  spdtki zawiera  systemy
informatyczne dla bankéw oraz towarzystw
ubezpieczeniowych, firm  budowlanych,
systemy kartowe, systemy informatyczne
dla stuzby zdrowia, hurtownie danych,
rozwigzania Business Intelligence oraz e-
commerce, systemy raportowania oraz
projekty ,pod klucz”. Poprzez swojgq grupe
kapitatowg, w sktad ktorej wchodzg Asseco
Solutions, Slovanet, GlobeNet oraz
Statlogics, produkty Asseco Central Europe
sq oferowane i wdrazane na rynkach
Stowacji, Republiki Czeskiej oraz Wegier.

Rynek batkanski
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spétka notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Powstata w
wyniku integracji kompetencji,
doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan i bazy
klientow wiodacych w swoich segmentach
rynku  firm  dziatajacych w  Europie
Potudniowo-Wschodniej. Od poczatku
koncentrowata sie na rozwoju wiasnych
rozwigzan informatycznych. Asseco South
Eastern Europe prowadzi dziatalnos¢ w
pieciu segmentach rynku informatycznego:
rozwigzania i ustugi dla sektora bankowego,
rozwigzania z obszaru uwierzytelniania,
dostawa, instalacja i ustugi w zakresie
bankomatéw oraz terminali ptatniczych,
rozwigzania i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, ustugi integracyjne i
dostawa oraz wdrazanie systemow i sprzetu
informatycznego. Grupa posiada obecnie
podmioty zalezne dziatajace na terytorium
Serbii, Chorwacji, Czarnogoéry, Bosni i
Hercegowiny, Kosowa, Motdawii, Albanii,
Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Rynek niemiecki
Asseco DACH S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sq
inwestycje kapitatowe w spotki
informatyczne oraz $wiadczenie ustug
informatycznych na terenie krajow
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria
i Szwajcaria). W sktad holdingu wchodzg
obecnie dwie firmy niemieckie:

= Asseco Germany AG

Dostawca wiasnego oprogramowania klasy
ERP o budowie modutowej na rynku
niemieckim. Oferta spoétki jest skierowana
do matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstw.

= Matrix42 AG

Spoétka oferujgca aplikacje do zarzadzania
cyklem zycia produktow oraz
oprogramowanie wspomagajgce
zarzadzanie zasobami IT (IT SM). Jej
produkty sg skierowane do S$rednich
przedsiebiorstw. Spoétka jest liderem w tej
klasie oprogramowania na rynku
niemieckim.

Pozostate rynki
Asseco South Western Europe S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spofki sq
inwestycje kapitatowe w spotki
informatyczne oraz $wiadczenie ustug
informatycznych w krajach Europy
Potudniowo-Zachodniej (Hiszpania,
Portugalia, Francja, Wiochy). W skitad
holdingu obecnie wchodza dwie grupy
hiszpanskie:

= Asseco Spain S.A.

Oferujgca swoim klientom konsultacje
w zakresie infrastruktury IT, systemy

bezpieczenstwa, rozwigzania do
zarzadzania zasobami ludzkimi, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe

wsparcie IT.

= Necomplus

Obstugujaca rynek ptatnosci
elektronicznych (POS), rozwigzan
samoobstugowych oraz dostarczajaca

technologie dla profesjonalnych  Call
Centers.
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Asseco Denmark a/s

Spoétka Swiadczgca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe i oferujaca wilasne
rozwigzania informatyczne dla sektora
finansowego oraz biotechnologicznego.

Peak Consulting Group ApS

Spétka Swiadczgca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe na terenie Skandynawii.

Asseco Lietuva UAB

Spétka  jest  wiodacym producentem
oprogramowania i integratorem systemow
informatycznych na Litwie. Oferta spotki
skierowana jest gtéwnie do sektorow
administracji publicznej oraz finansowego.
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rynku kapitatowym

60 -
2012-05-17
Dzien
uprawniajacy do
dywidendy
50 7 ‘{w
R 2012-10-23
2012-03-16 2012-05-11
40 - Publikacja Publikacja 2012-08-24
wynikow Wyn|k0’w Publikacja
finansowych za finansowych za 1Q ik 2012-11-14
2011 2012 . wynikow o
finansowych za 1H Publikacja
o wynikow
finansowych za
30 T T T T
2011-12-31 2012-03-31 2012-06-30 2012-09-30 2012-12-31
e Asseco Poland S.A. WIG20
2012-01-02 2012-03-31 2012-06-30 2012-09-30 2012-12-31 Zmiana 12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 48,50 49,85 48,80 44,68 45,35 (6,5%)
WIG20 (pkt.) 2 194,11 2 286,53 2 275,30 2 371,42 2 582,98 17,7%
WIG (pkt.) 38 318,26 41 267,16 40 810,88 43 739,81 47 460,59 23,9%
WIG-Info (pkt.) 1 080,73 1 184,43 1137,40 1 065,91 1118,85 3,5%

W 2012 roku zaréwno indeks szerokiego
rynku WIG, jak i indeks warszawskich Blue-
Chipow WIG20 zyskat na wartosci. Jak
zaprezentowano w tabeli powyzej, indeks
WIG20 zyskat w ciggu roku 2012 17,7%,
a indeks WIG wzrdst o 23,9%.

Nalezy odnotowaé, ze branza informatyczna
charakteryzowata sie nizszg dynamikg
wzrostu niz szeroki rynek, poniewaz w ciqgu
roku indeks spétek informatycznych wzrost
jedynie o 3,7%. Indeks pokrewnej branzy
telekomunikacyjnej spadt o ponad 21,0%.
Na negatywne nastroje inwestoréw, w tym
na zmienno$¢ kursu akcji Asseco Poland
S.A., mialy wplyw zdarzenia makro-
ekonomiczne zwigzane z trudng sytuacjg w
strefie euro oraz tendencje, ktdére udzielity
sie catemu sektorowi informatycznemu.

Czynniki wewnetrzne, niezalezne od biezacej
dziatalnosci, a majace wptyw na wartosc
papierdw Asseco Poland S.A. to podziat
zysku za rok 2011 dzien dywidendy
uchwalono na 17 maja 2012 roku.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura
akcjonariatu w
dniu

18 marca 2013
roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na
dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na
dzien 18 marca 2013 roku, stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przedstawia
sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien
18 marca 2013 roku

Liczba akcjiw  Proc. udziat
posiadaniu

9 500 000

Aviva OFE *

Adam Goral, Prezes
Zarzadu*

8 083 000

PZU OFE*
ING OFE*
Pozostali akcjonariusze

5000 000

4 502 682
55914 621
83 000 303

* Jak w tabeli z akcjonariatem na dzier 31 grudnia 2012 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco
Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku
stan Akcjonariuszy posiadajqcych
bezposrednio, badz przez podmioty zalezne,
co najmniej 5,0% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przedstawiat sie nastepujaco:

Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada
9 500 000 akcji uprawniajacych do
11,45% gtosdw na WZA

Adam Goéral posiada 8 083 000 akcji,
uprawniajacych do 9,74% gtoséw
na WZA

PZU OFE posiada 5 000 000 akgcji
uprawniajacych do 6,02% gtoséw
na WZA

ING OFE posiada 4 502 682 akgcji
uprawniajacych do 5,42% gtoséw
na WZA

Pozostali akcjonariusze posiadajq
55 914 621 akcji dajacych 67,37%
gtoséw na WZA

Akcjonariat na dzien Liczba akcji

31 grudnia 2012 roku w posiadaniu Proc. udziatw WZA

Aviva OFEY 9 500 000 11,45%
Adam Goéral, P
am Lol Frez€S 8083 000 9,74%
Zarzadu
PZU OFE? 5000 000 6,02%
ING OFE® 4502 682 5,42%
Pozostali 55914 621 67,37%
akcjonariusze
83 000 303 100%

) Stan wg. wykonanych gtoséw na NWZA z dnia 23 pazdziernika 2012 roku.

2 Stan wg. Informacji otrzymanej przez Spétke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktdrej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadt ponizej 10%.

? Stan wg. wykonanych gtoséw na NWZA z dnia 23 pazdziernika 2012 roku.

Y Stan wg informacji otrzymanej od ING OFE przez Asseco Poland S.A. w dniu 4
stycznia 2013 roku, w ktérym ING OFE informuje o zrealizowaniu dnia 28 grudnia 2012
roku zamiany akcji Asseco Central Europe a.s na akcje Asseco Poland S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na
dzien 14 listopada 2012 roku tj. na dzien
publikacji poprzedniego raportu stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogolnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:
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Akcjonariat na dzien

14 listopada 2012 Liczba akcji

. X Proc. udziatw WZA
w posiadaniu

roku

Aviva OFE 9 500 000 12,20%

Adam Goral, Prezes 8 083 000 10,40%

Zarzadu

PZU OFE 5000 000 6,40%

Pozostali o

akcjonariusze 54 982 530 71,00%
77 565 530 100%

W dniu 3 stycznia 2013 roku na rachunku
papieréw wartosciowych ING OFE znajdowaty
sie 4 502 682 akcje Spotki, co stanowi 5,4%
kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniajg do 4 502 682 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co
stanowi 5,4% ogdlnej liczby gtoséw.

Emisja Papierow Wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Asseco Poland S.A. dokonato skutecznej
emisji 5 434 773 akcji zwyktych na okaziciela
serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. W
dniu 13 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w zwigzku z tg emisjg o
kwote 5434 773 PLN, wskutek czego na
dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat
zaktadowy Spdtki wynosit 80 000 303 PLN.
Szerzej emisja zostata opisana w punkcie
18 not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujagce na dzien publikacji niniejszego i poprzedniego rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki oraz na koniec roku 2012 i 2011.

18 marca 2013 31 grudnia 2012 14 listopada 2012 31 grudnia 2011

Jacek Duch - Przewodniczacy Rady

Nadzorcze] 31 458 31 458 19 667 19 667
Adam Géral - Prezes zarzadu 8 083 000 8083000 8083000 8 083 000
~Tadeusz Dyrga - Wiceprezes Zarzadu 21724 21724 2t724 21724
_ Robert Smutkowski - Wiceprezes Zarzadu 2212 2212 2212 2212

Wojciech Wozniak - Wiceprezes Zarzadu n/d n/d n/d 25

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych dni
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Rynek informatyczny oraz
jego perspektywy

Mimo kryzysu, rynek IT w 2012 roku wykazat
niewielkie wzrosty, a szacunki na 2013 roku
sq stosunkowo optymistyczne. Gartner
szacuje, ze branza teleinformatyczna
zanotowata w ubiegtym roku wzrost na
poziomie 1,2% osiggajac warto$¢ niespetna
3,6 bln USD. Najwieksze wzrosty dotyczyty
segmentu oprogramowania, ktéry wykazat
3,3% dynamike (osiggajac wartos¢ 278 mid
USD), podczas gdy rynek sprzetu IT
odnotowat 2,9% wzrostu (do 627,0 mid
USD), a systemow Data Center 2,3% (do
141,0 mid USD). Wedlug szacunkdéw
Gartnera najmniejszy wzrost o 1,8% - miat
miejsce w segmencie ustug IT, co pozwolito
osiagna¢ temu sektorowi wartos¢ 881,0 mid
USD. Niewielki spadek o 0,1% dotknat za to
ustug telekomunikacyjnych, ktorych wartos¢
osiggneta niespetna 1,7 bin USD.

W 2013 roku Gartner spodziewa sie wzrostu
catego rynku o 4,2% do 3,7 bln USD.
Najbardziej, o 6,4% (do 296,0 mild USD),
majg wzrosna¢ wydatki na oprogramowanie
biznesowe i sprzet komputerowy o 6,3% (do
666,0 mld USD). Naktady na wustugi IT
powinny zwiekszy¢ sie 0 5,2% (do 927,0 mld
USD), na centra danych o 4,5% (do 147,0
mld USD), a na ustugi telekomunikacyjne o
2,4% (do 1,7 bin USD).

Prognoza wydatkéw

na IT w 2013 2013 2012 zmiana
Sprzet komputerowy 666 627 6,2%
Systemy Data Center 147 tar 43%
Oprogramowanie 295 278 6,5%
Ustugi IT 927 881 5,2%
Ustugi 1701 1 661 2,4%

telekomunikacyjne

Suma

Zrédto: Gartner, Computerworld; kwoty w mid USD

Wediug prognoz IDC zaprezentowanych
w raporcie Computerworld TOP 200 rynek
informatyczny w Polsce w 2012 roku
wzroénie o 4,0%, co oznacza dynamike o
potowe nizszg niz w 2011 roku Wartosé
rynku ma wynies¢ 10,6 mld USD.
Najszybciej, bo o 6% majg rosnga¢ wydatki

na oprogramowanie. Wartos¢ tego segmentu
powinna wynie$¢ 1,54 mld USD. Wydatki na
ustugi IT wzrosng wedtug prognoz o 4,0% do
3,2 mld USD. Segment sprzetu ma osiagnac¢
5,9 mld USD, co oznacza wzrost o 3,0%.
51,0% respondentéw Computerworld sadzi,
ze koniunktura
w przysztym roku bedzie podobna, 24%
oczekuje lepszej lub znacznie lepszej, a 20%
gorszej koniunktury.

Wedtug raportu w 2011 roku wartos¢
polskiego rynku IT wzrosta 0 8 % (o 2,3 mld
PLN) i siegneta 31,3 mid PLN (przy 29,0 mid
PLN w 2010 roku). Najwiekszy udziat
w polskim rynku IT ma sprzet, na ktory
wydano 17,9 mld PLN (57% rynku). Wartos¢
rynku ustug IT wyniosta 9,1 mid PLN
(29,0%), a oprogramowania 4,3 mild PLN
(14,0%).

Wiele firm analitycznych uwaza, ze
perspektywy dla branzy IT w Polsce sg nadal
bardzo dobre. Wedlug prognoz Erste Group
(z konca 2011 roku), w 2012 r. wydatki na
IT w Polsce powinny sie zwiekszy¢ o 7,8%.
Do poprawy wynikéw przyczyni¢ sie ma
wieksza wydajnos¢ i obnizanie kosztow,
rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania
mobilne i  elastyczno$¢ infrastruktury
(popularno$¢  smartphone’dw,  tabletow,
rozwoj  sieci bezprzewodowych, cloud
computing). Waznym czynnikiem wsparcia
majg by¢ wcigz fundusze unijne.

Zdaniem analitykbw PMR, najbardziej
perspektywiczne  segmenty  to: ustugi
zwigzane z bezpieczenstwem informaty-

cznym, rozwigzania oferowane w modelu
outsourcingu IT, wirtualizacja, SaaS, cloud
computing, rynek BI i obstuga segmentu
MSP.

Pozycja Spotki oraz Grupy Kapitatlowej
w sektorze IT

Pozycja rynkowa Grupy Asseco umacnia sie
zroku na rok. Asseco Poland S.A., jak
i spotki z Grupy, znajdujg sie w czotowce
rankingéw firm informatycznych, przygoto-
wanych przez polskie, jak i zagraniczne
instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja
Asseco Poland S.A w rankingu Truffle100
2012, przedstawiajgcym najwiekszych
europejskich producentéw oprogramowania
ze wzgledu na uzyskang  sprzedaz
oprogramowania wtasnego za rok 2011.
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Sprzedaz
oprogramowania
wiasnego

w min EUR

13 975,8

10. SWIFT

Zrédto: Ranking Truffle100, 2012

Wedtug szacunkoéw COMPUTERWORLD
TOP200 za rok 2011 cato$¢ rynku ustug
w Polsce wyniosta 9,1 mld PLN. Udziat

Asseco Poland S.A. w tym sektorze jest
szacowany na 10,6%, co plasuje spotke na
drugim miejscu tuz za HP Polska, a przed
IBM Polska.

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i
telekomunikacyjnych, czerwiec 2012, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok
2011

Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w rankingach
COMPUTERWORLD TOP200, poréwnujacych
pozycje na rynku polskim za wzgledu na
sprzedaz po aktywnosciach.

Udziat w sprzedazy ustug Sprzedaz Udziat w
na rynku Polskim ustug catosci
HP Polska 10339 11,4%
Asseco Poland S.A. 969,4 10,6%
IBM 450,0 4,9%

Zrédto: Gartner, Computerworld; kwoty w mid USD

Ponownie, wedtug rankingdbw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland S.A. miato
wiodacq pozycje w Polsce pod wzgledem
sprzedazy do poszczegdlnych segmentéw.
Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja w
sektora rankingu
Bankowego 1
Ustug finansowych 1
Administracji publicznej 1
Stuzby zdrowia 1
Przemystowego 5
Utilities 5

Ranking Pozyqa w
rankingu

Firmy $wiadczace ustugi integracyjne 1

Firmy $wiadczace ustugi wdrozenia

oprogramowania 1

Producenci oprogramowania na

zamoéwienie 2

Firmy informatyczne Swiadczace ustugi 2

Firmy sprzedajace oprogramowanie

wihasne 6

Firmy osiggajace przychody ze sprzedazy

licencji systeméw BI 9

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i
telekomunikacyjnych, czerwiec 2012, ranking wg. uzyskanej
sprzedazy za rok 2011
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Dziatalnos¢ operacyjna i informacje finansowe

Podziatl sprzedazy wedlug sektorow

Instytucje publiczne

1310,6 min PLN / 23,7%

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki
majace wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Powyzsze wykresy prezentujq podziat
sprzedazy uzyskanej w roku 2012 oraz 2011
w podziale na sektory.

Ponizej opisana zostata szczegbtowo
dziatalnos¢ kazdego Z segmentow
wyodrebnionych w ramach Grupy Asseco w
roku 2012.

Przedsiebiorstwa

2364,2 min PLN / 42,8%

Bankowos¢ i Finanse

1854,3 miIn PLN / 33,5%

Instytucje publiczne Bankowos¢ i Finanse

1252,6 min PLN / 25,3% 1601,5min PLN /32,2%

Przedsigbiorstwa

2105,9 min PLN / 42,5%

Rynek polski

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment polski w latach
2012 i 2011.

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz* 1 589,6 1564,3 1,6%
EBITDA 400,5 412,6 (2,9%)
Marza zysku EBITDA 25,2% 26,4%

EBIT 346,7 370,1 (6,3%)
Marza zysku EBIT 21,8% 23,7%

Podatek dochodowy

(biezacy iodrogzony) ___ 23 (3D (L1%)
Zysk netto 294,3 290,0 1,5%
Marza zysku netto 18,5% 18,5%

CFO 277,3 276,2 0,4%
CAPEX (85,6) (117,0) (26,8%)
Kapitat pracujacy na o
poczatek okresu_ _ _ __ _ _ 2263 3708 M9%
Kapitat pracujacy na o
koniecokresu _ _ _ 2907 3263  122%
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty na koniec 367,3 305,0 20,4%
okresu_ _ _ _ _
Dtug odsetkowy na o
koniecokresy _______3>%2)  (3386)  4.7%
w tym kredyty, po-

zyczki i wyemitowane (208,3) (167,0) 24,7%
Sobligacje _ _ _ _ _ _ _ _
w tym leasing o
finansowy (146,2) (171,6) (14,8%)

* kwota zawiera przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBITDA = EBIT + amortyzacja - aktywowane koszty projektow R&D; EBIT = Zysk z dziatalnosci
operacyjnej; CFO = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na aktywa
trwafe segmentu + dotacje otrzymane do zakupu srodkéw trwatych lub/i projektéw rozwojowych

Rynek polski wypracowat w 2012 roku
przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 589,6
min PLN, z czego 1 318,8 min PLN to
przychody Asseco Poland S.A. (83,0%
sprzedazy segmentu). Analizujac kontrybucje
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zysku z dziatalnosci operacyjnej, Asseco
Poland S.A. uzyskato 300,6 min PLN, a
Asseco Business Solutions 30,7 min PLN,
czyli odpowiednio 86,7% i 8,9%. Na
uzyskane wyniki tych spoétek sktadaty sie w
szczegdlnosci:

Asseco Poland S.A.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment bankowosci i
finansow w latach 2012 i 2011.

Bankowos¢ i finanse

Administracja publiczna

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz? 4206 4256  (1,2%)
EBITDA®? 129,5 1243
Marza zysku EBITDA . 3 0,8% 292%
Amortyzacja (18,1) (15,8) - 14,6%
EBITY 116,9 113,0 3,5%
Marza zysku EBIT 27,8% 26,6%
Zatrudnienie [osoby] 1028 1030 0,2%)

Przypisana wartosc
firmy

* Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

** EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o wartos¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéw prac badawczo-rozwojowych w segmencie (tj. o
kwote 5,5 min PLN w 2012 roku i 4,5 min PLN w 2011 roku)
Przychody  uzyskane w 2012 roku
w segmencie bankowosci i finansow
pozostaty na zblizonym poziomie w stosunku
do roku 2011. Udato sie natomiast
podwyzszy¢ rentowno$¢ dziatalnosci w tym
obszarze za sprawg polityki kontroli kosztow
operacyjnych. W roku 2012 Spoédtka
zakonczyta bardzo wazny projekt, dotyczacy
obszaru bankéw komercyjnych, a mianowicie
wdrozyta Centralny System Bankowy w
Banku Ochrony Srodowiska S.A. Ponadto,
spotka Asseco Poland podpisata szereg
istotnych kontraktéow na rozwdj systemow
bankowych u obecnych klientéw, takich jak
Deutsche Bank PBC, Getin Noble Bank S.A.,
ING Bank Slaski S.A., BRE BH S.A., PKO BP
S.A., Idea Bank S.A. oraz SGB Bank S.A.
Oferta produktowa dla sektora bankowego
zostata rozszerzona o nowe funkcjonalnosci
w obszarach systemu core bankingowego,
bankowosci detalicznej, obstugi ptatnosci,
treasury oraz system Personal Finance
Management, dedykowany do zarzadzania
finansami osobistymi dla klientow banku.

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz? 588,3 616,2 (4,5%)
EBITDA  1s99 1705
Marza zysku EBITDA 2 7/2% 22,7%
Amortyzacja (22,3) (218 (32%)
EBIT® 140,5 157,0  (10,5%)
Marza zysku EBIT 23,9% 255%
Zatrudnienie [osoby] 1207 1273 (5,2%)

Przypisana wartosc

i 925,2 925,2 -
firmy

* Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

** EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o wartos¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéw prac badawczo-rozwojowych w segmencie (tj. o
kwote 3,1 min PLN w 2012 roku i 8,3 min PLN w 2011 roku)

W sektorze administracji publicznej Asseco
Poland S.A. realizowato, miedzy innymi trzy
prestizowe projekty. Pierwszy dotyczacy
Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia, drugi w ramach wspotpracy
z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych,
natomiast trzeci na rzecz Fronteksu, Agencji
Zarzadzania Wspotpracq Operacyjng na
Zewnetrznych Granicach Unii Europejskiej.

Przedsiebiorstwa

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz® 229,6 238,3 (3,7%)
EBITDAY . 4 74 363
Marza zysku EBITDA 20,6% 152%
Amortyzacja (5,5) (5,3) (3,8%)
EBIT® 42,3 31,0 36,5%
Marza zysku EBIT 1 8,4% 30
Zatrudnienie [osoby] 539 557 (3,2%)

Przypisana wartosc

i 129,7 129,7
firmy

* Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

** EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o wartos¢ netto (ti. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéw prac badawczo-rozwojowych w segmencie (tj. o
kwote 0,4 min PLN w 2012 roku)

W roku 2012 Asseco Poland S.A.
ugruntowato swojg pozycje w obszarze
wspotpracy z przedsiebiorstwami. W ramach
wspotpracy z Grupg Telekomunikacja Polska,
w 2012 roku Spotka Asseco Poland zdobyta
kontrakt na ustugi utrzymania i eksploatacji
hurtowni danych w firmie Polkomtel.
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Na przetomie 1 i 2 kwartatu 2012 =z
sukcesem zakonczono przejecie obowigzkow
od dotychczasowego dostawcy i rozpoczeto
$wiadczenie wszystkich zakontraktowanych
ustug.

Asseco Business Solutions S.A.

W 2012 roku Asseco Business Solutions S.A.
wypracowato ponad 139,6 min PLN przy-
chodéw ze sprzedazy, z czego ponad
129,0 min PLN pochodzito ze sprzedazy
zrealizowanej w segmencie ERP. Zysk netto
wyniost 26,5 min PLN, zysk operacyjny EBIT
miat warto$¢ ponad 30,7 min PLN, zas
EBITDA osiggneta poziom prawie
41 min PLN.

W ubiegtym roku Asseco Business Solutions
S.A. systematycznie  wprowadzato do
sprzedazy coraz wiecej rozwigzan
oferowanych w modelu SaaS, dodatkowo
dostepnych takze na urzadzeniach
mobilnych.  Klientom z sektora MSP
przedstawiono palete nowych produktow
i ustug, umozliwiajgcych m.in. prowadzenie
e-handlu, zdalne zarzadzanie firma czy
sprzedaz mobilng na smartfonach
i tabletach. Rozpoczeta  zostata  takze
sprzedaz zagraniczna systemu Mobile Touch
- najnowszej wersji systemu mobilnego klasy
SFA. Wprowadzono réwniez szereg zmian do
oferty rozwigzan ERP, adresowanych dla
wiekszych firm oraz instytucji, ktérych efekty
beda widoczne w 2013 roku.

Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment izraelski w
latach 2012 i 2011

min PLN 2012 2011 Zmiana
Spreedaz 24079 _ 18751 _ 284%
EBITDA 223,4 163,0 37,1%
MartanysluESIOA 9% __ 87%
e 1558 1286 _ _212%
Marza zysku EBIT ___ ___&5% ___ &% _ ____.
Olesaey Logrozany) ___ 07D 054 1%
Zysk netto 129,9 185,3 (29,9%)
Martayskunetto 5% 9%
o 2420 ___ 743 _225.7%
CAPEX @27 _612) _(30,2%)
pocratexowresy - ___ W37 4327 (67%)
lonecoiress - M3 4037 29%
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty na koniec 344,8 301,3 14,4%

Diug odsetkowy na
koniec okresu

w tym kredyty, po-

zyczki i wyemitowane (314,1) (333,9) (5,9%)
obligacje _ _ _ _ _ _ ___ _ _
w tym leasing

finansowy (7,1) (8,4) (15,5%)

* kwota zawiera przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBITDA = EBIT + amortyzacja - aktywowane koszty projektow R&D; EBIT = Zysk z dziatalnosci
operacyjnej; CFO = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na aktywa
trwafe segmentu + dotacje otrzymane do zakupu srodkéw trwatych lub/i projektéw rozwojowych

w 2012 roku Formula Systems
wygenerowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 2 407,9 min PLN, co jest
wzrostem o 28,4% w stosunku do roku
poprzedniego. Ponizej zaprezentowano
czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki
finansowe w podziale na poszczegdlne
podgrupy w ramach grupy Formula Systems:

Matrix IT

Podstawowe wyniki finansowe spoétki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

min NIS 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz 1 984,0 1758,2 12,8%
BT 1404 11,2 (0,6%)
Zysknetto 908 962 (5,6%)

Wartosci opublikowane przez Matrix IT

W roku 2012 spétka Matrix IT dokonata
trzech istotnych akwizycji: Exzac Inc. i
2Bsecure Ltd. z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych oraz Netwise Aplications Ltd.
z siedzibg w Izraelu. Kazde z nabytych
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przedsiebiorstw przynosi spoéice Matrix IT
wymierne korzys$ci. Exzac Inc. jest liderem w
dziedzinie zarzadzania ryzykiem w
instytucjach finansowych i obstuguje takich
klientow jak: Deutsche Bank, City Bank,
CFTC (US Commodity Futures Trading
Commission), HSBC, Wells Fargo, Bank of
Tokyo, Barclays Capital i wielu innych. Z
kolei spotka 2Bsecure Ltd. specjalizuje sie w
bezpieczenstwie cybernetycznym i dzieki tej
aktywnosci Matrix IT moze rozwijaé¢ i
ulepsza¢ dziatalno$¢ w zakresie ochrony i
bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

Sapiens International

Podstawowe wyniki finansowe spoétki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

min USD 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz 113,9 69,9 62,9%
BT 121 56  1161%
Zysknetto 11,8 59 100,0%

Wartosci opublikowane przez Sapiens International wg US GAAP

W roku 2012 spétka Sapiens International
kontynuowata prace nad integracjg spotek
nabytych w roku 2011, poprzez zmiany w
strukturze organizacyjnej oraz budowe
organizacji sprzedazowej opartej na podziale
geograficznym, aby z sukcesem realizowac
sprzedaz produktow z portfolio Sapiens.
Spotka pozyskata trzech nowych klientéw na
rynku amerykanskim, u ktorych bedzie
wdrazany system ALIS - Mutual Trust Life,
Great American Financial oraz Trustmark.
Dziatania sprzedazowe zwigzane z
produktem DECISION doprowadzity do
budowy silnego portfela zamédwien i wigzaty
sie z koniecznoscig zwiekszenia zasobow
handlowych i wdrozeniowych dla tego
produktu. Warto zwrdci¢ uwage, ze spoétka
prowadzi prace nad rozszerzeniem zakresu
produktu DECISION, aby trafniej adresowat

on potrzeby sektora bankowego i
finansowego. Projekt ten zaowocowat
pozyskaniem renomowanych klientow z

branzy bankowej, takich jak JP Morgan oraz
Royal Bank of Scotland. Ponadto, dwdch
klientow, u ktérych dziata system IDIT,
podjeto decyzje o rozszerzeniu wdrozenia na
inne kraje. Spodtka toczy negocjacje na
amerykanskim rynku zabezpieczenia
emerytalnego i pracuje nad ofertg dla tego
perspektywicznego sektora.

Od strony rynkowej, z powodu zblizajacej sie
daty obowigzywania regulacji Solvency II

zwieksza sie zainteresowanie produktem
Sapiens Reinsurance, dedykowanym dla
branzy reasekuracji. Tego typu wdrozenie
realizowane byto w amerykanskiej firmie
Riverstone i zaowocuje takze wdrozeniem
systemu w brytyjskim oddziale klienta.
Zmiany na brytyjskim rynku ubezpie-
czeniowym, wynikajace z regulacji prawnych,
spowodowaly zwiekszone zainteresowanie
specjalnie dostosowanym systemem ALIS.

Magic Software

Podstawowe wyniki finansowe spoétki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

min USD 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz 126,4 113,3 11,6%
BT 164 147 11,6%
Zysknetto 162 150 8,0%

Wartosci opublikowane przez Magic Software wg US GAAP

Rok 2012 byt dla spotki Magic Software
rokiem jubileuszowym, w ktérym spotka
Swietowata trzydziestolecie swojej dziatal-
nosci. Jubileusz zostat uczczony podczas
imprezy Magic World 2012, ktéra odbyta sie
w Tel Awiwie w maju. Rok ten przynidst
rowniez udziat w szeregu prestizowych
imprez, stanowigcych ukoronowanie relacji z
globalnymi partnerami, takimi jak Oracle czy
Microsoft. Spotka dofaczyta do prestizowego
JDE Alliance Consortium, zwigzanego z
produktem Oracle JDEdwards, najczesciej
instalowanym oprogramowaniem dla
platformy IBM iSeries. Magic Software byia
takze platynowym sponsorem konferencji
Oracle Collaborate Event.

Spotka pozyskata nowych klientdw w
sektorze sit zbrojnych i stuzb bezpie-
czenstwa, oraz w branzy komunikacyjnej.
Magic Software wzmocnita swojq pozycje w
branzy bankowej i finansowej dzieki swojej
platformie integracyjnej i rozwigzaniom
dedykowanym dla technologii mainframe.
Spotka pozyskata rowniez nowych klientow w
sektorze transportowym i logistycznym.
W obszarze produktowym najistotniejszg
zmiang bylo uruchomienie oferty dla
technologii mobilnych na platformach iOS i
Android w maju 2012 roku. Stanowi ono
uzupetnienie oferty dla sektora Mobility, do
niedawna skfadajacej sie z rozwigzan dla
BlackBerry oraz Windows Mobile. Obecnie
Magic Software obstuguje wszystkie wiodace
technologie na dynamicznie rosngcym rynku
aplikacji mobilnych, a dzieki zastosowaniu
platformy firmy Magic Software mozliwe jest
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stworzenie jednej aplikacji dla wszystkich
systemow i optymalizacja kosztéw produkcji
rozwigzan mobilnych. Wiodacy S$wiatowi
producenci oprogramowania mobilnego
korzystajg juz z rozwigzan z logo Magic
Software, wsrdd nich np. firma Sage, jeden z
wiodacych producentéw oprogramowania
finansowego i dla biznesu. Perspektywiczny i
szybko rosnacy rynek mobility stanowi
kluczowy kierunek rozwoju firmy Magic
Software.

Rynek stowacki

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment stowacki w
latach 2012 i 2011.

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz 560,7 552,0 1,6%
EBITDA 1144 109,6 4,4%
Marza zysku EBITDA 20,4% 19,9%

EBIT 73,5 74,5 (1,3%)
Marza zysku EBIT 13,1% 13,5%

Podatek dochodowy

(biezacy iodrozony) ___ 3D (20 34%
Zysk netto 72,4 65,2 11,0%
Marza zysku netto 12,9% 11,8%

CFO 72,2 131,1 (44,9%)
CAPEX (33,0) (22,6) 46,0%
Kapitat pracujacy na

poczatek okresu_ _ _ __ _ _ M3 708 %06%
Eap.'ta' pracujacy na 113,4 113,7 (0,3%)
_,O_nEE‘LkLe_SLL _________________________
Srodki pieniezne iich

ekwiwalenty na koniec 107,9 181,2 (40,5%)
okresu_ _ _
Dtug odsetkowy na

koniecokresu _ _ ______ #22) @ 18%
w tym kredyty, po-

Zyczki i wyemitowane (37,7) (34,4) 9,6%
Lobligacje _ _ _ _ _ _ _ _ _
w tym leasing

finansowy (4,8) 7,3)  (34,2%)

* kwota zawiera przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBITDA = EBIT + amortyzacja - aktywowane koszty projektow R&D; EBIT = Zysk z dziatalnosci
operacyjnej; CFO = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na aktywa
trwate segmentu + dotacje otrzymane do zakupu Srodkow trwatych lub/i projektéw rozwojowych

Segment stowacki jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco Central Europe
(zwanej dalej ,ACE”), ktéra dziata na
obszarze Stowacji, Czech i Wegier.

Przychody ze sprzedazy ACE w 2012 roku
osigagnety  wartos¢ 560,7 min PLN.
Umiarkowany wzrost byt wypracowaty przez
spotki czeskie i stowackie. Natomiast
negatywny wptyw na wyniki grupy miaty
wydarzenia na  Stowacji zwigzane z

utworzeniem nowego rzadu oraz zastéj na
rynku zamowien publicznych.

Pomimo niesprzyjajacych warunkdéw
makroekonomicznych segment wypracowat
zysk netto w wysokosci 72,4 min PLN, co
stanowito wzrost o 11,0% w stosunku do
2011 roku. Marza EBIT uksztattowata sie
praktycznie na nie zmienionym poziomie -
spadek o 0,4 p. p. w stosunku do 2011 roku
- co $wiadczy o dobrze prowadzonej polityce
optymalizacji kosztéw. Rok 2012 byt dla
grupy Asseco Central Europe rokiem duzej
aktywnosci w pozyskiwaniu nowych
projektdw oraz tworzeniu innowacyjnych
produktéw i ustug, takich jak Czech Social
Security Administration, Ministry Of Finance
of the CR (ARES oraz SDPF), Ministry of
Interior of the CR oraz wiele innych. Ponadto
grupa ACE powiekszyta swojg strukture o
dwie nabyte spotki: NZ Servis s. r. o.
(akwizycja przez Asseco Solutions, a. s.)
oraz MadNet, a. s. (akwizycja przez
Slovanet, a.s.)
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Rynek batkanski

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane na rynku Europy Potudniowo-
Wschodniej w latach 2012 i 2011

min PLN 2012 2011 Zmiana
Serzedaz  _ ______ 1620 __4e13___02%
e >47 808 __(10.0%)
Marza zysku EBITDA  ___118% __132% _____.
L. 526 345 (42%)
Marza zysku EBIT 11,4% 11,9%

(biezacy fodroczony) ____ &P __ A GLI%)
Zysk netto 49,6 54,8 (9,5%)
Marza zysku netto 10,7% 11,9%

CFO 54,2 43,8 23,7%
CAPEX (21,0) (12,3) 70,7%
Kapitat pracujacy na 151,0 102,7 47,0%
boczatekokresu_ ___ _ _ _ " _ T ___
Kapitat pracujacy na

koniecokresu __ _ ___ __ D6 Lo G35
Srodki pieniezne iich

ekwiwalenty na koniec 74,1 103,4 (28,3%)
okresu_ _ _ _ ___ _ _ _ _ _ _________________
Dlug odsetkowy na

koniecokresy ________ O UM G>7%)
w tym kredyty, po-

zyczki i wyemitowane (0,5) (0,6) (16,7%)
Oobligacje _ _ _ _ _ _ _ _
w tym leasing

finansowy (0,4) (0,8)  (50,0%)

* kwota zawiera przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBITDA = EBIT + amortyzacja - aktywowane koszty projektow R&D; EBIT = Zysk z dziatalnosci
operacyjnej; CFO = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na aktywa
trwate segmentu + dotacje otrzymane do zakupu srodkdw trwatych lub/i projektéw rozwojowych
Segment batkanski jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco South Eastern
Europe (zwanej dalej ,ASEE”), ktora jest
aktywna na obszarze Albanii, Butgarii, Bosni i
Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogbry,
Kosowa, Macedonii, Motdawii, Rumunii,
Serbii, Stowenii i Turcji.

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ na rynkach

Europy Potudniowo - Wschodniej, gdzie
zrealizowata  wiekszo$¢ przychodow ze
sprzedazy rozpoznanych w roku

zakonczonym 31 grudnia 2012. Struktura
sprzedazy wedtug lokalizacji klienta
wygladata nastepujaco: 26% Serbia, 21%
Rumunia, 13% Chorwacja, 13% Macedonia,
9% Turcja, 18% pozostate kraje z Europy
Potudniowo - Wschodniej oraz rynki
potozone poza tym obszarem. Grupa nie
posiadata klientéw, dla ktérych indywidualna
sprzedaz przekroczytaby 10% catkowitych
przychodow ze sprzedazy zrealizowanych

przez grupe w roku zakonczonym 31 grudnia
2012.

Spoétki grupy dziatajaqce w poszczegodlnych
krajach posiadajgq wlasnych dostawcow,
dlatego tez grupa nie jest w istotnym stopniu
uzalezniona od jednego dostawcy.

Biorac pod uwage stabg koniunkture, ktéra
utrzymuje sie w regionie od kliku lat bez
znaczacych przestanek pozytywnych zmian w
najblizszym czasie, Zarzad grupy ASEE
upatruje mozliwosci rozwoju biznesu w
intensyfikacji dziatan cross-selling, rozwijaniu
nowych rynkow oraz w wychodzeniu z ofertg
poza region Potudniowo - Wschodniej
Europy, wykorzystujac w tym celu sie¢
lokalnych partneréw. Sposréd rynkéw, na
ktorych obecnie operuje grupa, najbardziej
atrakcyjny wydaje sie rynek turecki i to
przede wszystkim na nim Zarzad ASEE
planuje skoncentrowa¢ swoje wysitki i
kontynuowac rozwdj operacji poprzez dalszy
wzrost organiczny oraz nowe akwizycje.
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Pozostate rynki

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane na pozostatych rynkach w
latach 2012 i 2011.

min PLN 2012 2011 Zmiana
Serzedaz  _ ______ 2089 __ 2073 __03%
EBITDA 33,2 31,0 7,1%
MartanyskuESIOA 6% 1%
e 234___ 202 _ 141%
Marza zysku EBIT 4,6% 4,0%

(biezacy iodrozony) ____ &M __ &> 40%)
Zysk netto 11,8 16,1 (26,7%)
Marza zysku netto 2,3% 3,2%

CFO 34,2 20,5 66,8%
CAPEX (15,0) (19,1) (21,5%)
Kapitat pracujacy na

poczatek okresu_ _ _ __ __ 430 %%
Kapitat pracujacy na

koniecokresu _ _______ AT 32%
Srodki pieniezne iich

ekwiwalenty na koniec 65,8 83,5 (21,2%)
okresu_ _ _ _
Diug odsetkowy na

koniec okresy 002 860 Gos%)
w tym kredyty, po-

zyczki i wyemitowane (59,9) (86,5) (30,8%)
Obligacje _ _ _ _ _ _ _ _
w tym leasing

finansowy (0,3) (0,1) 200,0%

* kwota zawiera przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBITDA = EBIT + amortyzacja - aktywowane koszty projektow R&D; EBIT = Zysk z dziatalnosci
operacyjnej; CFO = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na aktywa
trwate segmentu + dotacje otrzymane do zakupu srodkow trwatych lub/i projektéw rozwojowych

Spoétki Grupy Asseco dziatajace w segmencie
pozostatym wypracowaty w 2012 roku
przychody na poziomie 508,9 min PLN, co
stanowi 0,3% wzrostu w stosunku do roku
2011.

Asseco Spain wypracowato pozycje lidera w
obszarze ustug dla urzadzen mobilnych na
rynku hiszpanskim. Udato sie to miedzy
innymi dzieki partnerstwu z takimi firmami
jak Samsung i Microsoft. Spotka podpisata
takze kontrakt z firmg Fujitsu, w ramach
ktorego zostanie partnerem w obszarze
mobility. Asseco Spain wspdtpracuje réwniez
z firmami Lenovo, Toshiba i HP, a wspotpraca
owocuje realizacjg wspodlnych projektéw na
rynku hiszpanskim w obszarze dostarczania
sprzetu. Do nowych produktéw, oprocz
oferty wymienionych juz firm Samsung, HP i
Lenovo nalezg takze rozwigzania firmy Citrix.
Ponadto, Asseco Spain zostato najwiekszym
dystrybutorem sprzetu Apple na Potwyspie
Iberyjskim. Spoétka pozyskata takze nowych

klientow, nalezacych do prestizowego
indeksu madryckiej gietdy IBEX35.

W obszarze rozwigzan POS, obstugiwanym
przez hiszpanski Necomplus, firma z sukce-
sem pozyskata nowych klientéw, takich jak
Liberbank, Solvia i Novagalicia. Strategia
spotki oparta na konsolidacji ustug BPO
przyniosta rozwdj tego obszaru biznesu, w
ktorym 150 agentdw wspiera klientéw z
sektora bankowego i ubezpieczeniowego w
dziataniach Call Center i back office. Spoétka
oferuje wysokg elastycznos¢ i mozliwosé
podejmowania nowych projektow BPO w
krotkim  czasie, $wiadczac ustugi na
najwyzszym poziomie. w obszarze
zwigzanym z terminalami samoobstugowymi
Necomplus realizuje istotny projekt na rzecz
linii lotniczych Iberia. Ponadto, w roku 2012
spotka rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku POS
w Republice Dominikany.

Kluczowy obszar rozwoju Asseco Denmark
dotyczy rozwoju i promocji sprzedazy roz-
wigzania Solvency II, dedykowanego dla
klientbw z branzy ubezpieczeniowej, w
zwigzku z nowymi wymogami miedzynaro-
dowych instytucji nadzorujgcych rynek
finansowy. Asseco Denmark podpisato ponad
20 kontraktow na wdrozenie rozwigzania u
klientow. Jednoczesnie spotka wspodtpracuje z
innymi firmami w ramach grupy Asseco,
majac na celu miedzynarodowq dystrybucje
rozwigzania Solvency II.

Spoétki dziatajgce w ramach holdingu Asseco
DACH, czyli Asseco Germany i Matrix42,
konsekwentnie realizowaty swoje zatozenia
strategiczne, pomimo trudnych warunkow
rynkowych w Europie Zachodniej. W Asseco
Germany zostaly zrealizowane zmiany pole-
gajace na reorganizacji pracy zespotu, po-
nadto spoétka przeniosta swojg centrale i
jeden z oddziatéw do nowej siedziby. Produkt
AP Plus uzyskat wyrdznienie Centrum Badan
nad Przedsiebiorczoscig Uniwersytetu
w Poczdamie dla najlepszego systemu w
kategorii ERPII. Spotka pozyskata szereg
nowych klientow z rdéznych branz, miedzy
innymi produkcyjnej i transportowej.
Matrix42 pozyskat ponad 250 nowych
klientdbw na swoje rozwigzania, jak rowniez
uzyskat dostep do rynku krajow Beneluksu
dzieki nowemu partnerowi, firmie Windmark
B.V. W obszarze produktowym firma
zaoferowata klientom nowy cennik wraz z
nowymi pakietami produktéw, ktore sg
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dostepne takze w modelu opartym o
technologie chmury. Spoétka przeprowadzita
rowniez recertyfikacje w oparciu o standard
ISO 9001:2008.

Spétka Asseco Lietuva UAB podpisata szereg
nowych kontraktéw, gtéwnie z klientami
nalezacymi do litewskiego sektora
publicznego. Do przyktadowych projektéw
realizowanych przez spétke nalezy wdrozenie
flagowego produktu wiasnego, czyli systemu
obiegu dokumentéw Avilys, w Litewskim
Urzedzie Podatkowym, wdrozenie systemu
~jednego okienka” i stworzenie krajowego
rejestru sgdowego na rzecz Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, czy dostarczenie
infrastruktury Lotus Notes dla litewskich
kolei. Asseco Lietuva UAB s$wiadczy réwniez
ustugi swoim dotychczasowym klientom,
czyli miedzy innymi Litewskiej Bibliotece
Narodowej czy parlamentowi. W Bibliotece
Narodowej spotka realizuje system wirtualnej
informacji  bibliotecznej oraz dostarcza
content i ustugi zwigzane z projektem
opracowania i popularyzacji litewskich
ksigzek elektronicznych w ramach projektéw
cyfryzacji kultury. Jednakze nie wszystkie
przetargi zostaty rozstrzygniete w terminie z
powoddéw proceduralnych i cze$¢ zostata
przesunieta na rok 2013. W obszarze
produktowym nie zaszty istotne zmiany, a
spotka inwestuje w rozwodj systemu obiegu
dokumentéw Avilys.
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Nietypowe zdarzenia majace
wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Naleznosci od Prokom Investments S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, Jednostka
Dominujaca dokonata ponownego oszaco-
wania wartosci odzyskiwalnej posiadanych
naleznosci od Prokom Investments S.A. w
zwigzku z zawartym w grudniu
porozumieniem, w ktérym zostaty ustalone
zasady dotyczace sptaty i zabezpieczenia
poszczegolnych naleznosci. W wyniku doko-
nanych  szacunkéw, zostat czesciowo
odwrdcony odpisdw aktualizujgcych wartosc
naleznosci od Prokom Investments w
wysokosci 23,5 min PLN (w tym kwota
6,9 min PLN zostata ujeta w pozostatych
przychodach operacyjnych, a pozostata
kwota zwiekszyta przychody finansowe).
Szczego6ty dotyczace niniejszej transakcji
zostaly opisane w punktach 13 i 16 not
objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

Sapiens International Corp. NV

W  wyniku kilku transakcji nabycia akcji
spotki Sapiens International, jakie miaty
miejsce pomiedzy wrzesniem 2011 roku
i styczniem 2012 roku, w styczniu 2012 roku
spotka Formula Systems (spotka zalezna od
Jednostki Dominujacej) przekroczyta prog
50% udziatu w kapitale zaktadowym spotki
Sapiens i tym samym objeta kontrole nad tg
spotkg. W zwigzku z tym powstat zysk w
wysokosci 10,6 min PLN (3,4 min USD)
rozpoznany na przeszacowaniu do wartosci
godziwej posiadanego pakietu akcji w spoétce
Sapiens International, ktérego dokonano na
dzien objecia kontroli nad spdtka, tj. na dzien
27 stycznia 2012 roku. Transakcja objecia
kontroli nad spodtkq Sapiens International
zostata opisana w  punkcie 9 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Przeszacowanie odroczonej ptatnosci za
pakiet kontrolny

W wyniku zmiany szacunkow dotyczacych
zobowigzan z tytutu warunkowej ptatnosci za
pakiety kontrolne, Grupa rozpoznata zysk
netto w wysokosci 4,7 min PLN. Szczegoty

dotyczace niniejszych transakcji zostaty
zaprezentowane w punkcie 3 i 23 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Odpis wartosci firmy

W efekcie przeprowadzonego $rédrocznego
testu na utrate wartosci dokonano odpisu w
wysokosci 4,4 min PLN ztytulu utraty
wartosci osrodka, do ktérego zostata zaalo-
kowana wartos¢ firmy powstata na nabyciu
spotki Asseco Spain  S.A. Informacja
dotyczace przeprowadzonego testu z tytutu
utraty wartoséci zostata zaprezentowana w
punkcie 9 (ii) not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy definiowany jako rdznica
pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowig-
zaniami biezacymi przedstawia wielko$¢
kapitatow statych  (kapitatéow  wiasnych
i dtugoterminowych kapitatow obcych), ktore
finansujg majatek obrotowy. Ponizsza tabela
prezentuje bilans zamkniecia  kapitatu
pracujgcego na dzien 31 grudnia 2012 oraz
na dzien 31 grudnia 2011 roku.

2012 2011
Kapitat pracujacy (min
PN e 18
V\_/skaznl_k pltynnosci 1,87 1,79
biezacej _ _ ___ _________ T _.
Wska;n.lk ptynnosci 1,76 1,69
Szybkiej _ _ __ I .
Wskaznik natychmia- 0,63 0,61

stowej ptynnosci

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

) / zobowigzania

Wskaznik plynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krdtkotermi
krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia migdzyokresowe) /
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pienigzne i depozyty krétkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe

Gtéwnymi czynnikami majacymi wplyw na
wzrost kapitatu pracujacego byty:

= spadek dtugu krotkoterminowego (wraz
z leasingiem finansowym) o 57,7 min
PLN;

= wzrost warto$ci netto  naleznosci
i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

0 61,5 min PLN.
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Wskazniki zadtuzenia

Na koniec roku 2012 roku w stosunku do
konca 2011 roku tgczna warto$¢ zobowigzan
krétko- i diugoterminowych spadfa o
16,1 min PLN (w tym warto$¢ zadiuzenia
odsetkowego, liczonego z  leasingiem
finansowym, spadta o 30,9 min PLN).
Wskaznik ogdlnego zadluzenia pozostat na
zblizonym poziomie do ubiegtorocznego
i wynidst 25,1%. Ponizsza tabela prezentuje
podstawowe wskazniki zadtuzenia na dzien
bilansowy na przetomie minionych trzech lat.

2012 2011
Wskaznik zadtuzenia
, 25,1% 25,6%
ogolnege .
Diug / kapitat wlasny 10,6% 11,3%
Dtug / (diug + kapitat o o
9,6% 10,1%
whasny) - T
WIka2nk 200020N0C 0200000 = [2000m QRONC QOTErMINOWE + 2000WIQRaNe
krotkoterminowe) / cktywe
3‘.&_: KOQv2o! WiSsny = 0proCentowene kroQyty Donkowe, SNENe PoOpVery wortosoowe /
kopitoly wiosne Jeanostki DominuiQoe)
3‘—\_7 / '9‘4': * koprto? wicsny “M‘\.‘-’fk aomy “a‘\;\'ﬂ“‘ = 0procentowone kredyty donkowe,

ahzne popiery wortosoowe / (0procentowans kredyty Donkowe, XIne popiery
WOrtosoOowe + KOOty wicsng Jeanostki Dominuce))

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezaco wywigzuija
sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem
kontrahentéw, z obowigzkowych obcigzen na
rzecz panstwa oraz ze zobowigzan
inwestycyjnych.  Spétki  utrzymujg linie
kredytowe w réznych bankach, co pozwala
na dywersyfikacje zrodet finansowania.
Spotki regulujg swoje zobowigzania srodkami
pochodzacymi z wptywdw operacyjnych,
wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujac krétkoterminowe linie
kredytowe w rachunkach biezgcych, kredyty
i pozyczki, wptywy kapitatowe.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i
zagrozen

Ryzyko rynkowe
Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ grupy
kapitatowej ma nasilajaca sie konkurencja
zarbwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informa-
tycznych, szczegdlnie w wypadku ubiegania
sie o0 realizacje duzych oraz prestizowych
kontraktow. Systematycznie rosnie rola
konkurencji ze strony firm o globalnym

zasiegu, dysponujacych szybszym dostepem
do najnowszych rozwigzan technologicznych
oraz tanszych zrodet kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych
kontraktow. Nie ma pewnosci, czy rosnaca
konkurencja w przysztoéci nie wptynie
istotnie w negatywny sposdb na dziatalnosg,
sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy
rozwoju grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi w branzy i rozwojem
nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie
szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
co sprawia, ze cykl zycia produktu jest na
tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez
sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w

gtownej mierze od umiejetnosci
zastosowania w oferowanych produktach
i ustugach najnowszych rozwigzan
technologicznych. W  celu utrzymania

konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane
jest prowadzenie prac rozwojowych
i inwestowanie w nowe produkty. Asseco
monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje i
unowoczesénia swojg oferte. Istnieje jednak
ryzyko pojawienia sie na rynku nowych
rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i
ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewniq
spodziewanych wptywow. Nie ma takze
pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci
beda pracowaly spotki grupy, osiagng
oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcow. Wystagpienie
ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem
technologicznym

Pojawiajqce sie zjawisko nasycenia
technologicznego w bankach oraz
przedsiebiorstwach prywatnych moze sie
przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie $rednich projektéw
informatycznych ograniczajacych sie jedynie
do zaspokajania biezacych potrzeb.
Wystgpienie takich okolicznosci moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
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sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjq sektora
finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty
konsolidujace ten sektor, wykorzystujac
globalne rozwigzania informatyczne, beda
narzuca¢ je instytucjom finansowym przez
siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢
pozyskiwanie nowych kontraktéw albo
spowodowaé¢ utrate juz zawartych umow
dotyczacych systemoéow informatycznych.
Wystgpienie takiej sytuacji moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju grupy.

Ryzyko zwigzane z obstugq przetargéow
publicznych

Opodznienia  przetargdéw  zwigzanych z
infrastrukturg informatyczng w administracji
publicznej mogg spowodowaé zachwiania w
realizacji przychodéw z sektora administracji
publicznej. w potgczeniu z ciggle
niezadowalajacq dynamika obstugi srodkéw
unijnych przeznaczonych na rozwoj
innowacyjnoséci urzeddw moze to rodzi¢
istotne zagrozenia po stronie popytu na
ustugi informatyczne, co mogtoby
negatywnie wptyngé na dziatalnoé¢, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania
nowych kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym
charakteryzuje sie tym, Ze wiekszos¢
zamoéwien stanowigcych zrédfa przychodu dla
spotek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie
przetargow. Nie ma jednak pewnosci, zZe
spotki grupy w przysztosci bedg w stanie
pozyskiwa¢ nowe zamowienia, ktdrych
realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujacego poziomu przychoddw.
Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwiazane z globalng sytuacja
makroekonomicznag

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
écisle skorelowany z ogdlng sytuacjg
gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane
przez spoétki nalezace do Grupy Asseco

najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu
PKB, wielkos¢ zamodwien publicznych na

rozwigzania informatyczne, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze
poziom inflacji w krajach,

w ktorych dziatajq spotki grupy. Opisane
wyzej czynniki mogg negatywnie wptynac na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od
glownych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z
kluczowymi klientami bedzie miata istotny
wptyw na przychody uzyskiwane przez Grupe
Asseco w najblizszych latach. Nie mozna

wykluczyg, ze ewentualna utrata
ktoregokolwiek z  kluczowych klientow,
pogorszenie warunkéw finansowych

$wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia
odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Przeszto 70,0% kosztédw zwigzanych z
prowadzonymi projektami stanowig koszty
wynagrodzen. Przy tak wysokim
Zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost
kosztdw wynagrodzen moze niekorzystnie
wptyng¢ na marze projektéw, a w
konsekwencji na wynik grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy
przez Grupe Asseco polega na stosowaniu
wielu $rodkow, ktore zmniejszajg ryzyko
wystgpienia efektdow negatywnych przy
zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa
Asseco m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu
rejonach  geograficznych, co pozwala
zdywersyfikowa¢ to ryzyko; (ii) prowadzi
staty monitoring wynagrodzen na rynku,
dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii)
utrzymuje wiasciwg piramide zatrudnienia w
ujeciu poszczegolnych poziomow
kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych $wiadczonych
w ramach offshoringu na rzecz podmiotéow
obecnych w krajach, w ktérych Asseco
prowadzi dziatalno$¢ bezposrednio lub przez
spofki zalezne, moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na tych rynkach.
Ponadto lokalizacja inwestycji typu offshoring
w krajach, w ktorych Asseco prowadzi
dziatalno$¢, moze spowodowal zwiekszenie
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konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie
takiej sytuacji moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktorej Grupa Asseco prezentuje
wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi
spotek grupy majacych siedzibe poza
granicami Polski sq waluty obowigzujace w
krajach, w ktorych te spotki prowadzg
dziatalno$¢ operacyjng. W zwigzku z tym
warto$¢ aktywéw danej spoétki/grupy jest
przeliczana na PLN, a zatem na ich wartos¢
prezentowang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym majq wptyw kursy
walut obcych wzgledem PLN, co moze
powodowac¢ zmiane ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogq
niekorzystnie oddziatywac na wynik
finansowy Grupy Asseco. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w
dwoch punktach swojej aktywnosci: (i)
zmiana wartosci odsetek naliczonych od
kredytow udzielonych przez zewnetrzne
instytucje finansowe, opartych na zmiennej
stopie procentowej; oraz (ii) zmiana wyceny

zawartych instrumentéw pochodnych,
opartych na krzywej forwardowej stop
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
polega na stosowaniu dwoch instrumentéw
ograniczajacych ryzyko: (i) grupa stara sie
unika¢ zaciggania kredytow opartych na
zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli
pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, grupa
ma mozliwos¢ zawarcia kontraktow
terminowych na stope procentowa.

Ryzyko prawne/regulacyjne

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos$¢ oraz brak
jednolitej interpretacji przepisow prawa,
w szczegodlnosci prawa podatkowego, prawa
bankowego, prawa ubezpieczen (w tym

ubezpieczen spotecznych), ustawy 0
zamowieniach publicznych, ustawy o
ochronie danych osobowych, ustawy o

obrocie instrumentami finansowymi, ustawy
o ofercie publicznej i kodeksu spdtek
handlowych, pocigqgajq za soba ryzyko

zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim

Grupa Asseco prowadzi dziatalnosé.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajq
przepisy oraz interpretacje przepiséw
podatkowych. Praktyka organdéw

skarbowych, a takze orzecznictwo sgqdowe w
tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
niz spoétka Grupy Asseco interpretacji
przepisdow podatkowych mozna sie liczy¢ z
negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy
Asseco oraz osiggane przez hiq wyniki
finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w
szczegdlnosci  z  ewentualnym  kwestio-
nowaniem przez organy podatkowe
zawieranych przez jednostke dominujaca
transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze
mie¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko zwiazane z mozliwymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku
produktéw informatycznych jest silnie
uzalezniony od praw wiasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci zas$ praw
autorskich do programoéow komputerowych.
Istnieje ryzyko, ze w niektérych krajach, w
ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnosc,
moga  powsta¢  watpliwosci co do
skutecznosci przeniesienia na spotki grupy
praw autorskich do kodéw oprogramowania
stworzonych przez pracownikéw
poszczegolnych spotek, a to ze wzgledu na
rézne regulacje dotyczace ochrony witasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.
Jezeli umowy o prace lub inne umowy, na
podstawie ktérych pracownicy wykonywali
lub wykonujg prace na rzecz spétek grupy,
nie zawieraty badz nie zawierajq
odpowiednich postanowien dotyczacych
przeniesienia praw autorskich na rzecz

spotek grupy, moglo nie dojs¢ do
przeniesienia praw do niektorych
programoéw.

Ryzyko operacyjne
Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow.
Wdrozenie systemu informatycznego
majacego kluczowy wptyw na dziatalnosc
gospodarcza odbiorcy w wiekszosci
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wypadkéw pociaga za
dtugoletniej umowy z  uzytkownikami
systemu. Od jakosci dostarczonych
rozwigzan oraz obstugi tych klientow zalezy
ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej
jakosci dostarczonego produktu lub obstugi
serwisowej moze dojs$¢ do utraty zaufania, co
moze wptynac¢ niekorzystnie na wizerunek
grupy i uniemozliwié prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

sobg podpisanie

Ryzyko niewlasciwego oszacowania zakresu
prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z
realizacji ztozonych projektow
informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z gory
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow
wymaga bardzo  dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac, jak
i zasobdw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje
w tym zakresie ztozone procedury, ktore z

jednej strony utatwiajg = przygotowanie
wiasciwego planu, a z drugiej strony
zapobiegajq sytuacji wystapienia

nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego
oszacowania zakresu prac projektowych
polega na stosowaniu przez grupe opartych
na $wiatowych standardach i wifasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztow
w projektach, okreslania harmonogramu oraz
szacowania ryzyk  mogacych  zagrozic¢
terminowej, merytorycznej Ilub finansowej
realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym
odbiorca

Grupa Asseco harazona jest na ryzyko
zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow
przez kontrahentow. Po pierwsze ryzyko to
dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz
dobrej woli odbiorcéw, ktérym grupa
dostarcza rozwigzania informatyczne, po
drugie dotyczy ono wiarygodnosci
kredytowej kontrahentéow, z  ktérymi
zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na
monitoringu terminowosci przelewéw oraz w
razie potrzeby upomnieniu sie o nalezng
zaptate. W przypadku mniejszych klientow
pomocny jest natomiast monitoring prasy
branzowej, analiza poprzednich doswiadczen,
doswiadczen konkurenciji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami
informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajq z licencji
na oprogramowanie informatyczne w ramach
umow cywilnoprawnych zawartych z
czotowymi Swiatowymi dostawcami
oprogramowania narzedziowego i aplikacji
tematycznych, w tym m.in. z Business
Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS
Institute.  Wykorzystujac rozwigzania i
produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija

swoje najwazniejsze produkty.
Wypowiedzenie umédw licencyjnych lub
ograniczenie mozliwosci korzystania

zwiaszcza z oprogramowania IBM
i Oracle moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscia dokonania
efektywnej integracji przejmowanych
podmiotow oraz osiagniecia zamierzonego
zwrotu z poszczegolnych akwizycji lub
inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju
polegajacq na przejeciach lub inwestycjach
kapitatowych w spotki dziatajagce w sektorze
informatycznym. Wycena przysztych przejec
czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkow
rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie
mozna wykluczyé, ze podmiot inwestujacy
nie bedzie w stanie prawidtowo oszacowacd
wartosci dokonywanych przejec i inwestycji.
Istnieje réwniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spotki bedace przedmiotem przejec czy
inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych
szacunkdw, co moze skutkowac¢ obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do
pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwiazane z niewystarczajaca
ochrona ubezpieczeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco
dziatalno$¢ polegajaca na produkcji i
dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji
projektow integracyjnych zwigzana jest z
ryzykiem wystgpienia szkody po stronie
kontrahentéw Iub koricowych odbiorcow
ustug swiadczonych przez kontrahentéw na
skutek zawinionych lub niezawinionych wad
albo awarii produktéw dostarczanych przez
spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy
Asseco przewidujg kary umowne na wypadek
niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy. Wystgpienie roszczen
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odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce
kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej
polisy moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty
kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco oraz
perspektywy rozwoju sa w duzej mierze
zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikow, ktorzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na
specjalistow z branzy informatycznej oraz
dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do
odejscia kluczowego personelu, a takze
utrudnié proces rekrutacji nowych
pracownikbw o odpowiedniej  wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikdéw
bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez spotki grupy projektéw
informatycznych oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z
kolei moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciagtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym
z podmiotéw Grupy Asseco moze wptyngc
niekorzystnie na mozliwo$¢ kontynuowania
$wiadczenia ustug dla klientow, co moze
doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie
ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych,
utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie
ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze
miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich
lub nieuczciwych pracownikéw, jak rowniez
btedéw Ilub niefrasobliwosci pracownikéw
albo podwykonawcéw, poufne dane spotki
grupy lub jej klientdbw moga zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom.
Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie
wptynac na postrzeganie Grupy Asseco przez
klientow

i przetozy¢ sie na negatywny wpltyw na jej
dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw
spotek Grupy Asseco spotka moze poniesé
szkody w majatku. Zaistnienie takiej sytuacji
moze wptyngé negatywnie na kondycje
finansowg spoétki i ciggtos¢ jej dziatania, a
tym samym przetozy¢ sie na negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju grupy

Ryzyko praktyki kadrowej

Spoétki Grupy Asseco mogg ponie$¢ koszty
w zwigzku z uzasadnionymi lub
nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikéw
dotyczacymi dyskryminacji, warunkow pracy
itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju spétek grupy.
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Pozostate informacje

Ocena mozliwosci zrealizowania
opublikowanych przez Zarzad prognoz
wynikéw na 2012 rok

Zarzady spotek grupy nie publikowaty
prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok
ani na kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania spotka
i grupa kapitatlowa

W 2012 roku nastepowaty zmiany w zakresie
zarzadzania grupa, ktore polegaty na
udoskonalaniu narzedzi pozwalajacych na
efektywniejsze wykorzystywanie i monitoring
zasobdw oraz ich ocene ekonomiczna.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia 0s0Ob zarzadzajacych
i nadzorujacych zostaty przedstawione
w punkcie 34 not objasniajacych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Umowy zawarte miedzy grupa
kapitatowq a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy
spotkami grupy a osobami zarzadzajgacymi,
przewidujgce rekompensate w wypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie
ich odwotania Ilub zwolnienia 2z powodu
potaczenia przez przejecie.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych
zostal  przedstawiony w  punkcie VI
Dodatkowych informacji i objasnien
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zostat przedstawiony w punkcie 26 not
objasniajacych do rocznego  skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy

Asseco za okres zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych
pozyczek, poreczen Ilub gwarancji zostat
przedstawiony w punkcie 20 not
objasniajacych do rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych
w ujeciu  podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym zostat przedstawiony

w punktach 28 i 29 not objasniajacych do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy  Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

Informacje o systemie kontroli
programoéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
w spéice nie funkcjonowat zaden program
motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan
sadowych, ktérych wartosé¢ przekracza
10% kapitatéw wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spotki
grupy nie byly strong w zadnym
postepowaniu toczacym sie przed sadem,
organem  wilasciwym dla postepowania

arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, ktérego warto$¢ przekraczataby
rownowartos¢ 10%
spotki.

kapitatow  wtasnych
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Niniejsze  sprawozdanie z  dziatalnosci
Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Asseco Poland S.A. dnia
18 marca 2013 roku

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes Zarzadu

‘__ i L.l.--ﬁ . :‘a.....

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Blscs

Paweft Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Wilodzimierz Serwinski

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu

I:L.’ \".

M

Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu
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Kontakt

Centrala
Tel: +48 17 888 55 55
Fax: +48 17 888 55 50

e-mail: info@asseco.pl

Dziat Public Relations

Tel: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: pr@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich

Tel: +48 22 574 86 66
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: inwestor@asseco.pl
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Asseco Poland za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone

przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowq i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Wtodzimierz Serwinski

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

sporzadzenia
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012
roku, tj. Ernst & Young Audit Sp. z 0. o, z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Adam Goéral Prezes Zarzadu Jf'/ \ 4’" /
(,)” v (
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu 7
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu . Lﬁ o e
,»-"J-T B
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu I-’" J
b ¥ ﬂ.h‘_-“\-\.-v"_
Pawel Piwowar Wiceprezes Zarzadu A
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwinski Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu P g P C
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I
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