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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu zarzadzajacych Asseco Poland
chciatbym podsumowa¢ miniony 2012 rok
jako kolejny udany okres w naszej historii.
Pomimo spowolnienia gospodarczego, ktére
nie omineto takze branzy IT, Asseco Poland
zamkneto ostatnie dwanascie miesiecy
dobrymi wynikami finansowymi. Przychody
ze sprzedazy wyniosty 1,32 mid PLN i byty na
poziomie porownywalnym z rokiem 2011.
Asseco Poland wypracowato zysk netto
w wysokoséci 323,6 min PLN, co stanowi
wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
W roku 2012 podpisalismy takze wiele
prestizowych umow.

Konsekwentnie  realizowaliSmy  strategie
wzrostu wynikéw dzieki sprzedazy witasnych
rozwigzan informatycznych. W 2012 roku
przychody z oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 66% sprzedazy ogotem
(873,5 min PLN). Podziat przychodow wedtug
sektoréw pokazuje mocna pozycje Asseco
Poland w sektorze administracji publicznej.
Sprzedaz tego sektora stanowita 44,6%
przychoddéw Spoétki ogotem. Stabilng pozycje
mamy takze u pozostatych klientow.
Przychody sektora bankowosci i finansow
stanowity 31,8% sprzedazy ogdétem, podczas
gdy sektora przedsiebiorstw 17,4%,
a infrastruktury 5,9%. Asseco Poland S.A.
obstuguje ponad 1000 klientéw, co $wiadczy
o dobrej dywersyfikacji.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

W minionych dwunastu miesigcach dotaczyty
do Asseco Poland nowe spotki, ktore
umocnity kompetencje Asseco w wybranych
obszarach. W czerwcu nabylismy
wiekszosciowy udziat w spdélce SKG S.A,,
ktéra specjalizuje sie miedzy innymi
W rozwigzaniach informatycznych z zakresu
cla, podatkéw czy handlu detalicznego.
W 2012 roku Asseco Poland koncentrowato
sie takze na budowie wiodacej firmy
integracyjnej mocnej w réznych regionach
naszego kraju. Projekt ten zostat powierzony
specjalnie stworzonej do tego celu spotce
Asseco Systems, ktéora w 2012 zaczeta
realizowac strategie nabywania znaczacych
pakietow w firmach informatycznych,
z ktérych pierwszg byto Centrum Kompu-
terowe ZETO S.A. z siedzibg w todzi. Kolejne
spotki sg zainteresowane dotaczeniem do
projektu realizowanego przez Asseco Poland.

Strategia wzrostu organicznego oraz wzrostu
poprzez akwizycje w 2012 roku przyniosta
umochienie pozycji Asseco ws$rod liderow
rynku informatycznego w Europie. Jako
jedyna polska spoétka IT znajdujemy sie
w pierwszej dziesigtce najwiekszych
producentdw oprogramowania na Starym
Kontynencie, zajmujac 7. lokate.

Plany na 2013 rok zakftadaja dalszg
rozbudowe Grupy Kapitatowej w Polsce.

Niezaleznie od planéw inwestycyjnych,
Asseco Poland koncentruje sie na tym, co
jest naszag najwieksza przewagq
konkurencyjng - produkcji wiasnych

rozwigzan informa-tycznych dla najwiekszych
europejskich i swiatowych instytucji.

W imieniu Zarzadu Asseco Poland chciatbym
podziekowac wszystkim Klientom,
Pracownikom oraz Akcjonariuszom za wktad

w rozwdj naszego projektu. Jestem
przekonany, ze dalsza konsekwentna
realizacja zatozonej strategii przyniesie

wymierne efekty.

(58}
NP

Z powazaniem
Adam Goéral
Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.
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Podstawowe informacje

Asseco Poland S.A. (Asseco, Spotka) jest
najwiekszg spotkg informatyczng notowang
na  Gietdzie  Papierdw  Wartosciowych
w Warszawie. Wchodzi w sktad indeksu
WIG20. Spoétka znajduje sie takze w pier-
wszej dziesigtce najwiekszych producentow
oprogramowania w Europie (ranking
~TOP100 European Software Vendors”,
Truffle Capital 2012).

Asseco Poland S.A. koncentruje sie na
produkcji i rozwoju oprogramowania wia-
snego, dedykowanego dla kazdego sektora
gospodarki. Jako jedna z nielicznych firm
w Polsce, buduje i wdraza scentralizowane,
kompleksowe systemy informatyczne dla
sektora bankowego, z ktérych korzysta
ponad potowa bankdéw dziatajacych w na-
szym kraju. Asseco oferuje takze rozwig-
zania dla sektora ubezpieczeniowego.
Ponadto, Asseco Poland wdraza dedykowane
systemy dla administracji publicznej m.in.
dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
Agencji  Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa czy Ministerstwa Spraw Wew-
netrznych. Oferta Asseco obejmuje réwniez
branze energetyczng, telekomunikacyjna,
stuzbe zdrowia, samorzady lokalne, rolnictwo
i stuzby mundurowe oraz organizacje i insty-
tucje miedzynarodowe, takie jak NATO czy
FRONTEX. Ws$rdd rozwigzan Asseco znajdujg
sie takze niezalezne sektorowo systemy ERP
i Business Intelligence.

Podstawowe informacje finansowe

Rok 2012 byt dla Asseco Poland rokiem,
w ktérym mimo kryzysu finansowego, udato
sie utrzymaé wskazniki finansowe na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
Na poziomie operacyjnym odnotowano tylko
nieznaczy spadek (o 0,6%) przychoddw ze
sprzedazy, natomiast dzieki lepszej
strukturze kosztéw i przychoddw, zwtaszcza
w obszarze dziatalnosci finansowej, zysk
brutto Spoétki za okres sprawozdawczy wzrost
0 2,1 %, a zysk netto o 2,6% w porownaniu
do analogicznego okresu w roku 2011.
Konsekwencjg wzrostu zysku netto jest
rowniez wzrost wskaznika EPS (Earnings per
share) z poziomu 4,07 do poziomu 4,16
PLN/akcje.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe
pozycje z rachunku zyskéw i strat Asseco
Poland S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

min PLN

| Spreder 1

EBITDAY

Zysk operacyjny
W(EBIT)

Zysk netto

EPS? (PLN)
1)

EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia

31 grudnia

pomniejszony o wartos¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéw prac badawczo-rozwojowych;
2} EPS tj. zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN);

Ponizej zaprezentowana tabela przedstawia

wybrane pozycje
Asseco Poland S.A.

jednostkowego bilansu

31 grudnia 31 grudnia
min PLN 2012 2011
Aktywa 5 549,3 5241,3
I_nwestyCJe i waf’tosc 3842,4 3541,4
firmy z potagczen -~
Krotll<ote,rr.n|nowe 311,6 294,0
naleznosci handlowe '~ "
Srodki pieniezne 292,3
Kapitat wiasny 4 820,6
Zadtuzenie

7

odsetkowe 337,5

Krétkoterminowe

zobowigzania 90,9 99,5
handlowe
Suma zobowigzan 728,7 808,4

Aktywa trwate Spotki na koniec roku 2012
wzrosty o 331,5 min PLN w stosunku do
konca roku 2011. Byto to gtéwnie wynikiem
wzrostu w roku 2012 inwestycji w jednostki
zalezne i stowarzyszone Spoétki (wzrost
o0 301,0 min PLN), w tym zwlaszcza zwie-
kszenie zaangazowania Asseco Poland S.A.
w spotke zalezng Asseco Central Europe, a.s.
z poziomu 40,07% do 93,51% udziatu w jej
kapitale zaktadowym. tgczna wartos¢ aportu,
za ktory objeto akcje w spodice wyniosta
236,4 miIn PLN. Transakcja zostata
przeprowadzona w drodze emisji akcji serii K
Asseco Poland S.A., ktéra zostata szerzej
opisana w punkcie 21 not objasniajacych do
sprawozdania finansowego. Ponadto, w kwie-
tniu 2012 roku zostata zatozona spoétka

1 6
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Asseco Systems S.A., w ktorej 100%
udziatbw w kapitale zaktadowym wyno-
szacym 9,0 min PLN objeto Asseco Poland.
W trakcie roku Asseco dokonato rdéwniez
zakupu 99,87% udziatdbw w kapitale
zaktadowym spétki Centrum Komputerowe
Zeto S.A. za cene 42,4 min PLN (nastepnie
spotka ta zostata wniesiona aportem do w/w
spotki Asseco Systems S.A.) oraz 60%
udziatdbw w kapitale zaktadowym spétki SKG
S.A. za cene 8,8 min PLN. Szczegdty
dotyczace wymienionych wyzej transakcji
zostaty opisane w punkcie 10 not objasnia-
jacych do sprawozdania finansowego.

W tym samym okresie saldo zobowigzan
Spétki spadto 0 79,7 min PLN tj. 0 9,9%, co
byto wynikiem spadku pozostatych
zobowigzan wynikajacych gtéwnie z zakupu
$rodkow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych (spadek o 34,0 min PLN) oraz
zobowigzan z tytutu dostaw niefakturo-
wanych (spadek o 17,8 min PLN). Zadtuzenie
odsetkowe w opisywanym okresie wzrosto
(o 4,8%), co wynikato przede wszystkim
z wiekszego wykorzystania kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego na budowe
siedziby Spotki na warszawskim Wilanowie.

Analizowane przez Zarzad pozycje
ptynnosciowe, nazywane ,bilansem opera-
cyjnym”, zaprezentowane sg W ponizszej
tabeli.

31 grudnia 31 grudnia

min PLN 2012 2011

Gotowka-Diug
netto?

98,0 130,8

Naleznosci i

zobowigzania 220,7 194,5

netto®

Zapasy 33,2 18,5

HEL

- 351,9
operacyjny

343,8

Réznica pomiedzy Srodkami pienieznymi | depozytami
krdotkoterminowymi a tacznie zaciggnietym dtugiem kre-
dytowym

4 Réznica pomiedzy krétkoterminowymi naleznosciami

handlowymi a krétkoterminowymi zobowigzaniami han-
dlowymi

Suma trzech pozycji: gotéwka/dtug netto, naleznosci
i zobowigzania handlowe netto, zapasy

5)

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano podsta-
wowe pozycje sktadajace sie na jednostkowy
rachunek przeptywdw pienieznych.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2012 2011
CFO® 225,9 235,5
CFI? (79,8) (21,8)
CAPEX® (68,5) (97,3)
ngi?)tkl z tytutu (63,0) 17,1)
Wplywy z dywidend 63,4 64,0
CFF1® (136,0) (97,7)
Wyptata dywidendy (169,9) (139,6)
Zmiana stanu $rod- 101 116,0

kéw pienieznych
CFO tj. $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
CFI tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane)
z (w) dziatalnosci inwestycyjnej
CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz wydatki z tytutu prowadzonych
projektéw badawczo-rozwojowych pomniejszone o wptywy
z tytutu dotacji
Wydatki na zakup spétek
CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

6)
7)

8)

9)
10)
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Wskazniki rentownosci w roku 2012 nie
ulegty istotnej zmianie w poréwnaniu do roku
2011.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe
wskazniki rentownosci za dwa ostatnie lata.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
Marza zysku brutto
. 33,3% 35,0%
ze sprzedazy
Marza zysku o o
EBITDA 26,1% 26,8%
Marza EBIT 22,8% 23,9%
Marza zysku netto 24,5% 23,8%
ROE 7,0% 7,2%
ROA 6,0% 6,2%

ROE = zysk netto / srednioroczne kapitaty wtasne
ROA = zysk netto / srednioroczne aktywa

Dane finansowe prezentowane w rocznym
sprawozdaniu finansowym przeliczono na

walute EUR wedtug kurséw
zaprezentowanych w ponizszej tabeli.
EUR / PLN 2012 2011
Kurs éredni'V 4,1736 4,1401
Kurs zamkniecia®? 4,0882 4,4168

1) Uzyty do przeliczenia rachunku zyskow i strat oraz rachunku

przeptywdéw  pienieznych. Wyliczony  wedtug  kursu
stanowigcego s$redniq arytmetyczng Srednich  kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni pracujacy
dzien kazdego miesigca.

Uzyty do przeliczenia pozycji bilansowych. Jest Srednim
kursem ogtoszonym przez NBP na ostatni pracujacy dzien
roku.

12)

Tabela ponizej prezentuje przeliczone na
euro podstawowe pozycje skitadajace sie na
jednostkowy rachunek zyskow i strat.

12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia do 31 grudnia
2012 2011

min EUR

Sprzedaz

EBITDA

Zysk operacyjny
(EBIT)

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajgcq
wartosci w ztotdwkach

Tabela ponizej prezentuje przeliczone na
euro podstawowe pozycje sktadajace sie na
bilans.

31 grudnia 31 grudnia
min EUR 2012 2011
Aktywa 1357,4 1186,7
Wartosclf.lr.my z ) 939,9 801,8
potaczen i inwestygii
Krotkote’rmlnowe 76,2 66,6
naleznosci handlowe
Srodki pieniezne 71,5 63,9
Kapitat wkasny 1179,1 1 003,6
Zadtuzenie od- 82,6 72,9
setkowe
Krétkoterminowe
zobowigzania hand- 22,2 22,5
lowe
Suma zobowigzan 178,2 183,0
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Przeliczony na euro ,bilans operacyjny”

zostat przedstawiony ponizej.

31 grudnia 31 grudnia

min EUR 2012 2011

Naleznosci i

zobowiazania netto

Zapasy

Bilans operacyjny

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajaca
wartosci w ztotédwkach

Ponizsza tabela prezentuje przeliczone na

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

euro  podstawowe pozycje rachunku
przeptywdw pienieznych.

12 miesiecy 12 miesiecy

min EUR do 31 grudnia  do 31 grudnia
2012 2011

CFO 54,1 56,9
¢cr (19,1) (5,3)
CAPEX | (16,4) (23,5)
Wydatki z tytutu M&A (151) (4,1)
Wptywy z dywidend 15,2 15,5
cPE (32,6) (23,6)
Wyptata dywidendy (40,7) (33,7)
Zmiana stanu 2,4 28,0

srodkéw pienigznych

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajgcq
wartosci w ztotéwkach

Wizja i strategia

Strategia Spotki oraz

rozwoju

perspektywy

Misjg Asseco Poland S.A. jest stworzenie
wiarygodnej i rentownej globalnej firmy
informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Celem Spétki jest maksymalizacja wartosci
dla Akcjonariuszy poprzez realizacje
projektéow informatycznych opartych na
wiasnych produktach i ustugach, a takze

strategie rozwoju, zaktadajacq budowe
miedzynarodowej grupy kapitatowej,
Zrzeszajacej firmy produkujace

i dostarczajqce rozwigzania informatyczne.

Asseco Poland S.A., jako lider Grupy
kapitatowej, zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢
na krajowym i zagranicznym rynku
akwizycji, dazac do wzmocnienia swojej
pozycji w Europie i na rynku $wiatowym.
Spétka poszerza spektrum inwestycyjne
o czotowe spoétki informatyczne, majace
wzbogaci¢ Asseco Poland S.A. o znajomos¢
lokalnych rynkdéw i klientédw jak rdéwniez
dostep do nowych, unikalnych rozwigzan
informatycznych. Zdaniem Zarzadu obecnos¢
Asseco w wymiarze globalnym jest niezwykle
istotna z punktu widzenia uzyskania dostepu

do realizacji najwiekszych projektow
informatycznych, ktére czestokro¢ sg
powierzane jedynie firmom o zasiegu

miedzynarodowym.

Zatozona strategia umozliwia takze
poszerzenie oferty produktowej. Asseco nie
wyklucza inwestycji w mate podmioty, posia-
da3a_ce unikalng technologle lub produkt.

/Eu
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Strategia Asseco Poland S.A. kfadzie nacisk
na utrzymanie wiodacej pozycji w Polsce,
a takze na zbudowanie mocnej pozycji
w krajach, gdzie dziataja spotki z Grupy
Asseco. Dzieki wieloletniej obecnosci na
rynku informatycznym Spotki Grupy
nawigzaty trwatg wspdtprace z instytucjami
finansowymi, podmiotami z sektora
administracji publicznej oraz wiodacymi
przedsiebiorstwami. Strategia Grupy zaktada
dalsze umacnianie posiadanych relacji
biznesowych z kluczowymi klientami poprzez
rozwoj oferty produktowej dostosowanej do
ich potrzeb.

Asseco Poland S.A. zamierza optymalizowacd
procesy wytworcze i doprowadzi¢ do efekty-
wniejszego gospodarowania zasobami
ludzkimi. Zamierza, w ten sposdb, podnosic¢
efektywnos$¢ operacyjng, doprowadzajac do
optymalizacji ponoszonych kosztow,
a w konsekwencji, do zwiekszenia rento-
wnosci  dziatalnosci prowadzonej przez
Asseco Poland S.A.

Strategia Spétki zaktada uzyskiwanie synergii
kosztowych, wynikajacych z potaczen dziatow
administracyjnych spoétek Grupy, dziata-
jacych na terytorium jednego kraju.

Asseco Poland S.A. czynnie inicjuje oraz
wspiera wszelkie inicjatywy cross-sellingowe,
podkreslajac mozliwosci wykorzystania
potencjatlu miedzynarodowego Grupy, jako
motoru wzrostu sprzedazy.

Charakterystyka czynnikow

dla rozwoju Spotki

istotnych

Oprogramowanie wtasne

Asseco Poland S.A. pozycjonuje sie jako
producent i dostawca najwyzszej jakosci
oprogramowania. Witasne systemy sg gtdowng
przewagg nad konkurencjg Spotki. Ich
wysoka jako$¢ zagwarantowana jest przez
konsekwentne egzekwowanie procedur, co
utatwia wdrozony System Zarzadzania przez
Jakos¢, certyfikowany na zgodnos$¢ z normg
ISO 9001:2008. Poswiadczone certyfikaty
bezpieczenstwa NATO ugruntowujg naszq
pozycje jako sprawdzonego partnera
w sferze bezpieczenstwa danych i wy-
specjalizowanych  produktéw dla stuzb
mundurowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Dywersyfikacja produktow i ustug

Realizowana strategia budowy miedzy-
narodowej grupy informatycznej, pozwala na
pozyskanie nowych klientéw i dywersyfikacje
dziatalnosci. Dzieki wspotpracy z klientami
z réznych branz w wielu krajach, mozemy
powiedzie¢, ze nasza dziatalno$¢ nie jest
zalezna od jednego sektora Ilub regionu
Swiata.

Kapitat ludzki

Kluczowym zasobem Spotki sg wysokiej klasy
specjaliéci, pracujacy nad najnowszymi
rozwigzaniami informatycznymi. Znakomita
wiekszos¢ pracownikow Asseco Poland S.A.
to analitycy, projektanci, programisci,
testerzy i wdrozeniowcy, posiadajacy
certyfikaty potwierdzajace ich kompetencje
w  zakresie produkcji oprogramowania
i zarzadzania projektami.

Odpowiednia

polityka personalna Asseco

Poland S.A. gwarantuje im warunki do
dalszego rozwoju zawodowego i podnoszenia
kwalifikacji.

1 10




Gl cC .o

POLAND

Wiadze spolki

Zarzad

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2012 roku mialy miejsce
nastepujace zmiany w skitadzie Zarzadu
Spotki:

= w dniu 14 maja 2012 roku Pani Renata
Bojdo ztozyta rezygnacje =z petnienia
funkcji  Wiceprezesa Zarzadu Asseco
Poland S.A. ze skutkiem od dnia
1 czerwca 2012,

= w dniu 14 maja 2012 roku Rada
Nadzorcza powotata Pana Rafata
Koztowskiego na Wiceprezesa Zarzadu
Asseco Poland S.A. ze skutkiem od dnia
1 czerwca 2012,

= w dniu 5 pazdziernika 2012 Pan Wojciech
Wozniak ztozyl rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje skifad osobowy
Zarzadu wraz z okresem petnienia kadencji.

Zarzad Okres petnienia funkcji

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Adam Goral
Prezes Zarzgdu

odpowiada za wizje
rozwoju oraz strategie
Grupy Kapitatowej Spotki

Adam Goral 01.01.2012 - 31.12.2012

Renata Bojdo 01.01.2012 - 31.05.2012

Przemystaw Borzestowski  01.01.2012 - 31.12.2012

Tadeusz Dyrga 01.01.2012 - 31.12.2012

Rafat Koztowski 01.06.2012 - 31.12.2012

Marek Panek 01.01.2012 - 31.12.2012

Pawet Piwowar 01.01.2012 - 31.12.2012

Zbigniew Pomianek 01.01.2012 - 31.12.2012

Wiodzimierz Serwinski 01.01.2012 - 31.12.2012

Przemystaw Seczkowski 01.01.2012 - 31.12.2012

Robert Smutkowski 01.01.2012 - 31.12.2012

Wojciech WozZniak 01.01.2012 - 05.10.2012

Przemystaw
Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Rynku Kapitatowego

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Ubezpieczer Spotecznych
oraz Opieki Zdrowotnej

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion
Finansoéw

11
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Marek Panek Przemystaw

k ki
Wiceprezes Zarzadu Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat P a

Marketingu, Dziat
Koordynacji Sprzedazy,
Dziat PR i Relacji

odpowiada za Pion
Iwestycji Kapitatowych

Inwestorskich
Pawet Robert
Piwowar Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion PKO BP

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Rolnictwa, Telekomunikacji
i Mediéw, Energetyki,
Gazownictwa

i Przedsiebiorstw

Zbigniew
Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Bankdw Komercyjnych,
Bankoéw Spdtdzielczych,
Business Intelligence,
Utrzymania i Rozwoju
Systemdw Backoffice,
Biuro Jakosci

Wiodzimierz
Serwinski

Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Piony:
Ubezpieczen
Komercyjnych,
Infrastruktury oraz Dziat
Automatyki Budynkow

i Data Center

12
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Rada Nadzorcza

Ponizszej zaprezentowany zostat sktad
osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2012 roku:

w dniu 30 czerwca 2012 roku Pan Antoni
Magdon ztozyt rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

w dniu 2 sierpnia 2012 roku
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Wiestawa Walendziaka;
w dniu 5 pazdziernika 2012 roku Pan
Wiestaw Walendziak zitozyt rezygnacje
z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien
31 pazdziernika 2012;

w dniu 23 pazdziernika 2012 roku Walne
Zgromadzenie  Akcjonariuszy  Spotki
powotato do skltadu Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Stolarczyka oraz Pana
Piotra Augustyniaka.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Rada Nadzorcza

Okres petnienia funkcji

Jacek Duch

01.01.2012 - 31.12.2012

Adam Noga

01.01.2012 - 31.12.2012

Piotr Augustyniak

06.11.2012 - 31.12.2012

Dariusz Brzeski

01.01.2012 - 31.12.2012

Artur Kucharski

01.01.2012 - 31.12.2012

Antonii Magdon

01.01.2012 - 30.06.2012

Dariusz Stolarczyk

01.11.2012 - 31.12.2012

Wiestaw Walendziak

02.08.2012 - 31.10.2012

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej
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Profil spofki

Oferta produktowa i rynki zbytu

Asseco Poland S.A. dysponuje kompleksowg
ofertg produktowq skierowang praktycznie
do wszystkich sektoréow gospodarki. Oferta
firmy sktada sie z rozwigzan dla sektora
finansowego, instytucji publicznych, firm
telekomunikacyjnych oraz przedsiebiorstw

z sektora  utilities. S to gtdwnie
kompleksowe rozwigzania wiasnhego
autorstwa, w wiekszosci wspierajace

kluczowe procesy biznesowe w danej branzy.
Ponadto firma swiadczy ustugi wdrozeniowe,
utrzymaniowe i serwisowe dla duzych
przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw
gospodarki. Asseco Poland S.A. dysponuje
takze zaawansowanymi kompetencjami
w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych,
automatyki budynkdéw oraz systemoéw klasy
ERP i BI.

Sektor finansowy

Oferta Asseco Poland S.A. obejmuje
rozwigzania dla bankdéw, firm ubezpiecze-
niowych, biur maklerskich, funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych oraz firm
$éwiadczacych ustugi leasingowe. Oprocz
kompleksowych core’owych systemow
wiasnego autorstwa firma oferuje szeroki
wachlarz  dodatkowych, uzupetniajacych
rozwigzan i ustug.

Instytucje publiczne

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie
w tworzeniu dedykowanych systemow dla
administracji publicznej. Procz administracji
centralnej, rozwigzania i ustugi oferowane
przez Asseco Poland S.A. obecne sg
w jednostkach administracji samorzadowej,
stuzbach mundurowych, placéwkach
z sektora opieki zdrowotnej oraz agencjach
i instytucjach miedzynarodowych (NATO i
UE).

Telco i Utilities

Asseco Poland S.A. oferuje kompleksowe,
elastyczne, autorskie rozwigzania
przystosowane do obstugi wielomilionowych
baz klientow oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych,

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

energetycznych,
komunalnych.

gazowniczych i firm

Ustugi infrastrukturalne

Asseco Poland S.A. swiadczy szeroki zakres
ustug w zakresie konsolidacji hetero-
genicznych $srodowisk przetwarzania
informacji, projektowania i budowy sieci
réznej skali. Firma wdraza najnowo-
czesniejsze systemy w zakresie automatyki
budynkow oraz budowy centréow
przetwarzania danych. Gtdwnym atrybutem
$wiadczonych ustug jest automatyzacja
procesow IT z zachowaniem maksymalnego
poziomu bezpieczenstwa.

Centrum kompetencyjne

Szerokie i udokumentowane kompetencje
w zakresie rozwigzan ERP i Business
Intelligence, atrakcyjne dla wszystkich
sektorow gospodarki, uzupetniajag oferte

produktowg Asseco Poland S.A. Dzieki nim
firma nalezy do grona
wszechstronnych dostawcow IT.

najbardziej

1 14
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
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Sektor finansowy

Banki

Z bankami Asseco Poland S.A. wspétpracuje
od poczatku swojej dziatalnosci, dostarczajac
i wdrazajac kompleksowe systemy
informatyczne.

Obecnie ponad potowa bankéw dziatajacych
w Polsce korzysta z rozwigzan Spoiki.
Klientami Asseco Poland S.A. sg m.in.: PKO BP
S.A., BGZ S.A. (Rabobank), Deutsche Bank
PBC S.A., Getin Noble Bank S.A., Euro Bank
S.A. (Societe Generale), Bank Pocztowy S.A.,
Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, Volkswagen Bank
Polska S.A. W  sektorze bankowosci
spotdzielczej obstugujemy wszystkie banki
zrzeszajace iponad 70% rynku bankow
spotdzielczych.

Firmy ubezpieczeniowe

-

Spétka  jest  liderem  wsrdd polskich
producentdw oprogramowania dla sektora
ubezpieczeniowego. Wspodtpraca rozpoczeta sie
od budowy i wdrozenia Zintegrowanego
Systemu Informatycznego dla Grupy PZU -
najwiekszej polskiej grupy ubezpieczeniowej.
Obecnie oferta Asseco Poland S.A. zawiera
kompleksowq liste rozwigzan informatycznych
dla towarzystw ubezpieczen majatkowych oraz
ubezpieczen na zycie. Lista tych rozwigzan
obejmuje  wiodace systemy globalnych
branzowych lideréw jak Grupa Sapiens, ktéra
wchodzi w skfad Grupy Asseco.

Wsrod naszych klientow w Polsce s m.in.
Grupa PZU, Grupa Warta, HDI Asekuracja TU

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

S.A., Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny,
Grupa ING, TU Generali, Chartis Europe.

Biura maklerskie

Asseco Poland S.A. jest waznym graczem
produkujgacym i dostarczajagcym kompleksowe
systemy informatyczne do obstugi biur
maklerskich. Z rozwigzan spotki korzystajg
miedzy innymi: Dom Maklerski PKO BP S.A.,
Dom Maklerski Banku Handlowego S.A., Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A., Biuro
Maklerskie Alior Bank S.A. oraz Millennium
Dom Maklerski S.A.

Fundusze inwestycyjne, emerytalne

W ofercie Asseco Poland S.A. znajdujg sie
rowniez wyspecjalizowane rozwigzania dla
funduszy inwestycyjnych i emerytalnych
dedykowane do zarzadzania aktywami. W tym
zakresie najwiekszym klientem spotki jest
Pioneer Pekao Investment Management S.A.

Instytucje publiczne

Ubezpieczenia spoteczne

Asseco Poland S.A. jest wiodaqcym dostawcq
dedykowanych rozwigzan dla sektora
ubezpieczen spotecznych, poczawszy od

I 16
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wsparcia w analizie potrzeb klienta, poprzez
etap projektowania, budowy rozwigzan
informatycznych, po ich wdrozenie i integracje
z infrastrukturg techniczno-systemowa.
Gtéowny klient Spoétki — Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych - za Kompleksowy System
Informatyczny, wykonany w znacznej mierze
przy udziale Asseco Poland S.A., otrzymat
w 2005 r. gtdbwng nagrode w europejskim
konkursie ,eEurope Awards for eGovernment
- 2005".

Wieloletnie doswiadczenie pozwala Asseco
Poland S.A. na sprawne i bezpieczne
wprowadzanie nawet skomplikowanych zmian
w tym kluczowym dla funkcjonowania panstwa
systemie.

Administracja centralna

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w budowie
kompleksowych, dedykowanych rozwigzan dla
jednostek  administracji centralnej. Do
najwiekszych zrealizowanych projektéw w tym
sektorze nalezy =zaliczy¢ system IACS dla
Agencji  Restrukturyzacji i  Modernizacji
Rolnictwa, System Centralnej Ewidencji
Pojazdow i Kierowcow dla Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych oraz System Informatyczny
ODPRAWA dla Komendy Gtéownej Strazy
Granicznej.

Administracja samorzadowa

Asseco Poland S.A. dostarcza rozwigzania IT

dla administracji samorzadowej wszystkich
szczebli. Oferowane przez Spoétke
oprogramowanie integruje funkcjonujqce

w urzedach systemy informatyczne dziatajace
w roznych technologiach. Nasze rozwigzania

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

sq elastyczne, konfigurowalne i ukier-
unkowane na biezace potrzeby administracji
samorzgadowej.

Opieka zdrowotna

e

! (‘ /""’ 2
. <

Asseco Poland S.A. jest obecnie liderem na
rynku rozwigzan informatycznych dla opieki
zdrowotnej. Obstuguje ponad 450
najwiekszych szpitali w Polsce oraz wiekszos¢
polskich Centrow Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa. Dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajace obstuge pacjentow, jak i syste-
my do rozliczen kontraktéow i zarzadzania
placbwkami. Z jednostkami Narodowego
Funduszu Zdrowia wspotpracuje zaréwno na
ptaszczyznie infrastruktury IT, jak i oprogra-
mowania. Wszystkie placowki lecznictwa
uzdrowiskowego do rozliczania swoich ustug
z NFZ stosujq aplikacje internetowa dostarczo-
ng i wdrozong przez Asseco Poland S.A.

i

Stuzby mundurowe

realizowane dla

Projekty
Ministerstwa Obrony Narodowej, Dowddztwa

informatyczne

Wojsk Ladowych i Strazy Granicznej sg
dowodem posiadanych przez Asseco Poland
S.A. kompetencji. Stawiajg Spoétke w gronie
wiarygodnych partneréw w zakresie dostawy
rozwigzan spetniajacych normy podwyzszo-
nego bezpieczenstwa.

Od 4 lat Asseco Poland S.A. prowadzi projekty
badawczo-rozwojowe, ktérych rezultatem sg
innowacyjne koncepcje technologiczne
i  metodyczne oraz prototypy rozwigzan
opracowane z wykorzystaniem architektur
bazujacych na NAF (NATO Architecture
Framework), w tym implementacja
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taktycznego koncentratora informacji
0o potozeniu wojsk wiasnych, platformy

integracyjnej SOA oraz ustugi semantycznego
zobrazowania sytuacyjnego.

Organizacje miedzynarodowe

Jako Europy Srodkowo-

jedyna firma z
Wschodniej Asseco Poland S.A. zrealizowato

ponad 50 projektédw bezposrednio dla
instytucji i agencji Unii Europejskiej oraz
NATO. Spétka skutecznie konkuruje na tym

rynku z najwiekszymi firmami
informatycznymi na $wiecie. Zrealizowane
projekty to niejednokrotnie wysoko-
zaawansowane technologicznie  wdrozenia
m.in. dla instytucji i agencji NATO (JFTC

w Bydgoszczy, NC3A) oraz Unii Europejskiej
(FRONTEX i EDA).

Telco i Utilities

Telekomunikacja

Asseco Poland S.A. jest wiodacym dostawcq
dla operatoréw telekomunikacyjnych w takich
obszarach jak: Business Intelligence, Systemy
Raportowe, Systemy Billingowe i Rozliczenio-
we, Integracja Systemdéw, Rozwigzania
Portalowe oraz Systemy Zarzadzania
Relacjami z Klientem i Ustugi dodane.

Spétka odpowiada za rozwdj oraz utrzymanie
kilkudziesieciu systemoéow informatycznych
wspierajacych dziatanie najwiekszych opera-
toréw telekomunikacyjnych i firm
z sektora medidow. Znaczng czesciq tych
systemow sg rozwigzania krytyczne dla
funkcjonowania klientéw Asseco Poland S.A. -

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

systemy billingowe, systemy mediacyjne,
platformy ustugowe, hurtownie danych.

Jako jedyna firma z polskim kapitatem Spotka
jest Partnerem Strategicznym Grupy TP.
Nasze autorskie rozwigzania funkcjonuja tez
w Grupie ITI.

Energetyka

realizuje najwieksze projekty IT dla wiodacych
grup energetycznych. Zaufato nam blisko 65%
spotek energetycznych w Polsce. Spotka zna

specyfike tego rynku i swoje dziatania
koncentruje na maksymalizacji  korzysci
wynikajacych z  wykorzystania systemow
informatycznych. Jestesmy stabilnym

partnerem na wiele lat. Okoto 60% rachunkéw
za prad w Polsce jest generowanych w oparciu
0 autorskie systemy billingowe wdrozone
przez Asseco Poland S.A. Z naszych rozwigzan
skorzystaty spotki takich Grup Kapitatowych,
jak: ENEA, ENERGA, TAURON, PGE, RWE
Polska czy Vattenfall.

Gazownictwo

Asseco Poland S.A. system
przygotowany do obstugi
baz klientéow i zmian
deregulacja rynku gazu.

Oferowany przez

billingowy jest
wielomilionowych
zwigzanych z

Korzysta z niego centrala firmy Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo oraz
gazownie nalezace do Pomorskiej Spotki
Gazowniczej. Spotka traktuje sektor

gazowniczy jako perspektywiczny rynek, na
ktéry wprowadzamy kolejne produkty i ustugi.
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Przedsiebiorstwa komunalne

Poland

Asseco S.A. jest prekursorem
najnowszych rozwigzan informatycznych
w sektorze uzytecznosci publicznej. Korzysta
z nich ponad 60% przedsiebiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych i ponad 50%
firm cieptowniczych dziatajacych na terenie

miast liczacych powyzej 100 tys.
mieszkancéw. Do najwiekszych klientéw
w tym sektorze nalezg przedsiebiorstwa

komunalne takie jak: Dalkia w Poznaniu
i todzi, SPEC i MPWIK w Warszawie, SAUR
Neptun Gdansk czy MPWIK w Lublinie.

Ustugi infrastrukturalne

Infrastruktura IT

Catos¢ oferty infrastrukturalnej obejmuje
peten zakres ustug koniecznych  przy
projektowaniu, instalacji oraz konfiguracji

dowolnej skali sieci teletransmisyjnych, ktore
umozliwiajq sprawng wymiane informacji
pomiedzy systemami informatycznymi przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii
teletransmisji.

Asseco Poland S.A. zajmuje sie zaréwno
dostarczeniem sprzetu, podzespotow (m.in.
firm: Cisco Systems, Hewlett-Packard, 3COM,
Enterasys, D-link), jak i ustugami
projektowymi opartymi na wieloletnim
doswiadczeniu pracownikéw oraz najlepszych
praktykach ~w dziedzinie teletransmisji.
Swiadczymy ustugi zwigzane z wdrozeniem
systemdw zarzadzania infrastrukturg sieciowa,
opierajgc sie na wykorzystaniu
oprogramowania monitorujgcego oraz

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

narzedzi administracyjnych firm Cisco

Systems, Hewlett-Packard oraz LANDesk.
Automatyka Budynkow i Data Center

lat Asseco Poland S.A.

Od przeszio 18
implementuje w Polsce najnowsze systemy
gwarantujace komfort i bezpieczenstwo oraz

umozliwiajace zarzadzanie infrastrukturg
budynku, a tym samym optymalizacje jego
funkcjonalnosci i kosztow eksploatacji. Spotka
specjalizuje sie takze w projektowaniu,
budowie, modernizacji i wyposazaniu réznego

rodzaju centréw  przetwarzania danych.
Atutem Asseco Poland S.A. jest
wszechstronno$é. Spotka podejmuje  sie
realizacji dowolnie skomplikowanych

projektow zaréwno w biurowcach, centrach
handlowych, jak i w szpitalach czy halach
sportowych.

Centrum kompetencyjne

Rozwigzania ERP

Atutem spotki doswiadczenie

jest
i specjalistyczna wiedza w zakresie wdrozen

ERP wiodacych na $wiecie systeméw
dedykowanych dla duzych i $rednich
przedsiebiorstw. Asseco Poland S.A. oferuje
ustugi konsultingowo-wdrozeniowe w zakresie
rozwigzan SAP, Oracle oraz Microsoft
Dynamics AX. Posiada rozlegte kompetencje
dotyczace wykorzystania narzedzi integra-
cyjnych czotowych s$wiatowych producentéow
(SAP NetWeaver, IBM WebSphere, Oracle
Fusion, webMethods) w praktycznych
zastosowaniach biznesowych. Dowodem
wysokich kwalifikacji jest posiadanie przez
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Asseco Poland S.A. statuséw: SAP NetWeaver
Expert oraz IBM SOA Center of Excellence.
ZrealizowaliSmy wdrozenia m.in. dla takich
firm, jak: Grupa Lotos, Bioton S.A., Polpharma
S.A., Potudniowy Koncern Weglowy S.A., PKN
ORLEN S.A. czy Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A.

Business Intelligence

Asseco Poland S.A. jest znaczacym dostawcg
rozwigzan klasy Business Intelligence na
polskim rynku. Posiada silng pozycje
w sektorze finansowym, telekomunikacyjnym
i ustugach dla sektora publicznego. Z oferty
spotki korzystajg miedzy innymi Bank PKO BP,
Telekomunikacja Polska i GUS. Asseco
Poland S.A. jest kluczowym dostawca na
rynku rozwigzan sprawozdawczych w zakresie
sprawozdawczosci obligatoryjnej do NBP oraz
systemow klasy AML wspierajacych instytucje
finansowe w procesach przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Oferuje rozwigzania projektowane dla
konkretnego klienta, jak réwniez gotowe do
wdrozenia produkty.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitalowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

60 -
2012-05-17
m Dzien dywidendy
50 A A
IL, 2012-10-23
NWZA
2012-03-16 2012-05-11
40 4 Publikacja Publikacja 2012-08-24
wynikow wynikow o
finansowych za finansowych za 1Q Ptvb»l:(iak?; 2012-11-14
2011 2012 finansowych za 1H Publikacja
2012 wynikow
finansowych za
1Q-3Q 2012
30 T T T T
2011-12-31 2012-03-31 2012-06-30 2012-09-30 2012-12-31
e A\sseco Poland S.A. WIG20
2012-01-02 2012-03-31 2012-06-30 2012-09-30 2012-12-31 Zmiana 12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 48,50 49,85 48,80 44,68 45,35 (6,5%)
WIG20 (pkt.) 2 194,11 2 286,53 2 275,30 2 371,42 2 582,98 17,7%
WIG (pkt.) 38 318,26 41 267,16 40 810,88 43 739,81 47 460,59 23,9%
WIG-Info (pkt.) 1 080,73 1184,43 1137,40 1 065,91 1118,85 3,5%

W 2012 roku zaréwno indeks szerokiego
rynku WIG, jak i indeks warszawskich Blue-
Chipow WIG20 zyskat na wartosci. Jak
zaprezentowano w tabeli powyzej, indeks
WIG20 zyskat w ciggu roku 2012 17,7%,
a indeks WIG wzrdst 0 23,9%.

Nalezy odnotowaé, ze branza informatyczna
charakteryzowata sie nizszg dynamikg
wzrostu niz szeroki rynek, poniewaz w ciqgu
roku indeks spétek informatycznych wzrost
jedynie o 3,7%. Indeks pokrewnej branzy
telekomunikacyjnej spadt o ponad 21%. Na
negatywne nastroje inwestoréw, w tym na
zmienno$¢ kursu akcji Asseco Poland S.A.,
miaty wptyw zdarzenia makroekonomiczne
zwigzane z trudng sytuacjg w strefie euro
oraz tendencje, ktére udzielity sie catemu
sektorowi informatycznemu.

Czynniki wewnetrzne, niezalezne od biezacej
dziatalnosci, a majace wptyw na wartosc
papierdw Asseco Poland S.A. to podziat
zysku za rok 2011 - dzien dywidendy
uchwalono na 17 maja 2012.

Informacje o akcjach Spofki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura
akcjonariatu
na dzien

18 marca 2013

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na
dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na
dzien 18 marca 2013 roku, stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golnej liczby  gtosow na  Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przedstawia
sie nastepujaco:

Proc. udziat

nariat na dzien Liczba akgji

w posiadaniu w WZA

Aviva OFE *

Adam Goral, Prezes 8 083 000
Zarzadu*

PZU OFE*

Pozostali a

riusze 55914 621

83 000 303

*) Wszystkie przypisy zamieszczone pod tabela na dzien
31 grudnia 2012 majq zastosowanie réwniez dla powyzej tabeli

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco
Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku
stan Akcjonariuszy posiadajacych bezpo-
$rednio, badz przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogodlnej liczby glosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przed-
stawiat sie nastepujaco:

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada 9 500 000 akcji
uprawniajacych do 11,45% gtoséow na WZA

Adam Goéral posiada 8 083 000 akcji,
uprawniajacych do 9,74% gtoséw
na WZA

PZU OFE posiada 5 000 000 akcji
uprawniajacych do 6,02% gtosow
na WZA

ING OFE posiada 4 502 682 akgji
uprawniajacych do 5,42% gtosow
na WZA

Pozostali akcjonariusze posiadajq
55914 621 akcji dajacych 67,37%
gtoséw na WZA

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat
31 grudnia 2012 w posiadaniu w WZA
Aviva OFEY 9 500 000 11,45%
/;:fzr; dif)ra" Prezes 8 083 000 9,74 %
PZU OFEY 5 000 000 6,02%
ING OFE? 4 502 682 5,42%
Pozostali akcjonariusze 55914 621 67,37%

83 000 303 100,0%

9 500 000

5 000 000
4 502 682

100,0%

U Stan wg. wykonanych gtoséw na NWZA z dnia
23 pazdziernika 2012.

Stan wg. informacji otrzymanej przez Spétke w dniu
14 grudnia 2012 od Adama Goérala, w ktdrej informuje on,
ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadt ponizej 10%.

Stan wg informacji otrzymanej od ING OFE przez Asseco
Poland S.A. w dniu 4 stycznia 2013, w ktérym ING OFE
informuje o zrealizowaniu dnia 28 grudnia 2012 zamiany
akcji Asseco Central Europe a.s na akcje Asseco Poland S.A.

3)

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na
dzien 14 listopada 2012 roku tj. na dzien
publikacji poprzedniego raportu stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczcby gtosow na  Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:
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Sprawozdanie z dziatalnoséci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat

14 listopada 2012 w posiadaniu w WZA
AvivaOFE 9500000 12,2%
?:;r: dféra" prezes 8 083 000 10,4%
OFEPZU >000000 6,4%
Pozostali akcjonariusze 54 982530 71,0%

77 565 530 100,0%

Emisja Papierow Wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Asseco Poland S.A. dokonato skutecznej
emisji 5 434 773 akcji zwyktych na okaziciela
serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
W dniu 13 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy

w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zakfa-

dowego Spotki w zwigzku z tg emisjg
o0 kwote 5434 773 PLN, wskutek czego na
dzen 31 grudnia 2012 kapitat zaktadowy
Spotki  wynosit 80 000 303 PLN. Szerzej
emisja zostata opisana w punkcie 21 not
objasniajacych do sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A.

Akcje bedace w posiadaniu 0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego i poprzedniego rocznego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz na koniec roku 2012 i 2011.

18 marca 2013

31 grudnia 2012 14 listopada 2012 31 grudnia 2011

Jacek Duch - Przewodniczacy Rady

Nagzorcsel nee
Adam Goral - Prezes Zarzadu 8 083 000
Tadeusz Dyrga - Wiceprezes Zarzadu 21724
Robert Smutkowski - Wiceprezes Zarzadu 2212
Wojciech Wozniak - Wiceprezes Zarzadu n/d

31 458 19 667 19 667
8 083 000 8 083 000 8 083 000
21 724 21 724 21 724
2212 2212 2212
n/d n/d 25

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w Zzadnym z prezentowanych dni
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Rynek informatyczny oraz
jego perspektywy

Mimo kryzysu, rynek IT w 2012 roku wykazat
niewielkie wzrosty, a szacunki na 2013 roku
sq stosunkowo optymistyczne. Gartner
szacuje, ze branza teleinformatyczna
zanotowata w ubieglym roku wzrost na
poziomie 1,2% osiggajac warto$¢ niespetna
3,6 bln USD. Najwieksze wzrosty dotyczyty
segmentu oprogramowania, ktéry wykazat
3,3% dynamike (osiggajac wartos¢ 278 mid
USD), podczas gdy rynek sprzetu IT
odnotowat 2,9% wzrostu (do 627,0 mid
USD), a systeméw Data Center 2,3% (do
141,0 mild USD). Wedlug szacunkdow
Gartnera najmniejszy wzrost o 1,8% - miat
miejsce w segmencie ustug IT, co pozwolito
osiagna¢ temu sektorowi wartos¢ 881 mild
USD. Niewielki spadek o 0,1% dotknat za to
ustug telekomunikacyjnych, ktorych wartos¢
osiggneta niespetna 1,7 bin USD.

W 2013 roku Gartner spodziewa sie wzrostu
catego rynku o 4,2% do 3,7 bln USD.
Najbardziej, o 6,5% (do 296,0 mld USD),
majgq wzrosng¢ wydatki na oprogramowanie
biznesowe i sprzet komputerowy o0 6,2% (do
666,0 mld USD). Naktady na wustugi IT
powinny zwiekszy¢ sie 0 5,2% (do 927,0 mld
USD), na centra danych o 4,3% (do 147,0
mld USD), a na ustugi telekomunikacyjne o
2,4% (do 1,7 bin USD).

Prognoza wydatkow

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

na IT w 2013 2013 2012 zmiana
Sprzet komputerowy 666 627 6,2%
Systemy Data Center 147 141 4,3%
Oprogramowanie 296 278 6,5%
Ustugi IT 927 881 5,2%
Ustugi 1701 1661 2,4%
telekomunikacyjpe
Suma 3737 3 588 4,2%
Zrédto: Gartner, Computerworld; kwoty w mid USD
Wediug prognoz IDC zaprezentowanych
w raporcie Computerworld TOP 200 rynek

informatyczny w Polsce w 2012 roku
wzroénie o 4%, co oznacza dynamike o
potowe nizszg niz w 2011 roku. Wartosé
rynku ma wynies¢ 10,6 mld USD.
Najszybciej, bo o 6% majg rosnga¢ wydatki

na oprogramowanie. Wartos¢ tego segmentu
powinna wynie$¢ 1,54 mld USD. Wydatki na
ustugi IT wzrosng wedtug prognoz o 4% do
3,2 mld USD. Segment sprzetu ma osiggnac¢
5,9 mld USD, co oznacza wzrost o 3%. 51%
respondentow Computerworld sadzi, ze
koniunktura w przysztym roku bedzie
podobna, 24% oczekuje lepszej lub znacznie
lepszej, a 20% gorszej koniunktury.

Wedtug raportu w 2011 roku wartos¢
polskiego rynku IT wzrosta o 8 proc.
(0 2,3 mld PLN) i siegneta 31,3 mid PLN
(przy 29,0 mild PLN w 2010 roku).
Najwiekszy udziat w polskim rynku IT ma
sprzet, na ktory wydano 17,9 mld PLN (57%
rynku). Warto$¢ rynku ustug IT wyniosta
9,1 mld PLN (29%), a oprogramowania 4,3
mld PLN (14%).

Wiele firm analitycznych uwaza, ze
perspektywy dla branzy IT w Polsce sg nadal
bardzo dobre. Wedlug prognoz Erste Group
(z konca 2011 roku), w 2012 r. wydatki na
IT w Polsce powinny sie zwiekszy¢ o 7,8%.
Do poprawy wynikéw przyczyni¢ sie ma
wieksza wydajnos¢ i obnizanie kosztow,
rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania
mobilne i  elastyczno$¢  infrastruktury
(popularno$¢  smartphone’dw,  tabletow,
rozwoj  sieci bezprzewodowych, cloud
computing). Waznym czynnikiem wsparcia
majg by¢ wcigz fundusze unijne.

Zdaniem analitykbw PMR, najbardziej
perspektywiczne  segmenty  to: ustugi
zwigzane z bezpieczenstwem informaty-
cznym, rozwigzania oferowane w modelu
outsourcingu IT, wirtualizacja, SaaS, cloud
computing, rynek BI i obstuga segmentu
MSP.

Pozycja Spotki oraz Grupy Kapitatowej
w sektorze IT

Pozycja rynkowa Grupy Asseco umacnia sie
zroku na rok. Asseco Poland S.A., jak
i spotki z Grupy, znajdujg sie w czotdwce
rankingéw firm informatycznych, przygoto-
wanych przez polskie, jak i zagraniczne
instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja
Asseco Poland S.A w rankingu Truffle100
2012, przedstawiajacym najwiekszych
europejskich producentéw oprogramowania
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ze  wzgledu na uzyskang  sprzedaz
oprogramowania wtasnego za rok 2011.

Sprzedaz
oprogramowania
witasnego

w min EUR

Nazwa spotki Kraj

13 975,8

. Dassault Systems

. Wolters Kluwer

10. SWIFT
Zrédto: Ranking Truffle100, 2012

Wedtug szacunkoéw COMPUTERWORLD
TOP200 za rok 2011 cato$¢ rynku ustug
w Polsce wyniosta 9,1 mld PLN. Udziat
Asseco Poland S.A. w tym sektorze jest
szacowany na 10,6%, co plasuje spotke na
drugim miejscu tuz za HP Polska, a przed
IBM Polska.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

sprzedazy do poszczegdlnych segmentéow.
Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja w
sektora rankingu
Bankowego 1
Ustug finansowych 1
Administracji publicznej 1
Stuzby zdrowia 1
Przemystowego 5
Utilities 5

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i
telekomunikacyjnych, czerwiec 2012, ranking wg. uzyskanej
sprzedazy za rok 2011

Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w rankingach
COMPUTERWORLD TOP200, poréwnujacych
pozycje na rynku polskim za wzgledu na
sprzedaz po aktywnosciach.

Udziat w sprzedazy ustug Sprzedaz Udziat w
na rynku Polskim ustug catosci
HP Polska 1033,9 11,4%
Asseco Poland S.A. 969,4 10,6% 7
IBM 450,0 4,9%

Ponownie, wedtug rankingdbw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland S.A. miato
wiodacg pozycje w Polsce pod wzgledem

Pozycja w

Ranking y J
rankingu

Firmy $wiadczace ustugi integracyjne 1
Firmy $wiadczace ustugi wdrozenia 1
oprogramowania
Producenci oprogramowania na 2
zamowienie
Firmy informatyczne Swiadczace ustugi 2
Firmy sprzedajace oprogramowanie 6
wilasne
Firmy osiggajace przychody ze sprzedazy 9

licencji systemow BI
COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i
telekomunikacyjnych, czerwiec 2012, ranking wg. uzyskanej
sprzedazy za rok 2011

25




Przedsiebiorstwa
229,6 min PLN / 17,4%

Bankowosc¢ i finanse
420,6 min PLN / 31,8%
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Dziatalnosc¢ operacyjna i informacje finansowe

Podzial sprzedazy wedlug sektorow (na rzecz klientéw zewnetrznych)

Pozostate
3,1 min PLN / 0,3%

Infrastruktura
77,2 min PLN / 5,9%

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki
majace wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Powyzsze  wykresy prezentujgq podziat
sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych
uzyskanej w roku 2012 oraz 2011 w podziale
na sektory.

Ponizej opisana zostata szczegdtowo
dziatalno$¢ kazdego z segmentéw wyodreb-
nionych w ramach Asseco Poland S.A. w roku
2012.

Bankowos¢ i Finanse

Przychody uzyskane w 2012 roku
w segmencie bankowosci i finansow
pozostaty na niemal niezmienionym poziomie
w stosunku do roku 2011. Udato sie
natomiast podwyzszy¢ rentownos¢ dziatal-
nosci w tym obszarze poprzez polityke
kontroli kosztow operacyjnych. W roku 2012
Spoétka zakonczyta bardzo wazny projekt,
dotyczacy obszaru bankow komercyjnych, a
mianowicie wdrozyta Centralny System
Bankowy w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
co zostalo doktadniej opisane w dalszej
czesci podrozdziatu. Ponadto, spétka Asseco
Poland podpisata szereg istotnych
kontraktow na rozwdj systemow bankowych
u obecnych klientéw, takich jak Deutsche
Bank PBC, Getin Noble Bank S.A., ING Bank
Slaski S.A., BRE BH S.A., PKO BP S.A., Idea
Bank S.A. oraz SGB Bank S.A. Kontrakty
dotyczyly rozwoju systemow w takich

Administracja publiczna
588,3 min PLN / 44,6%

Pozostate
3,9 min PLN /0,3%

Infrastruktura
43,4 min PLN/ 3,3%

Przedsiebiorstwa

238,3 min PLN/17,9% Administracja

publiczna

Bankowos$¢ i finanse
425,6 min PLN /
32,1%

obszarach jak bankowo$¢ internetowa,
bankowos¢  elektroniczna,  dostosowanie
procedur banku do wymogdw rekomendacji

instytucji nadzorujacych, dostosowanie
systemow transakcyjnych czy realizacja
rozszerzen funkcjonalnych w obszarze

alternatywnych kanatow dostepu. Oferta
produktowa dla sektora bankowego zostata
rozszerzona o] nowe funkcjonalnosci
w obszarach systemu core bankingowego,
bankowosci detalicznej, obstugi ptatnosci,
treasury oraz system Personal Finance
Management, dedykowany do zarzadzania
finansami osobistymi dla klientow banku.

Wspotpraca z sektorem bankowosci
spotdzielczej przyniosta Asseco Poland szereg
sukcesow w roku 2012, do ktérych nalezg
cztery nowe wdrozenia w  bankach
spotdzielczych w centralnej Polsce. Ponadto,
w wyniku zapotrzebowania ze strony
klientow oferta produktowa dla sektora
spotdzielczego zostata rozszerzona
o funkcjonalnosci autoryzacji przez SMS,
oraz ustugi Invoobil oraz PayByNet
w Centrum Ustug Internetowych Asseco
Poland.

W obszarze ubezpieczen w roku 2012
prowadzone byly prace nad usystema-
tyzowaniem oferty dla sektora oraz nad
wiaczeniem do oferty produktéw spoétek
z Grupy Asseco, przede wszystkim Asseco
Business Solutions, Asseco South Eastern
Europe oraz Sapiens International. Nowe
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produkty obejmuja system obstugi
ubezpieczen na zycie, system zarzadzania
decyzjami biznesowymi oraz system wparcia
procesow ofertowania. W roku 2012 Asseco
Poland wspdtpracowato z dotychczasowymi
klientami, a do istotnych zdarzen mozna

zaliczy¢ porozumienie z TUIR WARTA
w zakresie dalszego rozwoju systemu
produktowego Asseco oraz nawigzanie
wspotpracy z Amplico TUnZ.

Spétka podpisata takze szereg umow
z biurami  maklerskimi i funduszami
inwestycyjnymi na wdrozenia nowej

platformy internetowej dla profesjonalnych
inwestoréw gieldowych ePROMAK Plus oraz
mobilnego systemu mPROMAK, dostepnego
na platforme iOS.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment bankowosci
i finanséw w latach 2012 i 2011.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz? 4206 4256 (1,2%)
EBITDA? 129,5 124,3

Marza zysku EBITDA 30,8% 29,2%
Amortyzacja (18,1) (15,8) - 146%
Esr T 116,9 1130 . 3,5%
Marza zysku EBIT . 2 7,8% 26,6%
Zatrudnienie [osoby] 1028 1030 (0,2%)

Przypisana wartosc
firmy
1)Sprzedaz' na rzecz klientéw zewnetrznych

2EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o warto$¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéow  prac  badawczo-rozwojowych
w segmencie (tj. o kwote 5,5 min PLN w 2012 roku i 4,5 min
PLN w 2011 roku)

3 eBIT tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment
sprawozdawczy

Sztandarowym przyktadem dziatalnosci
segmentu bylo wdrozenie centralnego
systemu dla Banku Ochrony Srodowiska
S.A.

Asseco Poland uruchomito w czerwcu 2012
roku nowy Centralny System Bankowy
w Banku Ochrony Srodowiska. Projektowi
nadano range jednego z kluczowych
elementédw strategii BOS, ktéra zaktada
intensywng ekspansje banku w segmencie
efektywnos$ci energetycznej i modernizacji

zrodet wytwarzania energii cieplnej
i elektrycznej. Wdrozenie zostato
zrealizowane co do dnia zgodnie z zatozonym

harmonogramem, pomimo duzej skali
projektu oraz wielu zmian prawnych
dotyczacych  funkcjonowania  systemoéw.

Projekt obejmowat dostarczenie platformy
sprzetowej oraz ustug integracyjnych,
a takze dostosowanie aplikacji wykorzysty-
wanych przez BOS do wspdtpracy z nowym
systemem centralnym. Autorskie rozwigzanie
Asseco - def3000 - pozwoli bankowi na
efektywne kosztowo poszerzanie zakresu
$wiadczonych ustug. Wptynie réwniez na
skrocenie czasu realizacji dyspozycji klienta,
a takze na elastyczne ksztattowanie
parametrow transakcji i oferty. Asseco
Poland wspotpracuje z Bankiem Ochrony
Srodowiska od 1994 roku. Jest dostawca
kilkunastu wiasnych rozwigzan
informatycznych, w tym gtéwnego systemu
bankowego BOS.

Ponadto, do istotnych kontraktow w obszarze
bankowosci i finanséw nalezy takze
porozumienie z firmg Warta, z Grupy Talanx.

Asseco Poland i Grupa Warta zawarty
porozumienie o0 rozwoju Zintegrowanego
Systemu Informatycznego (ZSI) autorstwa
Asseco Poland. ZSI bedzie gtownym
systemem produktowym po potaczeniu
spotek WARTA i HDI Asekuracja. System
zbudowany przez Asseco Poland dla
towarzystwa ubezpieczeniowego  WARTA
zostanie przygotowany do obstugi wiekszej
liczby klientow, agentéw i polis, zgodnie z
oczekiwaniami duzo wiekszej organizacji,
powstatej z potaczenia spotek Warty i HDI
Asekuracja. Rosngca skala biznesu oraz
rozwdj nowoczesnych kanatéw  obstugi
klientow powodujg koniecznos¢ ciagtego
rozwoju systemu, szczegdlnie w obszarze
mozliwosci jego fatwej integracji z innymi
aplikacjami. Dlatego szacuje sie, ze w
ramach realizacji projektu w latach 2013-
2014 zostanie wykonanych okoto 200
modyfikacji majacych na celu rozwdj
systemu. Asseco Poland zapewni
dynamicznie rozwijajacej sie organizacji
wsparcie technologiczne na najwyzszym
poziomie, dzieki odpowiedniej skalowalnosci
ZSI oraz jego rozwdj zgodnie z ambitnymi
planami zwiekszania udziatbw w rynku
obydwu spotek.
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W  obszarze wspOtpracy  z rynkiem
kapitatowym warto wspomnie¢ o wspdlnym
projekcie Asseco Poland i Biura
Maklerskiego BPH, z Grupy GE Capital.

Biuro Maklerskie BPH wdrozyto system
ePROMAK Plus - autorskie narzedzie Asseco
do komunikacji pomiedzy biurem maklerskim
i inwestorami z wykorzystaniem technologii
internetowej. Potaczenie tego rozwigzania
z systemem transakcyjnym PROMAK PLUS
skutkuje lepszg przepustowoscig i szybszag
realizacjq transakcji. Nowy system oferuje
wiele dodatkowych funkcjonalnosci zaréwno
w sferze transakcyjnej, jak i informacyjnej,
np. modyfikacja zlecen, zapisy dla prawa
poboru czy dostep do wybranego rodzaju
informacji gietdowych (dywidendy, scalanie
akcji). Rozbudowane narzedzia analityczne
umozliwiajg wydobycie istotnych informacji o
rachunku, takich jak: zyski
i straty na pozycjach, wynik finansowy czy
wycena rachunku. Inwestorzy gietdowi majq
catkowitg swobode w zakresie
komponowania wygladu pulpitu w sposéb
gwarantujacy najwyzszy komfort pracy.
Dostep do informacji gieldowych oraz
dokonywanie transakcji sga mozliwe przy
uzyciu urzadzen mobilnych. Dzieki wdrozeniu
systemu ePROMAK Plus Biuro Maklerskie BPH
jest przygotowane na zmiane technologii
komunikacyjnej przez Warszawska Gietde.

Administracja Publiczna

W 2012 roku Spétka Asseco Poland S.A.
realizowata umowe z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych na rozwdj i utrzymanie KSI
ZUS, podpisang pod koniec roku 2010.
Oferta produktowa Pionu ZUS zostata
wzbogacona o nowy produkt, system EDOA,
ktory kompleksowo  wspiera proces
zarzadzania operacjami IT w organizacji.
EDOA tworzy okresowe plany operowania
i administrowania, okresla $ciezke ich
akceptacji, przydziela zadania wykonawcom
i rozlicza terminowe wykonywanie zadan.
Ponadto, modut raportowy pozwala na ocene
efektywnosci procesu, rozliczanie planow
oraz analize wykorzystania zasobow.

W sektorze zdrowia Spotka zdotata pozyskacd
dziesigtki nowych klientdéw, reprezentujacych
zarowno obecne grupy docelowe, takie jak
szpitale i publiczne oraz niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej, jak i organizacje
dziatajace w sektorze ochrony zdrowia na

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

szczeblu regionalnym. W zakresie
realizowanej rozbudowy systemu AMMS
(Asseco Medical Management Solution)

wspierajgcego obstuge pacjenta w szpitalach
i przychodniach oraz zarzadzanie szpitalem,
oferta zostata rozszerzona o funkcjonalnosci
$wiadczen komercyjnych oraz elektronicznej
wymiany danych. Na szczeblu centralnym,
Asseco Poland realizowato Projekt P1 na
rzecz Centrum Systemow Informacyjnych
Ochrony Zdrowia, ktéry zostat opisany
szerzej w dalszej czesci niniejszego
podrozdziatu. Ponadto, w roku 2012 zostat
takze zrealizowany projekt dotyczacy
uruchomienia systemu eWUS dla NFz,

a takze miato miejsce uruchomienie
w systemach medycznych Asseco
funkcjonalnosci dotyczacych weryfikacji

upravynieh ubezpieczonych na platformie
eWus.

Na poziomie administracji centralnej Spétka
podpisata szereg nowych uméw i pozyskata
nowych klientéw. Nalezy do nich miedzy
innymi umowa z Giéwnym Inspektoratem
Transportu Drogowego na wytworzenie
i wdrozenie Centralnego Systemu
Przetwarzania dla Centrum Automatycznego
Nadzoru nad Ruchem Drogowym wraz ze
$wiadczeniem Ustug Gwarancyjnych oraz
Utrzymania i Rozwoju Systemu (CANARD),
jak réwniez umowa z Ministerstwem Pracy

i Polityki ~ Spotecznej na wykonanie
i wdrozenie Centralnego Systemu
Informatycznego Zabezpieczenia

Spotecznego (CSIZS) wraz ze s$wiadczeniem
ustug gwarancyjnych i utrzymaniowych.
Podpisano rowniez umowe z Ministerstwem
Finanséw na zaprojektowanie, wykonanie,
dostawe, instalacje, wdrozenie i wsparcie
utrzymania oraz rozwdj Systemu ZEFIR2 na
rzecz Izby Celnej w Krakowie oraz umowe
z Gtownym Urzedem Geodezji i Kartografii na
prace analityczne, projektowe,
dokumentacyjne oraz wdrozeniowo-
implementacyjne  zwigzane z  budowqg
krajowej bazy danych geodezyjnej ewidencji
sieci uzbrojenia terenu wraz z systemem
zarzadzania.

Spotka dodatkowo podpisata umowe z KRUS
na budowe Systemu Workflow oraz
w obszarze systemu OFSA z ARIMR. Ponadto,
Pion Rolnictwa wyodrebnit nowe produkty,
ktore mogq zosta¢ wykorzystane w rozwoju
systemoéw  informatycznych, takie jak
formularze aktywne, zarzadzanie kodami
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i wydaniami oraz katalog ustug i procesow
utrzymaniowych zgodnych z ITIL.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment administracji
publicznej w latach 2012 i 2011.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz® 588,3 616,2 (4,5%)
EBITDA? 159,9 1705
Marza zysku EBITDA - 2 72% 27,7%
Amortyzacja (22,5) (21,8)

EBIT® 157,0

Marza zysku EBIT 25,5%

Zatrudnienie [osoby] 1207 1273

Przypisana wartosc
firmy

1)Sprzedaz' na rzecz klientéw zewnetrznych

2EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o warto$¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéow  prac  badawczo-rozwojowych
w segmencie (tj. o kwote 3,1 min PLN w 2012 roku i 8,3 min
PLN w 2011 roku)

3 eBIT tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment
sprawozdawczy

W sektorze administracji publicznej Asseco
Poland S.A. realizowato, miedzy innymi trzy
prestizowe projekty. Pierwszy dotyczacy
Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony
Zdrowia, drugi w ramach wspotpracy
z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych,
natomiast trzeci na rzecz Frontexu, Agencji
Zarzadzania Wspoipracg Operacyjng na
Zewnetrznych Granicach Unii Europejskiej.
Krétki opis projektéw znajduje sie ponizej.

Centrum Systemoéw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia

W czerwcu 2012 roku Centrum Systemow
Informacyjnych Ochrony Zdrowia (CSIOZ)
podpisato z konsorcjum Asseco Poland
i Kamsoft umowe dotyczacq Projektu P1,
czyli jednej z czterech czesci Elektronicznej
Platformy Gromadzenia, Analizy
i Udostepniania zasobow cyfrowych
0 Zdarzeniach Medycznych. Kontrakt dotyczy
budowy systemu gromadzenia danych
medycznych, obstugi rejestréw, weryfikacji
i wspomagania rozliczen oraz pomocniczej
bazy rozszerzonych danych medycznych.
Wartos¢ umowy wyniosta blisko 160 min PLN
brutto. Gtowng przestanka realizacji projektu

jest potrzeba dostosowania systemu
informacyjnego w sektorze ochrony zdrowia
w Polsce do wymogdéw stawianych krajom
cztonkowskim Unii Europejskiej w ramach
budowy europejskiego spoteczenstwa
informacyjnego. W systemie Pl bedg
znajdowatly sie informacje o zdarzeniach
medycznych dotyczacych wszystkich
obywateli Polski niezaleznie od ptatnika,
a takze obywateli Unii Europejskiej i innych
krajow, ktorzy skorzystajg ze $wiadczen
zdrowotnych na terenie Polski. Projekt P1 ma
zwiekszy¢ dostepnos$c¢ informacji o stanie
zdrowia pacjenta i jego danych medycznych
oraz usprawni¢ obstuge pacjenta poprzez
umozliwienie realizacji elektronicznych ustug
zwigzanych  z  udzielaniem  $wiadczen
zdrowotnych

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych

W  ramach wspdtpracy z  Zakladem
Ubezpieczen Spotecznym Asseco Poland
zbudowato platforme, ktéra wspiera
zarzadzanie procesami - EPWD, czyli
Elektroniczng Platforme Wymiany
Dokumentéw. Na platformie EPWD

rejestrowane sg pisma wptywajace do ZUS
drogq papierowq, jak i elektroniczng. Dzieki
integracji z innymi systemami
informatycznymi platforma EPWD wspiera ich
obstuge od wptyniecia do zakonczenia
sprawy. Kolejne funkcjonalnosci platformy
obejma  obstuge wszystkich  wnioskdow
sktadanych przez klientdw na salach
i w kancelarii, wspomaganie przydziatu
zadan dla pracownikdw merytorycznych,
prowadzenie elektronicznych teczek klientow
i spraw oraz wysytke decyzji. Pozwoli to na
dostep do informacji o stanie realizacji
sprawy przez kazdego pracownika ZUS,

takze  pracownikdw  Centrum  Obstugi
Telefonicznej. W  przypadku  wnioskdéw
ztozonych elektronicznie bedzie mozliwe
samodzielne sprawdzanie stanu realizacji

sprawy na Nowym Portalu Informacyjnym,
uruchomionym przez ZUS w czerwcu 2012.
Umozliwia on m.in. dostep do danych na
indywidualnych kontach, sktadanie wnioskow
i dokumentéw ubezpieczeniowych w formie
elektronicznej oraz rezerwacje wizyt
w placéwkach ZUS.
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Frontex, Agencja Zarzadzania
Wspétpraca Operacyjna na
Zewnetrznych Granicach Unii

Specjalnie na potrzeby Frontexu, Agencji
Zarzadzania Wspoipracg Operacyjng na
Zewnetrznych Granicach Unii, firma Asseco

Poland zbudowata system o nazwie
Operational Resources Management
Application w skrocie OPERA. Straze
graniczne krajow strefy Schengen

wprowadzajg do systemu OPERA informacje
o funkcjonariuszach i sprzecie technicznym,
ktore sg wykorzystywane w operacjach
koordynowanych przez Agencje. Frontex
planuje zasoby niezbedne do
przeprowadzenia konkretnej operacji na
podstawie ich dostepnoéci w systemie
OPERA. Poniewaz z aplikacji korzystajg
rowniez dysponenci tych zasobow (straze
graniczne krajow strefy Schengen)
akceptacja udostepnienia, wprowadzanie
zmian i korekt wraz z precyzyjnym
uzgodnieniem kosztow, odbywa sie
btyskawicznie. Praktyczne wykorzystanie
kazdego zasobu jest rowniez rejestrowane
w systemie, co umozliwia podsumowanie
kosztéw operacji i usprawnia proces
rozliczania sie z poszczegdlnymi krajami
cztonkowskimi. OPERA stanowi podstawowe
narzedzie do zarzadzania zasobami
wykorzystywanymi w operacjach ladowych,
morskich i powietrznych.

Przedsiebiorstwa

W roku 2012 Asseco Poland S.A.
ugruntowato swojg pozycje w obszarze
wspotpracy z przedsiebiorstwami. W ramach
wspotpracy z Grupg TP, w 2012 roku Spédtka
Asseco Poland zdobyta kontrakt na ustugi
utrzymania i eksploatacji hurtowni danych w
firmie Polkomtel. Na przetomie Ii II kwartatu
2012 z sukcesem zakonczono przejecie
obowigzkdéw od dotychczasowego dostawcy i

rozpoczeto $wiadczenie wszystkich
zakontraktowanych ustug. Kontrakt ten
poszerza oferte Pionu
0 ustugi eksploatacji i obok dotychczas
$wiadczonych ustug rozwoju i serwisu
oprogramowania pozwala obstugiwac

klientow w jeszcze bardziej kompleksowy
sposob. Ponadto Pion poszerzyt zakres ustug
$wiadczonych przez Platforme Ustug
Dodanych VAMM - wiaczono obstuge firmy
Avon oraz poszerzono zakres ustug
$wiadczonych na rzecz firmy Onet. Dzieki

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

kontynuacji wspotpracy z Grupg ITI oraz
fundacjami Akogo?, Fundacjg TVN i fundacjq
Mimo Wszystko logo Asseco Poland S.A. jest
prezentowane w ramach ogtoszen
telewizyjnych ww. fundacji. W 2012 roku
Pion podpisat umowe o wspotpracy z Polskg
Agencja Prasowg. W ramach umowy Pion
dostarcza zestaw ustug dodanych
polegajacych na rozsytaniu tresci ptatnej
przygotowanej przez Dziat Foto PAP. Umowa
realizowana jest w modelu podziatu zysku.

W obszarze rozwoju oferty produktowej, Pion
Telekomunikacji i Mediéw zakonczyt pierwszy
etap referencyjnego wdrozenia nowego
produktu z rodziny AUMS - system Serwal.
System ten dostarcza nowoczesnym
operatorom telekomunikacyjnym wydajny
i elastyczny centralny katalog produktéw
i ustug. Produkt ten zostat zaprezentowany
w ramach kongresu Lider IT we wrze$niu
2012 roku.

W  obszarze energetyki, zrealizowano
przebudowe oferty produktowej w oparciu
o nowy system AUMS (Asseco Utility
Management System) i wprowadzono do
sprzedazy nowe moduty, obstugujace
zarzadzanie relacjami z klientami, analize
danych, zarzadzanie workflow oraz
zarzadzanie danymi referencyjnymi (Master
Data Management). Dwa istotne projekty
wdrozeniowe zostaty opisane w dalszej czesci
niniejszego podrozdziatu.

W obszarze kluczowych przedsiebiorstw
Asseco Poland pozyskato szereg nowych
klientow oraz realizowato nowe kontrakty
u istniejacych klientow. Asseco Poland S.A
zostato partnerem wdrozeniowym Grupy
Polpharma w Azji. Firma rozpoczeta
realizacje wdrozenie systemu SAP dla firmy
JSC Chimpharm z siedzibg w Kazachstanie.
Spétka JSC Chimpharm nalezy do Grupy
Polpharma i dziata pod marka Santo. Ma 50-
procentowy udziat w kazachskim rynku
produkcji lekow. Wdrazane rozwigzanie
stuzy firmie JSC Chimpharm do wsparcia
kluczowych proceséw biznesowych. Projekt
obejmie  dostosowanie rozwigzania do
standardéw  obowigzujacych w  branzy
farmaceutycznej oraz w Grupie Polpharma.

Wdrozenie obejmuje reimplementacje
modutdw SAP w  zakresie Finansow,
Controllingu, Gospodarki Magazynowej,

Sprzedazy i Dystrybucji. Wazng czescig
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projektu jest wdrozenie rozwigzania SAP
takze w obszarze Produkcji. Zakonczenie
projektu nastgpi w I kwartale 2013 roku.

Ponadto, Asseco Poland S.A w konsorcjum
z firma Infovide Matrix S.A. w maju 2012
roku rozpoczeto realizacje projektu upgrade
systemu SAP dla Narodowego Fundusz
Ochrony Srodowiska obejmujacy miedzy
innymi: upgrade systemu SAP ERP w wersji
4.6c do wersji 6.04 wraz z konwersjg do
Unicode oraz ustugi instalacji, konfiguracji
i uruchomienia Hurtowni Danych SAP BW
oraz SAP Portal.

W zwigzku z wygranym postepowaniem
przetargowym Asseco Poland S.A
w konsorcjum z firmg LST Sp. z o o.
rozpoczeto wdrozenie systemu Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w Grupie LOTOS
w oparciu o rozwigzanie SAP HCM oraz MS
SharePoint. System Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim w Grupie LOTOS wspierat bedzie
procesy biznesowe zwigzane z obszarami:
Kadry, Ptace, Struktura Organizacyjna,
Nieobecnosci, Raportowanie, Miekki HR,
Fundusze Zaktadowe, System Okresowej
Oceny Pracownikdéw oraz Rekrutacja. Start
projektu nastgpit 3 wrzesnia 2012 roku, jego
zakonczenie zaplanowano na 30 pazdziernika
2013 roku.

Oprocz wymienionych wyzej projektéw,
Asseco Poland realizowato kontrakty na rzecz
klientow, do ktoérych zaliczajg = sie
Ministerstwo Finansow, Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad, CEZ Polska
Sp. z o0.0., DPD Polska czy Konsalnet
Holding.

W wyniku zrealizowanych w roku 2012 przez
Dziat SAP Asseco Poland S.A wymagan
stawianych przez firme SAP w zakresie
wspotpracy biznesowej oraz posiadanych
kompetencji merytorycznych, Asseco Poland
S.A otrzymato status GOLD Partnera firmy
SAP na rok 2013. Otrzymanie niniejszego
statusu potwierdza kwalifikacje  oraz
doswiadczenie Asseco Poland S.A w zakresie
oferowanej technologii.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment przedsiebiorstw
w latach 2012 i 2011.

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz® 229,6 238,3 (3,7%)
EBITDA? . 4 74 363
Marza zysku EBITDA 20,6% 15,2%
Amortyzacja (5,5) (5,3) (3,8%)
EBITY 42,3 31,0 36,5%
Marza zysku EBIT 1 8,4% 30
Zatrudnienie [osoby] 539 557 (3,2%)

Przypisana wartosc
firmy

1)Sprzedaz' na rzecz klientéw zewnetrznych

2EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz
pomniejszony o warto$¢ netto (tj. po uwzglednieniu odpisu)
skapitalizowanych kosztéw  prac  badawczo-rozwojowych
w segmencie (tj. o kwote 0,4 min PLN w 2012 roku)

NEeBIT tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment
sprawozdawczy

W obszarze telekomunikacji do
najwazniejszych projektow w 2012 roku
nalezy projekt dla Telekomunikacji
Polskiej, z Grupy TP.

Asseco Poland zbudowato i uruchomito
aplikacje Centralny Katalog Produktow, ktora
stuzy do zarzadzania oferta,
a w szczegodlnosci utatwia synchronizacje
i ujednolicenie sktadnikéow oferty w wielu
kanatach (CC, IVR, SMS, system
sprzedazowy, system dealerski, itd.).
Gtéwnymi wyzwaniami w tym projekcie byto:
zaprojektowanie elastycznego modelu
danych mogacego przechowaé¢ wszelkie
mozliwe relacje pomiedzy elementami oferty
takimi jak ustugi, pakiety, ceny, bonifikaty
itp.;  zaprojektowanie i implementacja
ergonomicznego interfejsu uzytkownika
pozwalajacego wykonywa¢ operacje na
ofertach i ich elementach zapewniajac
mozliwosc zrozumienia konsekwencji
wykonywanych operacji; zaprojektowanie
i implementacja interfejsow automatycznego
zasilania pomiedzy systemem centralnym
a systemami zaleznymi takimi jak CRM,

portal, system sprzedazowy, billing,
zapewniajacego automatyczng,
synchronizacje Zmian we wszystkich

systemach réwnoczed$nie ponizej 30 min.
Rozwigzanie zostat dostarczone
i uruchomione w zaktadanym terminie
z zachowaniem kryteridw jakosciowych,
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mimo ze projekt realizowany byt w niezwykle
dynamicznym s$rodowisku - ciagty rozwdj
oferty operatora telekomunikacyjnego.

Do istotnych projektéw zrealizowanych
w sektorze przedsiebiorstw, zalicza sie
wdrozenie systemu ERP dla klienta
Potudniowy Koncern Weglowy S.A., z
Grupy Tauron.

Asseco Poland zrealizowato dla Potudniowego
Koncernu Weglowego pierwsze wdrozenie
systemu wspierajgcego procesy zwigzane ze
sprzedazg w branzy goérnictwa wegla
kamiennego, oparte o system klasy ERP.
System SAP obejmuje wszystkie aspekty
dziatalnosci firmy zwigzane ze sprzedazg
wegla i kruszyw, ktore stanowig szkielet
logiczny rozwigzania, wokot  ktérego
rozbudowano pozostatg funkcjonalnos¢. Poza
systemem transakcyjnym PKW zdecydowat
sie na wykorzystanie portalu oraz hurtowni
danych. O ziozonosci systemu od strony
integracyjnej $wiadczy rzeczywista liczba
strumieni przeptywow danych, ktorych jest
niemal 50 tylko pomiedzy wdrozonym
systemem SAP ERP a aplikacja finansowo-
ksiegowq. Ponadto aplikacja ERP zostata
zintegrowana z  infrastrukturg  kopalni
w zakresie wag weglowych, drukarkami
fiskalnymi, tablicami $wietlnymi i systemem
do komunikacji z kierowcami za pomoca SMS
oraz z systemami dziedzinowymi takimi jak
system kadrowo-ptacowy. Architektura
systemu wdrozonego w PKW spetnia
standardy SOA. System umozliwia tatwe
wdrozenie aplikacji w pozostatych obszarach

dziatalnosci  firmy, takich jak: finanse
i ksiegowos$¢, kontroling, inwestycje.

w sektorze energetycznym zostato
zrealizowane takze wdrozenie

kompleksowego systemu informatycznego
dla Grupy Energa.

Grupa Energa jako pierwsze
przedsiebiorstwo energetyczne w Polsce
uruchomita kompleksowg aplikacje Asseco
Utilities Management Solutions (AUMS),
ktdra zapewnia obstuge sprzedazy wraz
nowoczesnym systemem billingowym.
Projekt zostat zamkniety w marcu 2012, po

okresie niezbednej stabilizacji systemu
i dostosowaniu rozwigzania do zmian
organizacyjnych po stronie Klienta.

Wdrozone w Grupie Energa rozwigzanie
AUMS jest przygotowane do obstugi
wielomilionowych baz odbiorcéw. Grupa

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Energa jako pierwsze polskie
przedsiebiorstwo energetyczne uruchomita
centralne biuro obstugi klienta w oparciu
0 autorska aplikacje Asseco - system e-BOK.
Wszystkie komponenty systemu e-BOK
dziatajg w oparciu o wspdlng strukture
danych. To nowoczesna aplikacja, ktora
moze dziata¢ samodzielnie lub jako jeden
z modutéw systemu AUMS. Asseco Poland
przygotowato w 2012 roku nowg wersje tego
systemu, wzbogacong m.in.: o nowy inter-
fejs graficzny, wyposazony w prostszg
nawigacje oraz szereg funkcjonalnosci
pozwalajacych w tatwiejszy sposéb korzystaé
z systemu, a takze o wersje mobilng serwisu,

ktéra zostanie uruchomiona w ramach
kontraktu.

Infrastruktura

Pion Infrastruktury pozyskat kilkunastu

nowych klientdw z obszaru przedsiebiorstw
oraz administracji publicznej. Ponadto,
rozszerzyt swoje kompetencje w obszarze
systemow video firmy Policom, produktow
i rozwigzan  firmy  EMC, rozwigzan
zarzadzania ruchem oraz elektronicznego
poboru opfat.

W pazdzierniku 2012 Asseco Poland odnowito
Umowe z EMC - najwiekszym na Swiecie
dostawcg rozwigzan typu: archiwizacja
danych, backup and recovery, big data
i data center management, storage,
virtualization, security, enterprise content
management, cloud computing.

Umowa pozwolita na znaczne rozszerzenie
portfolio rozwigzan infrastrukturalnych
w szczegoblnosci w sektorze Przedsiebiorstw,
opartych o tzw. V-Block/VSpex. W ramach
umowy dokonany zostat takze transfer
wiedzy technicznej w zakresie wdrozenia
oraz serwisowania rozwigzan EMC. Asseco
Poland uzyskat takze status Velocity Premier
Partner, a takze uzyskato jako jedyny
partner w Polsce status Tier 1, ktéry pozwala
na bezposrednie zakupy rozwigzan EMC na
poziomie Europy.
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Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment infrastruktury
w latach 2012 i 2011.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

min PLN 2012 2011 Zmiana
Sprzedaz® 128,3 100,4 27,8%
EBITDA? 10,0 180
Marza zysku EBITDA 7,8% 17,9%
Amortyzacja (3,7) (3,8) (2,6%)
EBITY 6,3 14,2 (55,6%)
Marza zysku EBIT 4,9% 1%
Zatrudnienie 223 207 7,7%

Przypisana warto$¢
firmy

D Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych i wewnetrznych -
sprzedaz na rzecz klientéw wewnetrznych zostata uwzgledniona
w tabeli wytacznie dla segmentu infrastruktury, poniewaz udziat
przychodéw tego segmentu z ustug Swiadczonych na rzecz
pozostatych segmentéw Asseco Poland S.A. w przychodach
segmentu ogdétem zaréwno w 2012 roku, jak i w roku
poprzednim byt znaczgcy i wynosit odpowiednio 40% i 57%;

131,0 131,0

2EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (w
segmencie nie kapitalizowano kosztéw prac badawczo-
rozwojowych)

NEeBIT tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment
sprawozdawczy

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na
osiagniete wyniki finansowe
Prokom Investments

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, Spotka
dokonata ponownego oszacowania wartosci
odzyskiwalnej posiadanych naleznosci od
Prokom Investments S.A. w zwigzku z
porozumieniem zawartym w grudniu
pomiedzy Asseco Poland S.A. oraz Prokom
Investment S.A., w ktéorym zostaty ustalone
zasady dotyczace sptaty i zabezpieczenia
poszczegolnych  naleznosci. W  wyniku
dokonanych szacunkoéw, dokonano
odwrodcenia odpisow aktualizujacych wartosé
naleznosci na taczng kwote 23,5 min PLN
(wtym 6,9 min PLN zostalo ujete
w pozostatych przychodach operacyjnych,
a pozostata kwota zwiekszyta przychody
finansowe). Szczegdty dotyczace niniejszej
transakcji zostaly opisane w punktach
12 i 15 not objasniajacych do sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

W 2012 roku Asseco Poland S.A.
wypracowang nadwyzke srodkdéw z biezacej
dziatalnosci przeznaczyto na dywidende,
pozostata cze$¢ przeznaczona zostata na
dziatalno$¢  akwizycyjng oraz  biezace
zapotrzebowanie.

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy definiowany jako rdznica
pomiedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami biezacymi przedstawia
wielko$¢  kapitatow  statych  (kapitatdw
wilasnych i dtugoterminowych kapitatow
obcych), ktére finansujg majatek obrotowy.
Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia
kapitatu pracujgcego na przetomie minionych
dwach lat.

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011

Kapitat pracujacy
(min PLN) 501,3 448,9
V\_/sl_<azn_|k ptynnosci 2.4 2.1
biezacej
Wska;n_lk ptynnosci 2,2 1,9
szybkiej
Wskaznik
natychmiastowej 0,8 0,7
ptynnosci
Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) -
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe

(krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy -
rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe) / zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i
depozyty krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe
Gtéwnymi czynnikami majacymi wplyw na
wzrost kapitatu pracujacego, byty:

= spadek stanu zobowigzan krétko-
terminowych 0 70,8 min PLN, w tym
pozostatych zobowigzan o 59,0 min PLN

= wzrost wartosci netto krotkoterminowych
naleznosci i zobowigzan z tytulu dostaw
i ustug o0 26,2 min PLN

= wzrost stanu srodkéw pienieznych o 10,1
min PLN

Wskazniki zadtuzenia

Na koniec roku 2012 roku w stosunku do
konca 2011 roku taczna warto$¢ zobowigzan
krotko- i dtugoterminowych spoétki spadta
0 79,7 min PLN. Spowodowato to spadek
wskaznika ogolnego zadtuzenia z poziomu
15,4% do poziomu 13,1%. Ponizsza tabela
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prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia
na dzien bilansowy tj. na 31 grudnia 2012
roku oraz na 31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
Wskaznik  zadtuzenia 13,1% 15,4%
og6lnego T
Diug / kapitat wtasny 4,0% 3,4%
Dtug / (dtug + kapitat 3,9% 3,3%
wiasny)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wiasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne
papiery wartosciowe / kapitaty wtasne

Dtug / (dlug + kapitat wiasny) = oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne)

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spétka na biezaco wywigzuje sie z zaciag-
nietych zobowigzan zaréwno wzgledem
kontrahentéw, jak i obowigzkowych obcigzen
na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan
inwestycyjnych. Spétka utrzymuje linie
kredytowe w réznych bankach, co pozwala
na dywersyfikacje zrdédet finansowania.
Spétka reguluje swoje zobowigzania
$rodkami pochodzacymi z wptywow
operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z
zewnatrz tj. wykorzystujac krétkoterminowe
linie kredytowe w rachunkach biezgacych,
kredyty i pozyczki, wptywy kapitatowe.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka
i zagrozen

Ryzyko zwigzane z nasileniem
konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ spotki Asseco
Poland S.A. ma nasilajgca sie konkurencja
zaroéwno ze strony polskich jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informa-
tycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania
sie o realizacje duzych oraz prestizowych
kontraktow. Konsolidacja duzych firm
informatycznych na rynkach, na ktérych
dziata Spotka oraz korzystanie przez wiele
instytucji z witasnych specjalistow IT moze
wptywacd na konkurencyjnos¢  Spofki
wzgledem  innych  podmiotéow, a w
konsekwencji na dziatalnos¢ Ilub wyniki
finansowe Spotki. Ponadto, systematycznie
rosnie rola konkurencji ze strony firm
zagranicznych  dysponujacych  szybszym
dostepem do najnowszych  rozwigzan
technologicznych oraz do tanszych Zzrédet
kapitatu, co pozwala na efektywniejsze
finansowanie duzych kontraktéw przez takie
podmioty. Rosngca konkurencja moze w
istotny negatywny sposdb wptyngaé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwiazane ze zmianami
technologicznymi w branzy i rozwojem
nowych produktéow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie
szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
w zwigzku z czym, cykl zycia produktu jest
na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez
sukces Asseco Poland S.A. jest uzalezniony

w gtownej mierze od umiejetnosci
zastosowania w oferowanych przez nig
produktach i ustugach, najnowszych
rozwigzan technologicznych. W celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku
wymagane jest prowadzenie prac

rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Asseco Poland S.A. monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii
i odpowiednio dostosowuje i unowoczes$nia
swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan,
ktore spowodujg, ze produkty i ustugi
oferowane przez Asseco Poland S.A. stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig
spodziewanych wptywow. Nie ma takze
pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

bedzie pracowata Spotka, osiggng
oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby
nieuzyskaniem wspotmiernych korzysci
w stosunku do poniesionych kosztéw.
Wystgpienie ktorejkolwiek z tych okolicznosci
moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwiazane z nasyceniem

technologicznym

Pojawiajqce sie zjawisko nasycenia
technologicznego w bankach oraz
przedsiebiorstwach prywatnych moze
przetozy¢ sie na strategie koncentracji
dotyczace mniejszych, ewentualnie
$redniego rozmiaru, projektow

informatycznych ograniczajgcych sie jedynie
do zaspokajania biezacych potrzeb.
Wystgpienie takich okolicznosci moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sektora
finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty
konsolidujgce ten sektor, wykorzystujac
globalne rozwigzania informatyczne bedg
narzuca¢ je instytucjom finansowym przez
siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢
pozyskiwanie nowych lub utrate juz
zawartych kontraktéw dotyczacych
systemow informatycznych. Wystgpienie
takiej sytuacji moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwiazane z obstuga przetargow
publicznych

Opodznienia przetargow zwigzanych
z infrastrukturg informatyczng
w administracji publicznej moga spowodowac
zachwiania w realizacji przychodéw z sektora
administracji publicznej. Dodatkowo,
w  wyniku kryzysu finansowego w Unii
Europejskiej powstato ryzyko zawieszenia lub
ograniczenia dofinansowania projektow
informatycznych  z  funduszy  unijnych
przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
polskich urzedéw. Od poczatku 2012 roku
dziata Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
ktore odpowiada za organizacje i realizacje
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procesow niezbednych dla  wdrozenia
kluczowych rozwigzan informatycznych.
W trakcie pierwszego poéfrocza w resorcie
trwaty prace, Zmierzajqce do
uporzadkowania procedur przetargowych.
Istotny czynnik, wptywajacy na postep
zamoéwien publicznych w zakresie
kluczowych systemow  informatycznych,
stanowi decyzja Komisji Europejskiej
0 zatrzymaniu kwoty 3,7 mid PLN,
przeznaczonej na informatyzacje. Nie ma
pewnosci, ze plan naprawczy,
zaproponowany przez strone polska, znajdzie
akceptacje Komisji Europejskiej oraz ze
érodki przeznaczone na informatyzacje
zostang przywrocone. Ograniczenie,
wstrzymanie lub zawieszenie przyznawania
dotacji unijnych moze spowodowac istotne
zagrozenie po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co w konsekwencji moze
miec istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania
zakresu prac projektowych

Gitéwne zZrodto zyskéw Asseco Poland S.A.
pochodzi z realizacji ztozonych projektéw
informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z gory
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow
wymaga bardzo dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac jak
i zasobdéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Spotka stosuje
w tym zakresie ztozone procedury, ktore
z jednej strony utatwiaja przygotowanie
wilasciwego planu, a z drugiej strony
zapobiegajq sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego
oszacowania zakresu prac projektowych
polega na stosowaniu przez Spétke opartych
o Swiatowe standardy [ wilasne
doswiadczenia metod szacowania kosztow
w projektach, okreslania harmonogramu oraz
Szacowania ryzyk mogacych zagrozic
terminowym, merytorycznym lub
finansowym zrealizowaniu zadan.

Ryzyko zwiazane z procesem
pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym
charakteryzuje sie tym, ze duza czesc
zamoéwien stanowigcych zrédia przychodu dla

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

spotki Asseco jest rozstrzygana w formie
przetargow. Nie ma pewnosci, ze Spbtka
bedzie w stanie pozyskiwaé w przyszitosci
nowe zamoéwienia, ktorych realizacja zapewni
osiggniecie przez nig satysfakcjonujacego
poziomu przychodow.

Wielu znaczacych kontrahentéw Asseco to
podmioty, ktére na mocy regulacji prawnych
zobowigzane sg do pozyskiwania dostawcow
i ustugodawcow w drodze przetargéw
i zamdwien publicznych. Nie ma pewnosci, ze
kontrahenci Spotki przestrzegali lub bedg
przestrzegac¢ wszelkich regulacji dotyczacych
przetargow i zamowien publicznych.
Naruszenie regulacji dotyczacych przetargdéw
i zamowien publicznych przez kontrahentéw
Spétki moze wigza¢ sie z  ryzykiem
uniewazniania przetargow lub umow
zawartych z naruszeniem obowigzujacych
przepisow.

Trudnosci w pozyskiwaniu nowych
kontraktow w drodze przetargow lub
uniewaznienie umow zawartych

Z naruszeniem regulacji przetargowych moze
miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Spétki Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacja
makroekonomicznga Polski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
écisle skorelowany z ogdlng sytuacjg
gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane
przez Asseco Poland S.A. najwiekszy wpltyw

wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢
zamoéwien  publicznych na  rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji

w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz
poziom kurséw walut obcych wzgledem PLN.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalnosci Asseco Poland S.A. opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow.
Wdrozenie systemu informatycznego,
majacego kluczowy wptyw na dziatalnosé
gospodarcza odbiorcy, w wiekszosci
przypadkdéw pocigga za sobg podpisanie
dtugoletniej umowy z  uzytkownikami
systemow. Ich zaufanie do Spodtki Asseco
zalezy od jakosci dostarczonych rozwigzan
oraz obstugi tych klientéw. W przypadku ztej
jakosci dostarczonego produktu lub obstugi
serwisowej moze doj$¢ do utraty zaufania do
Spoétki, co moze wptynac niekorzystnie na
wizerunek Grupy Asseco na rynku i
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uniemozliwi¢ dziatalnosci

gospodarczej.

prowadzenie

Zaufanie odbiorcow jest rowniez istotne przy
pozyskiwaniu nowych kontraktéw, gdyz
istotng role w procesie sprzedazy odgrywajq
referencje od dotychczasowych klientow.
Utrata lub zmniejszenie zaufania odbiorcéw
moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Spétki Asseco Poland
S.A.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od
giownych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych
z kluczowymi klientami bedzie miata istotny
wptyw na przychody uzyskiwane przez
Spétke w najblizszych latach. Nie mozna

wykluczyg, ze ewentualna utrata
ktoregokolwiek z  kluczowych klientow,
pogorszenie warunkdow finansowych

$wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia
odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczci-
wym odbiorca

Spoétka Asseco Poland S.A. narazona jest na
ryzyka zwigzane z niewywigzywaniem sie
zumoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej
oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Asseco

Poland S.A. dostarcza rozwigzania
informatyczne, po drugie dotyczy ono
wiarygodnosci  kredytowej kontrahentdw,

z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na
monitoringu terminowosci przelewow oraz,
w razie potrzeby, upomnienia sie o nalezng
zaptate. W przypadku mniejszych klientow
pomocny jest natomiast monitoring prasy
branzowej, analiza poprzednich doswiadczen,
analiza konkurencji, itp.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 60% kosztéw operacyjnych Spotki
stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej,
wzrost kosztéw wynagrodzen moze
niekorzystnie wptyna¢ na marze projektow,
a w konsekwencji na wynik Spoétki.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy
przez Spotke polega na stosowaniu wielu

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

$rodkow, ktore zmniejszajq ryzyko
wystagpienia efektdéw negatywnych przy
zmianach wynagrodzen na rynku. Asseco
Poland S.A. m. in.

(i) zatrudnia ludzi w wielu
geograficznych, co
zdywersyfikowac to ryzyko,

(ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen
na rynku, dzieki czemu unika
zaskoczenia, oraz

(iii) utrzymuje wiasciwg piramide
zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych
poziomow kompetencyjnych.

rejonach
pozwala

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty
kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Asseco Poland S.A. oraz jej
perspektywy rozwoju sa w duzej mierze
zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikow, ktorzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na
specjalistow z branzy informatycznej oraz
dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do
odejscia kluczowego personelu, a takze
utrudnié proces rekrutacji nowych
pracownikbw o odpowiedniej  wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikdéw
bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez Spotke projektéw
informatycznych oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co
z kolei moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwiazane z niemoznoscia
dokonania efektywnej integracji
przejmowanych podmiotéow, jak rowniez
osiggniecia zamierzonego zwrotu

z poszczegoblnych akwizycji lub
inwestycji

Asseco Poland S.A. realizuje strategie
rozwoju polegajacq na przejeciach Ilub
inwestycjach kapitatowych w spofki
dziatajagce w sektorze informatycznym.
Wycena przysztych przeje¢ czy inwestycji
zaleze¢ bedzie od warunkéow rynkowych, jak
réowniez od innych czynnikdéw pozostajacych
poza kontrolg Asseco Poland S.A.. Nie mozna
wykluczy¢, ze Spétka nie bedzie w stanie
prawidtowo oszacowac wartosci
dokonywanych przejec¢ i inwestycji. Istnieje
rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane przez
spotki bedace przedmiotem przeje¢ czy
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inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych
szacunkdw, co moze skutkowac¢ obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do
pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych
oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos$¢ oraz brak
jednolitej interpretacji przepisow prawa,
w szczegolnoséci prawa bankowego, prawa
ubezpieczen (w tym ubezpieczen
spotecznych), prawa zamodwien publicznych,
regulacji w zakresie ochrony danych
osobowych, regulacji publicznego obrotu
papierami wartosciowymi oraz prawa
handlowego, pociggaja za soba ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim
Spétka  Asseco  prowadzi dziatalnosc¢.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajq

przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Istnieje ryzyko, ze wraz
z wprowadzeniem nowych regulacji Spoétka
bedzie musiata podjac dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowac
powstaniem znaczacych kosztéw

wymuszonych okoliczno$ciami zwigzanymi
z dostosowaniem sie do nowych przepisow
oraz kosztow zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepisow prawa
podatkowego czesto towarzyszg
kontrowersje oraz spory, ktére zazwyczaj
rozstrzygane sq dopiero przez sady
administracyjne. Dodatkowo, praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie sadéw administracyjnych
w zakresie prawa podatkowego wystepujg
istotne rozbieznosci. Spodtka nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie
dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla niej,

interpretacji przepisow podatkowych
stosowanych przez Spotke. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegodlne
interpretacje podatkowe, wuzyskane oraz

stosowane juz przez Spétke nie zostang
zakwestionowane.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢

potencjalnych sporow z organami
podatkowymi, a w rezultacie zakwe-
stionowania przez organy podatkowe

prawidtowosci rozliczen podatkowych Asseco
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych Spotki.

Ryzyko zwigzane =z niewystarczajaca
ochrona ubezpieczeniowga

Prowadzona przez Spoétke Asseco dziatalnosc
polegajaca na produkcji i dostarczaniu
oprogramowania oraz realizacji projektow
integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem
wystagpienia szkody, po stronie kontrahentow
Asseco lub koncowych odbiorcéow ustug
$wiadczonych przez takich kontrahentow, na
skutek zawinionych lub niezawinionych wad
lub awarii produktow dostarczanych przez
Spétke. Umowy zawierane przez Spotke
przewidujg kary umowne na wypadek
niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, a niekiedy mozliwos¢ dochodzenia

odszkodowania ponad  wysokos¢  kary
umownej. Ponadto, przepisy Prawa
Bankowego zabraniajg = wytaczenia lub

ograniczenia odpowiedzialnosci wobec banku
za szkody wyrzadzone klientom banku przez
przedsiebiorce, ktéremu bank powierzyt
wykonanie okreslonych CcZynnosci
faktycznych (w tym czynnosci z zakresu
technologii informatycznych). Ryzyko
zwigzane z ewentualnymi odszkodowaniami
na rzecz koncowych odbiorcow ustug
$wiadczonych przez kontrahentéw Spotki
znaczaco wzrosto w zwigzku z wejsciem
w zycie przepisow przewidujacych mozliwosé
wnoszenia do sgddéw polskich tzw. pozwow
zbiorowych (na wzor anglosaskiego class
action). Spotka posiada standardowe polisy

ubezpieczeniowe, w  tym polise od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i posiadania mienia, o sumie gwarancyjnej
w wysokoéci 30 mIin PLN. Posiadane przez
Spotke polisy ubezpieczeniowe nie
zapewniajq jednak ochrony ubezpieczeniowej
adekwatnej do rozmiardw prowadzonej
dziatalnosci i zwigzanych z nig ryzyk. Dlatego
tez wystgpienie roszczen odszkodowawczych
na kwoty przekraczajgace kwoty gwarancyjne
obecnie posiadanych polis moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju

Asseco.
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Ryzyko zwigzane z licencjami

informatycznymi
Asseco korzysta z szeregu systemow
informatycznych na  podstawie licendji

udzielonych przez czotowych sSwiatowych
dostawcow oprogramowania narzedziowego
i aplikacji tematycznych, w tym m. in. przez
BAE, EMC Corporation, Fermat, HP, IBM,
3ilnfotech, Microsoft, Oracle oraz SAS
Institute. Licencje udzielone Spétkom Grupy
majq istotne znaczenie dla prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci. Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty w oparciu
0 rozwigzania i produkty wspomnianych
powyzej dostawcow. Wypowiedzenie
istotnych licencji udzielonych Spédtce lub
ograniczenie mozliwosci korzystania przez
Asseco z kluczowych systemow
informatycznych, w szczegoblnosci
z oprogramowania HP, IBM i Oracle, moze
miec istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwiazane z zawieraniem umow
z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spoétka
Asseco zawiera transakcje z innymi
podmiotami z Grupy, w tym z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych.
Transakcje te zapewniajag  efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w ramach Grupy Asseco i obejmujg, miedzy
innymi wzajemne  $wiadczenie ustug,
sprzedaz towaréw oraz inne transakcje.
W trakcie zawierania i wykonywania
transakcji z podmiotami powigzanymi Asseco
doktada szczegdélnych staran w celu
zapewnienia  zgodnosci ich  warunkow
Zz regulacjami w zakresie cen transferowych
oraz dba o przestrzeganie wszelkich
wymogow dokumentacyjnych odnoszacych
sie do takich transakcji. Jednakze ze wzgledu
na specyfike transakcji miedzy podmiotami
powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznosé
regulacji prawnych w zakresie metod
badania stosowanych cen a takze trudnosci
w identyfikacji transakcji poréwnywalnych,
nie mozna wykluczy¢, ze Spétka moze by¢

przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajacych podejmowanych przez
organy podatkowe i organy kontroli

skarbowej w powyzszym zakresie, co przy
zakwestionowaniu przyjetych w transakcjach

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

metodologii okreslenia warunkéw rynkowych
moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Spoétki Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktérej Asseco Poland S.A.
prezentuje wyniki finansowe jest PLN. Czes¢
kontraktow zawartych przez Spotke
denominowana jest w walucie obcej (EUR i
USD). W zwigzku z tym, Spodtka narazona
jest na straty wynikajace z réznic w kursie
waluty obcej w stosunku do PLN w okresie

od daty zawarcia kontraktu do daty
wystawienia faktury. Ponadto, walutami
operacyjnymi  spotek  grupy majacych

siedzibe poza granicami Polski sg waluty
obowigzujace w krajach, w ktorych te spoiki
grupy sa prawnie zarejestrowane. W zwigzku
z tym, wartos¢ aktywow danej spotki grupy
jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
warto$¢ prezentowang w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Asseco
Poland S.A. majg wptyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze skutkowac zmiang
ich wartosci.

Zarzadzenie ryzykiem polega na
zabezpieczaniu kontraktow rozliczanych
w walucie obcej poprzez zawieranie prostych
instrumentéw pochodnych typu forward,
a w przypadku instrumentéw wbudowanych
opartych na umowach denominowanych -
instrumentéw forward bez dostawy waluty.
Dla umoéw walutowych uzywa sie natomiast
instrumentéw forward z dostawg waluty.
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Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogq
niekorzystnie oddziatywacd na wynik
finansowy Asseco Poland S.A. Spodtka jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w
dwoch punktach swojej aktywnosci:

(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od
kredytow udzielonych przez instytucje
finansowe opartych na zmiennej stopie
procentowej oraz

(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw
pochodnych, opartych na krzywej
forwardowej stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
polega na stosowaniu przez Spotke dwodch
instrumentéw ograniczajacych ryzyko:

(i) Spoétka stara sie unika¢ zaciggania
kredytow opartych na zmiennej stopie
procentowej,

(i) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest
mozliwe, Asseco Poland S.A. ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktow
terminowych na stope procentowa.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
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Pozostate informacje

Ocena mozliwosci zrealizowania
opublikowanych przez Zarzad prognoz

Zarzad Spoétki nie publikowat prognoz
wynikéw finansowych na 2013 rok, jak
réowniez na kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spotka

W 2012 roku nastepowaty zmiany w zakresie
zarzadzania Spotka, ktore polegaly na
udoskonalaniu narzedzi pozwalajacych na
efektywniejsze wykorzystywanie i monitoring
zasobOw oraz ich ocene ekonomiczna.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych zostaty przedstawione
w punkcie 35 not objasniajacych do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za okres zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku.

Umowy zawarte miedzy Spotka

a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy
Asseco Poland S.A. a osobami
zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
przez przejecie.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych
zostat przedstawiony w punkcie 10 not
objasniajacych do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za okres zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zostat przedstawiony w punkcie 28 not
objasniajacych do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za okres zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje oraz zobowiazania
pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych
pozyczek, poreczen Ilub gwarancji oraz
zobowigzan pozabilansowych zostat
przedstawiony w punktach 22 i 29 not
objasniajacych do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za okres zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych
w ujeciu  podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym zostat przedstawiony

w punktach 29 i 30 not objasniajacych do
rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za okres
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

Informacje o systemie kontroli
programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu,
w Spétce nie funkcjonowat zaden program
motywacyjny oparty o akcje emitenta.

Informacje dotyczace postepowan
sadowych, ktérych wartosé¢ przekracza
10% kapitatéw wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Spétka nie byla strong w Zadnych
postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, ktorych warto$¢ przekraczataby
réwnowartos¢ 10%
Spotki.

kapitatow  wtasnych
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Niniejsze  sprawozdanie z  dziatalnosci
Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Asseco Poland S.A. dnia
18 marca 2013 roku.

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes Zarzadu
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Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu
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Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu
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Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Wtodzimierz Serwinski

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Seczkowski
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Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu
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Kontakt

Centrala

Tel.: +48 17 888 5555
Fax: +48 17 888 5550
e-mail: info@asseco.pl

Dziat Public Relations

Tel.: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: pr@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich

Tel.: +48 22 574 86 66
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: inwestor@asseco.pl

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

43




Gt G200
POLAND

OSWIADCZENIA
ZARZADU

ASSECO POLAND S.A.
DO RAPORTU
ROCZNEGO

za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku




G\JJcccCcCc o

POLAND

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe
Asseco Poland S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska. Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w
sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowang Asseco Poland S.A. oraz
wynik finansowy Spotki. Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki Asseco Poland S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012
roku, tj. Ernst & Young Audit Sp. z 0. 0, z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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