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Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkow natozonych na Rade Nadzorczg przez
§13 pkt 2 lit. a Statutu Spoki, art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz rozdziat I
pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na Gieldzie Papierdw

Wartosciowych”,
Sktada sie ono z nastepujgcych czesci.

1. Sprawozdania z dziafalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2012.

2. Sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spoki za rok
obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok
obrotowy 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za

rok obrotowy 2012.
3. Informacji dot.  kwesti zaprzestania sporzadzania  skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
4. Zwieztej oceny sytuacji NTT System S.A. za rok obrotowy 2012.

Sprawozdanie z dziatainosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2012.

Sklad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (dalej takze jako: Spotka)
w ciggu roku obrotowego 2012 funkcjonowata w skiadzie:

0Od 1 stycznia 2012 roku do 7 pazdziernika 2012 roku
e Przemystaw Fabis - Przewodniczgcy,
o Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,
o Krzysztof Gotubowski — Czionek Rady,
o Grzegorz Kurek — Czionek Rady (Sekretarz),
* Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

Od 8 pazdziernika 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
« Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy,

Davinder Singh Loomba ~ Wiceprzewodniczgcy,

Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Grzegorz Kurek — Czionek Rady (Sekretarz),

Andrzej Rymuza — Czionek Rady.
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Zasady i tryb dziafania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady 1 tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa
dotyczace publicznych spotek kapitafowych oraz:

o Statut NTT System S.A.,
+ Regulamin Rady Nadzorcze] NTT System S.A.,
¢ Zasady tadu korporacyjnego.




1.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A, z siedziba w Zakrecie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada sprawowata staly nadzdr nad dziatalnoscig Spotki i realizowata swoje zadania
w oparciu 0 szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System
S.A. Statut Spokki w Rozdziale V, §13 a w élad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady.
W roku obrotowym 2012 Rada Nadzorcza odbyla cztery posiedzenia w dniach 28 lutego,
25 maja, 24 pazdziernika i 14 listopada 2012 roku. Dodatkowo Rada Nadzorcza
podejmowata uchwaty w trybie obiegowym w dniach 15 marca i 5 lipca 2012 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat biezace
pracy Zarzadu i sytuacji Spofki. Rada zapoznawata sie rowniez z informacjg na temat
wynikow finansowych NTT System S.A. za poszczegoine okresy i narastajgco od
poczatku 2012 roku. Analizie poddawano szanse | mozliwoSci rozwoju Spotki, ryzyka
i zagrozenia ze szczegblnym uwzglednieniem dzialann majgcych na celu utrzymanie
pozytywnego trendu w zakresie systematycznej poprawy sytuacii finansowe.

W 2012 roku Rada podjeta uchwaty w nastepujgcych sprawach:

1. Zatwierdzenia planu finansowego Spdiki (budzetu) na rok obrotowy 2012.

2. Zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Sprawozdania
Finansowego NTT System S.A., Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2011.

3. Zmiany wynagrodzen Zarzadu Spotki.

4. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych REWIT
Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

5. Ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej V Kadencii.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za okres 01.01.2012 r. — 31.12.2012 r., sprawozdania Zarzgdu NTT System S.A.
Z dzialainosci Spétki za okres 01.01.2012 r. — 31.12.2012 r. oraz wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku netto za 2012 rok.

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sie
z nastepujgcymi dokumentami przediozonymi jej przez Spdike:
1. sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2012,
2. sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2012,
3. opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem uzupetniajgcym opinie
2 badania sprawozdania finansowego Spéiki za rok 2012,
4. wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2012.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku skiadajacego sie z:
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dziert 31 grudnia 2012
roku, ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 246.387 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 2.391 tys. i,
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3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 styeznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitaiu wiasnego
o kwote 2.334 tys. i,
4. Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych
0 kwote 24.819 tys. 2,
5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie z svtuaci finansowej

Struktura i dynamika zmian wartoéci aktywow pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia 2012
roku byta nastepujaca:

.| Aktywa trwate 302 | 2654% 66.290 37,00% | 98,65%
2. | Aktywa obrotowe | 180.995 | 73.46% 112,849 63,00% | _160,39%

Zrodta finansowania przedstawiaty sie nastepujgco:

- Kapité& %'ny SRR 6013% 121
Zobowigzania
2. i rezerwy na 122.866 49,87% 57.952 - 32,35% 212,01%

zobowigzania

7,65% 101,93%

W analizowanym okresie nastgpit nieznaczny spadek wartosci aktywow trwatych.
Znaczgey wzrost wartosci aktywow obrofowych byt nastepstwem wzrostu wartosc
poszczegbnych pozycji aktywow, tj. wartodci zapasdw, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
I pozostatych naleznosci oraz srodkow pienigznych na dzien bilansowy.

Kapitaty wrasne Spotki na koniec roku obrotowego stanowily 50,13% stanu zrédet
finansowania. Znaczace obnizenie udzialu kapitatdbw wlasnych w  strukturze
finansowania, odnotowane pomimo  wzrostu ich  wartosci  wynikajacego
Z wygenerowanego wyniku finansowego, bylo spowodowane przede wszystkim istotnym
wzrostem wartosci zobowigzan krotkoterminowych, w tym zardwno z tytulu dostaw
i ustug, jak i kredytow bankowych.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Spodtka odnotowata w roku obrotowym 2012 zysk netto w kwocie 2.391 tys. zt. Przychody
ponownie wzrosty w stosunku do okresu poprzedniego o kwote 16.458 tys. zt (2,57%), na
ktory to wzrost ziozyto sie przede wszystkim zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System 8.A. z siedzibg w Zakrecie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

towarow (o 20.557 tys. zf) oraz przychoddéw ze sprzedazy sprzetu komputerowego
wiasnej produkgciji | produktow przetworzonych (o 1.243 tys. z1), kompensujgce obnizenie
przychodow z tyt. $wiadczonych uslug (o 5.342 tys. z1).

Dalszy wzrost przychodow oraz pozytywne efekty dzialarn w zakresie optymalizacii
kosztow i koncentracja na maksymalizacii generowanej marzy pozwolily na osiggniecie
dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej (+ 4.188 tys. zi), co przy istotnie nizszym
w porownaniu do okresu poprzedniego negatywnym wplywie kosztow finansowych,
pozwolifo na wygenerowanie wyzszgo zysku netto.

Sprawozdanie z przeplywOw pienieznych

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku, wykazany zostat wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote

24 819 tys. 7zt

Przeplywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
uksziattowaly sie nastepujaco (w tys. zi):

10.067

- 767

15.519

Spotka sporzgdzita rachunek przeplywdw pienieznych przy zastosowaniu metody
posredniej.

Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wkasnym

Zestawienie zmian w Kkapitale wlasnym prezentuje dane na temat zmian wszystkich
pozycji skiadajgcych sie na kapitat whasny Spoki skutkujgcych zwiekszeniem kapitaty
wiasnego w roku obrotowym od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku o kwote
2.334 tys. zt. Zwigkszenie wartosci kapitalu wiasnego wynikato z wygenerowanego
w okresie sprawozdawczym zysku netto w wysokosci 2.391 tys. zt oraz ujecia wyniku
jednostek stowarzyszonych w kwocie — 57 tys zh,

Badanie sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta i raportem
uzupetniajgcym opini¢ z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od
1stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzit kluczowy biegly rewident Arkadiusz Wszeborowski (nr. ewid. 11050)
dziatajgcy w ramach podmiotu uprawnionegoe REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci

Sp.zo.o.

Audytor w dniu 20 marca 2013 roku wydat 0 zbadanym sprawozdaniu finansowym
opinie bez zastrzezen.
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Podsumowanie oceny  spraweozdania  finansowego oraz  sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spokki

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz opinii niezaleznego biegtego rewidenta wraz z raportem uzupetniajgcym
opinig Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéci Spdiki sg zgodne z ksiegami | dokumentami, jak | ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajgc sie na wiasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania sprawozdania finansowego Spokki za rok obrotowy obejmujgcy okres
do 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 roku - postanawia rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdfki.

Rada Nadzorcza postanawia przychyii¢ sie do wniosku Zarzgdu NTT System S.A.
(uchwata Zarzadu z dnia 25 marca 2013 r.) dotyczacego podziatu zysku netto za okres
01.01.2012 r. -31.12.2012 r. w wysokosci 2.391 tys. zt | rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie propozycji wyptaty dywidendy w wysokosci 0,03 z
(stownie: trzy grosze) na jedna akcje oraz przezhaczenie pozostalej czesci zysku netto
na pokrycie strat z lat poprzednich.

lil.  Informacja dot. kwestii zaprzestania sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

NTT System S.A. Jest jednostkg dominujacag grupy kapitatowej, w sktad ktdrej na dzien 31
grudnia 2012 roku wchodzity:

1. NTT Technology Sp. z 0.0. Z siedzibgw  miejscowosci Zakret {100%

posiadanego kapitatu zakiadowego),
2. IT Commerce Sp. z 0.0. w likwidacji, z siedziba w Warszawie (85% posiadanego

kapitatu zaktadowego, utrata kontroli ze wzgledu na likwidacje),
3. UAB NTT System Baltja z siedzibg w Winie (25% posiadanego kapitatu

zakiadowego},

4. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (50% posiadanego
kapitatu zakladowego),

5. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie {71,90%

udziatu w zysku).

Wybrane dane finansowe podmiotdw powigzanych oraz dane dot. transakcji pomiedzy
NTT System S.A. oraz podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 2/2012 z dnia 31 stycznia 2012
r. Zarzad NTT System S.A. (jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.)
odstapit poczawszy od | kwartatu 2012 r., w oparciu o aktualny stan, od sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na posiadanie wytgcznie
nieistotnych jednostek zaleznych dla realizacji celu rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majgtkowej i finansowe] oraz wyniku finansowego Emitenta ispdlek Grupy
Kapitalowej.
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IV. Zwiezia ocena sytuacji Spolki za rok obrotowy 2012

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych” Rada Nadzorcza NTT System S.A. przedkiada zwiezlg ocene
sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz
systemu kontroli wewnetrznej Spokki.

Realizacja strategii Spétki oraz sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym przedmiotem dziatainosci NTT System S.A. jest produkcja isprzedaz
komputerow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriow,
sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i oprogramowania. Podstawows
dziatalno$¢ uzupetniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu naprawczego oraz
inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

W roku obrotowym 2012 spotka z dziatalnosci dystrybucyinej uzyskala przychody
w wysokosci 582.749 tys. zt (88,7%), z produkceji komputerdw 63.011 tys. zt (10,5%),
a z ustug 5.268 tys. zt (0,8%). Struktura przychodow nie ulegta w 2012 roku znaczgcym
zmianom, spadek wartosci przychoddw z tyl. $wiadczonych usiug byt nastepstwem
realizacji w 2011 roku znaczacego zlecenia o charakterze jednorazowym.

W roku obrotowym 2012, w stosunku do roku poprzedniego, ponownie nastapit wzrost
przychodow, facznie o kwote 16.458 tys. 2t (2,57%). Wzrost poziomu sprzedazy wynikat
przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze sprzedazy w kraju (kontynuacja
zaobserwowanego w roku poprzednim odwrdcenia negatywnych trendow spadkowych w
zakresie popyliu), szczegolnie sprzedazy dla sieci handlowych, kompensujacy spadek w
zakresie sprzedazy dla odbiorcow hurtowych. W roku 2012 sprzedaz zagraniczna
osiggneta ponownie bardzo wysoki poziom, zblizony do roku poprzedniego (spadek o
1.776 tys. ), bedacy nastepstwem m.in. korzystnych relacji kurséw walut.

Pozytywnym aspektem byt rowniez zanotowany w 2012 roku wzrost w zakresie poziomu
sprzedazy sprzetu komputerowego wiasnej produkcji | produktow przetworzonych
(0 1.243 tys. 4, 1j. 1,8%) oraz wzrost warto$ci sprzedazy oprogramowania (o 8.135 tys. z,
tj. 89,8%, w stosunku do poprzedniego okresu). W odpowiedzi na postepujacy spadek
udziatu w rynku komputera stacjonarnego na rzecz sprzetu przenosnego Spotka
wprowadzita do oferty tablety wiasnej produkcji, ciagle poszerzana jest rowniez oferta
komputerow przenosnych.

Mimo utrzymania wysokiego poziomu sprzedazy do innych krajow UE (po wzroscie o
ponad 79% w 2011 roku), glownym rynkiem zbytu dla spoiki jest rynek krajowy (456.542
tys. zt, co stanowi 69,5% sprzedazy ogotem), na kidrym odbiorcy huriowi oraz sieci
handlowe odpowiadajg za 67,1% wszystkich przychoddw (440.803 tys. zi). Sprzedaz
detaliczna stanowi 2,4% przychoddw (15.739 tys. zi, wzrost o 4.179 tys. z), zas
wspominany powyzej eksport do krajow UE 30,1% (197.732 tys. zi).
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Wyniki osiggniete przez Spotke w 2012 roku potwierdzajg kontynuacje pozytywnego
trendu z roku poprzedniego. Dziatania skoncentrowane na wzroscie sprzedazy
w polaczeniu z optymalizacjg kosztéw dziatainosci operacyjnej przy jednoczesne
poprawie jakosci obshugi, przynoszg oczekiwane efekty.

Ryzyka dotyczace bedgcego nastepstwem kryzysu gospodarczego spadku popytu
(wynikajgcego m.in. z wzrostu bezrobocia) oraz zwigzanej z tymze spadkiem redukcji
marz oraz wahania kursow walut nadal pozostajg podstawowymi czynnikami
wplywajgcymi na wyniki Spotki. W celu redukcji potencjainego negatywnego wplywu tych
czynnikow Spotka przez caly czas prowadzi dziatania polegajgce na wprowadzaniu
do oferty sprzedazowej nowych produkiow i rozwiazan dla klientow.

Najwaznigjsze cele Spdki fo ulrzymanie czolowe] pozycji na krajowym rynku
kKomputerow stacjonarnych, dalszy wzrost sprzedazy i udziatu w rynku (gtownym celem
na 2013 rok jest wzrost sprzedazy produktow i ustug wiasnych, w tym serwisowych), przy
jednoczesnej koncentracji na efektywnoséci i rentownosci. Kluczowe znaczenie ma
poszerzanie oferty rynkowej, w tym w zakresie ustug i odpowiednio elastyczne jej
dostosowywanie do wymogdw na rynku, przy jednoczesnym wiasciwym zarzadzaniu
ptynnoscig finansowa i ryzykiem walutowym oraz dalszymi dziataniami optymalizacyjnymi
o charakierze ciaglym.

Wyniki Spétki

W roku obrotowym 2012 Spoitka zanotowata przychody ze sprzedazy w kwocie 657.028
tys. zt w poréwnaniu do 640.570 tys. zt w roku obrotowym 2011. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej wyniost 4.188 tys. zt w pordwnaniu do 5.862 tys. zt rok wczesniej, ale
jednoczesnie istotnie nizszy w poréwnaniu do okresu poprzedniego negatywny wplyw
Kosztow finansowych, pozwolit na wygenerowanie wyzszego wyniku przed
opodatkowaniem w wysokosci 3.842 tys. zt (w porownaniu do 1.257 tys. zt rok
wczesnig]). Na poziomie wyniku finansowego netto Spotka osiagneta zysk w wysokosci
2.391 tys. zt w poréwnaniu do wyniku na poziomie 813 tys. zt rok wezeéniej.

Podstawowa dziatalnoS¢ operacyjna majgca na celu dalsze zwickszanie wolumenu
przychodow ze sprzedazy przy jednoczesne] maksymalizacji ich rentownosci i ciagte
dziatania optymalizacyjne w obszarze kosztdw i zarzgdzania ryzykiem walutowym,
w potgczeniu z wykorzystaniem szans zwigzanych z odwracaniem sie negatywnych
tendencji w zakresie spadku popytu | wprowadzaniem oferty nowych produktow
| rozwigzan, ziozyty sie na zwiekszenie wyniku finansowego.

Na koniec roku obrotowego 2012 wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) wynosit 1,07
przy wzorcowych wartosciach wskaznika pomiedzy 0,8 a 1,2, za$ wskaznik plynnosci
biezacej (Hll stopnia) wynosit 1,51 przy pozadanych wartosciach pomiedzy 1,5 a 2,0.
Obnizenie poziomu wskaznikéw piynnosci na koniec 2012 roku wynikato z wigkszego
wzrostu poziomu zobowigzan w relacji do wzrostu poziomu naleznosci oraz zapaséw na
dzien 31 grudnia 2012, jednakze jednoczesnie odnofowano rowniez wysoki stan srodkdw
pienieznych przewyzszajgcy zadtuzenie z tyt. kredytow bankowych.

Zwigkszenie obrotow Spotki w roku 2012 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego
nie zniwelowalo negatywnego wplywu wzrostu poziomu wartoéci poszezegdinych
skladnikdw aktywdw obrotowych na wskazniki rotacji okreslajace sprawnoséé zarzadzania
poziomarmi poszczegolnych sktadnikow aktywow obrotowych.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r, sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wzrosta stopa zadiuzenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogdtem do majatku ogdlem
(z 32,4% do 49,9%}, w nastepstwie wzrostu wartosci aktywow obrotowych i zobowigzan
krotkoterminowych. Podwyzszeniu jednoczesnie uleglo pokrycie aktywow trwatych
kapitatem witasnym z 182,8% do 188,8%, pozostajac na wysokim poziomie.

W roku obrotowym 2012 Spdtka podpisata umowe kredytowg oraz aneksy do umow z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (dot. umowy ramowe;j
o linie rewolwingowg na udzielanie gwarancji bankowych i otwieranie akredytyw,
ustanowienia ograniczonego prawa rzeczowego) oraz aneksy do umoéw z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (dot. umow kredytowych, ustanowienie
ogranjczonego prawa rzeczowego). Spolka podpisata rowniez aneks do umowy
factoringowej z Coface Poland Factoring Sp. z o©.0. (zmiana maksymalnego
zaangazowania Faktora z 15 min zt do poziomu 25 min z#).

Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem

Zidentyfikowane przez Zarzad | Rade Nadzorczg ryzyka, na ktdre narazona jest Spotka
obejmuja;

e Ryzyko kursowe.

= Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giownych odbiorcow.

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdbwnych dostawcow.,

o Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

e Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej.

« Ryzyko zwigzane z zapasami i niesciggalnymi naleznosciami.

+« Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacii prawnych, w tym w szczegoinosci
podatkowych.

e Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym, w tym w szczegoinoéci
Z uzyskaniem pozwolen administracyjnych.

» Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw.

o Ryzyko zwigzane z rozwojem | wdrazaniem nowych technologii.

e Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

s Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produkidw.

o RyzyKo zwigzane z prowadzonymi sporami sgdowymi.

e Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzgdzanie ryzykiem w Spotce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
Zwigzane z dziatalnoscig Spdtki | skutecznie nimi zarzadza.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System 8.A. z siedzibg w Zakrecie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. sporzadzone dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne
Spotki. W spotce funkcjonuje dziat kontroli wewnetrznej odpowiedzialny w szczegolnosc
za logistyke. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowiazek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonainej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkow nadzorczych. W zwigzku z wymogami prawa w dniu 4 grudnia
2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu (Uchwata Rady
Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku). Jego funkcje powierzone
zostaty wszystkim Czfonkom Rady Nadzorczej dzialajgce] kolegialnie. Dziatalnosé
Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznoéci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosct biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Podsumowanie
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swoja najlepsza wiedze i do$wiadczenie
zzakresu nadzorowania spofek prawa handlowego. Przedkladajgc powyzsze
sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium
z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2012.

Podpisy czionkéw Rady Nadzorczej:

Przemystaw Fabis

Janusz Cieslak

Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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