Szanowni akcjonariusze,

W 2012 roku wzrost polskiej gospodarki spowolnit, powodujgc istotny spadek wydatkéw na reklame. Byt on
szczegdlnie istotny w segmentach, ktdre stanowig trzon biznesu reklamowego Agory. Jednoczesnie polscy
konsumenci przyspieszyli tempo przechodzenia z medidw tradycyjnych do cyfrowych, co skutkowato znaczacym
spadkiem wptywdw ze sprzedazy prasy, drugiego co do wielkosci segmentu wptywdw Agory.

W tej sytuacji uznalidmy, Ze najpilniejszym zadaniem jest przystosowanie bazy kosztéw do warunkéw
rynkowych. WdrozylisSmy program restrukturyzacji, m.in. zmniejszajgc zatrudnienie w firmie o 11%. Decyzje o
zwolnieniach sg zawsze bolesne; podobnie jak spdtki medialne na catym swiecie, wiemy, ze s3 konieczne.

Konieczne, ale nie wystarczajgce, bo oszczednosci to taktyka, a nie strategia. Dlatego tez rdwnolegle z
procesem restrukturyzacyjnym uruchomilismy serie nowych projektéw. Realizujemy kilka celéw.

Po pierwsze, nasze tradycyjne media musza zmierzy¢ sie z transformacjg technologiczng. Przystosowujemy je
do dystrybucji na nosnikach cyfrowych do ptatnego udostepniania. W ten sposéb zaczynamy generowac
przychody ze sprzedaiy cyfrowej, jednoczesnie poszerzajgc dotarcie z tymi tresciami do nowych grup
odbiorcédw za pomocg elektronicznych platform dystrybucyjnych i dedykowanych aplikacji.

Po drugie, rozpoczelismy dziatalno$é na nowych, rokujgcych polach. Ksiegarnia internetowa Publio.pl, ktdrg
uruchomilismy w maju 2012 r, w bardzo krétkim czasie stata sie istotnym graczem na rynku dystrybucji e-
bookdw. Spdtka zalezna Heliosa, Next Film rozpoczeta dziatalno$é na rynku dystrybucji kinowej. Zaczeliémy od
hitu: Drogdwka w rezyserii Wojciecha Smarzowskiego osiggneta prawie milionowg widownie. Agora byta
réwniez koproducentem tego filmu.

Po trzecie, zwiekszamy skale dziatalnosci w wybranych segmentach biznesowych Agory. W 2012 r. Helios
otworzyt siedem wielosalowych kin i stat sie numerem 2 na rynku operatoréw kinowych pod wzgledem liczby
kin wielosalowych w Polsce. Radio TOK FM dostato siedem nowych czestotliwosci i jest dostepne dla stuchaczy
w 17 miastach. Dywersyfikacja dziatalnosci poligraficznej przyniosta dynamiczny wzrost przychoddéw od
zewnetrznych klientéw drukarni Agory.

Motywem przewodnim naszych nowych projektéw jest odbudowanie wynikéw finansowych Agory. To strategia
oparta na dwdch nogach. Z jednej strony, utrzymanie $cistej dyscypliny finansowej, bo tego wymagajg obecne
warunki rynkowe. Z drugiej, rozwoj, przede wszystkim organiczny. Rok 2012 pokazat, ze takie mozliwosci w
Agorze istnieja. Teraz bedziemy intensywnie rozwija¢ nowe projekty aby zwiekszy¢ ich skale, jednoczesnie
szukajac konsekwentnie nowych.

Dziekujemy wszystkim akcjonariuszom za zainteresowanie i wsparcie.

Zarzad Agory S.A.

Lonadil
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