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HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdaniziatalngci jej Grupy Kapitatowej
(za okres 01.01.2012- 31.12.2012 roku), spiwene zgodnie z postanowieniami § 92
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekisprawie informacji bigcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papiesé@ntasciowych oraz warunkéw uznawanych
za réwnowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie bdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 zpbzm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SECARWICK S.A. (dalej ,Grupa”’, ,Grupa

SECO/WARWICK") sporadzone zostalo zgodnie z Miizynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowe] (MSSF) przgiymi przez Un¢ Europejsk oraz w zakresie
wymaganym przez Rozpadzenie Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartd@ciowych (Dz. U. nr 33

poz. 259 z pgn. zm.) i obejmuje okres od 01 stycznia do 31 giu@912 r. i okres poréwnywalny od
01 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada tkmysvyymaganiom MSSF przgfym przez
Unig¢ Europejsk i przedstawia rzetelnie sytuadjnansows i majgtkowa Spoétki na 31 grudnia 2012 r. i
31 grudnia 2011 r., jej wyniki oraz przeptywy pieme za rok zak@czony dnia 31 grudnia 2012 r. i
31 grudnia 2011 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spoétka”, ,Spotka domirygia”) zostata wpisana do rejestru
przedsgbiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postéeria Sidu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z 02 styczn@®?2 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnag¢ Grupy SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkajzterech gtéwnych grup produktow:
piecéw pr@niowych, linii do lutowania aluminiowych wymienniidciepta, linii do obrébki cieplnej
aluminium oraz urgdzen metalurgicznych do topienia, odlewania pridwego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow tekze kluczem do podziatu dzialalém operacyjnej
Grupy SECO/WARWICK na pt gtownych jednostek biznesowych: piecezmiéwe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Casited Atmosphere Brazing-CAB), linie do
obrobki cieplnej aluminium (Aluminum Process), agzenia do topienia, odlewania pnfowego
metali i stopéw specjalnych (Piece Topialne), grazostate.

Przychody ze sprzeda towardw, produktéw i materiatdbw w Grupie Kapitadgy przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedsy produktéw, towardéw i materiatdw (w tys. PLN)

Dziatalno§¢ kontynuowana

Wyszczegolnieni¢  Piece Aluminium  Piece Piece
Prézniowe] B | Process | Atmosferow e Pozostate
opialne

Dziatalnos¢
ogotem

01.01.2012- 36189 | 62914
OS> | 123508 38913 204 899 30770 | 497 192

01.01.2011- | gg@el |28171 79426 | 28494
31.12.2011 117 260| 30951 | 370964
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Przychody ze sprzedazy na 2012 w podziale na segmenty
operacyjne

Pozostate
6%

Piece Prézniowe
25%

Piece Topialne
41%

CAB
89
AIumm@m
Piece Process
Atmosferowe 794

13%

Przychody ze sprzedazy na 2011 w podziale na segmenty

operacyjne
POZ;;ta*e Piece Prézniowe
o 23%
Piece Topialne
32%
CAB
8%
Piece Aluminium

Atmosferowe Process
8% 21%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych spoétek z Grpy
SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami z okresleniem jej gtdwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne i prawne oraz nieruchomdci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grup jednostek pownzanych, wraz z opisem metod ich
finansowania.

Tabela: Na dziei 31.12.2012 roku w sklad Grupy SECO/WARWICK wchodZly nastepujace podmioty

Metoda konsolidaciji/

Procentowy udziat

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci cena udziatow Grupy w kapitale
Wy podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecéw pediowych,
SECO/WARWICK | & . . linii do Ilutowania aluminiowych . .
S.A Swiebodzin wymiennikdéw ciepta oraz linii d )N'e dotyczy Nie dotyczy
obrobki cieplnej aluminium.
Spotki zalezne bezpdrednio i posrednio
SECO/WARWICK | ¢ . . Produkcja urzgdzen do obrébki o
EUROPE S.A. (1) | SWiebodzin | o inej metali. Peina 100%
SECO/WARWICK | Meadville F’_roduk_cja u_rgdzc-n do obrébki Pelna 100%
Corp. (USA) cieplnej metali.
Dziatalnai¢ holdingowa i rejestracjp
SECO/WARWICK | Wilmington znakoéw towarowych i patentow or B2 cina 100%
of Delaware, Inc (2) | (USA) udzielanie licencji na ich aywanie 0
przez SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa redni ;
SECO/WARWICK . (F;‘r’fjre‘jgggg/\"xlig\z/\?lgpmd“kmw Petna 100%
Group Moskwa (Rosja) Py :
. Dziatalnai¢ handlowo-ustugowa orgdz
Retech Systems LL pUkiah produkcja urzdzei metalurgicznych
S ; e Petna 100%
3) (USA) do topienia, odlewania prdiowego
metali i stopow specjalnych.
SECO/WARWICK ) .
Retech Thermdl Produkcja urzdzex do obrébki
Equipment Tianjin (Chiny) | ciepInej metali. Pelna 90%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd. (4)
Retech Tianjin . y . 0
Holdings LLC (5) (USA) Dziatalng¢ holdingowa. Petna 80%
Mumbai i ; 5bki
SE_CO/\NARWICK F’_roduk_cja u_rgdzc-n do obrébki Praw wiasneci 50%
Allied Pvt. Ltd. (6) (Indie) cieplnej metali.
Pasrednictwo w sprzedg piecow
SECO/WARWICK S.A. i
Stuttaart SECO/WARWICK EUROPE S.A.
SECO/WARWICK 9 oraz ustugi doradztwa technicznegq pena 100%
GmbH (7) (Niemcy) dla klientow w Niemczech, Austrii,

Holandii, Szwajcarii, Liechtensteinig
i Stowenii.
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. Swiadczenie ustug w dziedzinie
SotniecznogorsH

000 SCT (8) _ term_i_cznej obrébki metali na terenig peina 50%
(Rosja) Rosji.

Swiadczenie ustug w dziedzinie
SECO/WARWICK | Bedburg-Hau | termicznej obrébki metali na terenie

0,
Service GmbH (9) | (Niemcy) Niemiec. Peina 100%

@ Dnia 19.10.2012 roku w ramach kontynuaciji reaiizstrategii Grupy SECO/WARWICK dokonano zmiany
nazwy spotki z SECO/WARWICK ThermAL S.A. na SECO/\RWICK EUROPE S.A.

@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zaten poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra posiada 100%
udziatéw w kapitale zakladowym SECO/WARWICK of Defre, Inc.

® Dnia 16.11.2010 r. SECO/WARWICK S.A., zawarta z @aem A. Goltzem, wspéhndeicielem Retech
Systems LLC (USA), porozumienie dotyce nabycia przez SECO/WARWICK S.A. 50% udziatow etdeh
Systems LLC. W wyniku przeprowadzonej transakcjiCEEWARWICK S.A. stalo s 100% widcicielem
Retech Systems LLC.

@ SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufactgrifianjin Co., Ltd. z siedzibw Chinach.
SECO/WARWICK Retech jest wspolnym przeggricciem spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retech
Systems LLC. SECO/WARWICK S.A. posiada begednio 50% udziatow w spétce SECO/WARWICK
Retech oraz pwednio 40% udziatow.

® Retech Tianjin Holdings LLC jest zalea poprzez Retech Systems LLC z sieglzibUSA, ktéra posiada
80% udziatéw w kapitale zaktadowym Retech Tianjividings LLC.

©® posiadane przez Spétk SECO/WARWICK S.A. udzialy stanowi 50% wszystkich udziatéw
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i uprawnigj do 50% gtosow w ogolnej liczbie glosbw na walnym
zgromadzeniu spoiki.

™ W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita mstate 49% udziatéw nalgcych do partnera
niemieckiego. Na dzie bilansowy Spétka SECO/WARWICK S.A. posiada 100% zialbw w
SECO/WARWICK GmbH.

® Dnia 17.08.2012 roku zostata zarejestrowana spOiR® SCT (Sotnhecznogorskij Centr Termoobrabotki) z
siedzila w Rosji. Spoétka zajmuje siswiadczeniem ustug w dziedzinie termicznej obroblatati na terenie
Rosji. SECO/WARWICK S.A posiada w spofce 50% udriatWspétudziatowcem jest partner rosyjski.

© Dnia 04.12.2012 roku w sktad Grupy Kapitatowej SHO/ARWICK weszta spétka SECO/WARWICK
Service GmbH z siedzib w Niemczech. SECO/WARWICK Services GmbH jest zade poprzez

SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100% udziatow apitale zaktadowym SECO/WARWICK Service
GmbH.

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 17 sierpnia 2012 roku zostata zarejestrowgmatka OOO SCT (Sotnecznogorskij Centr
Termoobrabotki) z siedzibw Rosji. Spotka zajmuje skwiadczeniem ustug w dziedzinie termicznej
obrobki metali na terenie Rosji. SECO/WARWICK S.fospada w spéice 50% udziatow.
Wspotudziatowcem jest partner rosyjski.

Dnia 19 padziernika 2012 roku w ramach kontynuacji realizatyategii Grupy SECO/WARWICK
dokonano zmiany nazwy spotki z SECO/WARWICK Therm8IlA. na SECO/WARWICK EUROPE
S.A.

W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita patate 49% udzialtow SECO/WARWICK
GmbH naleacych do partnera niemieckiego. Spétka SECO/WARWIEK. posiada 100% udziatow
w SECO/WARWICK GmbH.

W grudniu 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowe] SE@Q@RRWICK weszia spoéika
SECO/WARWICK Service GmbH z siedailww Niemczech. SECO/WARWICK Service GmbH jest
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zalena poprzez SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100%iaiéw w kapitale zaktadowym
SECO/WARWICK Service GmbH.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dziea 31 grudnia 2012 roku:

100% 100% 100% 50% 100%
Y h h h 4 ¥
SECO/MWARWICK Retech Systems 000 SECOMARWICK SECOMARWICK SECOMARNMICK SECOMARWICK
EUROPE S.A. LLC (US4 Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pt Ltd. GmbH (Niemey)
9 9
50% 80% 100% 50% 100%

' I , [

SECOMARWICK Retech . SECOMARWICK
50% Retech Tianjin SECOMARWICK . /
Thermal Equipment " ] Holdings LLC Delaware Inc. (USA) 000 SCT (Rosja) SER\[.-’r\IJ(iieEm(CB;TbH

Manufacturing Tianjin
Co., Ltd

Skiad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2012 roku, do dnia publikagjiigiszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK nie ulegt zmianie.

Dnia 02 stycznia 2013 roku podpisano Umgovdotycaca zbycia zorganizowanej efi
przedsgbiorstwa (,ZCP") SECO/WARICK S.A., w postaci matriych i niematerialnych aktywow
przeznaczonych do dziatakw produkcyjno-dystrybucyjnej, zoboydan zwigzanych z dziatalnieia
produkcyjno-dystrybucypm i pracownikow Spdtki zwizanych z dzialalnwia produkcyjno-
dystrybucyjn, w drodze wniesienia ZCP aportem do spoiki zzé¢ z Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, tj. do sp6tki SECO/WARWICK EUROPE S.ASpétka zalena”) z siedzip w
Swiebodzinie, w zamian za akcje w podssgonym kapitale zaktadowym Spotki Zate).

Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowi realgaNowej Strategii Rozwoju Grupy,
zaprezentowanej w raporcie bieym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli skoncentrévaziatalngé
operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPRE.p

Spétka ,dominujca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentrujeesina strategicznym i finansowym
zaradzaniu Grup Kapitatons SECO/WARWICK. Spoétka ta, jako spotka holdingowarasvowa
bedzie nadzér wikicielski oraz swiadczy na rzecz spotek zaleych z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK ustugi dotycace zarzdzania strategicznego.

Dnia 22.03.2013 r. raportem baeym nr 04/2013 Zasd SECO/WARWICK S.A. przekazal
informacg o zawarciu z udziatowcami (zwanymi dalejcnie jako ,Sprzedagy”) spoiki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedaitw Maharashtra w Indiach (,SWAPL"), w ktorej
Emitent posiada 50% udziatow stanegayich 50% kapitatu zakladowego (equity) SWAPL oraz
uprawniajcych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw SWARarunkowej umowy nabycia
[27.339] udziatow SWAPL, stanowdych 25% kapitatlu zaktadowego (equity) SWAPL oraz
uprawniagcych do 25% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow SWAREprzedawane Udziaty”)
(,Umowa"). Zgodnie z Umow nabycie przez Emitenta Sprzedawanych Udziatowesziine jest od
satysfakcjonujcego Emitenta spetnieniaesivarunkéw zawieszagych, wymienionych w raporcie
biezacym. Zgodnie z Umow faczna cena sprzegla Sprzedawanych Udziatow wynosi 161.000.000
rupii indyjskich (9.590.609 PLN wgredniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena Saaéil
przy czym jczna Cena Sprzegla ma zosté zaptacona przez Emitenta w trzechesciach, po
spetnieniu si warunkow zawieszagych dla kadej ptatngci.
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Dnia 25.03.2013 r. raportem biggym nr 05/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A. (,Emitent”) z
siedzila w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, informowade z dniem 25 marca 2013 r. zostaly
spetnione warunki zawieszag do nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatéw orapmimkia zaptaty
pierwszej czsci Ceny Sprzedgy w kwocie 53.529.280 rupii indyjskich ([3.156.996LN wg
sredniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), ékmych w umowie nabycia udziatébw spéiki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedzilv Maharashtra w Indiach (,SWAPL") zawartej przez
Emitenta z udzialowcami tej spotki. W wyniku naley®.090 Sprzedawanych Udziatbw Emitent
bedzie posiada 63.765 udziatldw stanowéych 58,3% kapitatu zakladowego SWAPL oraz
uprawniajcych do 58,3% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow SAVA

Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrurgeimmansowe, wart@&i niematerialne i prawne
oraz nieruchomgei) zawarte $ w notach do Rocznego skonsolidowanego sprawozdizaiasowego
Grupy SECO/WARWICK. Inwestycje kapitalowe dokongmeza grup jednostek powgzanych nie

wystapity.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Emitenta i jego Grup Kapitatow 3.

Dnia 02 stycznia 2013 roku podpisano Umgovdotyczca zbycia zorganizowane] eZi
przedsgbiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK S.A., w postaci matdriych i niematerialnych aktywow
przeznaczonych do dziataked produkcyjno-dystrybucyjnej, zobogdan zwigzanych z dziatalrzia
produkcyjno-dystrybucypm i pracownikow Spdtki zwizanych z dzialalnwia produkcyjno-
dystrybucyjn, w drodze wniesienia ZCP aportem do spoiki zzd¢ z Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, tj. do spd6tki SECO/WARWICK EUROPE S.ASpétka zalena”) z siedzip w
Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyonym kapitale zaktadowym Spoiki Zathe].

Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowi reagaNowej Strategii Rozwoju Grupy,
zaprezentowanej w raporcie bieym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli skoncentréovaziatalngé
operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPRE.§

Spétka ,dominujgca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentrujeesina strategicznym i finansowym
zaradzaniu Grup Kapitatons SECO/WARWICK. Spoétka ta, jako spotka holdingowarasvowa
bedzie nadzér wiicielski oraz swiadczy na rzecz spotek zaleych z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK ustugi dotycace zarzdzania strategicznego.

4. Wartosé¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Gupy SECO/WARWICK, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem piewszeistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych,

odrebnie dla kazdej z o0s6b zaradzajacych i nadzorujacych Grupe
SECO/WARWICK.
ZARZ AD

Czionkowie Zarzdu s wynagradzani na podstawie umow o pra&wentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokavynagrodzenia Cztonkéw Zadu reguluje
uchwala Rady Nadzorczej Emitenta z 01 lutego 200Z 28 kwietnia 2008 r. oraz z 12 stycznia
2012r.

Tabela: Wynagrodzenia Czionkéw Zaradu SECO/WARWICK S.A. za 2012 (w tys. PLN)

ZARZAD t aczne wynagrodzenie danegg

okresu
Pawet Wyrzykowski— Prezes Zadu (od 1.02.2012 r.) 1578
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu (do 25.05.2012r.) 80
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu 685
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Witold Klinowski — Cztonek Zargdu (do 31.12.2012r.) 755
Jozef Olejnik — Cztonek Zagdu (do 31.12.2012 r.) 483
Razem 3581

Po zakdczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszeg@aveprdania, w Zagglzie Spoiki
zasiadaly nagpujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zalz

Pan Pawet Wyrzykowski zostat powotany z dniem Ogcamtia 2013 r. uchwat nr 7/2012
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AkcjonariusB5CS/WARWICK EUROPE S.A. do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARK EUROPE S.A. (Spotka w 100%
zalezna od Emitenta).

Pan Jbzef Olejnik petni funkej Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spétka w 100% zatma od Emitenta).

Pan Witold Klinowski pemit funke Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spotka w 100% zadma od Emitenta). Z dniem 01 stycznia 2013 r. zasdadotany z petnienia wiw
funkcji uchway4 nr 6/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia @dajiuszy
SECO/WARWICK EUROPE S.A.

Zadna z wyej wymienionych os6b nie pobiera wynagrodzenia tattly petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A. (Spétkezaza SECO/WARWICK S.A)).

RADA NADZORACZA

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje méegne wynagrodzenie w wysaod@ ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie dgraistego dnia miegia naspujacego po miegcu,

za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenigejmuje wszelkie koszty zwiane z
wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Gadon Rady Nadzorczej nie przystuguj

odprawy.
Tabela: Wysokaé¢ wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej SECO/WARWIK S.A.
za 2012 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski— Przewodniczcy Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 1.) 76
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 47

Jeffrey BoswelfY — Czlonek Rady Nadzorczej -
James A.Golt?) — Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.) -

Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28012 r.) 33
Piotr Kula — Cztionek Rady Nadzorczej (do 1.09.20)2 21
Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej (dal28012 r.) 31
Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorcz@o 17.05.2012 r.) 10
Zbigniew Rogé — Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.11.2012 r.) 4
Dr Gutmann Habig — Czlonek Rady Nadzorczej (od 22012 r.)

Razem 222

) pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzeniapmédst Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zZwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczgjmiedzy innymi koszty noclegéw w
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hotelach, wyywienia, a take podréy na terytorium Polski isto jedynesrodki finansowe jakie Pan
Jeffrey Boswell otrzymuje od Spétki z tytutu petna funkcji. W roku 2012 koszty te wyniosty 3 tys.
PLN.

@ pan James A. Goltz nie pobiera wynagrodzenia,nmasi Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zZwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczgjmiedzy innymi koszty noclegéw w
hotelach, wyywienia, a take podréy na terytorium Polski igto jedynesrodki finansowe jakie Pan
James A. Goltz otrzymuje od Spdiki z tytutu petrapfunkciji. W roku 2012 koszty te wyniosty 1 tys.
PLN.

Po zakdczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszegavepzdania, w Radzie Nadzorczej
Spolki zasiadaty nagbujace osoby:

Andrzej Zawistowski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell- Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Roga — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Henryk Pilarski petnit funkgjCztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spotka zalena SECO/WARWICK S.A)) i z tego tytutu pobierat wgmadzenie ustalone uchvgat
Walnego Zgromadzenia tej spotki. Uchwata ta nieigeavadnych postanowie co do ewentualnych
odpraw. Poza tym Pan Henryk Pilarski nie jestazamny z jalkolwiek spolly z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK zadrs umowa, ktGra zawierataby postanowienia dotyoz odprawy. Pan Henryk
Pilarski zostat odwotany uchwahr 5/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dxianjiuszy
SECO/WARWICK EUROPE S.A. z dniem 1 stycznia 20183 funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wysoka¢ wynagrodzenia Pana Henryka Pilarskiego z tytutdnipeia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A. w roku 2012 vegha 46 tys. PLN.

5. Wszelkie umowy zawarte m¢dzy spotkami Grupy SECO/WARWICK a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensa¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wmaej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastpuje z powodu pohczenia Spokki przez przegcie

Umowy o prae zawarte mgdzy spotkami, a osobami zadzagcymi nie przewiduyj rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentuatrprawy lub odszkodowania reguluje kodeks
pracy, a zawarte umowy o pkagie zawieraj odrebnych postanowie w tym zakresie. Umowy o
prag zawarte midzy spoOtkami a osobami zadzapcymi nie zawiergj réwniez postanowié
dotycacych odpraw zwjzanych z odwotaniem Ilub zwolnieniem z powodu apoénia
SECO/WARWICK S.A. przez przegie.
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6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udziatdbw w jednostkach powgzanych Spétki dominujgcej, bedacych
w posiadaniu 0s6b zargdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

01.01.2012 31.12.2012
Stan Udziat Stan Udziat | taczna
posiadanych| Udziat w w Zmniejszeni| posiadanych| Udziatw w wartasé
akeiji kapitale | ogdinej e/ akcji kapitale 0g6lnej | nominalnal

SECO/WAR | zaktadowym| liczbie | Zwickszenie| SECO/WAR | zaktadowym| liczbie akeiji

WICK S.A. gtosow WICK S.A. gtoséw | (PLN)
Zarzad
Pawet Wyrzykowski - - - - 13 541 013%| 013%| 2708
Wojciech Modrzyk 400 0,004%| 0,004% 0 400 0,004%| 0,004% 80
Witold Klinowski 58 100 055%| 0,55%|  -58 100 0 0 0 0
Jozef Olejnik 58 100 0,55%| 055%|  -58100 0 0 0 0
Andrzej Zawistowski * 307 100 2,93%| 2,93% -307 100 - - - -
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski * - - - - 0 0 0 0
Jeffrey Boswell 229 633 219%| 2,19%| - 219857 9776 0,09%| 009%| 1955
Henryk Pilarski 100 0,001%| 0,001% 0 100 0,001%| 0,001% 20
Piotr Kowalewski 0 0 0 0 3 ; ; ;
Piotr Kula 8 500 0,08%| 0,08% - - - - -
Mariusz Czaplicki 0 0 0 0 - - - -
Artur Rusiecki 0 0 0 0 - - - -
Zbigniew Rogé - - - - 0 0 0 0
Dr Gutmann Habig - - - - 0 0 0 0
Prokurenci . i .
Dorota Subsar 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 661 933 6,32%]| 6,32%| -643 157 23 817 0,23%]| 0,23% 4763
Wyszczegdlnienie 01.01.2012 Wyszczegdlnienie 31.12.2012
Liczba akcji 10 476 210 Liczba akcji 10476 210
kai'i'itc’éé nominaina 1 0,2 Wartas¢ nominalna 1 akcji 0,2
Kapitat zaktadowy 2 095 242,04 Kapitat zaktadowy 2 095 242,04

* Dnia 25.05.2012 r. Zagdd SECO/WARWICK S.A., powzt informacg o zlazeniu przez wspétzakyciela Spétki Pana Andrzeja

Zawistowskiego rezygnaciji z petnienia funkcji Wicepesa Zadu Spoétki oraz cztonka Zagdu Spoiki.. Pan Andrzej Zawistowski petni
funkcje Przewodnicacego Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. od dnia 32012 r.
Osoby zargdzapce i nadzorujce Spotls SECO/WARWICK S.A. nie posiadapkcji ani udziatdbw w
spotkach powdzanych.

Dnia 08.11.2012 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otrmta od dwéch Czionkdéw Zagdu oraz
dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej zawiadomienia wigydrt. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniami:

Szczegotowe informacje na temat przeprowadzonyoisakcji:
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1.sprzeda przez Czionka Zaadu 58.100 akcji po cenie 33,50 zt zazdlp akcg w dniu 5 listopada
2012,

2.sprzeda przez Czionka Zaprlu 58.100 akcji po cenie 33,50 zt zaz#tpakcg w dniu 5 listopada
2012r.;

3.sprzeda przez Czionka Rady Nadzorczej 307.100 akcji paec8B,50 zt za kala akcg w dniu 5
listopada 2012 r.;

4.sprzeda przez Cztonka Rady Nadzorczej 219.857 akcji poec8B,50 zt za kada akcg w dniu 5
listopada 2012 r.;

Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowanfGPW) w trybie sesji zwyklych. Spétka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 30/2012.

7. Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym rowniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mog w przyszicci nastypié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Glowne zataenia Programu Motywacyjnego 2012-2016:

1. Do udziatlu w Programie Motywacyjnym 2012-20%gltie uprawniona osoba pedna funkcje
Prezesa Zasdu w dacie podjcia Uchwaty (Prezes Zaradu”) oraz kluczowi pracownicy
Spotki, wskazani przez Prezesa Zaiz w porozumieniu z RadNadzorca (zwani hcznie z
Prezesem Zagdu ,Osobami Uprawnionymi”). W odniesieniu do kalej Osoby Uprawnionej
innej niz Prezes Zaegu wraz z jej wskazaniem zostanie gkway wspotczynnik a o ktorym
mowa w ust. 11 ponej. Liste Os6b Uprawnionych spaydzi Rada Nadzorcza w porozumieniu z
Prezesem Spétki w terminie 3 migsy od dnia podjcia Uchwaly.

2. Program Motywacyjny 2012-201&drie opiewat na maksymalnie 500.000¢€get tysécy)
akcji serii E Spotki (Akcje Serii E”), przy czym Prezes Zagdu kedzie uprawniony do obgia
maksymalnie 250.000 (dwéeie picdziesit tysiecy) Akcji Serii E, a pozostale Osoby
Uprawnione bda miaty prawo do okicia maksymalnie pozostatych 250.000 (disie
pig¢dziesat tysiecy) Akcji Serii E.

3. W ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 Oddpyawnione bda mialy prawo do
nieodptatnego obgia warrantéw subskrypcyjnych serii BWarranty Serii B”). Warranty Serii
B beda uprawniaty do olcia Akcji Serii E po ich cenie nominalnej 0,20 divadzigcia groszy)
za kada Akcje Serii E.

4. Jeden Warrant Serii Rtizie uprawniat do obgia jednej Akcji Serii E.

5. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2012-201€3paw drodze podjcia przez Walne
Zgromadzenie uchwat w przedmiocie warunkowego padegnia kapitatu zaktadowego Spotki o
maksymalg kwote 100.000,- (sto tysty) ziotych, w drodze emisji nie wdej niz 500.000
(pie¢set tysécy) Akcji Serii E oraz emisji do 500.000 épset tysécy) Warrantéw Serii B, z
wytaczeniem w cakéci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjioisay w stosunku do
wszystkich Akcji Serii E oraz wszystkich Warrant@erii B.

6. Program Motywacyjny 2012-2016 jest planowanyaokaes czterech lat od momentu jego
uchwalenia przez Walne Zgromadzenie. Czas trwamgrBmu Motywacyjnego 2012-2016 »eo
zost& przedtzony przez RaglNadzorcza w regulaminie Programu Motywacyjnego.

7. Liczba Warrantéw Serii B wydawanych Osobom Uprianym kedzie uzaleniona od:
(i) ceny akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Wadimwych w Warszawie S.A. GPW") albo

(i) ceny sprzeday, w drodze jednej lub wkszej liczby transakcji (tade w wyniku ogtoszonego
wezwania), akcji uprawniggych do co najmniej 33% (trzydZi@ trzy procent) gloséw na
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Walnym Zgromadzeniu Spoitki przez akcjonariusza dlbjonariuszy, dziatagych wspoélnie na
podstawie porozumienia, umowy, uzgodnienia lub gaenstosunku o charakterze prawnym lub
faktycznym i posiadagych hcznie bezpérednio lub pérednio akcje Spotki uprawnigje do co
najmniej 33% (trzydzii trzy procent) gtosow na Walnym Zgromadzeniu 8pgtZnaczacy
Akcjonariusz”, przy czym termin ten m@ oznaczéa zaréwno jednego, jak rowrieniecej niz
jednego akcjonariusza dziadaych hcznie) na rzecz osoby trzeciej (tj. podmiotu néglgoego
jednym ze Znacgych Akcjonariuszy lub podmiotem payganym z ktorymkolwiek ze
Znaczcych Akcjonariuszy). W przypadku, gdy zbycie akgjzez Znacgcego Akcjonariusza
nasapi w drodze wgcej niz jednej transakcji, podstawdo obliczenia liczby Warrantow Serii B
wydawanych Osobom Uprawnionymgdzie srednia arytmetyczna cena sprzadae wszystkich
transakcji, waona liczly akcji Spotki zbywanych w danej transakcji.

8. Osoba Uprawnionaghzie miata prawo do olgia Warrantéw Serii B wielokrotnie w trakcie
trwania Programu Motywacyjnego, nie ¢éziej jednak nt dwa razy w c¢jgu roku
kalendarzowego. Ograniczeniesstotliwosci skorzystania z prawa afgjia Warrantéw Serii B nie
dotyczy sytuacji, w ktérej podstawvykonania tego prawa przez Ogdbprawnion jest zbycie
akcji Spofkki przez Znagzego Akcjonariusza.

9. Osoba Uprawnionatizie miata prawo do olgia Warrantow Serii B, jeeli:

() srednia cena akcji Spotki z ostatnich 6 (&re) miesécy przed dniem obgia przez Osap
Uprawniory Warrantéw Serii B wyniesie co najmniej 35,- (trzi@ci pie¢) ziotych za jedm
akcje Spotki, lub

(i) Znacacy Akcjonariuszpodejmie decyzj o sprzeday co najmniej 33% (trzydziei trzy
procent) wszystkich akcji Spétki podmiotowi innemit Znacacy Akcjonariusz lub podmiot z
nim powizany po cenie co najmniej 35,- (trzydaepiec) ztotych za jedm akcg Spotki. Obgcie
przez Osob Uprawniora Warrantéw Serii B mze nasipi¢ nie wczdniej niz w ciaggu 3 (trzech)
miesicy od daty zawiadomienia Spotki przez Uprawni@solg o zamiarze olkgia Warrantow
Serii B. Spoétka zapewni, aby wydanie Warrantow iSg@rOsobom Uprawnionym nagtito nie
p&zniej niz w ciagu 4 (czterech) miesty od dnia otrzymania zawiadomienia Osoby Uprawejion
o ktérym mowa powsej. Wydanie Warrantow Serii B Osobom Uprawnionynmzenoasipi¢ za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, pelsiej funkcg powiernika.

10. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, ktdoedzie mégt obj¢ Prezes Zaeglu Spoiki
zostanie ustalona wedtug ngmijacego wzoru:

Q = 6.666P- 183.310

przy czym:

dla P < 35PLN =0 =101

dla P = 65 PLN = @ = 250.000
gdzie:

Q - liczba Warrantoéw Setrii B;

P — w zalenosci od przypadku: (i)srednia cena akcji Spoétki z okresu ostatnich 6 {En¢
mieskcy przed dniem obgia Warrantéw Serii B przez Prezesa Zdtrlydz (ii) cena sprzedsy
za jedn akci Spétki w transakcji porgdzy Znacacym Akcjonariuszem a nabywc

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantbw SeB na podstawie powgzego wzoru
wynikataby liczba nie ddaca liczky catkowit, liczba Warrantéw Serii B do ktérych ebja
bedzie uprawniony Prezes Zadu zostanie zaokglona w dot do najbfiszej liczby catkowitej.

W przypadku kadego kolejnego skorzystania przez Prezesagdarz uprawniania do otrzymania
Warrantow Serii B, liczba Warrantow Serii B nalgch kadorazowo Prezesowi Zadu,
zgodnie z powgszym wzorem, &dzie pomniejszona o licebWarrantéw Serii B uprzednio
wydanych Prezesowi Zaydu w ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016.
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11. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, kidxdzie mogta okj¢ Osoba Uprawniona innazi
Prezes Zamgdu Spoiki, zostanie ustalona wedtug epajacego wzoru:

Q = a, X (6.666 P- 183.310)

przy czym:

dla P < 35PLN =0 =20

dla P = 65 PLN = @ =a, X 250.000

gdzie:
Q - liczba Warrantoéw Serii B;

P — w zalenosci od przypadku: (i)srednia cena akcji Spditki z okresu ostatnich 6 Eng
miesicy przed dniem obgia Warrantéw Serii B przez dar®sole Uprawniony badz (ii) cena
sprzeday za jeda akcg Spotki w transakcji pomizy Znacacym Akcjonariuszem a nabywic

a,— wspétczynnik okrdony indywidualnie dla kadej Osoby Uprawnionej, przy czym

a; £(01) oraz X' a, =1

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantéw $eB na podstawie powgzego wzoru
wynikata liczba nie &daca liczly catkowity, liczba Warrantéw Serii B do ktérych ebja kedzie
uprawniona Osoba Uprawniona zostanie zagikna w dot do najbhiszej liczby catkowitej.

W przypadku kadego kolejnego skorzystania przez Qsdbprawniory z uprawniania do
otrzymania Warrantéw Serii B, liczbha Warrantéw Be@rinaleznych kadorazowo takiej Osobie
Uprawnionej, zgodnie z powgzym wzorem, ¢dzie pomniejszona o licgbWarrantow Serii B
uprzednio wydanych takiej Osobie Uprawnionej w remBrogramu Motywacyjnego 2012-2016.

12. Liczba Warrantow Serii B aftych przez poszczegdlne Osoby Uprawnione ridzie w
zadnym wypadku wisza ni: (i) 250.000 (dwiécie pkcdziesit tysiecy) w przypadku Warrantow
Serii B obgtych przez Prezesa Zadu Spotki; oraz (ii)a; x 250.000 (dwiécie picdziesat
tysiecy) w przypadku Osoby Uprawnionej inneg irezes Zaeglu.

13. Osoba Uprawniona, ktéra otrzymata WarrantyiSenv ramach Programu Motywacyjnego
2012-2016 bdzie uprawniona do ofgjia Akcji Seri E w kadym czasie, nie phiej jednak ni do
dnia 31 grudnia 2016 roku.

8. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, gtaj na celu dodatkowe zmotywowanie kadry
menederskiej Spotki do pracy nad dalszym rozwojem Grifapitatowej SECO/WARWICK, jej
konsolidacji oraz dalszego zttszania wartéci akcji SECO/WARWICK S.A., dnia 28 maja 2012
roku przygto gtdwne zataenia Programu Motywacyjnego dla czionkow kadry dwemiczej Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2012-2016 (,PrograMotywacyjny 2012-2016"). Gtéwne
zalazenia Programu Motywacyjnego zostaly szczegotowsame w punkcie 7.

Program jest nadzorowany przez RaWadzorcz oraz Zarzd Spoitki SECO/WARWICK S.A.
Szczegoblowy regulamin zostat zatwierdzony przezeRdatizorcz w dniu 12 stycznia 2012 roku.
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9. Informacje o nabyciu udziatdbw (akcji) wilasnych prze spoétki Grupy, a w
szczegOlnéci celu ich nabycia, liczbie i wartéci nominalnej, ze wskazaniem, jal
czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentug, cenie nabycia oraz cenie sprzedwg tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zadna spétka Grupy SECO/WARWICK nie nabywata akegismych w roku 2012.

10.0Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, wszczegolnéci opis
czynnikéw i zdarzea, w tym o nietypowym charakterze, magcych znacacy wptyw
na dziatalnosé¢ grupy i osiagniete przez ni zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci grupy
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2012 roku wzrost Grupy SECO/WARWICK wynikat z dettbczynnikdéw. Do wynikéw sprzeda
znacznie kontrybuowata spétka amenykiea Retech Systems LLC, a segment Piecéw Topialbych
w tym roku gtdwnym motorem wzrostu sprzega

Zamowienia na produkty spoétek utrzyragie na wysokim poziomie, o czydwiadczy wyszy niz w
roku poprzednim poziom portfela zamowidNa koniec 2012 roku waréta wyniosta 349 min. PLN
i byta 0 33% wysza nk na koniec roku 2011 (263 min. PLN).

W 2012 warté¢ sprzeday Grupy SECO/WARWICK wzrosta 0 34% (2011: 370.9¢4. tPLN, 2012:
497.192 tys. PLN z czego sprzedR@etech LLC wyniosta 186.424 tys. PLN). Grupa zanaita
wzrost sprzedgy w segmentach Piecow Topialnych (+75%), Piecowziadvych (+43%), CAB
(+38%) oraz Aluminium Process (+27%), przy jednsczen obnieniu sprzedsy Piecow
Atmosferowych w poréwnaniu do 2011 (-21%).

W 2012 roku w stosunku do roku 2011 waabrutto ze sprzedq spadita z 24,9% do 23,9%. Poprawie
ulegly mave w niektérych segmentach brawych — Piecoéw Topialnych (2011: 18,5%; 2012: 23,1%
oraz piecow AP (2011: 23,9%; 2012: 27,3%). Nieznazmienita si marza segmentu Piecow
Topialnych, natomiast mzag w segmentach CAB i Piecow Atmosferowych spadipovdednio z
33% do 28,7% i 28,3% do 21,8%.

Zysk brutto na sprzedg wynosit 119.050 tys. PLN, czyli wzrost w stosurdkol roku poprzedniego o
29,1%.

Grupa mimo wzrostu kosztow sprzeya ogolnego zargdu (z 62.616 tys. PLN w 2011 do 80.069 tys.
PLN w 2012, m.in. koszty zwzane z przygotowaniami do zmian organizacyjnych mip& oraz
planowanymi inwestycjami w spo6tki w Brazylii i Iratth), osigneta zysk na dziatalrizi operacyjnej
wynoszcy 38.689 tys. PLN, co jest znagzpopravg w stosunku do wyniku 29.025 tys. PLN w roku
poprzednim.

W 2012 roku przychody i koszty finansowe nie miatyacacego wptywu na ogolny wynik netto
Grupy. Zanotowano nieznacgnadwyke kosztow nad przychodami finansowymi.

Po uwzgédnieniu obcizen podatkowych Grupa SECO/WARWICK agieta w 2012 roku zysk netto
na poziomie 28.170 tys. PLN (w 2011 roku zysk n&tapy wyniést 15.093 tys. PLN).

Rentownd¢ na poziomie zysku netto wynosita 5,7%, stopa zwrmtkapitalu wiasnego wynosita
6,9%.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2012 roku w poréwnaniu z 2011 r. rgmt 9% wzrost sumy bilansowej (z 390.364 tys. PL& d
426.613 tys. PLN). Po stronie aktywow elWgzeniu ulegty zaréwno aktywa obrotowe, przy
nieznacznie tylko zmienionych aktywach trwatych. &ktywach obrotowych najwkszy wzrost
odnotowano na pozycjact$rodki Pienézne’ (wzrost z 20.285 tys. PLN do 55.556 tys.PLNzr
rozliczex migdzyokresowych, natomiast o ok. 39% oilyfa Sk pozycja ‘Nalenosci handlowe’
(73.356 tys. PLN w porownaniu do 120.030 tys. PL&Nkoniec 2011). Zmiany na tych pozycjach
swiadcz o bardziej efektywnym zagdzaniu nalenosciami w spotkach Grupy, jak rowrie tym, ze
Grupa jest gotowa do realizacji strategii inwesjyeyprezentowanej Inwestorom.

Po stronie pasywéw w 2012 roku w poréwnaniu z 2Qduwaamy wzrost zaréwno w
zobowpzaniach diugoterminowych i krétkoterminowych jakw kapitale wiasnym. Struktura
pasywow zmienita ginieznacznie. Spadt udziat kapitatu wtasnego (8%0w 2011, na 58,8%) przy
jednoczesnym wzggie udzialu zobowzan krétkoterminowych z 33,0% do 33,4%. Jednak w
dalszym cigu gtdwnym zrodiem finansowania Grupy SECO/WARWICK jest kapitaélasny. Na
uwag zastuguje rownie fakt, ze zmniejszyla si wartas¢ kredytéw i payczek krotkoterminowych
zaciggnietych przez spétki Grupy (2012: 15.999 tys. PLN;120 19.023 tys. PLN) przy
jednoczesnym wzsgie wartdci zobowazan handlowych (2012: 32.485 tys. PLN; 2011: 26.358 ty
PLN).

Na koniec analizowanego okresu udziat obcyobdet finansowania w pasywach ogoétem wzrést z
40,7% do 41,2%.

Wskazniki ptynnasci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegty niezngwez zmianom w stosunku do
poprzedniego roku i wynosity odpowiednio 1,9 i (178 i 1,6 w roku 2011). Plyndé ‘szybka’ spoiki
ulegta natomiast znacznej poprawie (wakl ptynndsci trzeciego stopnia wzrést z 0,2 do 0,4)

W 2012 roku zostata zachowana zlota reguta bilaasdwdra oznaczaze majtek trwaty zostat w
pemni pokryty kapitatem wlasnynSwiadczy to te o tym, ze Grupa SECO/WARWICK ma w petni
niezalenos¢ finansova.

Na uwag zastuguy rowniez wskaniki swiadcace o coraz lepszej efektyw§w zarzdzania
zasobami w Grupie. Znacznej poprawie ulegty cyktacji zapasow (z 31 do 26 dni), nailesci (z 95
do 77 dni) i zobowjzan (ze 151 do 131 dni) — czego efektem jest popraausgotéwki. ROwnie
wskazniki rotacji aktywow, a w szczegoléa srodkéw trwatych wskazgjna dobre wykorzystanie
istniegcego potencjatu produkcyjnego w Grupie.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

W 2012 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywgracyjne na poziomie 55.049 tys. PLN, co
byto kwotg ponad dwukrotnie waszz w porownaniu do 26.552 tys. PLN w 2011 roku. Naksiy
wptyw miat tu oprocz 39.536 tys. PLN zysku bruttou@y znaczny spadek natessci oraz wzrost
zobowpzan krétkoterminowych w Spétkach.

W 2012 roku w poréwnaniu z 2011 r. przeptywy z ¢Hi@oici inwestycyjnej spadty o 11% (2012: -
7.838 tys. PLN; 2011: -8.760 tys. PLN) . Zarownaaku 2010 jak i 2011, najwksze naktady na
dziatalng¢ inwestycyja ponosita spotka SECO/WARWICK S.A. W roku 2012 ghavwydatki
inwestycyjne wynikaly z wydatkow na waféth niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa fewa
a takee na udziaty w spotkach Grupy, podobnie jak w 2@3KL1.

Przeptywy finansowe to gtéwnie splata zggiietych kredytow i payczek kredyty i payczki.
Najwickszym wydatkiem w 2012 roku byta splata agoietych kredytow i payczek (10.675 tys.
PLN nadwyki sptat nad zaggnietymi kredytami). W sumie przeptywy pieiine netto z dziatalrioi
finansowej wynosity -11.863 tys. PLN.

W efekcie starrodkow pienéznych na koniec 2012 roku postészyt sk w stosunku do 2011 roku o
35.347 tys. PLN do poziomu 55.586 tys. PLN.
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Analizujagc  wyniki roku 2012, wielké¢ portfela zaméwig na koniec roku oraz buety
poszczegdlnych spotek, jak rowninformacje ptymce z rynku, Zargd optymistycznie patrzy na
perspektywy Grupy.

Wszystkie Spotki Grupy SECO/WARWICK nastawiong 8a optymalizag) kosztow, szukanie
oszczdndsci oraz maksymalizagjzyskow. Zargd planuje kolejne inwestycje w 2013 roku, pua
na celu zdobycie nowych rynkéw geograficznych jakaduktowych.

11.Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowyh
zdarzen na osihgniety wynik.

Analiza oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarazeraz z okréleniem ich wplywu na wyniki

Grupy zostata opisana w punkcie nr 10 niniejszggavgozdania.

12.Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje ozrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub w¢cej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbioxc lub dostawcy osaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzeday ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania
ze Spotly SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne dkaiee na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydaie zostaty
nastpujace obszary:

0 rynek krajowy (Polska),
o0 rynek Unii Europejskiej (bez Polski),
rynek Rosyjski i byte ZSRR (Rosja, Biatdrlkraina),

rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

o O O

rynek Azjatycki,
0 pozostate kraje.

W wiekszai¢ materiatdw potrzebnych do produkcji sdzer do obrébki cieplnej Grupa zaopatruje si
na trzech gtéwnych rynkach.

Pierwszym, a zarazem napkszym rynkiem zaopatragym Grug SECO/WARWICK w materiaty
produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Ngzym w kolejndci jest rynek krajow Unii Europejskiej
ze znaczg przewag Niemiec. W grupie najwaniejszych i najwgkszych rynkéw zaopatrzenia Grupy
SECO/WARWICK trzeci pozycg pod wzgédem znaczenia i wiellkai zajmup Stany Zjednoczone
Ameryki.

Précz wymienionych trzech gtéwnych rynkow zaopaiiae Grupy SECO/WARWICK kupuje
réwniez materiaty do produkcji w Indiach, Chinach i Japoni

Posiadajc szerok ganme dostawcow oraz dagi do wielu rynkow, Grupa SECO/WARWICK nie jest
uzalezniona odzadnego z dostawcow komponentéw (nie ma dostaweggedobroty przekraczaly by
10% przychodéw), tym samym zabezpiecza nieprzenanaiodukcg urzadzei do obrébki cieplnej.

Do rynkéw, w ktérych dziataj odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczymozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, zadriowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana nargytkach przeklada sina kondyacs wielu
innych rynkow dziatajcych wokot wyej wymienionych. Grupa dostarcza swe produkty zamado
producentow reprezentigych wspomniane brae jak i do dostawcéw braowych tych
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producentow. Klientami g zaréwno producenci samochodéw i samolotow, jakradpcenci
poszczegodlnych elementéw konstrukcyjnych gsck zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow Grupy SECO/WARWICg&tanowi bardzo szergksfer
dziatalndci gospodarczej, ktorej rozwoj jest ziny do ogdlnego wzrostu PKB. W roku 2012 nie
bylo odbiorcy, dla ktérego sprzedaGrupy SECO/WARWICK wynositaby co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzegdgpogotem Grupy.

13.Informacje o zawartych umowach znacacych dla dziatalngci Grupy Kapitatowej
Emitenta, w tym znanych grupie umowach zawartych pmiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy hukooperacji.

W 2012 roku Spoétka SECO/WARWICK S.A. i spotki jeyupy Kapitatowej podpisaly nagiujace
umowy znacace:

Od dnia 26.01.2012 do 02.02.2012 roku spétki SECERMWICK S.A. oraz spoéitka zakma Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A.seedzila w Warszawie dziewt
kontraktéw terminowych typu forward na sprzedBURO na aczm kwote 2.788.000 EURO
(11.708.206 zt), dwa kontrakty terminowe typu fordraa sprzedaUSD na §czm kwote 3.650.000
USD (11.663.575 zt) oraz jedeitée zerokosztowych symetrycznych korytarzy skiachggh s z
kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typALL na faczm wartas¢ 2.220.000 EURO
(9.373.506 zl), jeden zerokosztowy symetryczny tam/ skladajcy sk z kupionej opcji typu PUT
oraz sprzedanej opcji typu CALL nackm wartas¢ 800.000 USD (2.578.640 zi).akzna warté¢
powyzszych kontraktow terminowych wynosi 35.323.927 zt.

W dniu 02.02.2012 roku Zaad Spotki powzat informackg o zawarciu przez spaikzalezna Retech
Systems LLC. z siedzsbw Ukiah, USA oraz Qinghai Supower Titanium Co. Lulsiedzilp w
Chinach, umowy na wykonanie i dostawrzadzer do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata
podpisana dnia 02.02.2012 roku na okres 12 pugsiktérej warté¢ wynosi 21 531 600 USD
(68 804 228 PLN).

W dniu 16.04.2012 roku Zagd Spéitki powzit informaci o zawarciu przez spaikzalezng Retech

Systems LLC z siedzipw USA oraz Titanium Metals Corporation z siedzib USA, umowy na

wykonanie i dostaw urzzdzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata piedpa w dniu

12.04.2012 roku, na okres od 12.04.2012 do 30.1B.26ku, jej warté¢ wynosi 16 884 192 USD (53
722 122 PLN).

Od dnia 16.02.2012 do 18.05.2012 roku spotka SECKRWICK S.A. oraz spotka zakea Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. sledzilhy w Warszawie cztery
kontrakty terminowe typu forward na sprzedadJRO na dczm kwote 1.455.000 EURO (6.103.889
z), trzy kontrakty terminowe typu forward na spfae USD na 4czm kwote 4.210.000 USD
(14.222.331 z1), jeden kontrakt terminowy typu fard na sprzedaCZK na hczm kwote 15.600.000
CZK (2.613.000 zt) oraz jeden zero-kosztowy syneny korytarz sktadagy sk z kupionych opcji
typu PUT oraz sprzedanych opcji typu CALL nazm wartas¢ 220.000 EURO (930.072 zt) akzna
wartas¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 23.869.292 [ajwieksza umowy, byta
umowa podpisana dnia 18.05.2012 rokgdny spétlhy SECO/WARWICK S.A. a BRE Bank S.A. z
siedzily w Warszawie na kontrakt terminowy typu forward smzeda USD na kwo¢ 1.985.000
USD (6.834.554 z}).

Od dnia 02.02.2012 do 18.05.2012 roku spétka SECERWICK S.A. oraz spétka zabma Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z Bankiem ZachadnWBK S.A. z siedzih we
Wroctawiu pe¢ kontraktéw terminowych typu forward na sprze@JRO nadczm kwote 2.650.000
EURO (11.333.345 zl), siedem zero-kosztowych syyoetrych korytarzy skladagych sé z
kupionych opcji typu PUT oraz sprzedanych opcjiuty@ALL na hczm wartcs¢ 1.405.000 EURO
(5.898.608 zt), oraz dziewd zero-kosztowych symetrycznych korytarzy sktadggh se z kupionych
opcji typu PUT oraz sprzedanych opcji typu CALLtgezm wartcs¢ 1.640.000 USD (5.479.262 zt).
taczna warté¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 22.711.219\&Ajwieksz umowg, byta
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umowa podpisana dnia 18.05.2012 rokwdnry spotlk zalezna od Emitenta SECO/WARWICK
ThermAL S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzike Wroctawiu na kontrakt terminowy
typu forward na sprzed&URO na kwag 1.100.000 EURO (4.805.130 z).

W dniu 11.06.2012 roku Zaad Spotki powzat informackg o zawarciu przez spaikzalezna Retech
Systems LLC z siedzipw Ukiah, USA oraz China Aluminum International Emeering Corporation
Limited z siedzih w Chinach, umowy na wykonanie i dostawrzgdzen do topienia i rafinacji tytanu.
Umowa zostata podpisana dnia 06.06.2012 roku n@soRb miesicy, ktorej warté¢ wynosi 15 862
000 USD (55 045 899 PLN).

W dniu 06.07.2012 roku Zagd SECO/WARWICK S.A. udzielit p@czenia za zobowzania spoéiki
RETECH SYSTEMS LLC z siedzibw USA (podmiot w 100% zakay od SECO/WARWICK S.A)).
Porczenie stanowi zabezpieczenie linii kredytowychjrét zostam udzielone spéice RETECH
SYSTEMS LLC przez HSBC BANK USA, N.A. Pgrzenie zostato udzielone do kwoty 3.500.000
USD (stownie: trzy miliony pi¢set tys¢cy dolaréw) oraz do kwoty 25.000.000 USD (stownie:
dwadzigcia pk¢ miliondw dolarow) i obejmuje spkatnalenoici gtownej wraz z odsetkami,
prowizjami, optatami i kosztami wynikgymi z umowy kredytowej w okresie od dnia podpisatei
umowy do 30.06.2015 roku.

W dniu 06.07.2012 roku Zagd SECO/WARWICK S.A. w nawizaniu do raportu bigcego nr
5/2012 z dnia 03.02.2012 roku poinformowat o spgatii s¢ w dniu 05.07.2012 roku wszystkich
warunkow zawieszagych umowy na wykonanie i dostawirzgdzen do topienia i rafinacji tytanu,
pomiedzy spotk zalezng Retech Systems LLC. z siedzilw Ukiah, USA oraz Qinghai Supower
Titanium Co. Ltd, z siedzipw Chinach.

Od dnia 22.05.2012 do 31.08.2012 roku spétki SECEBRMWICK S.A. oraz spoéitka zakma Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A.skedzilhy w Warszawie dziewt
kontraktéw terminowych typu forward na sprzedBURO na aczm kwote 3.780.000 EURO
(15.944.878 zt) oraz jeden kontrakt terminowy typward na sprzedaJSD na kwog 800.000 USD
(2.668.240 z). hczna warté¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 18.613.118 zi.
Najwieksz umowg, byta umowa podpisana dnia 22.05.2012 rokedmzy spotly zalezna od Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. a BRE Bank S.A. z siedgilv Warszawie na kontrakt terminowy
typu forward na sprzedd&URO na kwag 1.000.000 EURO (4.320.500 z}).

Od dnia 06.09.2012 do 08.11.2012 roku Emitent a@#tka zalena Emitenta SECO/WARWICK
EUROPE S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedabWarszawie sz€ kontraktow terminowych typu
forward na sprzedaEURO na 4czmg kwote 4.070.000 EURO (16.871.042 zl), jeden kontrakt
terminowy typu forward na sprzeddSD na 4czmg kwote 200.000 USD (637.040 z1), jeden kontrakt
terminowy typu forward na sprzed&€ZK na hczm kwote 8.625.000 CZK (1.449.863 zt) oraz dwa
zerokosztowe symetryczne korytarze sktackajse z kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opciji
typu CALL na hczm wartas¢ 950.000 USD (3.057.955 zt) akzna warté¢ powyzszych kontraktéw
terminowych wynosi 22.015.900 zt. Umevo najwkksze] wartéci byt kontrakt terminowy typu
forward na sprzedaEURO na kwai 1.050.000 EURO (4.367.265 zt), podpisany dnia D2012
roku miedzy Emitentem a BRE Bank S.A. z siedgih Warszawie.

Od dnia 08.05.2012 do 22.11.2012 roku Emitent a@#tka zalena Emitenta SECO/WARWICK
EUROPE S.A. zawarly z Bankiem Handlowym w Warsza®@id. z siedzib w Warszawie siedem
kontraktow terminowych typu forward na sprzedeAURO na 4czmp kwote 3.110.000 EURO
(12.944.933 zh), cztery kontrakty terminowe typuward na sprzedaUSD na 4czrp kwote
1.353.000 USD (4.584.278 z#), dwa kontrakty termiactypu forward na sprzegdGBP na 4czm
kwote 400.000 GBP (2.056.840 zi).aézna warté¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi
19.586.051 zt. Umow o0 najwiekszej wartdci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzeda
EURO na kwo¢ 820.000 EURO (3.405.214 zf), podpisany dnia 02012 roku mgdzy Emitentem a
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibb Warszawie.
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W 2012 roku spotki z Grupy SECO/WARWICK nie zawigranacacych umow ubezpieczeniowych,
wspotpracy lub kooperacji. Niggdez znane Spétce SECO/WARWICK S.Aadne umowy znagee
zawierane pomdzy akcjonariuszami.

zawartych przez Grupe SECO/WARWICK z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach ni rynkowe.

W 2012 roku Spo6tki Grupy SECO WARWICK nie zawarpadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powgzanymi odbiegaicej od rynkowych i rutynowych zawieranych na waractk

14.0pis

rynkowych.

transakcji

15.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokaici stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci.

Kwota kredytu /

: : pozyczki Termin . ; Stopa :
Nazwa jednostki =T AR splaty Zabezpieczenia procentowa Rodzaj
(tys.) (tys.)
Krotkoterminowe
oswiadczenie o
poddaniu si egzekucji Kredyt w
Bank Handlowy 1544 29.08.2013 do kwoty 3.600.000,0( 6,08% rachunku
PLN do dnia biezacym
31.08.2015
o$wiadczenie o
poddaniu si egzekuciji Kredyt w
BRE BANK 3 007 28.03.2014 do kwoty 7.200.000,0( 6,16% rachunku
PLN do dnia biezacym
31.08.2017

James Golz 1621 500 USD 31.01.2013 gwarancja wspolnika 3,25% Kredyt
Kredyt w
HSBC 7 594 2 450 USD - gwarancja 3,25% rachunku
biezacym

Kredyt w
Citi Bank 464 933 RMB 13.11.2013 gwarancja 7,31% rachunku
biezacym

Kredyt w
Sparkasse Kleve 205 50 EUR - - 10,37% rachunku
biezacym

Kredyt w
Volksbank Kleverland 409 100 EUR - - 9,03% rachunku
biezacym

Kredyt w
Volksbank Kleverland 409 100 EUR 30.10.2017 - 5,45% rachunku
biezacym

: Kredyt w
gre’i;kasse Emmerich- 409 100 EUR|  30.03.2013 - 8,75% rachunku
biezacym

Kredyt w
Sparkasse Kleve 205 50 EUR 20.08.2013 - 4,35% rachunku
biezacym

Martin van Rossum 102 25 EUR - - 10% Kredyt
Heiner Kelputt 102 25 EUR - - 10% Kredyt

19




HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Dilugoterminowe

hipoteka zwykta
2.500.000 USD
hipoteka kaucyjna

BRE BANK S.A. LIBOR 1M + Kredyt
Oddziat Zielona Goéra 4649 1500 USD 31.12.201 250.'00(.) USD .. 1,55% inwestycyjny
Poddanie si egzekuciji
do kwoty 2.750.000
UsD
Razem: 20 72@ X

16.Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, Grupy SECO/WARWICK.

Tabela: Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poeczai:

KWOTAW [ KWOTA w
31.12.2012 Bank Tytutem | Waluta | WALUCIE tys.PLN* Nazwa spotki
Gwarancja 1 BRE PBG EUR 184 753
Gwarancja 2 BH SBLC usD 500 1 55(
Gwarancja 3 BH SBLC UsD 506 1 56¢
Gwarancja 4 BRE PBG EUR 80 327
Gwarancja 5 BRE PBG PLN 45 45
Gwarancja 6 BRE PBG EUR 58 236
Gwarancja 7 BRE PBG UsD 70 215
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 12 49
Gwarancja 9 BRE PBG RUB 37500 3814 "
Gwarancja 10 BRE PBG RUB 105C 107 0
Gwarancja 11 HSBC APG EUR 15( 617 g
Gwarancja 12 HSBC SBLC USD 1100 3 41( ;38
Gwarancja 13 BRE bid bond  USD 34 106 =
Gwarancja 14 BRE APG EUR 103 42¢ g
Gwarancja 15 BH APG PLN 948 94§ :(;f
Gwarancja 16 BRE PBG RUB 6960 70§
Gwarancja 17 BH APG GBP 208 1042
Gwarancja 18 BH APG GBP 69 344
Gwarancja 19 BRE PBG RUB 1100 114
Gwarancja 20 BH PBG EUR 54 223
Gwarancja 21 BRE APG EUR 525 2 146
Gwarancja 22 BRE PBG RUB 2500 254
Gwarancja 23 HSBC APG EUR 60Q 2 453
Gwarancja 24 HSBC APG EUR 450 1 839
Gwarancja 25 BRE PBG EUR 5C 204 myih
Gwarancja 26 BRE PBG PLN 180 8¢ 3 % 8
Gwarancja 27 BRE APG| EUR 396 161 m~Z
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Gwarancja 28 BRE APG EUR 759 3 103
Gwarancja 29 BRE PBG EUR 178 72§
Gwarancja 30 BRE PBG PLN 25 25
Gwarancja 31 BRE APG usD 448 1384
Gwarancja 32 BH APG PLN 873 873
Gwarancja 33 EAST WEST BANK PBG usD 114 352
Gwarancja 34 EAST WEST BANK APG uSsD 2 153 6 674
Gwarancja 35 EAST WEST BANK PBG uUsD 1421 4 403 g
Gwarancja 36 EAST WEST BANK|  PBG USD 34 105 S
Gwarancja 37 EAST WEST BANK PBG uUsD 34 105
Gwarancja 38 EAST WEST BANK PBG usD 1586 4917
Gwarancja 39 HSBC BANK PBG CNY 600 299
Gwarancja 40 HSBC BANK PBG CNY 196 97 (é)
Gwarancja 41 HSBC BANK PBG CNY 1483 738 Py
Gwarancja 42 HSBC BANK PBG CNY 365 182
RAZEM 49 278

*Gwarancje zostaty przeliczone po kursdobdnich NBP z dnia 31.12.2012 .

W tym zobowijzania warunkowe z tytutu gwarancji udzielonych jesthom powazanym, ktére na
dzien 31.12.2012 roku wyniosty 10 814 tys. PLN.

Tabela: Inne poreczenia

KWOTA
Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta [ 31.12.2017 wtys.
PLN
S/W ALLIED Pvt. Ltd.| Union Bank of Indig Limit gwarancyjno-kredytowy INR 225 000 12 753
RETECH Systems East West Bank §aenie kredytowe USsD 1 000 3100

RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kygalvy | USD 25000* | 77490
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kygalvy | USD 3 500* 10 849

S/W Corp. HSBC BANK USA| Limit gwarancyjno-kredytowy USD 1 800 5579
S/W EUROPE S.A. Bank Handlowy| Limit gwarancyjno-dtyeowy | PLN 6 000 6 000
RAZEM 115771

* Na dzieh 31.12.2012 roku z przyznanych limitéw kredytowypttka Retech Systems wykorzystuje 2 450 tys USD.

Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dziei 31.12.2012 r.:

stan na stan na
31.12.2012r. 31.12.2011r.
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci warunkowe 0 639
Od jednostek powkzanych 0 0
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 639
- otrzymanych gwarancji i peczei 0 639
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17.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym Spoiki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokasci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnaci.

Dnia 22.02.2010 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazpczki spétce zalnej SECO/WARWICK
ThermAL S.A. (obecnie: SECO/WARWICK EUROPE S.A)wysokaici 4.000 tys. PLN. Pgyczka
zostala oprocentowana w wysékbd 6% w stosunku rocznym. €iowa spfata pioyczki w
wysokasci 2.000 tys. PLN nagpita w dniu 29.12.2011 roku. Na podstawie aneksuudmwy
pozyczki z dnia 31.12.2011 roku pgczkobiorca zobowizat st do zwrotu kwoty peyczki w
terminie do dnia 30.04.2012 roku. W dniu 27.04.260dk pazyczkobiorca dokonat catkowitej sptaty
pozyczki.

Dnia 01.07.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazgozki spotce zalmej SECO/WARWICK
GmbH w wysokdci 100 tys. EUR. Pgyczka zostata oprocentowana w wyséios% w stosunku

rocznym. W dniu 30.09.2012 r. zostat utworzony sdgtualizugcy pazyczke w wysokaci 407 tys.
PLN.

Dnia 16.08.2012 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita zgozki spéice zalmej OOO
SECO/WARWICK Moskwa w wysok@i 1.500 tys. RUB. Pagyczka zostatla oprocentowana w
wysokasci 10% w stosunku rocznym. Bazkobiorca zobowgzat st do zwrotu kwoty payczki w
terminie do dnia 31.12.2012 roku. Kwotazpozki zostata sptacona w dniu 01.10.2012 r.

Dnia 17.12.2012 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazpozki spotce zatnej SECO/WARWICK
GmbH w wysokéci 600 tys. EUR. Pgyczka zostata oprocentowana w wysékio3% w stosunku
rocznym. Payczkobiorca zobowzat st do zwrotu kwoty pgyczki w terminie do dnia 31.12.2013
roku.

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2012 rgdaryczek podmiotom niepowzanym.

18.0cerg, wraz z jej uzasadnieniem, dotycrca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegOlnym uwzgidnieniem zdolnGgci wywigzywania Se z zachgnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie Grupa
Kapitatowa podjeta lub zamierza podpé¢ w celu przeciwdziatania tym zagraeniom.
Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestyciji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W 2012 roku Grupa SECO/WARWICK zagreta kredyty i payczki w wysokaci 13.057 tys. PLN,
bylo to w duym stopniu zadienie spolek SECO/WARWICK S.A., Retech Systems oraz
SECO/WARWICK EUROPE S.A.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku waké zadtwenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytutu kredytow
inwestycyjnych oraz kredytow w rachunku jeym wynosita 19.085 tys. PLN, co oznacza spadek o
9.047 tys. PLN w poréwnaniu z poziomem zashia na koniec 2011 roku wynasym 28.123 tys.
PLN.

Ptynnai¢ Grupy SECO/WARWICK pozostawata na bezpiecznym oz, co pokazuje wynik
przeptywéw z dziatalngci operacyjnej (55.041 tys. PLN).

W oparciu o dogpnesrodki finansowe oraz linie kredytowe Grupa posiadaystarczajce srodki na
realizacg zaktadanych zada inwestycyjnych, jak te wydatkow kapitatowych planowanych i
zrealizowanych w 2012 roku (opisanych w punkciaitflejszego sprawozdania)

W ocenie Zargdu Spoétki dominujcej, na dzié bilansowy nie istnigj zagraenia dotyczce
wywigzywania s¢ z zacignietych zobowjzan.
Ponizej przedstawione zostaty wskaki ptynnasci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

22



WSKAZNIKI PLYNNO SCI 31.12.2012r|  31.12.2011r
ptynnasé | 19 18
ptynnasé Il 17 16
ptynnasé 1l 0.4 02

19.Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papierow.

W 2012 roku nie nagpit wykup ani sptaty dhanych i kapitatowych papieréw wasciowych.

20.0Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spétka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz migdéw finansowych Spotki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2012 rok.

21.Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatowa Emitenta jest na nie naraona.

Grupa jest namna na ryzyko rynkowe, w sklad ktérego wchodzi k@yvalutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynrigi oraz ryzyko kredytowe. Grupa zadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséwuts@hych i stop procentowych, jak rownie
stabilizacji przeptywow pieginych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piyona
elastycznéci finansowej. Zasady zaydzania ryzykiem finansowym w Grupie sistalane przez
Zarzd jednostki dominujcej. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz wgnoo
system ekspercki do rachunko$ed zarzdczej. Na bazie miegiznych raportdw monitorowane s
kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnymae dinansowym. Pion Finanséw dla Spétek
Grupy, jako jednostka organizacyjna odpowiedziadaavdraenie polityki Grupy w zakresie ryzyk
finansowych, na bigco identyfikuje, mierzy, zagzlza i monitoruje ryzyka. Zagd jednostki
dominupcej jest regularnie informowany o rodzaju i zakeebiezacej ekspozycji na dane ryzyko.
Szczegobtowy opis ryzyk znajdujessiv nocie nr 36 do skonsolidowanego sprawozdanenfowego
Grupy SECO/WARWICK.

22.0swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupi SECO/WARWICK w
2012 roku

a. zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlegajednostka dominujgca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasagest publicznie dos¢pny

W 2012 roku Grupa SECO/WARWICK spetniata zasady agsike w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wakmwych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowhnga Gietdzie Papierow Wasihowych w
Warszawie S.A. udogbniony jest do publicznej wiadorfm pod adresemaww.corp-gov.gpw.pl Oraz
na

www.secowarwick.com

Spétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu kapginego, wykraczagych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim Emitent odsypit od postanowiai zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowig oraz wyjasnienie przyczyn, tego odsfpienia oraz w
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jaki sposob spotka zamierza usugt ewentualne skutki nie zastosowania danej zasadyldyakie
kroki zamierza podja¢, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w przys#id

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie odgtita od zadnych postanowifezbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzigi€&aw Wartdciowych w Warszawie S.A.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie SECO/WARICK systeméw kontroli
wewnretrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spotki dominujcej ponosi odpowiedzialdé za system kontroli wewtrznej Grupy i jego
efektywndci podczas procesu spadzania raportdw okresowych i sprawozdéinansowych
opracowanych i publikowanych w @lyRozporadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacj
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartéciowych.

Fundamentalnym zateniem efektywnego systemu kontroli wesmnej Grupy w sprawozdawcsm
finansowej jest zadbanie o adekwathazetelné¢ oraz poprawné informaciji finansowych gtych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowySprawnie dziatapy system kontroli
wewretrznej Grupy i zargdzania ryzykiem w procesie sprawozdawgzdinansowej stworzony
zostat poprzez:

» Jasno sprecyzowany podzial obgmkOw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego — podpunkt 1

» Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkaltginego przez Grygp- podpunkt 2

* Regularne sprawdzanie wynikbw Grupy SECO/WARWICKypwykorzystaniu gywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

*  Wymobg poddania do autoryzacji sprawozdiaansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
« Weryfikacja sprawozdafinansowych przez niezaeego biegtego rewidenta — podpunkt 5

e Wiaczenie audytu wewittrznego jednostki dominagej do oceny stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych panggych w Grupie SECO/WARWICK — podpunkt 6

1. Sprecyzowany podziat obowizkéw oraz organizacji pracy W procesie raportowania
finansowego

Organem odpowiedzialnym za spagizenie sprawozdafinansowych, bigagcej sprawozdawcZoi
zaradczej oraz okresowej sprawozdawsmofinansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki
dominupcej kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygoteane g przez pracownikéw dziatu
finansowego Spétki dominggej na podstawie danych finansowych zawartych wegyi® finansowo-
ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finangt przy uwzgidnieniu innych danych
uzupetniagcych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikdwadh dziatdw Grupy. Kompletne
sprawozdania finansowe, przed przekazaniem nigrheu audytorowi, zostaje weryfikowane przez
Gtéwnego Ks¢gowego, a nagpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywang [grzez zespot pracownikéw dziatu finansowego na
podstawie danych finansowych zawartych w systeimi&ngowo-ksigowym po ich akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych przy uwedhieniu innych danych uzupetnaych dostarczanych przez
wyznaczonych pracownikbw innych departamentéw. Ketmg raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleemu audytorowi, zostpjweryfikowane przez Gléwnego Kgiowego a
nastpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkéykowanego przez Gruge

Kazdego roku w Grupie dokonujeesprzeghdu strategii i planéw biznesowych. Przy wspoétpracy
kierownictwa wyszego isredniego szczebla. Po przgggie tym, na podstawie wnioskow zostaje
stworzony proces budtowania obejmuagy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. Woti roku
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Zarzad Spotki dominujcej zajmuje s analiz biezacych wynikow finansowych poréwmg je z
przyjetym budzetem przy uyciu stosowanej w Grupie sprawozdawidaarzdczej, ktéra bazuje na
przyjetej przez Grup polityce rachunkowsei (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécio
Finansowej) biagc pod uwag format oraz szczego6tow® danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECCRWACK.

Polityka rachunkowsti przyjeta w zakresie sprawozdawd@eo statutowej ma udziat w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozd@éazarzdcze] Grupy.

Grupa dokfada wszelkich staraby prezentowane inwestorom sprawozdania finansowagorty
okresowe oraz inne raporty byty oparte na spéjoljyee rachunkowsci.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego
w Grupie raportowania finansoweqo

Dane finansowe dulace baz sprawozda finansowych i raportow okresowych pobierang z&
sprawozdawczmi finansowej i operacyjnej prowadzonej przez GruSECO/WARWICK.
Pracownicy dziatlu finansowego pod przewodnictwenreRiora ds. Finansowych po zamgciu
ksiegowym kadego miegica kalendarzowego analiaujwspdlnie wyniki finansowe Grupy w
poréwnaniu do wczmiej postawionych zalen z uwzgkdnieniem segmentow biznesowych.

Ewentualne kidy ujawnione podczas analiz Ba bigagco korygowane w oparciu o przy polityke
rachunkowseci.

Rozpoczcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportakmesowymi nagpuje po akceptacji
przez Dyrektora ds. Finansowych wynikéw zagmonego miegca (okresu).

4. Wymoég poddania do autoryzaciji sprawozda finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe ponzaknym przegidzie lub badaniu audytora
przekazywanegsCztonkom Rady Nadzorczej Spotki domigce.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej manozliwos¢ zapoznania giz treicia sprawozdania lub
badania. Kada watpliwos¢ moze by przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, yktor
pozostaje do dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spéiki przez niezalinego biegtego rewidenta

W mysl obowigzujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazsgawozdania
finansowe odpowiednio do przadu lub badania niezaieemu biegtemu rewidentowi.

6. Wiaczenie audytu wewetrznegqo jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spotce dominujcej jest powotany Petnomocnik Dyrektora Zatzapcego ds. Systemu Jak i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udziat w analizie kaojonowania proceséw oraz poprzez audyty
wewretrzne w ocenie mechanizmow kontrolnych. Programrqoahy audytéw wewgtrznych
jednostki dominujcej tworzony jest na podstawie analizy wynikéw eginich audytow oraz na
podstawie wanosci procesow realizowanych w Spotce domingj. Program audytow zatwierdzany
jest przez Dyrektora Zagdzapcego, Cztonka Zagrlu jednostki dominuagcej, natomiast realizowany
jest przez zespot audytoréw. Oprécz audytéw plambwynog mie¢ miejsce rownig audyty
sprawdzajce ustalenia z wczriejszych audytéw oraz audyty pozaplanowegtanie Zarzdu.

Wynikiem prac audytorow wewtrznych @ raporty zawierajce spostrzgenia oraz ewentualne
niezgodndci. Raporty z audytow magréwniez zawierg ustalenia uwzgdniajace zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komérek organizacyjnych mria.podstawie wynikow audytow wprowadgaj
usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowhnyzez siebie procesach. Natomiaseiie
zmiany dotycz calej jednostki dominggej, i zachodzi taka konieczfip to @ one wprowadzane
przez Peinomocnika do dokumentacji systemowe;j.

W 2012 r. audyty olly miedzy innymi nas{pujace procesy realizowane w Spéitce dominaj:
1. Techniczne przygotowanie produkcji i Kooperacja.
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Pomiary, analiza, doskonalenie.

Demonta i transport.

Analiza Listy Odméw oraz Klasyfikacja Towarow.
Zarzdzanie infrastruktur.

Instalowanie i rozruch technologiczny.
Zarzgdzaniesrodowiskiem pracy i infrastruktar
Odpowiedzialné¢ Kierownictwa.

Negocjacje z klientem i projektowanie wjshe.

10 Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi.

11. Projektowanie Techniczne Wyrobu. Zaktad Elektryczny
12. Zakupy i nadzorowanie dostawcéw z zastosowanietekow WSK.

COoNoORr®WN

d. akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie31.12.2012 r. oraz na dzieprzedstawia sé nastepujaco:

_ UdZ,ian w
Akcjonariusze L;(I:(Zc?ia l;g;:?ail\év Ié;gzg\ilv (I)i?:g'lk;g
zaktadowym% gtosow na
WZA (%)
SW Poland Holding B.V. (Holandi 4 119 50 39,32% 4119 39,32%
Spruce Holding Limited Liability ompany] 1 72€174 16,48¥% 1726 16,48%
Bleauhard Holdings LL 904 20 8,63%| 904 20 8,63%
ING NN OFE 60C 00C 5,73%| 600 00( 5,73%
AMPLICO 577 47( 5,51%| 577 47! 5,51%
OFE POLSAT S.A 48E 974 4,64%| 485 97- 4,64%
-kapitat zakladowy 2 095 242
-ilos¢ akgji 10 476 210
-wartgé¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstatdgroanych zawiadomieod akcjonariuszy.
Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem bigym nr 6/2013,4 w dniu 18.04.2013 roku
otrzymat od PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emengtabraz Otwarty Fundusz Emerytalny
POLSAT (zwane dalej odpowiednio ,PKO OFE”, ,OFE P®AT", a facznie ,Funduszami”),
reprezentowane przez PKO BP BANKOWY Powszechne Toysavo Emerytalne Sp&kAkcyjng
(zwary dalej ,Towarzystwem”), zawiadomienieze w wyniku przejcia przez Towarzystwo
zaradzania OFE POLSAT , ktory posiada akcje SECO/WARWIEA., lgczny udziat Funduszy w
0g0Inej liczbie glosbw na Walnym Zgromadzeniu Spptkekracza 5%.

Bezpdrednio przed przegiem zarzdzania, tj. na dzie 15.04.2013 roku OFE POLSAT posiadat
835.157 akcji Spotki (co stanowito 7,9719% udziatkapitale zaktadowym Spoiki), daiych prawo
do 835.157 gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spétkangwiacych 7,9719% udzialu w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki), maiimst PKO OFE posiadat 191.518 akcji Spotki
(co stanowito 1,8281% udziatu w kapitale zaktadow8potki), dajcych prawo do 191.518 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki (stangeyich 1,8281% udzialu w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki).
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W wyniku wyzej przywotanego przegia przez Towarzystwo zaygdzania OFE POLSAT, na dfie
16.04.2013 roku Funduszecknie posiadaly 1.026.675 akcji Spétki (w tym PKGEO—- 191.518
sztuk akcji, z& OFE POLSAT — 835.157 sztuk akcji), gigych hcznie prawo do 1.026.675 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co dajectnie 9,8001% udziatlu w kapitale zakladowym oraz w
0g0Inej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétk

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zalene co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie przekazania sprawozdania przedstawia ginastepuj aco:

Udziat
: w
UdZ|a+ w Ogéh’]ej
Akcionarilase Liczba | kapitale Liczba | liczbie
J akcji |Zzakladowym| glosow | gtosow
% na
WZA
(%)
SW Poland Holding B.V. (Holandi 4119 50 39,32%14 119 50:| 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company (US 172€174 16,48%|1 726 17.116,48%
Fundusze reprezentowane przez
1026 675 9,80%| 1 026 675 9,80%
PKO BP BANKOWY PTE S.A.
Bleauhard Holdings LL 904 20 8,63%| 904 20| 8,63%
ING NN OFE 60C 00C 5,73%| 600 00(] 5,73%
AMPLICO 577 47( 551%| 577 47(] 5,51%
-kapitat zakladowy 2 095 242
-ilos¢ akgji 10 476 210
-warteé¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstatnigroanych zawiadomieod akcjonariuszy

e. posiadacze wszelkich papierow war§oiowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnig

Spoétka SECO/WARWICK S.A (spotka dominmgp) nie emitowata papierow wastiowych dajcych
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SBAZERWICK S.A.

f. wskazanie ograniczé odnacsnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy ok§onej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwhzane z papierami wartégciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W jednostce dominagej nie wys¢puja ograniczenia odrimie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadakrelonej czsci lub liczby gltoséw, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotge wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy Spoiki, prawa kapitalowevigzzane z papierami wadciowymi g
oddzielone od posiadania papieréw wsctowych.

g. wskazanie wszelkich ogranicae dotyczacych przenoszenia prawa wlasrkgi papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powkzinformacg o podpisaniu umoéw w sprawie
czasowego wykzenia zbywalnéci akcji Spotki  ("lock-up™) ponmgdzy jej nastpujacymi
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akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedzih Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziow Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowace przedmiot zawartych umow stangwb5,8 % kapitatu zakladowego Spoiki i
uprawniap do wykonywania 55,8 % gtosow na Walnym Zgromadz&potki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjiumsze zobowjzali s do wyhczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spoétki w taiendo 2015 roku.

W dniu 16 listopada 2010 roku Spotka zawarta z Fame A. Goltzem umoyv inwestycyjn
dotyczzca nabycia 50% udziatbw w spotce Retech Systems LL€ledzily w Ukiah (USA). W
wyniku tej umowy SECO/WARWICK S.A. uzyskata 100%ziadéw w spoéice Retech Systems LLC.
W zwigzku z wniesieniem przez Jamesa A. Goltza do SECARWHACK S.A. wkiadu niepieriznego

w postaci 40% udziatbw Retech Systems LLC, gmlst podwyzszenie kapitatu zaktadowego
SECO/WARWICK S.A.. Kierowana emisja akcji SECO/WARWK S.A. do Jamesa A. Goltza
nasgpita z wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariudames A. Golz zawart
umowe lock-up (zobowdzanie do niezbywania) na akcjach nowej emisji neeslod daty olbfia
akcji do dnia 31 grudnia 2014 roku.

h. opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania os6b zaemlzajacych oraz ich uprawniei,
w szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujcej skiada s od dwoch do siedmiu czionkéw i jest powolywany i
odwolywany przez RadNadzorca, ktéra mae powotd dowolry liczbe Wiceprezesow. Zasz
powotywany jest na wspdntrzyletnp kadenat. W sktad Zaradu jednostki dominuagcej wchodzi
Prezes Zawmdu i Wiceprezesi Zaadu oraz czionkowie Zagru. Rada Nadzorcza, powaigj
cztonkdéw Zaradu okréla, ktéry z cztonkéw Zawdu kedzie peilnté funkcje Prezesa Zasrdu oraz
Wiceprezesow Zasrlu. Mandaty czionkdéw Zagdu wygasaj z dniem odbycia Zgromadzenia
Wspolnikéw zatwierdzapego sprawozdanie z dziatalieo Zarzdu, sprawozdanie z sytuacji
finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochodéwatsza ostatni rok ich ugdowania. Cztonkowie
uskpujacego Zarzdu mog byé ponownie wybrani do nowego Zadu. Zarad maze ustanowd
prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowaniazippgmi sprawami Spotki z wytkiem tych, ktory
sa zastrzeone dla innych wiadz Spétki. Zayd okr&la schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powsszym celu mge wydawa regulaminy albo inne akty wewtzne. Kady
cztonek Zarzdu maze prowadz, bez uprzedniej uchwaly Zadu, sprawy nie przekraczap
zakresu zwyktych czynroi Spotki, z wyptkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy dho
jeden z pozostatych cztonkéw Zadu sprzeciwit si jej przeprowadzeniu. Spé&tkeprezentuje kaly
cztonek Zaradu jednoosobowo dla zoboyzen lub rozporadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tyskcy) PLN. W przypadku zaggniecia zobowazan lub rozporadzenia prawem
przekraczajcym kwot 200.000,- (dwiécie tyskcy) PLN wymagane jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkoéw Zaradu lub czionka zagdu facznie z prokurentem. W sprawach przekragzaajh zakres
zwyktych czynndci Spotki wymagana jest uchwata Zaaln.

Akcje mog by¢ umarzane albo za zgpdakcjonariusza w drodze ich nabycia przez spoik
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariugzaorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spoétek handldwy&kcje mog zost& umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego Zgroewidz jeeli: ogloszono upadkd
akcjonariusza, wszeta zostata egzekucja z akcjgdsBPowszechny w pagiowaniu cywilnym orzeki

0 dziataniu akcjonariusza na szkospotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karnyazkpcy
akcjonariusza za przegistwo pozostape w zwizku z dzialaniem na szkedpotki.

Umorzenie przymusowe nagptlje za wynagrodzeniem, ktére nie z@oby nizsze od wartéci
przypadaicych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawpzddinansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwptprzeznaczon do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie miae umorzy wszystkie lub cz& akcji akcjonariusza na jego pisemagdanie.
Umorzenie nagpuje wowczas wedlug wac okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia, przy
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czym dla wanosci uchwaty niezbdne jest, aby gtosowat zaagnakcjonariuszzadajacy umorzenia
akcji. Spétka mee nabywd wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla regjizelow okrélonych

w art. 362 8 1 Kodeksu spoétek handlowych. WalneoAgdzenie Akcjonariuszy me upowanié

Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w delup&@niejszego umorzenia.

i. opis zasad zmiany statutu Spotki dominujcej

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodniarz 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu dostgje Zmiag Statutu zgtasza doadu
rejestrowego Zaed Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Sp&ECO/WARWICK
S.A. mae upowani¢ Rad Nadzorca do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjngkreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j- sposoOb dziatania walnego zgromadzenia i jego znicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegasci zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regnlam Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przyjtego uchwa nr 26 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z
dnia 28 maja 2012 r. Do udzialu w Walnym Zgromadzemaj prawo, tylko osoby dxlace
akcjonariuszami spoétki na szesoi@ dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Daierejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolily dprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akgpiennych i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i aytkownicy, ktorym przystuguje prawo gitosu, mgjrawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spoétki publicznej,zeli 53 wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Waimygromadzeniu maeguczestniczy osoby,
ktérych obecné& uzna za niezling Rada Nadzorcza lub Zad Spétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w pgtku obrad Przewodnigzy otwiera dyskusj
udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania gsimowcow. Akcjonariusz me zabiera gtos wyhcznie w
sprawach olgtych poradkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokfputego porzdku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wp#tnia i jednej repliki w dyskusji nad k@ym z
punktow poradku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 14).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanews zaleznosci od ich przedmiotu wkszcicig
glosbw, wymagas zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Kodekpidtek handlowych oraz
innych powszechnie obogdujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromaidzeri ).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaawnym, z zastrze&niem postanowieust. 2
dotyczcego gltosowsd tajnych zarzdzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotarzierkow
organéw Spoiki lub likwidatorow, nad wnioskami ocpmniecie do odpowiedzialrigi czionkow
organéw Spotki lub likwidatorow, w sprawach osoboWy na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wialdgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadz&&17)

Przewodnicazcy Walnego Zgromadzenia przedstawia pdek obrad i wnioskuje o0 jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W raziekibraprzeciwu przyjmuje si ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito padek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8)odtoszeniu
przez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia o zangkini listy méwcow nie mzna zapisa Sig

na lise mowcow, a po ogtoszeniu zamkcia dyskusji nie mma zabré glosu, ani skiada
propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnegoratgadzenia § 15. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 16)
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W 2012 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. amdne w sposéb formalny obradowato
w dniu 28.05.2012 roku. Walne Zgromadzenia zwotaaowniosek Zargdu Spétki. Akcjonariusze
Spaoitki nie wysgpowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzemiaoku 2012.

Walne Zgromadzenie odbytoesiv mysl przepiséw kodeksu spoétek handlowych i regut zayedr w
Stalym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARKVEA. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wéaibwych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli mozliwos¢ zapoznania @i z trecia projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie
internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporciedaygm nr 10/2012 z dnia 30 kwietnia 2012r., co
najmniej 26 dni przed obradami Walnego ZgromadzerS8adika zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich peinomadbmikuznagc wiarygodnéé i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni

W ramach uprawnie Walne Zgromadzenie padp istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty: w
tym uchwaé dotyczca zatwierdzenia: sprawozdania Zgilm z dziatalnéci Spotki i sprawozdania
finansowego, uchwetw sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011 owvahwat dotyczca
zatwierdzenia: sprawozdania Zadm z dziatalnéci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&taprej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2011, a tale uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkorganéw Spotki z
wykonania przez nich obow#kéw, uchwaly w sprawie wprowadzenia w Spéice Raogr
Motywacyjnego 2012-2016, uchwaly w sprawie pezig zmian w Statucie Spotki oraz w sprawie
przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Dokonane Bosfavniez zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

Przewodnicgcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebiega i poszanowanie praw i
interesOw wszystkich akcjonariuszy. Nie mialo ndajsodwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonazius petnomocnikéw gotowi do
udzielenia objénien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawaadna z przyjtych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byla kwestionowana wgpasvaniu gdowym.

Wszystkie uchwaty przgie w 2012 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonasiusiaty na celu
stuzy¢ realizacji interesow Spotki uwzglniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaly pgejprzez
Walne Zgromadzenie zostaty opublikowane na strim@netowej Spétki pod adresem:

www.secowarwick.com

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SBREERWICK S.A. zwotano na wniosek
Zarzgdu Spoiki na dzik 28.11.2012 roku.

W ramach uprawnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy godijistotrg dla
funkcjonowania Spotki uchwetw sprawie wyraenia zgody na zbycie zorganizowanejescz
przeds¢biorstwa SECO/WARWICK S.A. Dokonane zostaly rowniemiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzdzajacych, nadzorujcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad
Sktad osobowy Zaradu
W roku 2012 w Zargdzie Spotki zasiadaty nagtujace osoby:

Pawet Wyrzykowski— Prezes Zadu (od 01.02.2012r.)
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu (do 25.05.2012 r.)
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zaou

Witold Klinowski — Cztonek Zargdu (do 31.12.2012.)
Jozef Olejnik — Czlonek Zagdu (do 31.12.2012r.)
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Dnia 12.01.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bggym nr 02/2012 o
powotaniu przez RadNadzorcz Pana Pawla Wyrzykowskiego do pelnienia funkcjizesa Zargdu
spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.02.2012 r.

Dnia 25.05.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., powat informacg o zlazeniu przez
wspotzatayciela Spotki Pana Andrzeja Zawistowskiego rezyjinag@etnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzmdu Spotki oraz czionka Zagdu Spotki. Decyzja podyktowana byta zamiarem eoigj
stanowiska Przewodnigzego Rady Nadzorczej Spotki. Spotka informowatanygnacji w raporcie
biezacym nr 14/2012.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bggym nr 38/2012 o
rezygnacji Pana Witolda Klinowskiego z petieniaiaji Cztonka Zarzdu. Decyzja podyktowana
byta zamiarem obfia stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bhigym nr 38/2012 o
rezygnacji Pana Jozefa Olejnika z petnienia funkijtonka Zargdu. Decyzja podyktowana byla
osiggnieciem wieku emerytalnego.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bkigym nr 39/2012 o
powotaniu przez RadNadzorcza Pana Jarostawa Talerzaka do petnienia funkcji Wesesa Zasdu
spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.01.2013 r.

Po zakaczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszeg@vepzdania, w Zagglzie Spotki
zasiadaly nagpujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zalz

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksutspdandlowych, jawnego i deginego
publicznie Regulaminu Zagdu zatwierdzonego uchwgiRady Nadzorczej oraz w rly Zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Pajpie Wartgciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zargdu uwzgédnia podziat: odpowiedzialdoi, zada& oraz kompetencji mdzy
Cztonkami.

Zarzd jest organem wykonawczym Spoiki, kigfeym jej biezaca dziatalndcia oraz reprezentggym

ja na zewgtrz. Do kompetencji Zasdu naleg wszystkie sprawy nie zastvmme wyrgnie do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonagiusRady Nadzorczej. Nabycie i zbycie
nieruchomeci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdeio nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i naledo wylkcznej kompetencji Zaseu.

Zarzd skfada si z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) czionkdéw wybieranyclzgr Rade Nadzorcza spotki
petnigcych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw gthrz Rada Nadzorcza m® powotd
dowolmy liczbe Wiceprezeséw. Czionkéw Zadu na trzyletnia wspdélna kadencje powotuje Rada
Nadzorcza. Spok reprezentuje kaly czionek Zargdu jednoosobowo dla zoboyzien lub
rozporzdzenia prawem do kwoty odpowiagegj rownowartéci 200.000,- (dwigcie tyskcy) PLN.

W przypadku zagigniecia zobowijzan lub rozporadzenia prawem przekraczaym rownowartéé
200.000,- (dwigcie tyskcy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkd@erzdu lub
cztonka zarzdu facznie z prokurentem. Zagd dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonegezrz
Rade Nadzorcza na wniosek Zgata.

Stawiapc zaréwno cele strategiczne, jak i faee zadania, Zagzl kierowat s¢ przede wszystkim
nadrzdnym interesem Spotki oraz przepisami prawa. Wegdgaradu Spotki byly rownie interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli
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Zarmd chac zapewnt klarowna¢ i efektywnd¢ systemu zagdzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadniomggyka gospodarczego, korzysiag szerokiego
zakresu dogpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur wgyaagrodzenia Cztonkéw Zadu. Uposaenie

z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Zagdu byto przyznawane z uwzglhieniem osjgnietych
wynikéw ekonomicznych w oparciu 0 kompetencje i @gedzialngé poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu. Wysokd¢ wynagrodzenia Czionkow Zaydu regulujp uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z
1 lutego 2007 r., z 28 kwietnia 2008 r. oraz z Zznia 2012 r. Wysok wynagrodzé cztonkow
Zarzadu nie odbiegato od poziomu wynagroilZéarzdu w zblizonych wielkdcia spotkach na
rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklad& g 5 do 7 Cztonkow.
W roku 2012 Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK Sadata si z nas¢pujacych Czionkow:

Andrzej Zawistowski— Przewodnicgey Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.)
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell- Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Rusiecki— Cztonek Rady Nadzorcz@o 17.05.2012 r.)

James A.Goltz- Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.)

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej (do 1.09.20) 2

Piotr Kowalewski — Czlonek Rady Nadzorczej (do 282012 r.)

Mariusz Czaplicki — Czlonek Rady Nadzorczej (dal2&012 r.)

Zbigniew Rogé — Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.11.2012 r.)

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej (od 220412 r.)

Dnia 25.05.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., powat informacg o rezygnacji Pana Artura
Rusieckiego z petnienia funkcji Cztionka Rady Nadzej Spdtki z dniem 17.05.2012 r. Decyzja
podyktowana byta waymi wzgkdami osobistymi. Spétka informowata o rezygnacjiraporcie
biezacym nr 15/2012.

Dnia 28.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniejékariuszy SECO/WARWICK S.A. uchwat
numer 40 powotato Pana Andrzeja Zawistowskiego émignia funkcji Cztionka Rady Nadzorczej.
Spoika publikowataetinformacg w raporcie bigagcym nr 17/2012.

Dnia 28.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniejékariuszy SECO/WARWICK S.A. uchwat
numer 34 powotatlo Pana James’a A. Goltz do petaiémnkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Spotka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 17/2012.

Dnia 3.09.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bigym nr 25/2012 o
rezygnacji Pana Piotra Kuli z petnienia funkcji @zka Rady Nadzorczej. Decyzja podyktowana byta
objeciem z dniem 01.09.2012 r. przez Pana Piotrg Kurkcji prorektora Politechniki £6dzkiej.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 6 odwotato Pana Piotra Kowalewskiego z peiiai funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Spétka publikowatagtinformacg w raporcie biggcym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.

uchwah numer 7 odwotato Pana Mariusza Czaplickiego zipata funkcji Cztonka Rady. Spotka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 36/2012.
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Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzekiejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 8 powotato Pana Zbigniewa Regifo petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej.
Spoitka publikowataetinformacg w raporcie bigacym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 9 powotato Dr Gutmanna Habig do petnieniakéiji Czlonka Rady Nadzorczej.
Spétka publikowatagtinformacg w raporcie biggcym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 10 powotatlo Pana Witolda Klinowskiego do npmtia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej z dniem 01.01.2013 r. Spétka publikowgtaformack w raporcie bieacym nr 36/2012.

Po zakéczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszegavepezdania, w Radzie Nadzorczej
Spolki zasiadaty nagbujace osoby:

Andrzej Zawistowski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell- Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Roga — Czlonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Czlonek Rady Nadzorczej

Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. funkcjonmj@ mocy przepisow Kodeksu spoétek
handlowych, jawnego i daginego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatlzi@nego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w #lyZasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GietdPapieréw
Wartcsciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwadhia podziat odpowiedzialdoi, zada
oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. podejmupawaty lub wydaje opinie w sprawach
zastrzeonych do jej kompetencji stosownie do postanéwistatutu Spoétki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosowirgteepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w svgbdiadzie co najmniej dwoch Czionkdéw
niezalenych zgodnie z przgfymi kryteriami niezalenosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2012 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywathcgklicznie, z udziatem Cztonkéw Zayau,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczegoych informacji o istotnych i wanych
zagadnieniach dotygeych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbykésposiedzé podczas,
ktorych zapadaty uchwaty w sprawach wymienionyctpevzadku obrad, przesytanych Czionkom
Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapévaprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zdtz podejmowata uchwaly w trybie obiegowym, z
pominieciem posiedze

Wykonanie jakichkolwieléwiadczer Spotki lub podmiotéw povdzanych na rzecz Cztonkéw Zadu
byly uchwalane za zgadviekszaici Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedualausnvynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej. Upoganie z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzej byto przyznawane z
uwzgkdnieniem osjgnietych wynikdw ekonomicznych w oparciu o kompeterigepowiedzialnéé
poszczegoblnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysékaynagrodzé nie odbiegato od poziomu
wynagrodzé Rad Nadzorczych w zhbnych wielkdgcia spotkach na rynku przemystu
elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej pasicatego roku 2012 informowali Zadz
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub i#bg&cji Spétki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2012 r., skupiatgprgede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spofki.
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W ramach kompetencji sprecyzowania strategii romw§podiki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata anadizkierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARM S.A. w
ujeciu zmian zachodgych na rynku producentéw piecow do obrobki cieplweaczapc w to zmiany
technologiczne i wzrastgja konkurencs.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji datyeh sprawowania kontroli dziataléo,
przeprowadzita anakz i dokonata okresowych ocen sprawozdnansowych Spoétki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zogtabwniez sprawozdania z dziataléd
Spoiki.

Rada Nadzorcza przeta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ecewtuacji Spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtniznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz ocep pracy Rady Nadzorczej, przygotowsamgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wakmwych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2012 dziatat Kotritedytu, ktory w okresie sprawozdawczym
prowadzit svg dziatalnégé w trybie posiedzé zwotywanych przez Przewodnigzego Komitetu,
wykorzystywano rowniesrodki bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ (mailing). Komitet
audytu obradowat réwnie w ramach cyklicznych spotkaRady Nadzorczej przed publikacj
kwartalnych sprawozda finansowych. W 2012 roku Komitet Audytu Rady Nadze|
SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dzialdtizapoznat si ze wsépnymi wynikami za
grudzier 2012 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK t@xowie Komitetu audytu
byli w statym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi Spoéice za sposdzenie sprawozda
finansowych. Szczegdnuwag zwrécono na zgodré Sprawozda z obowhzujacymi przepisami
dotyczicymi prowadzenia rachunkowm. Komitet opiniowat zaplanowane kiety na rok 2012 dla
SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Komit&udytu przeprowadzit réwnie
przeghd ogolnej sytuacji w spoétkach Grupy oraz zaakceptomdywidualne kryteria dla oséb
uprawnionych warunkgge uzyskanie prawa do nabycia warrantéw subskrpgchj w ramach
Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. Komitet dytu zapoznat si rowniez z
obowigzujacymi dziataniami strategicznymi przeprowadzanyntswpie SECO/WARWICK.

Komitet Audytu w 2012 roku dziatat w sktadzie:
[. Henryk Pilarski,

2. Piotr Kowalewski,

3. Piotr Kula,

4. Artur Rusiecki,

5. Mariusz Czaplicki.

23.Poskpowania toczace se¢ przed sdem, organem wid&ciwym dla posipowan
arbitra zowych lub organem administracji publicznej

W roku 2012 przed gglem, organem wkaiwym dla posipowar arbitrazowych, ani te przed
organami administracji publicznej nie prowadzondybyostpowania dotyczce zobowizan ani
wierzytelngci SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakiaiwiek kontrahentem lub jego
Grupa, ktorych jednorazowa lulydzna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wlasnych
SECO/WARWICK S.A.

24.Charakterystyke zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy SECO/WARWICK oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone Ww rapgcirocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez rj wypracowanej.
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e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, kidorych Spoéiki Grupy
SECO/WARWICK prowadg dziatalng¢ lub planuj ekspangj, bedzie miata w przyszKei
istotny wptyw na wyniki finansowe. Dynamika wzrostBrupy kedzie uzaleniona od
ksztattowania s na rynkach jej dziataldgi, podstawowych  wskaikow
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dabraestycyjne, stopa wzrostu produktu
krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobdatawartgé naktadow inwestycyjnych.

HEAT TREATMENT EQUIPMENT y

Czynniki zewnrtrzne:

» Osiagniecie zaktadanych przez Grel8SECO/WARWICK celéw strategicznych e zosta
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewenteaiasilenie konkurencji, w szczeg&nob
w krajach azjatyckich, m® negatywnie wplyt na osigniecie wynikow finansowych
planowanych przez Grep

» Ksztaltowanie si kursow walutowych, w szczegokkwm EUR/PLN ma istotny wpltyw na
rozwéj Grupy SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grup&tyavnie ogranicza ryzyko
kursowe poprzez zmian kursow referencyjnych kalkulowanych wdzei, poprzez
zabezpieczenia nha rynku terminowym oraz zakupyz@abne w EUR oraz USD.

Czynniki wewretrzne:

» Osiagniecie planowanych wynikéw finansowych przez Gy ECO/WARWICK uzalenione
jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na staskach zaradczych i specjalistycznych w
jednostce dominggej jalkg jest Spotka SECO/WARWICK S.A. Podobnie jak w wielu
sektorach polskiej gospodarki rownigv sektorze, w ktérym dziata jednostka domiuai,
wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikésztaltup sie na nizszym poziomie
niz w innych krajach Unii Europejskiej, co e skianig pracownikdw do poszukiwania
pracy za granc W celu przeciwdziatania temu zagemiu w Spoéice dominggej
podejmowane g aktywne dziatania, ktére obejmupm.in. program motywacyjny oparty na
akcjach, pomoc finansawprzy optacaniu studiow i specjalistycznych kurséw. celu
utrzymania profesjonalnej kadry svednim i diugim horyzoncie czasowym mgonasipi¢
dalszy wzrost kosztéw zwianych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie shad
rentowndci dziatalngci Grupy.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega kokzy ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i agcrozwijana przez pracownikdw Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokaveymi z czotowych €rodkdéw akademickich
w Polsce. W efekcie poglych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizawh¢ézne
kontrakty na catyndwiecie w zakresie tej technologii, ktére starpaénne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagj przysziégciowg Grupa SECO/WARWICK uwa rownie rozwgj
technologii lutowania aluminiowych wymiennikéw clapw przemyle klimatyzacji i chtodnictwa.
Grupa zamierza nadal prowadzizintensyfikowane dziatlania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorpod uwag, ze roczna wark® rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wycersawedtug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
nawet na ok. 100 min USD, jest to bardzo atrakcygeyunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktora planuje ponadto wykorzystduzy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzadanstalacii

do obrdbki cieplnej aluminium.

25.Informacje o wazniejszych osagnieciach w dziedzinie bada i rozwoju.
Prowadzone prace dziatu Research and Developmé&m)(Brupy SECO/WARWICK w roku 2012:

* Rozwoj technologii FineCarb® i weryfikacja symuleimaweglania (przy wspotpracy z
Politechnilg £6dzka).

Systemy nawglania pr@niowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaly
powodzeniem zaaplikowane u kolejnych 10-u klient@WSA, Czechy, Indie, Polska,
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Rosja, Niemcy, Dania, Wiochy, Filipiny), gdzie patndzono doktadn@& symulacji i
wyniki technologiczne.
Prowadzono badania i rozwijano technoéogiaweglania pr@niowego na nowych
gatunkach stali (stale ngdziowe)

« Préby technologiczne i rozwoj technologii azotoveapidzniowego FineLPN

« Prace nad projektem NCBIR dotyce kontroli deformacji hartowniczych.

e Opracowano koncepgji rozpoczto realizagg pieca do obrébki cieplnej super-
przewodnikéw dla midzynarodowego projektu budowy energetycznego reakto
termopdrowego - ITER

Udziat w seminariach, konferencjach i wystawachnboavych dzialu Research and Development
(R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2012:

W roku 2012 prowadzono aktywrdziatalngé promupca osikgniecia techniczne i technologiczne
S/W naswiatowych seminariach, konferencjach i targach bwarych. Przygotowano artykuty i
prezentacje oraz uczestniczono wefiwymienionych:

e SimTech Conference, 17-18.05.2012, Singapore

« Konferencja Seco/Warwick, 24.05.2012 Praga, Czechy

e International Federation of Heat Treatment, 10-42012 Chicago, USA

» Furnace North America, 2-4.10.2012, Nashville, USA

e Korean Society of Heat Treatment, 9.11.2012, Séulea

¢ Vacuum Heat Treatment and heat Treatment of T@@l28.11.2011, Jihlava, Czechy

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coredamajowe seminarium braowe: XV
Seminarium ,Nowoczesne trendy w obrdbce cieplnegéminarium odbylo si w dniach 20-
21.09.2012 r. w centrum konferencyjnym w tagowiel$Ra). W seminarium weio udziat ponad
100 zaproszonych os6b (klienci, partnerzy biznesowiaukowi) wygtoszono 12 tematycznych
wyktadéw oraz odbyly si 2 warsztaty tematyczne (technologia eglania i azotowania).
Seminarium zostalo wysoko ocenione przez uczestnikiod wzgédem merytorycznym i
organizacyjnym.

26.Informacje dotyczace zagadnié srodowiska naturalnego.

W zwiazku ze ska i rodzajem prowadzone] dziataked Grupa SECO/WARWICK podlega
regulacjom z zakresu ochroiodowiska w ranych jurysdykcjach.

Dzialalnag¢ Spoétek Grupy SECO/WARWICK na terenie RzeczyposeplPolskiej podlega przede
wszystkim wymogom ok&onym w nasgpujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochr@nydowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r., Nr
129 poz. 902),

2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jéain. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019)
oraz

3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst.j@k. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).

SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/WARWICK EUROPE S.A. waxzic dziatalng¢ produkcyjno-
handlova w 2012 roku korzystaly zerodowiska zgodnie z obowdujacym prawem i nie ptacity
zadnych Kar.
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Spoiki posiadaj wymagane pozwolenia na wytwarzanie odpadow orarovehdzanie gazow i pytow
do powietrza. Termin waosci tych decyzji ustalono na 28 listopada 2021 rokia
SECO/WARWICK S.A. W przypadku SECO/WARWICK EUROPEAStermin wanosci decyzji na
wytwarzanie odpadéw ustalono na 3Xgmernika 2018 roku, a decyzji na odprowadzaniedger
pytbw do powietrza ustalono na 05 stycznia 2023urokProwadzoneasw Spotkach ewidencje
wszystkich wytwarzanych odpadéw. Spéiki m@jodpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi
firmami na odbiér odpadow, ktore zajragie utylizaci, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadow,
te firmy posiadag wymagane pozwolenia.

Nalezne optaty za korzystanie z&odowiska zostaly uiszczone w ob@wijacym terminie na
okreslone konta Urzdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, rownigbiorcze zestawienie
informacji o zakresie korzystania gedowiska zostato w wyznaczonym terminie wystaneJdzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

SECO/WARWICK Corp. jak i Retech Systems LLC niejanabowizku uzyskania jakiegokolwiek
pozwoleniasrodowiskowego. Spotki te stosujeg silo odpowiednich przepisow prawa w zakresie
ochronysrodowiska na obszarze Standw Zjednoczonych Amergkiada do wiéciwych organdéw
administracji publicznej raporty dotygze utylizacji odpadéw.

W zwigzku z zakresem prowadzonej obecnie dziakdnow Grupie Kapitatowej, Spotki
SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufactur{iiganjin) Co. Ltd., Allied Consulting
Engineers Pvt. Ltd Mumbai (Indie), SECO/WARWICK Girhbraz OO0 SECO/WARWICK Group
nie potrzeby zadnych specjalnych pozwalesrodowiskowych, a obowrujace w tym zakresie
normy nie maj wptywu na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwdtyarzez te spotki.

Grupa SECO/WARWICK stosaf sk do odpowiednich przepiséw oktenych prawem lub przez
odpowiednie organy administracji, podejmuje staarly ani jej dzialaln&, ani produkty tej
dziatalngci nie oddziatywaty negatywnie narodowisko naturalne. W tym celu Grupa
SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami téectmymi oraz modernizuje zakfady
produkcyjne, w szczegoldoi urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadzd
zabezpieczania odpaddéw niebezpiecznych, oraz pmviadiania mage na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu narodowisko produkowanych linii technologicznych cpjecéw. Co do
zasady, spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzggajarunkoéw okrélonych w zezwoleniach
srodowiskowych oraz wypelnigjobowizki informacyjne z tym zvgizane.

W zwiazku z powyszym Spéitka nie widzi podstaw do wsgcia przeciw niej lub przeciw innym
spotkom z Grupy SECO/WARWICK pagtowar na podstawie regulacji z zakresu ochrony
srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepsdedz Grupy, w chwili obecnej nie toczyesprzeciwko
niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej spéice zupy SECO/WARWICK ani nie zostalo wszte
zadne posipowanie z zakresu ochrordyodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwnie
wiedzy na temat jakichkolwiek obogakow, ktére mogltyby zostanalazone na nj lub na inm Spoétke

z Grupy SECO/WARWICK w zwizku z przepisami z zakresu ochraingdowiska.

27.Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegotowe informacje dotygze zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK SA ujawnicaew
nocie numer 33 Skonsolidowanego Rocznego Sprawaz&amnsowego.

28.Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsoldowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynndci grupy kapitatowej emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywOw ispaodw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji w tym z punktu widzenia ptynée Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK, oraz oméwienie
podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wslileami przedstawia
punkt 10 tego sprawozdania.
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29.Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych wujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe weciu podmiotowym, przedmiotowym i waggdowym zostaty
przedstawione w punkcie 16 niniejszego raportu.

30.Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtébwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w daym roku obrotowym.

Grupa SECO/WARWICK realizowata w 2012 roku w ramagtupy kapitalowe] nagpujace
inwestycje kapitatowe:

Dnia 17 sierpnia 2012 roku zostata zarejestrowgmatka OOO SCT (Sotnecznogorskij Centr
Termoobrabotki) z siedzibw Ros;ji. Spotka zajmuje skwiadczeniem ustug w dziedzinie termicznej
obrobki metali na terenie Rosji. SECO/WARWICK S.fospada w spéice 50% udziatow.
Wspotudziatowcem jest partner rosyjski.

W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita patate 49% udziatbw SECO/WARWICK
GmbH naleagcych do partnera niemieckiego. Spétka SECO/WARWIE. posiada obechie 100%
udziatbw w SECO/WARWICK GmbH.

W grudniu 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowe] SEQ@RRWICK weszia spoéika
SECO/WARWICK Service GmbH z siedaitw Niemczech. SECO/WARWICK Service GmbH jest
zalezna poprzez SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100%ialéw w kapitale zaktadowym
SECO/WARWICK Service GmbH.

W 2012 roku w spotce SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/RIKICK EUROPE realizowano
Program ,TALENT 2012". Realizacja projektu ma tdvak 18 miesicy. Programem gs objeci
Eksperci (specjalci, projektanci) i Menezkrowie. Celem projektu jest rozwdj potencjatu grupy
pracownikéw ww. spoétek potrzebnego do galij kluczowych stanowisk oraz efektywnej realizacji
planéw strategicznych. Projekt ,TALENT 2012" stwarzmaliwosci rozwoju zawodowego
szczegblnie utalentowanej kadrze. Dodatkomartdicia programu jest wdranie innowacyjnych
projektow oraz rozwizan optymalizacyjnych w rinych obszarach dziatalgm spoétek. Inwestycja w
bezpdrednie zaplecze menegtskie i eksperckie pozwoli lepiej planoivatrategie i rozwdj spotki
réwniez w wymiarze globalnym. Realizacja projektu mookaza sie bardzo duym sukcesem
rowniez w wymiarze organizacyjnym, motywacyjnym i finangow

Grupa SECO/WARWICK nie realizowata w 2012 roku wnech grupy kapitatowetadnych lokat
kapitatowych.

31.Wazniejsze zdarzenia magce znacacy wplyw na dziatalngé¢ oraz wyniki finansowe
grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wplywajce na dziatalndé Spotki jakie nastapity po roku
obrotowym:

Dnia 3 stycznia 2013 roku raportem hjeym nr 01/2013 Zasd SECO/WARWICK S.A. przekazat
do publicznej wiadomiei informacg o obgciu akcji spotki zalenej. W dniu 18 grudnia 2012 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki SECO/WARWIEUROPE S.A. z siedzib w
Swiebodzinie, w ktérej jedynym akcjonariuszem je&C®/WARWICK S.A. podjto uchwak nr
1/2012 w sprawie podwgzenia kapitatu zaktadowego SECO/WARWICK EUROPE. $8przez
emisg nowych akcji zwyklych imiennych serii B, ktére wadize subskrypcji prywatnej zostaty
zaoferowane SECO/WARWICK S.A w zamian za wkiadypreeizne (,Aport”), na podstawie ktorej
podwyzszono kapitat zaktadowy SECO/WARWICK EUROPE S.A.dhiu 2 stycznia 2013 roku
SECO/WARWICK EUROPE S.A. zikyta SECO/WARWICK S.A. ofekt objecia Nowych Akcji, a
Spotka oferg te przyjeta zawieragc z SECO/WARWICK EUROPE S.A. umewobjecia Nowych
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Akcji. Na podstawie Umowy Obgia Akcji, Spotka SECO/WARWICK S.A. odg Nowe Akcje za
taczm cere emisyjrg w wysokaci 82.218.000 zt w zamian za Aport.

Dnia 3 stycznia 2013 roku raportem fjeym nr 02/2013 Zayd SECO/WARWICK S.A. przekazat
informacg o zbyciu zorganizowanej i przedsgbiorstwa Spotki na rzecz spotki zate) tytutem
wktadu na pokrycie nowych emitowanych akcji sp@aieznej. Podpisano Umawvdotyczca zbycia
zorganizowanej @#ci przedsgbiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK S.A., w postaci matriych i
niematerialnych aktywdéw przeznaczonych do dziakdhprodukcyjno-dystrybucyjnej, zobogdan
zwigzanych z dziatalriwia produkcyjno-dystrybucyi i pracownikow Spotki zwjzanych z
dziatalngcia produkcyjno-dystrybucyy w drodze wniesienia ZCP aportem do spoiki zad¢ z
Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK, tj. do spotki SEG@ARWICK EUROPE S.A. (,Spoétka
zalezna”) z siedzih w Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyonym kapitale zaktadowym
Spotki Zalenej. Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowalimacg Nowej Strategii
Rozwoju Grupy, zaprezentowanej w raporcie zigggm nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli
skoncentrowé dziatalnd¢ operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPE
S.A). Spolka ,domingica” (SECO/WARWICK S.A)) skoncentruje esina strategicznym i
finansowym zargdzaniu Grup Kapitalowy SECO/WARWICK. Spoéika ta, jako spétka holdingowa,
sprawowd@ bedzie nadzor wigticielski oraz swiadczy na rzecz spotek zaleych z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK ustugi dotygze zaradzania strategicznego.

Dnia 22 marca 2013 roku raportemAieym nr 04/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A. przekazat
informacg o zawarciu z udzialowcami (zwanymi dalejcznie jako ,Sprzedagy”) spoOtki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedaitw Maharashtra w Indiach (,SWAPL"), w ktorej
Emitent posiada 50% udziatdbw stangeyich 50% kapitatu zakladowego (equity) SWAPL oraz
uprawniajcych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw SWARarunkowej umowy nabycia
[27.339] udziatow SWAPL, stanowdych 25% kapitatu zakladowego (equity) SWAPL oraz
uprawniagcych do 25% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikébw SWAREprzedawane Udziaty”)
(,Umowa"). Zgodnie z Umow nabycie przez Emitenta Sprzedawanych Udziatowesziine jest od
satysfakcjonujcego Emitenta spetnieniagswarunkéw zawieszagych, wymienionych w raporcie
biezacym. Zgodnie z Umow faczna cena sprzegla Sprzedawanych Udziatow wynosi 161.000.000
rupii indyjskich (9.590.609 PLN wgredniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena Szl
przy czym jczna Cena Sprzegla ma zosté zaptacona przez Emitenta w trzechesciach, po
spetieniu si warunkow zawieszagych dla kadej ptatngci.

Dnia 25 marca 2013 roku raportemAaieym nr 05/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A. (,Emitent”)

z siedzila w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, informowak z dniem 25 marca 2013 r. zostaly
spetnione warunki zawieszag do nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatow orapmfmkia zaptaty
pierwszej czsci Ceny Sprzedgy w kwocie 53.529.280 rupii indyjskich ([3.156.996LN wg
sredniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), ékmych w umowie nabycia udziatébw spéiki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedailw Maharashtra w Indiach (,SWAPL") zawartej przez
Emitenta z udzialowcami tej spotki. W wyniku naley®.090 Sprzedawanych Udziatbw Emitent
bedzie posiada 63.765 udziatow stanowéych 58,3% kapitalu zakladowego SWAPL oraz
uprawniajcych do 58,3% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow SRVA

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawniongtatp w formie raportéw bigcych na stronie
internetoweyj:

www.secowarwick.com

32.Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowe;.
Glowne zataenia nowej strategii rozwoju Grupy do roku 2016.
1. Misja

SECO/WARWICK to globalny dostawca ydzen przemystowych i nowoczesnych technologii do
obrobki cieplnej metali. Nasze produkty gwarastkiientom przewagi konkurencyjne w procesach
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produkcyjnych, dzki swojej innowacyjnéci i dostosowaniu do nowoczesnego procesu
przemystowego.

2. Wzrost wartéci Grupy

Potrojenie skali biznesu SECO/WARWICK z przychoddavpoziomie okoto 370 min zt w 2011 r. do
okoto 1 mid zt w 2016 r. oraz wzrost poziomu myanetto do okoto 7%.

3. Zmiany struktury organizacyjnej

Wdrozenie zmian organizacyjnych, w #hyktorych SECO/WARWICK stanie i globalnym
holdingiem przemystowym, z centrum zgizania wSwiebodzinie. Zadaniem kilkunastoosobowej
spotki holdingowej, obok naturalnej funkcji wtacielskiej, kedzie dbanie o sukcesywne wdaaie
najlepszych technologii i transfer tzw. dobrych Kbyl (,best practice”) pomgidzy spotkami
regionalnymi. W celu usystematyzowania tych struknd 1.1.2013 r. dziataldé operacyjp w
Polsce zostanie pgdzona w jeds spotlke: SECO/WARWICK Europe, ktéraedzie operacyjnym
centrum dziatalnéci na region Europy a jednocrie zakladem modelowym dla pozostatych spotek.
Oszczdnasci zwigzane z wydzieleniem dziatalém operacyjnej ze spotki SECO/WARWICK S.A. do
spotki SECO/WARWICK Europe S.A. zostaly oszacowaagpoziomie ok. 5,25 min zt od 2013 roku
oraz dodatkowo 4,5 min zt od roku 2014.

4. Inwestycje

Wzrost organiczny Grupyeblzie wspierany wzrostem poprzez akwizycje. W lat2@h2-2013 Zarx
planuje inwestycje kapitatowe na poziomie 40-50 miln

5. Struktura finansowania, wyptata dywidend

-planowane utrzymanie w petni bezpiecznej struktfinansowania — niski poziom zadknia
umazliwiajacy elastyczne reagowanie na zmiany sytuacji rynkowe

-inwestycje finansowane z wewtnznie generowanego strumienia gotowki,

-efektywna kontrola nad SUBs — wprowadzenieime realnej redystrybucji zyskéw do spoiki
holdingowej,

-polityka wyptat dywidendy od 2013 roku, po finadi zwiekszonych dziakk inwestycyjnych -
rekomendacja wyptaty >50% zysku netto.

6. Zatlazenia makroekonomiczne

-na rynkach operacyjnych Grupy oczekiwana poprawachiki wzrostu GDP, w tym w krajach
emerging markets wagu 2 lat zakladany jest powrét do dynamiki sprkedysu, liderami wzrostu
pozostan Chiny i Indie,

-zalazenie stabilizacji kursow istotnych dla SECO/WARWIQkar walutowych w nagpujacych
przedziatach: EURUSD: 1,25-1,35; EURPLN: 3,8-4,2zofjako pochodna dwoch poprzednich
USDPLN: 2,8-3,4.

33.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spotls umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegbu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finaawego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania spraozdai finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

* badanie rocznego sprawozdania finansowego

* inne ustugi péwiadczajgce, w tym przeghd sprawozdania finansowego
» ustugi doradztwa podatkowego

" pozostate ustugi
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c) informacje okreslone w lit. b nalezy podaé takze dla poprzedniego roku
obrotowego

Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie z 8§29 ust.1 pktaBugt, na podstawie ktdrego jest uprawniona do
dokonania wyboru biegtego rewidenta, pdajuchwa¢ nr 11/2011, zgodnie z ktdbadania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWIGKA. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WMRBK za lata 2011, 2012 dokona PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie

Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie z 829 ust.1 pktaBuBt, na podstawie ktorego jest uprawniona do
dokonania wyboru biegtego rewidenta, pdajuchwaé nr 11/2011, zgodnie z kiprspotka PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie dokona przeglu potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz poétrocznego siadidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za lata 2011 oraA 20

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawoZdensowych zostata zawarta w dniu
15 czerwca 2011 roku. Spotka PKF Audyt Sp. z o.siedzity w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6,
lok.1B jest wpisana na listpodmiotow uprawnionych do badania sprawa@zdiaansowych pod
numerem 548.

Jednoczénie PKF Audyt Sp. z 0.0. jest audytorem spotki SBEARWICK EUROPE S.A. (dawnigj
SECO/WARWICK ThermAL S.A.).

Badania rocznego jednostkowego sprawozdania fiveego oraz przegtu poéirocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWI GKporation dokonata spotka Parente
Beard LLC.

W spotce Retech Systems LLC badanie rocznego jékinwego sprawozdania finansowego oraz
przeghd poéitrocznego jednostkowego sprawozdania finansowmgeprowadzita spotka Miller &
Associates.

Zhongxingcai Guanghua CPAs Co., Ltd. dokonata badescznego jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz przegl pétrocznego jednostkowego sprawozdania w SECO/WHKEK Retech.

taczmg wysokaé¢ wynagrodzenia podmiotoéw uprawnionych do badaniawspzda finansowych za
lata 2012 i 2011 przedstawia pgsda tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badaia sprawozdai finansowych za lata 2012 i 2011

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
: : za rok 2012 zarok 2011
Rodzaj ustugi w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 393 526
Inne ustugi péwiadczajce, w tym przegld sprawozdania finansowego 218 182
Ustugi doradztwa podatkowego 156 120
Pozostate ustugi 111 36

Data: 26 kwietnia 2013 roku
Pawel Wyrzykowski Wojciech Modrzyk Jarostaw Taldeza

Prezes Zarzdu Wiceprezes Zagru Wiceprezes Zagu
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