SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MAKRUM S.A.
z wykonania obowhzkow wynikajacych z Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz ze Statutu Spoétki za 2012 rok

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadeatulziatalnécia
MAKRUM S.A. w 2012 roku

Rada Nadzorcza MAKRUM S.A., powotana dnia 24.0620a now kadenat, w okresie 2012 r.
obradowata w skiadzie:

Wojciech Sobczak — Przewodnicy RN,

Jerzy Nadarzewski - Zagica Przewodnicego RN,
Tomasz Flipiak — Sekretarz RN,

Beata Jerzy,

Krzysztof Kobryaski.

aprwde

W okresie sprawozdawczym sktad osobowy Rady Nadeprae ulegt zmianie. Z uwagi na fake z
dniem 26.10.2011 r. przestat isthi&Komitet Audytu, Rada Nadzorcza pracuje od tegoa dmi
sktadzie pticioosobowym i zarazem wykonuje obagki Komitetu Audytu.

W 2012 roku Rada Nadzorcza pracowata spotgksi na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczcego z whasnej inicjatywy. W 2012 roku odbyhe & posiedzenia Rady. W kdym
kwartale odbyto s jedno posiedzenie, z wagkiem Ill-go kwartatu. W trakcie tych posiedz®ada
podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawy i rozpeditp informacje Zargu, ktore nie wymagaty
podejmowania uchwat. W czterech przypadkach (trzstyezniu i raz w maju) Rada podejmowata
uchwaly w trybie glosowania pisemnego, bez odbyagusiedzenia. W swoich dziataniach Rada
koncentrowata sgi przede wszystkim na ocenie realizacji planowanyatla@ Zarzdu, na ocenie
biezacej dziatalnéci Spotki oraz na ocenie samego Zaz. Ponadto Rada wykonywata dziatania
wynikajace z ustaw, Statutu Spétki oraz Regulaminu RadyzNaxzej.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej bylgaay innymi:

- zatwierdzanie protokotéw z poprzednich posiédneaz uchwat podejmowanych w trybie
obiegowym,

- rozpatrzenie Sprawozdania Zadm z dziatalnéci Spotki i Sprawozdania finansowego za 2011
rok oraz Raportu i Opinii biegtego rewidenta,

- rozpatrzenie Sprawozdania Zaam z dziatalnéci Grupy Kapitatowej i skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz Rap@finii biegtego rewidenta,

- sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadeatwziatalnécia Spotki w 2011 roku
oraz z wynikow oceny sprawoztldarzdu,

- zwigzta ocena sytuacji MAKRUM w 2011 roku,

- projekt pokrycia straty za 2011 rok,

- wniosek do WZA o udzielenie absolutorium dla cziowkZaradu,

- informacja na temat procesu podwyenia kapitalu zaktadowego Spoiki (emisja | i J),

- Stanowisko RN w sprawie postawionego na pdke obrad WZA punktu dot. zakupu
nieruchoméci przez spotk zalezna od cztonka Zargdu oraz w sprawie wydzigawienia
zorganizowanego przedbiorstwa - zaktadu ,Stocznia Pomerania”,

- wybdr biegtego rewidenta na 2012 rok,
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- informacja na temat budowy Grupy Kapitatowej MAKRUBJA. — realizacja emisji | oraz J
oraz dopuszczenia tych akcji do publicznego obrotu,

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w MAKRUM Sp. z o.oiengzne i/lub aportowe,
objecie nowych udziatow,

- informacja na temat CH MAKRUM — wyranie zgody na umoyprzedwstpna sprzeday
lokalu i udziatu w nieruchonsai,

- wyrazenie zgody na sprzedaieruchoméci w Szczecinie (uaktualnienie poprzedniej uchwaty
RN w tej sprawie),

- zmiana wynagrodzenia cztonkow Zaam Spotki,
- omowienie szacowanych wynikéw finansowych Spotki@a2012,

- udzielenie przez Spaiporeczenia na rzecz spoéiki zalee] MAKRUM Project Management
Sp. z 0.0. na kwetl5 min PLN.,

- sprawy kredytowe Spotki — rodzaj i zakres kredytényrazenie zgody na zmignwarunkow
kredytowania,

- sprawy bieace (m.in. zdarzenia jednostkowe, nadzwyczajne wiptyw na wyniki, proces
wydzielania i usamodzielniania spétek w Grupiezarakres ich dziafai finansowania,
zasady i warunki przeniesienia produkcji z Bydgayzdo zaktadu w ZNTK ,Paterek” S.A. w
Paterku, dziatalng hotelowa, metody zmniejszenia kosztow, zafoa inwestycyjne) w tym,
na kadym posiedzeniu, aktualna sytuacja finansowa Spdkiupy Kapitatowej MAKRUM.

W trakcie posiedzeRada Nadzorcza pad, w ramach omawianych tematow, rasface uchwaty:
- w sprawie wyraenia zgody na zagjniecie zobowizan kredytowych w bankach,
- W sprawie przyjcia Sprawozdania Zaydu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2011 rok,
- W sprawie przyjcia Sprawozdania finansowego MAKRUM S.A. za 2014, ro

- W sprawie przyjcia skonsolidowanego Sprawozdania Zdtz z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej MAKRUM oraz skonsolidowanego Sprawozdanfinansowego Grupy
Kapitatowej MAKRUM za 2011 rok,

- W sprawie zaopiniowania wniosku Zadu o pokryciu straty za 2011 rok,

- w sprawie przycia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2011 rok,

- W sprawie przyjcia Zwieztej oceny sytuacji MAKRUM S.A. za 2011 rok,

- w sprawie wnioskow do WZA o udzielenie absolutoridia cztonkéw Zargdu za 2011 rok,

- W sprawie wyraenia zgody na zawarcie umow awanych z ofert objecia akcji serii | z
Prezesem Zasdu Spoiki,

- w sprawie wyboru biegtego rewidenta na 2012 rok,
- w sprawie zaopiniowania uchwat ehjch poradkiem obrad WZA,

- W sprawiewyrazenia zgody na przedtanie zobowjzania kredytowego — linia wielocelowa
wielowalutowa w Banku BPH S.A.,

- w sprawie wyraenia zgody na zbycie przez Spptkrawa uytkowania wieczystego
nieruchoméci gruntowych wraz z prawem wiasmoo budynkéw i budowli potéonych przy ul.
Gdaskiej w Szczecinie,

- w sprawie zmiany wynagrodzenia Prezesa athrd Wiceprezesa Zagdu,

- W sprawie wyraenia zgody na przedtanie zobowjzan kredytowych w dwoch bankach,

- w sprawie wyraenia zgody na udzielenie gorenia za zobowrania kredytowe MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0. i ustanowienia pratviigrm zabezpieczenia zaptaty za takie
zobowhzania spoiki zalme).
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Rada Nadzorcza podejmuje rownieichwaty w trybie pisemnym, obiegowym bez odbycia
posiedzenia. W 2012 roku petty w tym trybie cztery uchwaly — dotyczyly one:
— uchylenia uchwaty RN z dnia 19.12.2011 r. dotped wyraenia zgody na warunki
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitaketiwego,
— wyrazenia zgody na warunki podwszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego okrdone przez Zarg (emisja l),
— wyrazenia zgody na warunki podwszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego (emisja J),
— wyrazenia zgody na zawarcie umow awanych z ofett objecia akcji serii J z Wiceprezesem
Zarzdu.

[l. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdiamiasowego MAKRUM S.A.
i Sprawozdania Zasrlu z dziatalnéci MAKRUM S.A. za 2012 rok
oraz wniosku Zarmu w sprawie podziatu zysku za 2012 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto Sprawoedamansowe MAKRUM S.A. za rok
2012. Rada Nadzorcza uchwat dnia 17.04.2012 r. dokonata wyboru firmy Grdrtornton
Frackowiak Spotka z 0.0. spétka komandytowa z siegzibPoznaniu jako biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdimaiasowego Spotki za rok 2012. Podsiaw
oceny dokonane] przez RadNadzorcz byta opinia wraz z raportem z badania Sprawozdania
finansowego sposzizona przez tego Audytora wpisanego nea ligpdmiotow uprawnionych do
badania pod numerem 3654.

W wyniku badania stwierdzonge:

1. Sprawozdanie finansowe Spoétki za 2012 rok spiwane zostalo zgodnie z
Migdzynarodowymi  Zasadami Rachunkawn  Migdzynarodowymi Zasadami
Sprawozdawczei Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w ty@tandardach —
stosownie do wymogow Ustawy o rachunkgwio oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych kag rachunkowych.

2. Sprawozdanie finansowe jest zgodne, co do formsescit z obowhzujacymi przepisami
prawa i Statutem Spéitki oraz przedstawia rzeteinjasno informacje istotne dla oceny
sytuacji magtkowej i finansowej Spotki na dzie 31.12.2012 r., jak te jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 01.01.2012 r. d432012 r.,

Biegty rewident dokonat badania jednostkowego spmania finansowego MAKRUM S.A. za
okres od dnia 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r. obejcegjo:

a) Bilans sporzdzony na dzig 31.12.212 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéykazuje
sung 186.650 tys. zi,

b) Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2012 rok81d®2.2012 roku wykazagy zysk netto
w kwocie 9.610 tys. zi,

c) Rachunek przeptywéw piegiinych sporadzony za okres od 01.01.2012 roku do 31.12.2012
roku wykazugcy zmniejszenie stanirodkow piengznych i ich ekwiwalentow netto o kwpt
787 tys. zi,

d) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres o®ND2012 roku do 31.12.2012 roku
wykazupce zwekszenie kapitatu wlasnego o kwat6.458 tys. zi,

e) Informacg dodatkowa obejmujca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objaienia.
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Rada Nadzorcza stwierdzae sprawozdanie finansowe spgizone zostalo zgodnie z
obowiazujacymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadznkgig rachunkowych.
Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie infajmastotne dla oceny dziataléw gospodarczej w
badanym okresie oraz sytuacnajtkowa i finansowg Spotki na dzia 31.12.2012 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen@ofriuszyo zatwierdzenie Sprawozdania
finansowego MAKRUM S.A. za 2012 rok.

Ocena Sprawozdania Zargdu z dziatalnasci MAKRUM S.A. za 2012 rok

W okresie sprawozdawczym ZatzMAKRUM S.A. dziatal w nasipujacym skladzie:
a) Rafat Jerzy — Prezes Zadu — caly 2012 rok,
b) Stawomir Winiecki — Wiceprezes Zadu — caty 2012 rok.

W wyniku badania Sprawozdania Zaam z dziatalnéci MAKRUM S.A. za okres od 1.01.2012 r. do
31.12.2012 r. Rada Nadzorcza stwierdza, Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji
gospodarczej i finansowej Spétki oraz opisujezmiejsze zdarzenia mge istotny wplyw na
dziatalng¢ w okresie sprawozdawczym, a taekw latach nagpnych. Uwzgédnia ono postanowienia
art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunko$eooraz rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentovpigraw
wartasciowych.

Rada Nadzorcza uznaje Sprawozdanie ghrzz dziatalnéci jako prawidtowo odzwierciedlage
stan rzeczywisty i przedstawaap sytuagj Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzentofRriuszy:
- 0 zatwierdzenie Sprawozdania Zaia z dziatalnéci MAKRUM S.A. w 2012 roku,
- 0 udzielenie absolutorium Cztonkom Zgdlm: Rafatowi Jerzemu i Stawomirowi Winieckiemu.

Whiosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2012 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosekzathr Spotki, co do podziatu zysku
netto za rok 2012 i przeznaczenie go w €@toa zwekszenie kapitatu zapasowego.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenigjofkriuszy o uchwalenie sposobu
podziatu zysku za 2012 rok zgodnie z wnioskiem Z@duz

lll. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolideg@®prawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. oraz Sprawozdania Zaiu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. za 2012 rok

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Gy Kapitatowej MAKRUM S.A. za
2012r.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto skonsolad@vSprawozdanie finansowe Grupy
MAKRUM za rok 2012. Rada Nadzorcza uchgvat dnia 17.04.2012 r. dokonata wyboru firmy
Grant Thornton Fgckowiak Spétka z 0.0. spétka komandytowa z sieglgitPoznaniu jako biegtego
rewidenta do przeprowadzenia badania skonsolidogeasprawozdania finansowego Spétki za rok
2012. Podstaw oceny dokonanej przez RadNadzorcz byta opinia wraz z raportem z badania
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego apaona przez tego Audytora wpisanego na list
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3654.

Biegly rewident dokonat badania skonsolidowaneg@awpzdania finansowego Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. za okres od dnia 1.01.2012 r. do 31204.2 r. obejmujcego:

a) Skonsolidowany bilans, ktory po stronie aktywowaispwdéw wykazuje kweat233.456 tys.
zi,
b) Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wykazyjzysk netto w kwocie 11.340 tys. zi,
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c) Skonsolidowany rachunek przeptywow pigmych wykazugce zwikszeniestanusrodkow
pienieznych netto o kwat1.123 tys. zi,

d) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnyipkazupce zwekszenie kapitatu
wiasnego o kwat 78.128 tys. zt,

e) Informacg dodatkows obejmusaca wprowadzenie do sprawozdania oraz  dodatkowe
informacje i objanienia.

Biegly rewident stwierdzit, z badanie Sprawozdania skonsolidowanego zostato
przeprowadzone w taki sposob, aby uzyskacjonalna pewni@, nie zawiera ono istotnych
nieprawidtowdci. Badanie polegato na sprawdzeniu dowodow istapipotwierdzajcych kwoty i
informacje zawarte w sprawozdaniu. Ponadto obejrfmwe ocerg zastosowanych przez jednostki
powiazane zasad (polityki) rachunkowved oraz oced ogolnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania.

Biegly rewident wyrazit opiri, ze skonsolidowane Sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny agfumaptkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na
dzien 31.12.2012 r. Spogdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektaclzgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkdeio i  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwkanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanyntych standardach — stosownie
do wymogoéw Ustawy o rachunko$m i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonavetzy
Ponadto uznalze we wszystkich istotnych aspektach jest zgodne ptywajacymi na tréé
skonsolidowanego sprawozdania przepisami prawa iazapcymi Grug Kapitatowa.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego ZgromadzeniacjofRriuszy o zatwierdzenie
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupytitaprej MAKRUM S.A. za 2012 rok.

Ocena Sprawozdania Zaradu z dziatalncci Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. za 2012 r.

Po zapoznaniu Siz trecia Sprawozdania Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej
MAKRUM S.A. w roku obrotowym 2012, Rada Nadzorstwierdzaze sprawozdanie to spetnia w
istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 Ustawsiahunkowséci oraz przepiséw Rozpardzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w speainformacji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow waitiwych. Zawarte w tym Sprawozdaniu kwoty i
informacje pochodice ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowggmsn zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzen@ofkriuszyo zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzdu z dziatalnéci Grupy Kapitaltowej MAKRUM S.A. w roku obrotowyn022.

Bydgoszcz, dnia 26 kwietnia 2013 r.

Tomasz Filipiak ................cooooiin . Beata Jerzy .........ooceeeiiiiiiiiins v

Krzysztof Kobryaski .......................... Jerzy NadarzewsKi. ..............c..oeeini,

Wojciech Sobczak .................ooiienl.



