Zalacznik do Uchwaty nr 6/1V/2013
Rady Nadzorczej MAKRUM S.A.
z dnia 26.04.2013 r.

Zwiezta ocena sytuacji
MAKRUM S.A. za rok 2012
oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej MAKRUM S.A. za rok 2012

Na osagnicte wyniki finansowe i dziatalné gospodarcz MAKRUM S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] MAKRUM najwkkszy wptyw miat poziom popytu na ustugiviadczone przez
Spoétke | Spotki od niej zalene oraz reorganizacja MAKRUM S.A., w tym wydzieleni
dziatalnagci operacyjnej do Spoétek zaleych i rozszerzenie Grupy Kapitatowej o Spotk
IMMOBILE Sp. z 0.0. i podmioty z gizwiazane, co oznacza weje GK MAKRUM S.A. do
nowych sektoréw gospodarki — hotelarstwa i konsgliibudowlanego.

W 2012 roku Spétka uzyskata przychody na poziontikzanym do roku 2011, jedna&
uwzgkdniagc zmiany organizacyjne, przychody w warunkach porpmalnych w
MAKRUM S.A. wzrosty o okoto 10%. Znacznej poprawikegta rentown& dziatalngci na
kazdym z poziomow.

Przychody Grupy Kapitatowej wzrosty o okoto 50%0)whie w wyniku rozszerzenia Grupy o
nowe podmioty. Take na poziomie skonsolidowanym uzyskano dodatni¢ovarcici na
wszystkich poziomach rachunku wynikéw.

Spoétka kontynuowata prace nad projektem developerskwiazanym z budow CH
MAKRUM - nowoczesnego obiektu handlowo-ustugowegowienczone uzyskaniem
pozwolenia na budogwraz podpisaniem wginej umowy sprzedg udziatow w MAKRUM
Development Sp. z 0.0.

W roku 2012 Spétka zrealizowata program reorgaiizaeiatalngci polegajcej na
wyodrebnieniu dziatalnéci operacyjnej do wydzielonych Spotek oraz rozsaew Grug
Kapitalowy o IMMOBILE Sp. z 0.0. i Spoiki z nipowiazane.

Dokonano tego poprzez emusakcji serii | oraz J oktych za aport rzeczowy w postaci
udziatéw w IMMOBILE Sp. z 0.0. mtznej wartdéci 67.020.738,30ztotych.

1. Podstawowe jednostkowe i skonsolidowane dane fove@za rok 2012.

Dane jednostkowe MAKRUM S.A. w tygiach ztotych

Rok 2010 | Rok 2011| Rok 2012 Zmiana %
2012 vs. 2011
Przychody w tys. PLN 54704 54944 55 406 0,8%
EBITDA w tys. PLN -6 610 3 268 13741 320,4%
Zysk netto w tys. PLN -13707 -2812 9610 n/a




Kapitaty wlasne 80872 77995 154453 98,0%
Suma bilansowa 136 950 124 467 186 650 49,9%
Rentownd¢ sprzeday netto (ROS) -25,06% -5,12% 17,35% n/a
Zwrot z kapitatu wikasnego (ROE) -16,95% -3,61% 6,36% n/a
Zwrot z aktywow (ROA) -10,01%  -2,26% 5,15% n/a

Dane skonsolidowane Grupy Kapitalowej MAKRUM w tysach ztotych

Rok 2010 | Rok 2011 Rok 2012 Zmiana %
2012 vs.
2011
Przychody w tys. PLN 56965 55675 83 537 50,0%
EBITDA w tys. PLN -22 761 4181 16 847 302,9%
Zysk netto w tys. PLN -23166 -2034 11 340 n/a
Kapitaty wlasne 70376 68276| 146 403 114,4%
Suma bilansowa 126 201 116 790 233 456 99,9%
Rentownd¢ sprzeday netto (ROS) -40,67% -3,65% 13,75% n/a
Zwrot z kapitatu wikasnego (ROE) -32,92% -2,98% 7,75 % n/a
Zwrot z aktywow (ROA) -18,36%  -1,74% 4,86% n/a

Do najwaniejszych inwestycji prowadzonych w GK MAKRUM w nok2012 zalicz§
mozna modernizagj hotelu w todzi, rozpoexie modernizacji i rozbudowy hotelu w
Chorzowie oraz kontynuagprac zwazanych z CH MAKRUM.

W grudniu 2012 roku Spotka zbytagdz nieruchoméci w Szczecinie za kwet3,0 min PLN.

W zwiazku z przedtaajacym sk procesem sprzeda udziatbw w MAKRUM Development
Sp. z 0.0. oraz niesprzyj@p aktualnie sytuagj na rynku nieruchonsgi komercyjnych
ograniczone zostaty prace awane z relokagjzaktadu produkcyjnego do Paterka.

Spoétka w IV kwartale 2012 roku przygita do skupu akcji wkasnych.

2. Najwazniejsze obszary wymagg@e wzmaonej uwagi.

Z uwagi na now, rozbudowaa struktue organizacyja Grupy Kapitalowe] nadal
najwaniejszym obszarem wymagaym wzmaonej uwagi w roku 2013¢dlzie zaradzanie
cakh Grupm, ze szczegblnym uwzglnieniem wzajemnych relacji poedizy spoétkami
operacyjnymi. Istotne znaczeniedzie miata sprawrig przeptywu informacji, nadzoru i
kontroli wi&cicielskiej, zaradzania kady oraz ptynnécia finansowy catej Grupy.

Z uwagi na poniesianw roku 2012 stratw czsci Spotek operacyjnych, a w szczegdicio
MAKRUM Sp. z o.0. oraz MAKRUM Pomerania Sp. z o.kwestia osignigcia

pozytywnych wynikéw finansowych, restrukturyzacjeosktowa i organizacyjna tych
podmiotéw nabiera powaego znaczenia.

Wzmazonej] uwagi wymaga take przegcie dziatalnéci operacyjnej w sektorze
przemystowym przez MAKRUM Project Management Spo.p, w tym finansowanie
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dziatalnagci operacyjnej, efektywrié proceséw pozyskiwania nowych zléceryzyka
Zwiazane z zargzaniem kontraktami.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systekuntroli wewretrznej i
zarzdzania ryzykiem.

Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanychragmzda finansowych oraz
raportow okresowych natg do merytorycznych zada Dzialu Finansowego. Do
szczegolnych zadatego Dziatu nalgy weryfikacja i konsolidacja danych pochadych z

jednostek organizacyjnych Spéitki dla celéw przygania sprawozda finansowych,

tworzenie formatow sprawozdawczych zgodnych zsewaymi przepisami prawa oraz
wspotpraca z rewidentami zewtrenymi.

W procesie spondzania sprawozdaa finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdan@afisowego przez niezateego biegtego
rewidenta. Do zada biegtego rewidenta nalg w szczegdlngci: przeghd péirocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie ¢gvst i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje RaddzNrcza w drodze akcji ofertowej, z
grona renomowanych firm audytorskich, gwaragtygh wysokie standardy ustug i
niezalenosé.

Rada Nadzorcza pehu w peinym skiadzie obowzki Komitetu Audytu na bisaco
kontroluje jednostkowe i skonsolidowane okresowawpzdania finansowe MAKRUM S.A.

Celem zapewnienia rzetekw prowadzenia kgg rachunkowych Spotki oraz generowania
danych finansowych do prezentacji o wysokiej jakoZarzad Spotki przyjpt i zatwierdzit do
stosowania Polityk Rachunkowéci zgodm z zasadami Midzynarodowych Standardow
SprawozdawcZi.

Odpowiedzialny za zasgzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jestzarSpoiki.
Skuteczné¢ systemu zaegizania ryzykiem jest zapewniona w oparciu o0 rozdzia
kompetencji zwizanych zpodejmowaniem decyzji gospodarczych i ich ewidemoyvaniem
oraz ustalonyzakres raportowania finansowego stosowanego @peéike, w tym system
wewrgtrznego budetowania | scentralizowany system ewidencjonowarradarzé
gospodarczych.

Zarzadzanie w ramach procedury zagzania ryzykiem odbywa @ipoprzez identyfikagj i
ocerg obszarow ryzyka dla wszystkich obszarow aktysendSpotki oraz zdefiniowanie
dziatar niezlzdnych do ograniczenia tych ryzyk.

4. Perspektywy na rok 2013 i kolejne.
Zarowno Spoétka jak i Grupa posiada wystargzaj kapitalty wiasne, a bigca ptynndé

finansowa nie jest zagtona. Silna poprawa rentowsed na wszystkich poziomach
dziatalngci.



W kolejnym roku najwaniejsze znaczeniesda miaty:

- efektywnd¢ funkcjonowania rozszerzonej Grupy Kapitatowej,
— uruchomienie hotelu w Chorzowie,
— rozwgj projektu CH MAKRUM,

— poprawa rentownii Spotek zalenych, w tym MAKRUM Sp. z 0.0. i MAKRUM
Pomerania Sp. z o.0.

Bydgoszcz, dnia 26 kwietnia 2013 r.
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