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Poznan, 26 kwietnia 2013 r.

List Prezesa Zarzgdu BBI ZENERIS S.A.
do Akcjonariuszy

Szanowni Panhstwo,

Niniejszym przedstawiam Panstwu sprawozdania finansowe BBI ZENERIS S.A. (sp&tki oraz Grupy
kapitatowej) za 2012r.

Rok 2012 byt pierwszym petnym rokiem prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej przez trzy spotki
Grupy BBI Zeneris 1j. OZEN Plus, Biogaz ZENERIS oraz Viatron. Skonsolidowane przychody ze sprze-
dazy w tym okresie wyniosty 22.730 tys. zt przy 20.101 tys. zt w analogicznym okresie roku po-
przedniego.

Wykazana w zatgczonym sprawozdaniu finansowym skonsolidowana strata tego roku wyniosta
33.195 tys. zt przy kapitale wtasnym na poziomie 38.038 tys. zt.

Wynik grupy za miniony rok byt przede wszystkim pochodng poczgtkowego etapu dziatalnosci
spotki OZEN Plus. W zwigzku z innowacyjnym charakterem posiadanej instalacji przez OZEN Plus
konieczne okazaty sie procesy optymalizacji jej pracy. Bedgce konsekwencjg tego niepetne
wykorzystanie mocy produkcyjnych spowodowato znaczgce koszty, ktére nie znalazty swojego
pokrycia w wystarczajgcym poziomie przychoddw ze sprzedazy. Majgc $wiadomose wysokiego
poziomu straty za 2012 zarzgd OZEN Plus podjgt nastepujgce dziatania, ktérych efekt powinien
by¢ widoczny w kolejnych kwartatach 2013 r.:

- poprawe struktury sprzedazy poprzez wynegocjowanie korzystniejszych warunkdédw cenowych
dla produktow spodiki,

- w obszarze kosztowym obnizenie ceny zakupu gtéwnego surowca do produkciji;

- optymalizacje organizacji pracy i eliminacje ,wgskich gardet” w procesie produkcji, co
powinno wptyng¢ na zwiekszenie wydajnosci pracy.

Nie bez znaczenia dla aktualnej sytuacii finansowej Grupy jest brak uregulowan prawnych i
zwigzana z tym niepewnos$¢ panujgca na rynku wstrzymujgca decyzje inwestorow m.in. w
zakresie budowy biogazowni czy rozwoju projektdw hydroenergetycznych. Mimo niepewnego
otoczenia prawnego, spdtce Viatron udato sie pozyskac pakiet zleceh pozwalajgey na
osiggniecie progu rentownosci juz w 2012 r. i utrzymanie pozytywnej tendencji w roku kolejnym.

W zwiqzku z niechecig bankdw do finansowania projektdw start up'owych oraz z zakresu
energetyki odnawialnej BBl Zeneris pozyskuje finansowanie w formie emisji obligacji. W marcu
2013 r. miata miejsce kolejna emisja, z ktérej udato sie pozyskac 14,8 min zt przeznaczonych na
sptate obligaciji wczesniejszej emisji. Trudna sytuacja na rynku kapitatowym moze w przysztosci
wptyng¢ na ograniczenie mozliwosci kontynuowania tej formy finansowania dziatalnosci.

Oprécz dziatan podejmowanych na poziomie spdtek zaleznych, Zarzad jednostki dominujgce;j,
zgodnie ze swojqg strategiqg, prowadzit intensywne poszukiwania inwestoréw dla spdtek. Cel ten
zostat osiggniety w zakresie planowanej sprzedazy spotki Energo Eko | — w styczniu 2013 r. zostata
podpisana warunkowa umowa sprzedazy akcji tej spotki za cene 3 min euro.
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Gtéwnym celem dla Zarzgdu jednostki dominujgcej w kolejnych okresach bedzie pozyskanie
inwestoréw dla wybranych spdtek oraz osiggniecie progu rentownosci przez kolejne spotki Gru-

py.
Z powazaniem

Robert Bender
Prezes Zarzqdu
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